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RESUMO

O presente trabalho discorreu bibliograficamente sobre as praticas de gestdo das
propriedades rurais, foco de estudo, execucdo através da administracdo nessas
propriedades de modo que facilite para os produtores rurais na tomada de decisdes,
a fim de obter melhores resultados econdmicos e por consequéncia aumento de
lucratividade. A gestéo rural é de extrema relevancia, levando em consideragéo que
os empreendedores tém o objetivo de desenvolver suas atividades de maneira
rentavel, atendendo com exceléncia as exigéncias do mercado. Dessa forma, é
necessaria a aplicacado de ferramentas administrativas na gestdo do negécio. Para
que a propriedade se desenvolva, € preciso que seja vista como uma empresa,
adotando critérios e principios que lhe s&o favoraveis. Os resultados obtidos
constataram a importancia da administracdo na gestdo de propriedades rurais.
Destarte, concluiu-se que, em conformidade com o que se pdde notar durante as
pesquisas, € que a nova visdo adotada pelos proprietarios rurais voltados a
empreendimentos, no mercado e na rentabilidade, adquiridas com nova estrutura
transformada em empreendimento rural, melhorou muito a qualidade do trabalho
desenvolvido em areas rurais, e tornou-se indispensavel a discussdo permanente de
como, onde e quando serd desenvolvido, para quem serd oferecido, sendo
indispensavel o uso continuo de gestdo e planejamento em tais propriedades, que
constem desde 0s objetivos, as estratégias e metas alcancadas a partir da criacao de
etapas para gerir melhor as areas e portanto nortear todo o trabalho administrativo do
proprietario rural, na busca da obtencgé&o de lucros.

Palavras-chave: Empreendedor Rural. Gestdo Rural. Administracdo Rural.
Gerenciamento rural.



ABSTRACT

The present work bibliographically discussed the management practices of rural
properties, focus of study, execution through the administration of these properties in
a way that facilitates rural producers in decision-making, in order to obtain better
economic results and consequently increase profitability. Rural management is
extremely important, taking into account that entrepreneurs aim to develop their
activities in a profitable way, meeting market demands with excellence. Thus, it is
necessary to apply administrative tools in business management. For the property to
develop, it must be seen as a company, adopting criteria and principles that are
favorable to it. The results obtained confirmed the importance of administration in the
management of rural properties. Thus, it was concluded that, in accordance with what
could be noticed during the research, is that the new vision adopted by rural
landowners focused on enterprises, in the market and in profitability, acquired with a
new structure transformed into a rural enterprise, greatly improved the quality of the
work developed in rural areas, and the permanent discussion of how, where and when
it will be developed, to whom it will be offered, has become indispensable, being
essential the continuous use of management and planning in such properties, which
include from the objectives, the strategies and goals achieved from the creation of
stages to better manage the areas and therefore guide all the administrative work of
the rural owner, in the search for profit.

Keywords: Rural Entrepreneur. Rural Management. Rural Administration. Rural

management.
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INTRODUCAO

Nos ultimos tempos tivemos a oportunidade de observar o agronegocio no
Brasil tendo uma grande evolucéo, isto s6 esta sendo possivel e acontecendo de
forma rapida devido a implantacdo de novas tecnologias ligadas ao setor, tornando-o
mais moderno e viavel. Olhando todo esse desenvolvimento na area, observa-se que
administracdo tem grande importancia até no meio rural.

Atualmente, o produtor rural jA ndo mantém totalmente o foco na sua
producdo, precisa também aprender a administrar sua empresa rural, nome esse que
foi definido ap6és mudanca de conceito sobre fazenda. Esse produtor rural tera a
oportunidade de conhecer o meio em que trabalha, sendo necessério para gerenciar
sua empresa rural sendo ela de pequeno, médio e grande porte, e poder implantar
novas tecnologias que irdo o ajudar a desenvolver de forma clara e objetiva as etapas
ja existentes e nova etapas que poderao surgir.

Portanto, surge a necessidade de buscar entender como esse novo
administrador rural vai fazer a diferenca, trazendo uma quebra de paradigmas onde
as propriedades rurais familiares passam a ser as empresas rurais mencionada no
paragrafo anterior. Batalha (2007) acredita que a administracdo abrange inUmeros
setores/areas de grande valia para as organizacdes, sendo uma delas a gestéao rural.

Como objetivo geral, foi propor a exposicdo de sistemas administrativos
gue juntos vao assessorar para um aperfeicoamento relevante da gestao rural nas
propriedades agricolas. E como objetivo especifico, esclarecer a eficacia que é o
agronegocio no Brasil, expor 0os passos a serem seguidos incorporado na Gestédo
Rural e distinguir os modelos de Gestdo Rural com resultado em suas administracdes.

No que tange as classificacbes da pesquisa foi aplicada a abordagem
classificada como hipotético-dedutiva, quanto aos objetivos foi considerada
exploratdria e explicativa, quanto aos procedimentos classificou-se como bibliografica
descritiva e, por fim, a coleta de dados foi realizada através da documentacao indireta

junto de uma entrevista.
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1 AGRONEGOCIO

Agronegocio vem da tradugdo de “agribusiness”, que de acordo com sua
traducdo, expressa o0s negocios do setor agropecudrio. Dessa maneira, 0 agronegoécio
inclui processos desde a fabricacdo basica dos insumos, producdo agricola, os
processos relacionados a producédo e chegando até o consumidor final, onde deve
oferecer qualidade e satisfagdo ao consumidor.

Segundo Batalha (2001), o agronegdcio é a soma de todas as informacdes
que acontecem antes, dentro e depois “da porteira”, sendo um dos principais setores
da economia brasileira e mundial, que interliga atividades rurais e urbanas, formando
as chamadas cadeias produtivas. Com base nesta visdo, o agronegocio pode ser
descrito como qualquer relacdo comercial envolvendo produtos agricolas.

De acordo com O SETOR... (2022), todo o cenario do agronegocio
brasileiro atualmente, condiz numa evolucdo que sucede no século XVI. A conquista
iniciada durante o século XVI é advinda da doacdo de terras por interposto de
sesmarias, da monocultura da cana-de-agucar e do regime escravocrata que foram
grandes responsaveis pela expansao do latifundio. Antes de toda essa expansao, ja
havia se introduzido no pais como primeira atividade econémica a extracdo do pau-
brasil. A extingdo desse recurso compatibilizou com o inicio da plantagédo da cultura
canavieira, que durante todo esse periodo serviu como base e sustentacdo para a
economia. Mas, foi nas décadas de 70, 90 e 2000 que o setor agricola tomou forma
com o avanco da Tecnologia e da Ciéncia. Foi entdo em 1970 que foi criada a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, EMBRAPA. Um centro de pesquisa
muito importante para 0 setor no pais, com o objetivo de viabilizar solu¢des de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao para a sustentabilidade da agricultura, tendo
em vista o beneficio da sociedade brasileira. Com a criacdo dessa empresa, foram
espalhados por todo o Brasil cientistas de varias partes do mundo que foram capazes
de trazer novas técnicas agricolas e consequentemente novas tecnologias ao pais. Ja
em 1980 a 2000 encontramos um cenario diferente do anterior. O pais foi se tornando
cada vez mais um dos lideres mundiais na exportacdo de commodities agricolas,
ciéncia e tecnologia passaram a trabalharem juntas da agricultura e por fim, o pais
passou a ser autossuficiente em abastecimento alimentar iniciando a exportacéo para

diversos paises que nao teriam alimentos se nao fornecesse o Brasil.
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Na visdo de Batalha (2001), o agronegoécio € uma seérie de fatores que

geram riqueza ao seu pais retiradas do setor primario, sendo as matérias-primas, que,

por sua vez, sdo bens e produtos extraidos diretamente da natureza, que séo divididos

em trés etapas:

“‘Antes da porteira” faz alusdo a tudo que é necessario a producgao
agricola, mas ndo estéa na fazenda, ou seja, € tudo aquilo que o produtor
rural precisa comprar para produzir, sendo maquinarios, defensivos
agricolas, fertilizantes, sementes, frota etc.

“Dentro da porteira” se refere a produgéo. E o plantio, manejo, colheita,
proveito, manutencdo das maquinas, armazenamento de insumos,
descarte de embalagens de agrotdxicos e mdo de obra. E onde se
encontra a imagem do empreendedor rural ou como é conhecido, 0
produtor agrario. Esse que €& o responsavel por acrescentar valor
econdmico significativo, tendo em vista que o pais atualmente é um
integro exportador de commodities agricolas, oriundo do trabalho desse
empreendedor rural.

“‘Depois da porteira” que refere ao processamento e distribuicéo,
envolvendo as atividades na agroinddstria e nos servicos para o bom
proveito e comercializacado dos bens de consumo feitos com produtos
provenientes da agropecuaria. Fazem parte deste grupo os setores de
madeira e mobiliario; industria téxtil; artigos de vestuario; produtos de
couro e calcados; produtos do café; beneficiamento de produtos
vegetais; abate de animais; industria de laticinios; fabricagdo de agucar;
fabricacdo de 6leos vegetais, tortas e farelos; fabricacdo de produtos

alimentares e bebidas.

A figura 1 mostra como o agronegdécio passa da barreira de “propriedade

rural ou fazenda”, agricultura ou pecuaria, e envolve todas as pessoas que estao

diretas ou indiretamente envolvidas no fornecimento de alimentos aos consumidores.

Em outras palavras, o agronegécio ndo é adequado apenas para pessoas que

trabalham na terra, mas também para empresas que participam do fornecimento de

INSUMOS Ou Servi¢cos nessa cadeia.
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Figura 1 - Dindmica do Agronegécio

Consumidores

Industrial J Varejista [ Institucional

L( Processador )J

( Produtor rural J

Fornecedor
& (distribuidor) %)

1

—

—

—

4 )
Fatores de produgao
s J

Fonte: Proedu, Aula 1, Agronegdcio Brasileiro

Tudo se inicia nos fatores de producdo, que séo trabalhados pelo
fornecimento de insumos. Os fornecedores sdo 0s responsaveis em distribuir os
insumos necessarios a producdo agricola aos produtores rurais. Que entdo sdo
processados pelas agroindustrias. Ao final do processamento, as mercadorias séo
repassadas como matéria-prima para outras industrias ou repassadas para empresas
varejistas, essas que tem intuito de vender pequenas quantidades para consumidores
finais ou também podem ser repassadas para setores institucionais. Esses setores
podendo ser empresas governamentais, hospitais e outras instituicdes.

Sendo assim, é possivel perceber que os agentes fornecedores de insumos
e fatores de producgéo, os produtores, os armazenadores, 0s processadores e 0S
distribuidores, além dos prestadores de servi¢o, tém a funcdo de gerar alimentos e

conduzi-los ao consumidor final.
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1.1Expectativa para o Agronegocio Brasileiro

O Brasil encontra-se, no contexto mundial atual, como celeiro mundial em
termos de agronegocio. O pais possui cerca de 7,6% de area cultivada, conta com
clima diversificado, chuvas regulares, energia solar em abundancia e 12% da agua
doce de do planeta, além do mais, toda a tecnologia implantada no campo. Dados
estes que fazem do agronegocio brasileiro um setor moderno, eficiente e competitivo
no cenario internacional. (O SETOR... 2022).

Segundo Machado (2021) pesquisador da area de macroeconomia do
Centro de Estudos de Economia Aplicada, Cepea, foi durante a pandemia do covid-
19 que o desempenho do agronegdcio brasileiro se mostrou firme e, mais do que isso,
formidavel. Ele ressalta que prova disso séo os variados recordes atingidos pelo setor
no ano de 2020. O Produto Interno Bruto, do agronegdcio, calculado pelo Cepea em
parceria com a Conferéncia da Agricultura e Pecuaria do Brasil, CNA, progrediu
importantes 24,3% no ano de 2019, alcancando entdo uma participacdo consideravel
de 26,1% do PIB brasileiro. Pesquisa do Cepea, realizada com base nos dados da
Secretaria de Comércio Exterior, Secex, revela que o agronegdcio atingiu recordes de
volume e de receita com as exportacdes, com relativo crescimentos de 10% e de 4%
em relacdo a 2019.

Machado (2021) também destaca o bom desempenho do setor, que a
propésito, esta diretamente ligado as suas exportacdes. Para se entender tal
afirmacdo, deve-se considerar 0s seguintes cenarios, a alta dos prec¢os internacionais
dos commodities, imprescindiveis na pauta de exportacdes brasileiras, em fungéo do
aumento da demanda mundial por alimentos, e a forte desvalorizagdo do Real frente
ao dolar. Ambas as condigdes fazem das exportagdes o “caminho dos tijolos
amarelos”, expressdo que passou a significar uma recomendacdo que deve ser
seguida com a esperanca de que levara a coisas boas. Qualquer percurso nesta
estrada comeca com a firme deciséo de avancar, para a produgcédo agropecuaria, pois
seus produtos estdo mais reconhecidos e seus precos, em ddlar, mais competitivos.

Nesse ano, ano em que estamos passando por um “fim” da pandemia do
COVID-19, surge uma “terceira guerra mundial” entre Russia e Ucrania. Entre as
principais razdes apontadas, estdo a expansdo da Otan pelo Leste Europeu, a

possibilidade de adesdo da Ucrania a alianca militar, a contestacdo ao direito da
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Ucrania a soberania independente da Russia e o desejo de Vladimir Putin de
restabelecer a zona de influéncia da Unido Soviética. O conflito entre ambos os
paises, podem trazer consequéncias de forma indireta para outras nacfes, uma delas
esta o Brasil. No agronegdcio brasileiro, o pais depende da importagéo de fertilizantes
da Rdussia. Além disso, o Brasil é responsavel em exportar commodities e carnes
bovinas ao pais europeu. A Ucrania nao fica fora dessa. O pais € um dos maiores
produtores de milho, uma possivel retirada do pais do mercado internacional, faria
com que o preco desse grédo alavancasse, aumentando assim o valor de racfes, e
entdo aumentando os custos da pecuaria e o valor da carne na prateleira.

Segundo Barcelos, coordenador de Comércio Internacional na BMJ
Consultores Associados, através de uma entrevista para o portal EBC, temos um risco
de desabastecimento de insumos agricolas ja no segundo semestre, onde teremos

uma retracao na producédo. Barcelos afirma que

O momento agora é de planejamento. E o momento do pequeno ou do grande
agricultor, pensar ja no segundo semestre, 0 que sera necessario, pensar em
estoques, ou antecipar compras de fertilizantes ou insumos. E momento de
refletir e planejar.

1.2Importancia Econdémico-Social do Agronegécio Brasileiro

As atividades da agricultura e da pecuaria ndo movimentam apenas a
economia brasileira. O setor também tem uma grande importancia social na geracao
de empregos, na alimentacao dos brasileiros e no desenvolvimento de negécios. (A
IMPORTANCIA... 2022).

Segundo a Confederacdo da Agricultura e Pecuéaria do Brasil (CNA),
mesmo em periodo da crise sanitaria do COVID-19, o agronegécio brasileiro registrou
no ano de 2020 o melhor resultado na geragcédo de empregos no setor em 10 anos. Os
dados apresentados mostram que o setor abriu cerca de 61.637 mil vagas de janeiro
a dezembro de 2020. Dentre as atividades que mais geraram empregos, destaca-se
a soja com 13.396 vagas.

O agronegocio, igualmente a qualquer outra atividade produtiva, depende

do lucro obtido na producdo. Com isso, presume-se que 0s empenhos para conseguir
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uma melhor eficacia dos fatores de producdo precisam ser buscados
incansavelmente, ao passo que as reducdes nos custos de producao necessitam de
inUmeros fatores que, por sua vez, ndo sao controlados pelo gestor do agronegécio.

As pestes, doencas e os fatores climéaticos que destroem a lavoura sédo
exemplos que influenciam na oferta e demanda dos produtos e, com isso, constituem-
se de variantes que podem explicar os investimentos das commodities

Segundo o Ministério da Agricultura, a soma de bens e servicos gerados
pelo setor ultrapassa os 30% PIB. A estimativa da CNA € que, neste ano de 2022, o
resultado do agronegécio pode ser até 5% maior. O Brasil tem alcancado estes
resultados e esse espaco na producdo mundial pelo fato de possuir areas e solos fértil
nas cinco regides do pais, sendo referéncia em tecnologia e pesquisa, 0 que ajuda a
cada safra, o aumento de produtividade em diversas culturas.

Um dos grandes destaques para o setor é a EMBRAPA. Empresa
importantissima para o desenvolvimento e apoio na realizacdo pesquisas na area.
Sendo entdo reconhecida como um dos principais propulsores do desenvolvimento da
agricultura brasileira. O Brasil por sua vez, é reconhecido mundialmente como um
produtor confiavel, tal afirmacdo que pode ser comprovado pelos 6timos resultados
gue o setor vem tendo ao longo dos anos.

Sendo assim, 0 agronegocio move a economia brasileira, realiza geracao
empregos e alimenta o pais. Indiscutivelmente ha grandes motivos para vangloriar
esse setor que so evolui. Tendo como principal motivo, os trabalhadores esforcados

gue fazem das propriedades rurais brasileiras uma verdadeira fonte de riquezas.
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2 GESTAO RURAL

Segundo Breitenbach (2014), a Gestéo Rural é a operagdo que visa obter
resultados com o0 uso consciente em uma propriedade rural, com a finalidade de ser
sustentavel buscando sempre a producéo.

De acordo com Gestdo... (2021), gestdo rural sdo 0s processos que
auxiliam o produtor rural na tomada de decisdo mais eficaz e rapida durante a
administracéo do seu negoécio no campo. Esses gerenciamentos incluem métodos de
producdo com estratégias de planejamento, softwares e cultivo para um aumento de
desempenho.

Segundo Conheca... (2020), a administracao rural engloba atividades que
contribuem com o produtor na tomada de decisdes em relacdo a sua empresa
agricola, visando atingir resultados positivos, lucro e uma rentabilidade no negdcio.

A gestdo das fazendas se tornou algo moderno ao longo do tempo, os
conceitos de administragdo familiar passaram a dar lugar a uma empresa rural
administrada por profissionais especializados, capacitados em aplicar conceitos
administrativos.

Sendo assim, o gestor deve estar preparado para o mercado globalizado e
moderno, que varia de acordo com os valores dos insumos e custos de producéo, o
gue pode afetar e muito os produtores rurais caso nao exista uma boa organizacgéao e

planejamento estratégico.

2.1 Modelos de gestéao rural

3... (2020) diz que modelos de gestdo sdo um conjunto de principios,
técnicas e explicacdes adotadas pela organizacdo para coordenar a equipe na
execucgao das tarefas e a captacao de resultados. Seja qual for o modelo de gestéao,
deve-se levar em consideracdo o0s recursos financeiros, humanos, materiais,
tecnoldgicos e possiveis informacdes disponiveis dentro da empresa.

Lourenzani, Souza Filho e Bankuti (2022) lidam com o processo de gestao

das propriedades rurais comparando esse processo ao de empresas sistémicas, onde
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as propriedades enfrentam a influéncia dos ambientes externo tais como o clima,
preco dos produtos, politicas agricolas etc.; e interno, onde mencionam 0S recursos
humanos, planejamento da producgéo etc. Para eles, é baseando- se nessas forcas
gue as tomadas de decisbes veem resultar ao que conhecemos como gerenciamento,
gue € essencial para a realizacdo do desenvolvimento da propriedade.

De acordo com Bateman e Snell (1998) apud Lourenzani, Souza Filho e
Bankuti (2022), a gestdo de uma empresa € um processo para alcancar objetivos
organizacionais por meio da cooperacao de pessoas e recursos. As principais funcoes
gue desempenham sao planejamento, implementacdo e controle de atividades. A
funcdo do planejamento é especificar o objetivo a ser alcancado e determinar as
medidas apropriadas para alcancar as metas designadas. A implementacéo envolve
a execucdo de acgOes previamente identificadas e planejadas, coordenando o0s
recursos disponiveis. Finalmente, a funcdo de controle visa garantir que os objetivos
planejados sejam alcancados monitorando as atividades e adotando acdes corretivas
quando necessario.

Segundo Santos, Marion e Segatti (2009), os fatores que abalam os
desempenhos econbmicos da empresa agricola podem ser externos ou internos. Os
gestores ndo podem controlar os fatores externos, como precos de produtos, politicas
agricolas e clima. Mesmo assim, é necessario entendé-las para tomar decisdes
adequadas a condicbes favoraveis ou desfavoraveis. Os fatores internos, como 0s
relacionados aos recursos humanos, ao planejamento da producdo, recursos
financeiros e planejamento de marketing, sdo bem controlados pelo gestor por
intermédio de procedimentos de gerenciamento. Quanto maior for o entendimento
sobre a estrutura e seu funcionamento operacional juntamente aos fatores de
producéo, melhores serdo as chances de tornar favoraveis os resultados econémicos.

Neste caso, pode-se dizer que a gestdo de empresas rurais € um
procedimento de tomada de decisdo que faz a avaliacdo da alocacdo de recursos
limitados entre varias possibilidades de producdo em um ambiente onde o setor
agricola apresenta caracteristicas de risco e incertezas. Apesar do seu tamanho, o
gerenciamento da propriedade rural foi um dos fatores essenciais para atingir o
desenvolvimento sustentavel total da propriedade.

Crepaldi (2016) acredita que um sistema administrativo rural moderno &
uma maneira de os agricultores gerenciarem suas propriedades determinando metas

a serem alcancadas. Ao fornecer planejamento, controle e tomada de decisao,



20

resultados como rendas adicionais, diluicdo de custos e economia de insumos podem
ser obtidos, ou seja, a propriedade rural se tornard& um modelo para préaticas de
gerenciamento interno bem-sucedidas.

Crepaldi (2016) propés um método de melhoria para o planejamento
agricola, aonde primeiro € preciso analisar a propriedade, para depois adotar medidas
de mudancas e tracar novas estratégicas. Os primeiros passos a seguir, abordam os

seguintes itens:

I. Caracteristicas gerais da organizacdo: estrutura juridica acionaria;
influéncias;

II. Objetivos e estratégia: metodologia de definicAo dos objetivos;
estratégias adotadas e investimentos realizados;

lll. Financas: administracdo financeira; balancos e contas de resultados;
fontes e aplicacdes de recursos; planejamento e previséao financeira;

IV. Sistemas administrativos e praticas adotadas: estrutura organizacional;
processo de tomada de decisdo; comunicagao; sistema interno de
informacdes; planejamento e controle; técnicas empregadas; cultura
organizacional;

V. Recursos humanos: administracdo de pessoal, quadro de pessoal;
remuneracao e motivagao;

VI. Conclusdes sobre o estado atual da administragéo.

Desta forma, é responsabilidade do administrador rural encontrar solucées
para responder as perguntas fundamentais do seu empreendimento para que alcance

resultados positivos no momento do planejamento estratégico para sua propriedade.

2.1.1 Gestao financeira e de custos

Observa-se que ainda hoje boa parte dos produtores rurais adotam
decisOes elaboradas apenas a sua experiéncia, a tradicdo, potencial da regido e a
disponibilidade de recursos financeiros e de méao-de-obra. Quando a rentabilidade é

baixa, o produtor percebe, mas tem dificuldade em quantificar e identificar os pontos
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de estrangulamento do processo produtivo. Dai a importancia de uma boa gestédo de
custos que auxilie o produtor na tomada de decisbes estratégicas em seu
empreendimento.

Como a maioria das decisbes é avaliada em termos financeiros, o
empresario rural deve exercer o papel de administrador financeiro de seu
empreendimento. As financas proporcionam um mapa com numeros e analises que
auxiliam no planejamento, na solucdo de problemas e nas tomadas de decisdes.
Portanto, o controle dos resultados deve autorizar o reconhecimento dos problemas
operacionais e avaliacdo de desempenho de cada unidade estratégica de producéo
(CREPALDI, 2016).

Segundo Lopes (2009) as propriedades rurais que ndo tém o devido
controle dos seus custos e orgcamentos, apresentam riscos. Dentre eles, o possivel
desconhecimento do resultado do negdcio, investimentos que podem ser acusados
como desnecessarios, uma grande facilidade de endividamento e perda de ganhos
obtidos por produtividade.

Por esse motivo, é necessario registrar sistematicamente as informacgdes
contdbeis e ndo contabeis da organizacdo. Obviamente, o grau de elegancia e
complexidade desses registros deve ter compatibilidade com o tamanho e o nivel de
desenvolvimento da organizacdo. Assim sendo, mesmo pequenas empresas, com
poucos recursos, devem recolher as informacdes sobre suas receitas e despesas.
Mesmo que em forma de registro manual, pois tais registros contribuirdo para decisdes
mais uniformes em comparacdo com decisdes tomadas de forma intuitiva.
(LOURENZANI; SOUZA FILHO, 2009).

Deste modo, Lopes (2009) afirma que é de extrema importancia que o
produtor rural esteja muito bem inteirado sobre a composi¢do e o comportamento de
seus custos para entdo elaborar boas estratégias de acdo baseadas em dados
confiaveis que busquem as melhores alternativas possiveis, além de possibilitar uma
visualizacao prévia de restricoes e dificuldades impostas pelas mudancas nos precos

de mercado dos elementos que comp&em o custo rural.

2.1.2 Gestao da qualidade
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A gestdo da qualidade equivale na estratégia de administracdo aplicada a
qualquer tipo de empresa e orienta na criagdo de consciéncia da importancia na
melhoria continua em todos 0s processos organizacionais. Esse conceito esta
aparecendo cada vez mais nos ambientes empresariais e até mesmo nos ambientes
rurais, pelo fato de permitir o alcance de bons resultados a partir das ferramentas de
planejamento, controle e lideranca. (A IMPORTANCIA... 2020).

A gestao da qualidade se transformou em uma ferramenta poderosa de
competitividade. Passou a fazer parte do planejamento das empresas. Sua
implantacdo exige uma mudanca do comportamento das pessoas, com isso é
necessario programas de treinamento. (STADLER; PAIXAOQ, 2012).

Os autores também destacam que a qualidade tem como foco principal o
cliente, com isso, é preciso definir as reais necessidades desse cliente. Dessa
maneira, a empresa se preocupada em oferecer qualidade, para isso é preciso sempre
realizar pesquisas de mercado, pesquisas de satisfacdo, inspecionar os produtos dos
concorrentes, ter um canal de comunicagdo com clientes (ouvir sugestdes e
reclamagbes). (STADLER; PAIXAO, 2012).

Pode-se inferir que a qualidade do produto se define como um atributo que
combina varias caracteristicas que determinam a satisfacdo do cliente. Portanto, em
termos de produtos agricolas, a qualidade pode ser vista como a combinacédo de
caracteristicas e condi¢cdes subjetivas (como sabor, aparéncia, embalagem, higiene,
textura, composicao, valor nutricional, beleza, estética, marca etc.) (LOURENZANI,
SOUZA FILHO; BANKUTI, 2022).

Os autores também destacam que, garantir a qualidade dos produtos se
refere a desenvolver mecanismos internos de particularidades, como rotinas,
comportamentos e ideias, visando obter produtos com caracteristicas e
especificidades minimas. Consequentemente, devem ser adotados o0s principios de
higiene e limpeza, organizacao e boas préticas de producéo.

Desse modo, enfrentou-se tais complexidades de funcdes simultaneas
requerendo competéncias gerenciais, inexistentes na maior parte dos produtores
rurais e em seus negoécios, causada pela auséncia de uma visao sistémica da

organizacao rural.

2.1.3 Gestéo de processos e da tecnologia da informacao
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As mudancas estao ocorrendo em uma velocidade surreal, notadamente
na area de Gestao de Processos e de Tecnologia da Informacao (Tl), onde o seu ritmo
€ impetuoso. Um dos motivos € que a informacdo, e em especial os padrdes e
modelos de automacao dos processos, viraram commaodities desfrutados pelo mundo
todo (DAVENPORT, 2005 apud OLIVEIRA; MOTTA; OLIVEIRA, 2022).

Durbano (2019) afirma que o processo de gestdo da tecnologia da
informacéo envolve coleta, armazenamento, processamento, selecdo, comparacao,
distribuicdo e avaliacdo desses dados, que mais para a frente serdo convertidos em
informacdes validas para boas tomadas de decisdes. Logo, essa gestao vai além do
uso da tecnologia da informacéo e pode envolver pessoas e processos. As pessoas
terdo participacdo no processo de tratamento dessas informacdes, ja a etapa de
processo fica responsavel em estruturar de alguma forma a Tl e toda sua organizacao.

Os componentes tecnoldgicos da internet podem ajudar as organizacdes a
desenvolver processos a serem projetados, planejados, executados ou desenvolver
juntos em trés areas. No entanto, se a definicdo ndo estiver clara, as empresas podem
perder tempo, dinheiro e posi¢cdo no mercado. (DURBANO, 2019).

Para uma organizacao, o uso de processos pode melhorar a qualidade e a
velocidade da tomada de decisédo, reduzir os riscos de mercado e desenvolver
estratégias de defesa contra os concorrentes, ao mesmo tempo em que também
novas estratégias sdo desenvolvidas para buscar e captar novos clientes. A gestao
de processos trabalha com o fato de que nada sera alterado sem que tenha uma razao
clara e objetiva para a mudanca. Se trata também de problematizar, de forma positiva,
a busca da otimizacdo. Ou seja, é a busca de aperfeicoamento continuo nos

processos empresariais. (GESTAO... 2019).

2.1.4 Gestao do marketing agricola ou rural

O marketing rural € uma estratégia que abrange todo um conjunto de
processos e acdes empregados para identificar as reais necessidades de mercado,

criar solugdes, apontar, transmitir e gerar valor em servi¢cos e produtos agropecuario
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passando por toda a cadeia do agronegocio que vai desde o produtor rural até o
consumidor final. (MARKETING... 2018).

No Brasil, dispomos da Associacdo Brasileira de Marketing Rural e
Agronegdcio, a ABMRA, fundada em 1979, que tem a finalidade de realizar pesquisas
com as organizacdes que atuam na area do agronegocio. Ao longo de sua existéncia,
a ABMRA tem contribuido decisivamente para a promocao e o desenvolvimento do
Marketing Rural do Agronegdcio Brasileiro, o Agro Marketing chamado nos dias de
hoje. (BRASIL, 2022).

Quando o marketing rural é de qualidade, geralmente € estabelecido uma
boa interacdo com o publico-alvo, dessa forma melhorando o relacionamento com o
cliente, a disposicdo do marketing e como efeito disso, 0 aumento das vendas. A
interacdo com o cliente corresponde néo apenas em divulgar a marca, mas sim exibir
ao cliente quais sdo as vantagens que ele vai adquirir ao optar por um produto da
empresa. Estar sendo visto é vital para manter um crescimento das vendas em um
periodo economicamente fragil. (MARKETING... 2018).

Para dar inicio em um marketing rural, seja ela atividade agricola ou
pecuaria, as redes sociais serdo grandes aliadas na divulgacao de resultado, podendo
também mostrar o dia a dia da propriedade, dessa forma trazendo cada vez mais perto
do proprietario os consumidores finais, seus clientes, tendo em vista o cenério atual
sobre a tecnologia. De acordo com o site Monitor Mercantil, temos aproximadamente
4,2 bilhdes de pessoas que utilizam redes sociais pelo mundo, representando 53,6%
da populacdo mundial. No Brasil existem cerca de 150 milhdes de usuarios das redes
sociais. O Sudeste do pais é onde se concentra a maior parte desses usuarios.
(MARKETING... 2018).

2.1.5 Gestéao de producao

Segundo Almeida (2018) o desenvolvimento econdmico associado a
globalizag&o faz com que o mesmo produto possa ser consumido por qualquer parte
do mundo. Dessa mesma maneira ocorre Com 0S Servi¢os, uma vez que 0 Servico seja
bem executado aqui podera ser reconhecido e solicitado por diferentes partes do

mundo.
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A gestdo de producdo propbe controlar processos dentro da cadeia
produtiva. Envolvendo extracdo, manuseio e controle das matérias-primas,
transformando materiais em produtos, gestao de qualidade e distribuicdo do produto
final. (ALMEIDA, 2018).

Quando o assunto é atender o mercado e garantir produtos de qualidade,

a gestéo de producéo torna a empresa mais agil. A gestao atua com beneficios como:

|. Execucéo correta das atividades;
[I.  Sucesso nas entregas;

[ll.  Melhora na gestao contébil;

IV. Maior controle dos pedidos;

V. Menos desperdicio e atraso;

VI. Produtividade elevada;

VII. Facilidades na elaboracao de relatérios de desempenho.

As organizacdes precisam estar sempre atentas as possiveis mudancas no
comportamento do cliente. Um planejamento da producdo deve conter o langcamento
de novos produtos, nova localizacédo da unidade de negdcios, expansao da empresa
e atualizacdo tecnoldgica. (ALMEIDA, 2018).

2.1.6 Gestao ambiental

De acordo com Almeida (2018) devido a chegada da globalizagéo, torna-
se indispensavel a introducdo da gestdo ambiental nos mercados globalizados. As
mudancas sucedidas nos Udltimos anos estdo estimulando que as organizacdes
produzam e executem servicos a fim de dizimar o impacto ambiental, sob pena de
sérios agravos futuros.

A gestdo ambiental atua no uso inteligente dos recursos naturais. Quem
atua nesse segmento deve reduzir impactos ambientais e disseminar praticas
sustentaveis.

No agronegocio a implantacdo dessa gestdo é importante. Através do

interessa e o perfil do negdcio, é possivel obter certificado de Sistema de Gestao
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Ambiental. Um exemplo dessa certificacdo é a ISO 14001. Esse modelo de
certificacao traz credibilidade ao empreendimento, mostrando que além de possuir um
otimo produto, contribui para a harmonia da sustentabilidade ambiental. (RIBEIRO,
2019).

O autor também aborda os impactos negativos ambientais que um negdécio
agropecuario pode trazer, esses que sao variados e que devem ser suavizados pela
gestdao ambiental. Como exemplo, a aplicacdo em excesso de fertilizantes fosfatados
em solos com baixa capacidade de absorcéo pode provocar a eutrofizacao de corpos
hidricos. Esse processo € devido ao aumento de nutrientes na agua, promovendo
entdo a aparicdo de algas e com isso promovendo a diminuicdo de oxigénio. Dessa
maneira, a vida de diversos seres aquaticos € interrompida, caracterizando um
impacto ambiental negativo para a fauna aquatica.

A 1SO 14001 é uma norma internacional idealizada pela International
Organization for Standardization (ISO) e oficializada pela Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas, a ABNT, na qual tem a finalidade de incentivar a criacdo e
implantagéo de um sistema de Gestdo Ambiental. (RIBEIRO, 2019).

Uma organizacdo com a certificacdo 1ISO 14001 e um bom Sistema de
Gestao Ambiental (SGA), proporcionara ganho adicional, tendo em vista que clientes
estdo cada vez mais valorizando organizacfes com ideais que se preocupem com o
meio ambiente. (RIBEIRO, 2019).

2.2Etapas da gestéo rural

A caracteristica da gestdo de uma propriedade agricola é feita através dos
principios basicos da administracdo, visando o melhor planejamento, organizacéo,
direcéo e controle, que juntos auxiliam na tomada de decisdo. Com isso, 0 proprietario
pode gerenciar sua propriedade, maximizando seu rendimento e minimizando seus
custos, a fim de alcancar melhores resultados financeiros. (CRUZ, 2016). As quatro

funcdes podem ser vistas a seguir na figura 2.
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Figura 2 - As quatro funcées administrativas

Planejamento

Formular objetivas
e os meios para
alcanca-los

Recursos Resultados
* Humanos Controle Organizagdo * Desempenho
» Financeiros . _ » Objetivos
« Materiais Mrfrr!:ll:ogar as ; Mclndelar o trabalho, e Produtos
« Tecnolégicos BoE eg < a ?jcar recgrs_gs de * Servigos
« Informacao corrigir os desvios coordenar atividades§ |, ericiancia
« Eficacia
L 4

Direcao

Designar pessoas,
dirigir seus esforgos,
motiva-las, lidera-las
e comunicar

Fonte: SlidePlayer

Segundo Godinho (2015), poucas sédo as propriedades que utilizam da
administracdo rural. E preciso reforcar que a falta de gestdo, ou até mesmo a
necessidade dela, sdo fatores importantissimos a serem observados, pois na

realidade, dificilmente encontra a aplicagéo nas propriedades.

2.2.2 Planejamento

Planejamento € considerado a fungéo principal desempenhada dentro do
processo administrativo.

O método de planejar € a fungédo fundamental de um administrador, pois &
onde acontece a criacdo de uma situacao futura, sendo base para uma boa tomada
de decisdo. Quando se trata da questdo de tomada de decisbes, é preciso lembrar
gue nado ha decisado através do imprevisto. O planejamento tem como finalidade reunir

informacgdes do presente para definir os objetivos a médio e longo prazo. (STADLER,;

PAIXAO, 2012).
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Os autores também destacam que no planejamento, sdo definidas as
“estratégias” que a organizagao devera seguir para alcancgar resultado ansiado. Logo,
a escolha da estratégia € 0 que assegura 0 sucesso ou o insucesso da empresa. O
planejamento se caracteriza de acordo com o tempo de execucdo, que pode ser
operacional (curto prazo), tatico (médio prazo) ou estratégico (longo prazo), conforme

figura 3 a seguir.

Figura 3 - Niveis do planejamento

Visdo da empresa

Forte crientagdo externa
Foco no longo prazo
Objetivos gerais

Planos genéricos

® % & B @

Es léE:'iEO Alta Administragiio

+  Visio por unidades de
negécio ou departamentos
Tatico Gerentes *  Foco no médio prazo
«  Definigdes das principais
ages por departamento

* Visdo por tarefas rotineiras
) * Foco no curto prazo
ODE racional Supervisores +  Definigdes de objetivos e
resultados bem especificos

Fonte: Treasy

A base da gestdo de uma empresa rural é o planejamento estratégico.
Assim, o planejamento estratégico € uma ferramenta para prever acées que enfrentam
vérios fatores que envolvem o ambiente da propriedade rural.

O planejamento estratégico tem como objetivo definir o caminho da
empresa (objetivos e metas de longo prazo). Aborda decisdes apontadas para o
futuro, considerando as condicdes da empresa e do mercado, identificando
possibilidades e riscos do ambiente externo, os pontos fortes e os pontos fracos da
empresa. Essa analise traz como resultado o diagndstico da empresa rural. (SENAR,
2012).

De acordo com o SENAR (2012), € preciso seguir dois passos para a

elaboracao do planejamento estratégico para a empresa rural, sendo eles:
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Identificar o capital fisico, financeiro, natural e humano. E preciso listar
guais sao os capitais fisicos abordando quantidade, estado de uso e vida
atil, capital financeiro € a vida contabil da propriedade, capital natural séo
0s recursos hidricos, topografia do terreno, floresta e capital humano se
caracteriza com o numero de pessoa que trabalham na propriedade e
guais sao suas habilidades profissionais. A figura 4 traz uma

exemplificacdo dos itens que postos:

Figura 4 - Exemplificacdo de capitais

Capital fisico Ex: maquinas, construcbes, benfeitorias e equipamentos.

Ex: dinheiro em caixa, contas a receber, produtos acabados,

Capital financeiro -
estoque de insumos.

Capital natural Ex: fertilidade do solo, recursos hidricos, florestas.

Ex: administrador, gerente, inseminador, cozinheira,

Capital humano .
P tratorista. J

Fonte: SENAR (2012)

Conhecer o ambiente interno e externo: no ambiente interno ha
condicdes controladas pelo empreséario que proporciona o alcance de
bons resultados (pontos fortes) e outras que dificultam (pontos fracos).
Logo, no ambiente externo existem condi¢des propicias (oportunidades)
e prejudiciais (ameagas) nas quais o produtor ndo representa influéncia

direta. A figura 5 traz de uma maneira geral como ficaria essa andlise.



Figura 5 - Andlise de ambientes

Analise de ambientes

Pontos fortes:

* Solo com alta fertilidade
= Mo de obra qualificada
* Bom potencial genético do rebanho
* Disponibilidade de dgua

Pontos fraces:

* Auséncia de controles produtivos e finan-

ceiros
* Pouce conhecimento em administragao
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Oportunidades:

* Linhas de crédito com juros atrativos
centros consumidores
iaria em bom estado de
conservacdo
* Treinamentos do SENAR

Ameacas:

* Instabilidades climaticas

* Novas pragas e doengas

* Grande o € pouca procura
* Alto custo dos insumos

Fonte: SENAR (2012)

Além de elaborar o planejamento estratégico, € preciso dar sequéncia no
planejamento tético e operacional dentro do negdcio.

O planejamento tatico tem a finalidade de facilitar a efetivacao das decisdes
presumidas no planejamento estratégico. Esse tipo de planejamento compreende
decisdes relacionadas a aplicacdo de recursos nas areas da empresa rural, como por
exemplo a tomada de decisfes taticas na area produtiva, do periodo de compra de
insumos, da comercializagéo, entre outros. (SENAR, 2012).

Logo, o planejamento operacional corresponde na programacdo das
tarefas e operacdes de rotina da propriedade. As a¢bes planejadas sdo constantes e
ocorrem por todas as areas da empresa. Posto isso, s6 assim 0s objetivos
estabelecidos nos niveis estratégicos e taticos sdo materializados. Por essa razéo, é
dedicada a maior parte do planejamento da empresa ao nivel operacional. (SENAR,
2012).

2.2.2 Organizacao
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De acordo com Stadler e Paixdo (2012), organizar se caracteriza por reunir
todos os recursos organizacionais (humanos, materiais, financeiros e tecnoldgicos)
em conformidade com os objetivos que foram definidos na etapa do planejamento.
Desse modo, organizagcdo equivale na sincronizacdo de todos os elementos
envolvidos na finalidade de reduzir esforcos e aumentar a eficiéncia do processo. E
preciso prezar pelo cumprimento dos prazos dos projetos que foram estabelecidos,
de modo que isto ndo comprometa os resultados finais.

Com base nas ideias de Garcia Filho (2022), a atividade agricola e o0 meio
rural apontam como caracteristicas especificas a complexidade e diversidade de
organizacédo e producdo. Dado o potencial e as limitac6es dos produtos inseridos, a
complexidade ocorre das maneiras de possivel uso do ambiente.

Segundo o SENAR (2012), é preciso organizar a producédo, organizar 0s
recursos humanos, organizar as financas e organizar a comercializacdo. A
organizacdo dos recursos fisicos (producdo) simboliza uma boa localizacdo das
construc@es, nas melhorias, nos aprimoramentos agrarios, nos cultivos e nos campos
de pastagem, sempre buscando atender o planejado. A tecnologia é uma grande
aliada para a organizacéao.

O autor também traz pontos relevantes para uma boa organizacdo na

propriedade rural, sendo:

I. Manter maquinas e implementos em boas condicdes;
II. Verificar a necessidade de mao de obra més a més;
[ll.Dominar técnicas de producéo de cada atividade;

IV. Conservar as melhorias e aprimoramentos agrarios.

Sobre a organizacéo dos recursos humanos, o administrador tem o dever
de esclarecer aos demais sobre os cargos e tarefas a serem realizadas. Entretanto,
para que essa organizacao atue de forma apropriada, € preciso comprometimento de
todos que ali trabalham.

Em organizacdo de finangas, ainda que a propriedade seja modesta, a
guantidade de materiais que envolvem dinheiro, seja receitas ou despesas, € grande.
A desorganizacdo das financas é umas das principais causas de dificuldades nas
empresas. Nao precisa ser algo grande e especifico, tendo um bom sistema de

anotacOes, armazenamento e processamento dessas informagbes, mesmo que
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simples, jA € um bom comeco para obter uma melhora na eficiéncia da gestdo das
financas.

Logo, a organizacdo da comercializagcéo é a area que faz a ponte entre a
empresa rural aos mercados de insumos, servicos e venda de produtos e também
servicos prestados. Nessa etapa de organizacdo, o administrador esta exposto a
pressao de estratégias de marketing, e € nessa hora que € importante o conhecimento
em compras, a modo de observar valores, qualidade e possiveis garantias expostas
pelo fornecedor. Entretanto também é necessario possuir do conhecimento em
vendas, com a finalidade de identificar bons pagadores e custos das operacdes de

venda.

2.2.3 Direcéao

Segundo Oliveira (2010) apud Salume, Christo, Olimpio, Rodrigues,
Trugilho e Silva (2014), a direcéo é a funcao exercida em relacao as pessoas, que na
maioria das vezes, é desempenhada pelo produtor ou pelo administrador da
propriedade rural.

De acordo com Silva (2009) apud Salume, Christo, Olimpio, Rodrigues,
Trugilho e Silva (2014) a direcdo desempenha-se sobre pessoas e nado sobre
maquinas, benfeitorias, terras ou animais. Portanto, para dirigir € preciso proceder
sobre os recursos humanos, na finalidade de compreender os comportamentos e
reacdes. Ainda sobre Silva (2009), observa-se que a direcdo passa por todos os niveis
da empresa, ou seja, em nivel estratégico, gerencial e operacional. Para obter
sucesso na lideranca, o empresario rural devera se basear em trés aspectos basicos,
sendo eles motivacéao, lideranca e comunicacéao.

A motivacéo se trata de algo muito pessoal e, nem sempre 0 salario é o
principal componente motivador. Existem outras necessidades levam as pessoas a se
sentirem motivadas. Uma delas é o reconhecimento do trabalho realizado. A
participacdo ativa no planejamento das atividades também € outro exemplo (SENAR,
2012).

O lider é aquele capaz de exercer influéncia sobre os demais em uma

determinada situacdo, sem manipulacao de qualquer natureza (SENAI, 2012).
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A comunicacao € a transmissdo de uma mensagem com a finalidade de que outra
pessoa compreenda. Para uma boa comunicacdo, é necessario gue as mensagens
sejam simples. As pessoas que se comunicam devem saber ouvir, olhar nos olhos e
falar com clareza. Deve-se abordar, em cada momento, apenas a informacgéo
necessaria para a realizacao da tarefa (SENAR, 2012).

Essa funcdo € responsavel pelo desenvolvimento de boas condi¢cdes de
trabalho, propicio a um ambiente de cooperacao entre 0s membros da organizagéo e
a resolucao de quaisquer conflitos que possam surgir (SILVA, 2009 apud SALUME,
et. al, 2014).

2.2.4 Controle

De acordo com Senar (2012), controle é a fungdo administrativa que tem a
finalidade de validar se as acdes previstas foram executadas e se os resultados
alcancados estdo de acordo com o planejado. Através do controle é que o
administrador toma decisfes que possibilitam a correcdo de possiveis desvios de
percurso, com o objetivo de alcancar as metas colocadas.

Segundo Silva (2009) apud Salume, Christo, Olimpio, Rodrigues, Trugilho
e Silva (2014) entende que a etapa de controle é uma atividade essencial dentro da
empresa rural, tendo em vista que permite que erros sejam consertados a tempo,
evitando que as demais funcdes se comprometem.

Para as empresas rurais de acordo com o Senar (2012), é preciso seguir
alguns passos para um bom controle dentro da propriedade, sendo eles:

l. Controlar a producédo: o administrador deve ter como base a
quantidade produzida, produtividade, qualidade e custos dos
produtos.

No controle da quantidade produzida deve-se verificar a produgéo
vendida, consumida e utilizada nas demais atividades, deve-se
considerar também, as perdas.

Para o controle de produtividade, € preciso calcular a quantidade de

producgdo adquirida por unidade de area, por unidade animal ou por
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trabalhador. Exemplo: sacas de café por hectare, litros de leite por
vaca/ano, sacos de algodéo colhidos por homem/dia.

Logo, para o controle de qualidade, o produtor rural deve estar
sempre a par da qualidade dos seus produtos. A baixa qualidade
nos produtos acarreta desperdicio da producao devido rejeicdo do
mercado, provocando perda de renda e lucratividade. (SENAR,
2012).

Supervisionar o trabalho, os direitos e as obrigacdes dos
empregados: nessa area, o controle envolver dois pontos de vista.
O primeiro representa o acompanhamento do trabalho, de forma
direta ou através de relatorios dos responsaveis das atividades, e a
verificagdo da programacéao, vendo se ela esta sendo cumprida.

O segundo compreende no cumprimento dos termos do contrato de
trabalho. Direitos e obrigacfes trabalhistas sédo assuntos que devem
ser levados a sério, e a falta de acompanhamento pode acarretar
desgastes no relacionamento entre empregador e empregado.
(SENAR, 2012).

Manter um rigido controle das financas da empresa: a area de
financas lida com a previséo e provisao de recursos financeiros para
compra de insumos e equipamentos necessarios para a producao,
comercializacao e investimentos.

Para isso ocorrer de forma clara e objetivo é preciso analisar com
frequéncia o fluxo de caixa e calcular a variacdo anual do patriménio
liquido. (SENAR, 2012).

Controlar as compras, vendas, contratacbes e prestacbes de
servigcos: o proprietario deve ter conhecimento de fornecedores de
insumos e servicos, conhecer seus clientes e o0s canais de
comercializacdo e por fim, conhecer os concorrentes. (SENAR,
2012).
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3 ENTREVISTA

A entrevista foi realizada com os produtores rurais Geovana Burkowski
Franco, 29, e Leonardo Martins Ferreira, 23, que assistem na cidade de Nova
Europa/SP e possuem como renda principal a agricultura familiar na comercializagcéo
de verduras. A finalidade da entrevista foi identificar uma possivel gestao rural na
propriedade.

A vida na agricultura se iniciou desde crianca acompanhando 0s pais no
trabalho, pois era o sustento da familia. Hoje mora e trabalha na propriedade junto
com seu marido Leonardo dividindo os lucros com o pai. Os avos e pais sdo nascidos
e criados em Nova Europa, os avos também sitiantes, porém parte da propriedade é
arrendada para a Usina Santa Fé, essa que € uma industria local que tem como
producdo principal etanol e agucar. O arrendamento na regido € muito comum, por ser
uma renda que ndo demanda tanto esfor¢o do produtor e sim daquele que arrenda a
terra.

E percebida a modificacédo na agricultura ao longo do tempo, a tecnologia
€ a principal delas. A participacdo em cooperativas agrega na comprar insumos, pois
ajuda na diminuicdo de custos e um prazo maior para pagamento de fertilizantes,
semente e itens relacionados.

Na propriedade nédo é utilizado nenhum modelo de gestado, tendo em vista
de ser um negdcio familiar e o pai estar acostumado com o “sistema antigo”, sendo

visivel a falta de um, principalmente na gestédo contébil.
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CONCLUSAO

Com base no exposto, é perceptivel a necessidade da gestédo rural nas
propriedades de agricultura familiar, tendo em vista por ser um negdcio de sistema
antigo ou pequeno, os agricultores ndo buscam conhecimento em gestao rural
pensando que modelos de gestédo so6 é preciso para grandes propriedades. Portanto,
0 presente trabalho apresentou esses modelos, quebrando o tabu entre negocio
familiar e negécio empresarial.

Portanto, chega-se a conclusdo de que o trabalho realizado sobre a
importancia da administracdo no desenvolvimento de propriedades rurais, atingiu o
objetivo esperado. Identificamos que € necessério realizar uma gestdo bem
estruturada, com planejamento do negdcio visando o controle gerencial e financeiro
com profissionalismo, buscando diminuir os custos no fator de producdo e
aumentando sua rentabilidade.

A tecnologia € vista como uma grande aliada no processo de
desenvolvimento do setor agricola em nosso pais. Expandir essa area tao valiosa é
um desafio que os produtores rurais enfrentam diariamente, pois a demanda mundial
por alimentos aumenta conforme o crescimento populacional, além da globalizacéo e
a competicdo com o mercado externo.

O Brasil se destaca diante de outros paises, pois possui terras produtivas
para o agronegdcio com recursos naturais que favorecem esse cenario, onde
podemos aplicar a sustentabilidade com consciéncia, e respeito com as praticas de
preservacao do meio ambiente, o que contribui para a continuidade desse setor.

Conclui-se que a nova visao adotada pelos produtores voltadas ao mercado
e rentabilidade como empreendimento rural, melhorou expressivamente a qualidade
do trabalho desenvolvido. Tornou-se imprescindivel a discussédo de como e onde sera
desenvolvido, bem como, para quem sera oferecido o servi¢co, propondo melhorias e
adequacdes nos processos. O uso continuo da administragdo com ferramentas
gerenciais desde objetivos, estratégias e metas a serem alcancadas, tem por
finalidade nortear todo o processo do empreendedor rural, e consequentemente, o
aumento de sua produtividade, impactando positivamente nos resultados e na

capitalizacao de lucros.
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APENDICE

Apéndice A — Termo de Autorizacao para Coleta de Dados

Etec

a
Prof® Anna de Centro
Oliveira Ferraz Paula Souza
Araraquara

TERMO DE AUTORIZACAO PARA COLETA DE DADOS

lImo. Sr2 e Sr

Geovana Burkowski Franco e Leonardo Martins Ferreira
Trabalhadores Rurais

Sitio Arissa

Eu, aluna abaixo assinada, regularmente matriculados no curso Técnico
em Administracdo, solicito a V. Sa. a autorizacdo para coleta de dados nessa
instituicdo, com a finalidade de realizar a pesquisa para o Trabalho de Concluséo de
Curso com o titulo “ADMINISTRACAO E O AGRONEGOCIO: gest&o rural” sob
orientacdo da Prof® Gabriela Messias da Silva, que sera apresentado na ETEC
“Prof? Anna de Oliveira Ferraz”. A coleta de dados ocorrera mediante a utilizacédo
de perguntas para entrevista via whatsapp. Igualmente, assumo o compromisso de
utilizar os dados obtidos somente para fins cientificos, bem como de disponibilizar os
resultados obtidos para esta instituicdo. Agradecemos antecipadamente e esperamos

contar com a sua colaboracao.

Araraquara, 04 de maio de 2022.

Nome RG Assinatura

Beatriz Fernanda Silveira 55.488.902-X E)@a.k nz S t veiraL
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ANEXOS

Anexo A — Termo de Autorizacao para Coleta de Dados

Etec

Prof? Anna de
Oliveira Ferraz Centro
Araraquara Paula Souza

AUTORIZACAO

Eu, Geovana Burkowski Franco, portadora da cédula de identidade n° 48.524.824-4,
e Leonardo Martins Ferreira, portador da cédula de identidade n° 54.699.308-4,
autorizo o uso do depoimento concedido por mim para a elaboracao do trabalho de
conclusao de curso, intitulado “Administragao e o agronegdcio: gestao rural”, realizado
na escola “Etec Professora Anna de Oliveira Ferraz”.

Araraguara, 05 de maio, de 2022.

Lreamay R utow Ak Fruorreo

Geovana Burkowski Franco

meul& \r'nw\J.\ A ‘r\,u\)\,(, Lo

Leonardo Martins Ferreira
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Anexo B — Declaracao de Autenticidade

Etec

Prof® Anna de
Oliveira Ferraz
Araraquara

Centro
Paula Souza

DECLARACAO DE AUTENTICIDADE

Eu, aluna abaixo assinada, regularmente matriculados no curso Técnico
em Administracdo na ETEC “Prof? Anna de Oliveira Ferraz”, declaro ser a autora
do texto apresentado como Trabalho de Conclusdo de Curso com o titulo
“ADMINISTRACAO E O AGRONEGOCIO: gestéo rural”.

Afirmo, também, ter seguido as normas da ABNT referente as citacGes
textuais que utilizamos, dessa forma, creditando a autoria a seus verdadeiros autores
(Lei n.9.610, 19/02/1998).

Através dessa declaracédo dou ciéncia da minha responsabilidade sobre o
texto apresentado e assumo qualquer encargo por eventuais problemas legais, no

tocante aos direitos autorais e originalidade do texto.

Araraquara, 17 de maio de 2022.

Nome RG Assinatura

Beatriz Fernanda Silveira 55.488.902-X B&’a‘{ rz S, t ver\ra.
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Anexo C — Termo de Autorizagao

Etec

Prof? Anna de
Oliveira Ferraz Centro
Araraquara Paula Souza

GOVERNO DO ESTADO

TERMO DE AUTORIZAGAO

Deposito e disponibilizacéo dos Trabalhos de Concluséo de
Curso no Repositério Institucional do Conhecimento (RIC-CPS)

Eu, aluna abaixo assinada, regularmente matriculada no Curso Téchico em
Administracdo, na qualidade de titular dos direitos morais e patrimoniais de autora
do Trabalho de Conclusdo de Curso “ADMINISTRACAO E O AGRONEGOCIO:
gestao rural”, apresentado na Etec Prof2. Anna de Oliveira Ferraz, municipio de
Araraquara sob a orientacdo dos(as) Prof®: Gabriela Messias da Silva e Paula
Cristiane Camargo, apresentado na data 21 de junho de 2022, cuja mencéo (nota) é

( X') Autorizo o Centro Paula Souza a divulgaro documento,abaixo relacionado, sem
ressarcimentos de Direiros Autorais, no Repositorio Institucional do Conhecimento
(RIC-CPS) e em outros ambientes digitais institucionais, por prazo indeterminado,
para fins académicos, a titulo de divulgacédo da producdo cientifica gerada pela
unidade, com fundamento nas disposi¢des da Lei n°® 9.610, de 19 de fevereiro de
1998 e da Lei n® 12.853, de 14 de agosto de 2013.

( ) Nao autorizo o Centro Paula Souza a divulgar o contetdo integral, do documento
abaixo relacionado, até a data __ / / . ApGs esse periodo o documento
podera ser diponibilizado sem ressarcimentos de Direiros Autorais, no Repositério
Institucional do Conhecimento (RIC-CPS) e em outros ambientes digitais
institucionais, por prazo indeterminado, para fins académicos, a titulo de
divulgacdo da producao cientifica gerada pela unidade, com fundamento nas
disposicdes da Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998 e da Lei n°® 12.853, de 14
de agosto de 2013.

() N&o autorizo a divulgagéo do conteudo integral do documento abaixo relacionado,

sob a justificativa:
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O trabalho contou com agéncia de fomento?:
(X)Nao ( ) CAPES ( )CNPqg ( ) Outro (especifique):

Atesto que todas as eventuais corre¢cdes solicitadas pela banca examinadora foram

realizadas, entregando a verséo final e absolutamente correta.

Araraquara, 01/06/2022.

Nome completo

RG E-mail pessoal Assinatura
dos autores

Beatriz Fernanda Silveira | 55.488.902-X beafsilveira@outlook.com E)E’C'\'k 67 < ‘ veiraL

Cientes:

Professoras Orientadoras:

Nome completo: Gabriela Messias da Silva
RG:

Nome completo: Paula Cristiane Camargo
RG:

Coordenador do Curso:

Nome completo: José Roberto Grecco
RG:

1 Agéncia de fomento a pesquisa: instituicbes que financiam projetos, apoiam financeiramente projetos de
pesquisa.



