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RESUMO

No Setor Sucroenergético, setor das atividades agricolas e industriais, relacionado a
producdo de acuUcar, bioetanol e bioeletricidade, causam um grande impacto na
natureza, por isso a consultoria ambiental é essencial para o sucesso da melhoria e
garantia da qualidade nesse setor. Sendo assim a Gestdao Ambiental foi o tema
escolhido para estudo. Nos dias atuais para que as empresas do setor
sucroenergético sejam competitivas é necessario que estejam devidamente
regularizadas junto aos 6rgaos fiscais, que monitoram as ac¢des das empresas no
meio ambiente, e controlam seus impactos. O objetivo principal do presente trabalho
foi criar uma empresa especializada em Consultoria de Gestdo Ambiental, e que
tivesse como cliente-alvo as empresas sucroenergéticas, ou seja, contribuir para a
gestdo das usinas de cana-de-acucar e seus derivados, e ate mesmo outras
empresas. Por meio da prestacao da consultoria de Gestdo Ambiental tais empresas
estejam dentro de todas as leis ambientais de forma a tornarem-se sustentaveis e
certificadas com os selos de Qualidade. Para tanto, foi necessério a utilizacdo da
ferramenta Canvas para englobar todos o0s pontos para a abertura do
negocio/empresa, bem como o levantamento de informacdes sobre o setor
sucroenergético por meio de fontes bibliograficas, internet e pesquisa em sites de
empresas, e a elaboracdo do plano de negdécios para a analise da viabilidade do
negécio. Com a criacdo dessa consultoria as usinas sucroenergéticas poderdo ter
um amparo maior quanto ao cumprimento das legislagbes ambientais. Visto que
muitas vezes, falta um profissional especializado em atender essas exigéncias,
levando as usinas a prejuizos significativos, como multas, baixa reputacao, perda de
fornecedores, etc. Sendo assim o levantamento das informacfes e pesquisas,
deixou clara a importancia que uma empresa possui, quando cuida do meio
ambiente, seus produtos sdo ainda mais valorizados no mercado e a organizagao €
vista com outros olhos. Sendo assim conclui-se que a empresa que se utiliza da
consultoria ambiental tera ainda mais vantagens competitivas e sustentaveis no
mercado.

Palavras-Chave: Sucroenergético, Consultoria, Gestdo Ambiental, Meio Ambiente,
Sustentabilidade.
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ABSTRACT

The Sugar-Energy Sector, the sector of agricultural and industrial activities related to
the production of sugar, bioethanol and bioelectricity, cause a great impact on nature,
so the environmental consulting is essential to the success of improvement and
quality assurance in this section. Thus, Environmental Management was the theme
chosen for study. Nowadays for companies of the sugarcane industry to be
competitive they need to be properly regulated with the tax agencies that monitor the
actions of the companies in the environment, and control their impacts. The main
objective of this study was create a company specializing in Environmental
Management Consulting, which had as target customer the sugar-energy companies,
contribute to the management of the plants of sugarcane and its derivatives, and
even other companies. Through the provision of environmental management
consultancy such companies are within all environmental laws in order to become
sustainable and certified with the Quality seals. Therefore, it was necessary to use
the Canvas tool - business plan tool - to encompass all points to the opening of
business / company as well as collecting information on the sugarcane industry
through literature sources, and internet search company websites and the
preparation of the business plan for the analysis of business viability. With the
creation of this advice, the sugar-energy sector plants may be at increased support
for compliance with environmental legislation. Since then lack a specialist in meeting
these requirements, leading mills to significant losses such as fines, low reputation,
loss of suppliers, etc. Thus, the survey of information and research, made clear the
importance that a company has when cares for the environment, its products are
even more valued in the market and the organization is view differently. Therefore, it
is concluded that the company that uses the environmental consultancy will have
even more competitive and sustainable advantages in the market.

Keywords: Sugarcane, Consulting, Environmental Management, Environment,
Sustainability.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho abordarda como tema a importancia da
Consultoria Ambiental, e também a importancia do mesmo no setor Sucroenergético.

A Consultoria Ambiental é um eficiente fator instrumental para
detectar descumprimentos da legislacdo ambiental e sugerir opcdes para que esse
problema seja resolvido, quando realizada por equipes de consultores experientes,
ela fornece informagBes importantissimas para que a dire¢cdo da empresa possa
tomar decisdes de melhoria dos controles ambientais.

Sendo assim 0s consultores precisam ter uma importante conduta
ética, porque sao eles os responsaveis de passar a informacdo correta para a
direcdo da empresa e ate mesmo para 0os 6rgdos ambientais.

Se isso néo for feito de maneira correta, as empresas poderdo ser
multadas injustamente ou mudar algo desnecessario.

No setor Sucroenergético, setor das atividades agricolas e
industriais, relacionado a producao de acuUcar, Bioetanol e Bioeletricidade, causam
um grande impacto na natureza, sendo assim 0s consultores precisa ter experiéncia
e saber o0 que esta fazendo, por que se nao sugira um problema muito maior.

Empresas que ndo contrata essa consultoria podem pagar um preco
muito grande, por que além de saber se esta ou ndo afetando a natureza sempre
precisara de uma olhar mais técnico e de quem estudou para realmente desenvolver
esse servico, resumindo a falta da consultoria ambiental podem causar varios danos
nas empresas, diretos ou indiretos.

A falta de uma consultoria ambiental especialmente para atender
somente 0 setor Sucroenergético ainda € muito grande, € muito importante ter
consultores especializados neste setor.

Sendo pode-se levantar algumas hipéteses como: consultores
despreparados pode ser um fracasso para a empresa? As empresas que ndo aceita
as condicbes dos consultores leva a desmotivacdo do funcionario? Consultores
desonestos podem acabar com a imagem da empresa? A consultoria ambiental

ainda é algo desnecessario para 0s usineiros?
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Este trabalho tem como objetivo principal de verificar se usinas estéo
seguindo dentro das normas ambientais e propuser orientacdo, servicos para a
solucéo dos problemas ambientais deste tipo de empresa.

E tem como objetivos especificos abrir uma empresa de consultoria
ambiental com a finalidade de diminuir os impactos ambientais. Relacionar a
legislacdo vigente em que as empresa necessitam se adequar para se manter no
mercado e identificar as praticas ambientais atualmente nas usinas.

Muitas Empresas de Consultoria Ambiental tem como objetivo
avaliar se estdo sendo feitos os segmentos corretos na area Ambiental. Essas acdes
permitem que as industrias atuem de acordo com legislagdo e normas ambientais.

Esse tema foi escolhido porque hoje sustentabilidade € um assunto
que esta crescendo muito, e principalmente nas usinas de Acuicar e Alcool devido ao
grande numero de queimadas, fumaca poluindo o ambiente, que esta sendo
construida uma lei que proibe as queimadas nesse sentido.

A é&rea de Consultoria Ambiental serve para avaliar os danos
bioldgicos e ambientais que um projeto, empresa ou situacdo podem causar.

Atualmente é de extrema importancia estar sempre dentro das
normas ambientais, e uma consultoria seriam o0 ponto alto para uma empresa que
sonha em ter seu Selo Verde, rotulagem colocada em produtos comerciais indicando
gue sua producdo foi feita de maneira sustentavel e seguindo normas pré-
estabelecidas.

A funcdo de um consultor ambiental € diagnosticar um projeto e
conduzir de modo que cause o minimo possivel de danos ao meio ambiente. .A
importancia da consultoria ambiental hoje em dia é tdo necessaria quantas outras
areas, respeitarem o meio ambiente e seus recursos e evitando a poluicdo e seus
demais danos, € muito importante ndo sé para a imagem da sua empresa mais
também para o futuro do planeta e para as pessoas que nele vive.

As empresas atualmente ndo sabem o que fazer para contribuir com
0 meio ambiente, e a funcdo de um consultor ambiental sdo dar direcdo para a
organizacdo e usar seus proprios recursos para contribuir com um mundo mais
verde, como por exemplo, reaproveitar residuos descartaveis, além de ajudar a
economizar gastos nas empresas ela também estara livre de multas e puni¢cdes que
podem ocorrer por conta disso, principalmente no setor Sucroenergético, que passa

por uma grande reestruturacao neste quesito.
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O setor Sucroenergético € muito amplo no Brasil necessitando de
atencdo especial, pois, compreendem todas as atividades agricolas e industriais
relacionadas a producdo de acucar, Bioetanol e Bioeletricidade, que pode ser
considerado um dos exemplos mais bem sucedidos de estratégia integrada de
desenvolvimento econOmico descentralizado, capaz de atingir elevado grau de
sustentabilidade ao longo do tempo.

O trabalho sera desenvolvido através de pesquisa bibliografica em
livros, revistas, artigos e site, que possam auxiliar no desenvolvimento desse
trabalho falando sobre a gestdo ambiental. Também serd utilizada a pesquisa
descritiva, através do levantamento de dados obtidos pela aplicacdo de
guestionarios as pessoas que tem esse tipo de interesse, e apresentar os resultados
em forma gréficos, tendo como publico alvo os donos ou responsaveis pelas usinas,
empresarios do ramo ambiental e empresas publicas e privadas.

Serdo abordados assuntos sobre o Setor Sucroenergético, na area
de Consultoria Ambiental, usando-se tanto a pesquisa Descritiva como a pesquisa
Bibliografica com objetivo de proporcionar mais clareza para propor solu¢des aos
problemas ambientais, e a consultoria nesse tipo de setor.

O publico alvo deste trabalho sera os empresarios do ramo, donos
de usinas de cana de acucar, Bioeletricidade etc. E empresarios também de

empresas publicas, privada.
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2. CONSULTORIA EMPRESARIAL AMBIENTAL

Consultoria Empresarial Ambiental se baseia em normas e leis que
as empresas devem seguir para ndo causarem danos ao meio ambiente, e estar em
dia com essas normas para nao levar multas ou prejuizos maiores.

A consultoria tem o objetivo de analisar e avaliar um determinado
projeto e o que ele pode ocasionar para 0 meio ambiente e depois disso apresentar
solugOes para reverter de maneira que seu impacto ambiental seja menor.

Existem varias leis ambientais para que empresas e industria
possam seguir e assim estar dentro das normas estabelecidas, essas leis é muito
importante na hora de prestar a consultoria, porque dar4d uma direcdo para o
consultor.

Com a avaliagdo os consultores tém que planejar algo para que o
meio ambiente seja menos prejudicado, depois de ter planejado o mesmo, as
empresas tem que estar disposta a mudancas. O consultor na hora da avaliacéo do
projeto deve analisar se 0s projetos se enquadram na legislagdo estadual, municipal
e federal de cada cidade ou estado. Para a avaliacdo de dados é preciso fazer
um briefing que € basicamente uma coleta de dados, informagfes que coletam da

empresa para fazer o planejamento de melhoria.

Empresas que poluem ddo um exemplo publico de incompeténcia.
Toda poluicao é resultado de desperdicio e ma administracdo. Com a
gestdo ambiental, todos ganham. O meio ambiente protegido oferece
uma qualidade de vida melhor. A empresa minimiza seus custos,
aumenta a sua competitividade e valoriza a sua imagem. (FREIRE
DIAS, 2006, p.181).

E sempre muito importante que as organizages estejam cientes do
que estdo fazendo para o meio ambiente, e a melhor forma de prever essas coisas €
contratando um consultor ambiental, sendo assim quem pode empregar a
consultoria sdo os governos, ONGs, prefeituras empresas privadas, publicas e todo

tipo de negocio.
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2.1. TIPOS DE CONSULTORIA

Consultoria é atividade profissional para visualizar e formular
solugdes de um assunto ou especialidade de cada area. O profissional desta area é
chamado de Consultor. Existem dois tipos de consultoria: Consultoria Interna e a
Consultoria Externa. A Consultoria pode ser prestada em qualquer area por pessoa
ou pessoas que dominam esse conhecimento positivo para ajudar as empresas que
necessitam desse tipo de servigo.

As consultorias mais comuns séo as de profissdes regulamentadas,
como juridicas, empresariais, econémicas. Mas ndo exclusivamente. Ja que outras
atividades tém revelado especialistas em assuntos nao vinculados a profissbes
regulamentadas. O profissional consultor pode estar ou ndo vinculado a uma
organizacao especifica. O consultor que se dedica totalmente a uma organizacao é
chamado Consultor Interno, e aquele que presta servicos ocasionais sdo chamados

de Consultor Externo ou Autbnomo.

2.1.1. Consultoria Interna

O consultor interno normalmente é um funcionario da empresa
cliente. Faz parte da estrutura organizacional e esta inserido em sua cultura e
valores. Ele possui vantagens por estar diretamente em contato com o0s
procedimentos internos, ele também possui maior conhecimento dos aspectos
informais. Possui maior acesso a pessoas e grupos de interesse, além de patrticipar
da avaliacdo e do controle do processo inerente ao trabalho. E por Gltimo ndo menos
importante, o consultor interno, que possui certo poder informal que pode facilitar
seu trabalho.

Vendo por outro lado, o consultor interno carece de atualizacéo, ou
seja, seus conhecimentos sdo adquiridos de maneira tedrica, por este nao ter
oportunidade de aplicar esses novos conhecimentos em diferentes casos e
empresas. Por esse motivo, 0 consultor interno geralmente possui menos
experiéncia que o consultor autbnomo. Tanto é que dentro da empresa, suas ideias

geralmente tem menos aceitacdo nos altos escaldes da empresa, e por
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normalmente ter certa desvantagem que o cliente, possui menos liberdade para

dizer e fazer as coisas.

2.1.2. Consultoria Externa

O consultor externo é autbnomo. Geralmente trabalha em equipe
com outros consultores de outras especialidades em uma empresa de consultoria
com denominagdo “Consultores Associados”. O consultor externo possui maior
experiéncia pratica que o interno, por estar sempre em atividade em empresas
diferentes, com problemas diferentes. Por esse mesmo motivo, o consultor externo
pode trabalhar com maior imparcialidade, tento dos altos escalées da empresa uma
maior confianca. O consultor externo, ao contrario do interno, pode correr maiores
riscos.

Mas também nesse contexto 0 consultor externo tem suas
desvantagens, por possuir menor conhecimento dos atalhos organizacionais, pois
normalmente ndo esta presente diariamente na empresa cliente. Tem menor acesso
a pessoas e grupos de interesse, além de possuir somente um relativo poder formal.
Muitas vezes as empresas possuem ambos os tipos de consultoria operando ao
mesmo tempo. O consultor interno servira como apoio e ponto focal dos projetos de
consultorias propostos, inclusive para minimizar aa desvantagens das duas
condi¢Oes isoladamente.

Consultoria por pacote consiste em fornecer ao cliente produtos pré-
formatados, ou seja, é a transferéncia de fortes estruturas de metodologia e de
técnicas administrativas & empresa cliente. Hoje esse tipo de consultoria € pouco
procurado, com excecdo de trabalhos de tecnologia, organizacdo pura ou
preparacao para certificacao 1SO.

E a consultoria artesanal procura atender as necessidades da
empresa cliente, através de um projeto baseado em metodologia e técnicas
administrativas especificamente estruturadas para a referida empresa. Trata-se de
fornecer ao cliente um atendimento personalizado aos seus problemas. Ha uma
busca muito forte das causas, com pouco valor aos seus efeitos. Este tipo de
consultoria enfrenta menor resisténcia nos momentos de desenvolvimento e
implantagéo. Além de contar com melhor treinamento dos envolvidos, desenvolve-se

em uma velocidade adequada, sem pressa. O resultado final tem mais qualidade e
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gera uma maior independéncia da empresa cliente em relagdo & empresa de

consultoria.

2.2. A IMPORTANCIA DA CONSULTORIA AMBIENTAL

Ter um profissional qualificado para realizar uma consultoria
ambiental hoje em dia, € um diferencial que s6 vai trazer beneficios para sua
empresa e seus projetos, vivemos em uma sociedade aonde as interferéncias ao
meio ambiente tem sido gravissimas e sem consciéncia, entdo a necessidade de se
utilizar recursos sustentaveis € um grande desafio.

Cabe a consultoria ambiental analisar um projeto para saber se eles
estdo dentro das normas ambientais, normas essas que uma empresa ética e que
se preocupa com o futuro do meio ambiente deve seguir.

Na nossa atualidade se vé clientes ainda mais autossustentaveis e
gue realmente se preocupa com 0 mesmo, e ndo adquire absolutamente nada que
estejam de alguma forma prejudicando o nosso planeta, as empresas por sua vez
estéo cientes disso, por isso estdo se conscientizando cada vez mais.

O profissional que ira aplicar a consultoria deve seguir uma conduta
ética para que ndo se tenha controversa, a empresa por sua vez tem que esta
disposta a fazer o planejamento e ficar dentro das normas que é ordenada.

Por outras palavras a consultoria ambiental so ira trazer beneficio
para a organizacdo, trazendo ainda mais valorizagdo da marca e assim
conquistando ainda mais clientes e se conscientizando de que temos que preservar

0 gue nos foi dado.

2.3. SETOR SUCROENERGETICO

Vem de uma evolucdo muito grande desde o ano de 1532 quando a
cana de acgucar chegou ao Brasil até hoje o que este setor representa a producao de
acucar + alcool e energia elétrica, pois antigamente as grandes usinas produziam
acucar e alcool, porem desperdicavam a biomassa e hoje a queima da palha e do
bagaco da cana além de movimentar as usinas servem para gerar energia elétrica
também. Compreende, ou seja, a transformacéo desde a parte agricola ate a parte

industrial da cana.
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A cana de acucar quando chegou ao Brasil pelos portugueses foi a
primeira atividade econdémica a organizada no Brasil, produzindo etanol. Em 1931 foi
0 ano que o etanol foi adotado juntamente com a gasolina, ou seja, foi quando teve o

auge, pois era uma novidade.

Pode-se constatar cada vez mais nitidamente que as atitudes
humanas estdo prejudicando nossa prépria espécie. O homem
intoxica-se envenenando, 0 ar que respira a agua dos rios e o solo
de sua cultura com praticas agricolas deploraveis que empobrecem a
terra de forma por vezes irrecuperavel. (FREITAS, 2005).

Em 1959 veio a inovacdo na comercializacdo da cana de agucar e
do etanol, pois comecaram a ser exportados.

Dez anos depois em 1969 a tecnologia estava cada vez mais
avancada onde havia varios incentivos quando se foi criado o CTC (Centro de
tecnologia Coopersucar) que € o maior centro de pesquisas da cana de acucar do
mundo que tem como objetivo desenvolver tecnologias mais avancadas.

No ano de 1972 despertou a questédo para o meio ambiente de onde
tinha toda a preocupacao do impacto de toda a tecnologia que ali estava para com o
meio ambiente. Em 1973 no Brasil foi criado a SEMA (Secretaria especial do meio
ambiente) que fazia projetos com impactos ambientais como usinas hidrelétricas e a
rodovia transamazonica. Mesmo com a criacdo do SEMA, nesse mesmo ano veio a
crise do petréleo que teve um aumento de 300% pois o petréleo estava sendo
supervalorizado quando em 1975 veio o Proéalcool que fazia uma mistura de gasolina
e alcool porem poluiria mais o ar fazendo isso.

Em 1979, veio o primeiro carro a etanol o carro FIAT 147
Volkswagen e também neste mesmo ano teve a segunda crise do petréleo devido
sua alta valorizagdo a desorganizacdo aumentou seu custo de exportacdo nos
paises da Europa, quanto isso no Brasil a venda de carros era incentivada pelo pro
alcool pra diminuir a dependéncia do petrdleo exportado. Porem no ano de 1985 a
venda absoluta de 96% das vendas do carro em etanol da ao Brasil uma ascenséo e
caem as vendas desses carros e o0 petréleo volta a ser o auge assim a gasolina volta
a tomar espaco brasileiro.

Em 1987 quando a cana deixa de ser apenas utilizada sé para
etanol e agucar e passa ser fonte de energia reaproveitando o bagaco da cana como

combustivel para caldeiras que produziam o etanol e assim ndo prejudicando o meio
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ambiente e assim essa energia passa a ser uma energia verde pelo seu
reaproveitamento.

Em 1992 foi o combate do etanol a mudancga climaticas onde a
gasolina afetava no efeito estufa, a sustentabilidade para combater isso se juntando
a questdo ambiental, social e econdmica do pais.

A exportacao do agucar no Brasil cresceu em 1990 mais foi em 1995
e 1996 que se tornou a maior exportacao de acucar.

No ano de 1997 foi deu se origem a criacdo da UNICA que é a uni&o
de todas as usinas, na qual seu grande propoésito e tornar a cana de acucar nacional
em um setor competitivo e sustentavel.

No ano 2000 a usina de producdo de plastico biodegradavel que é
feita de cana de acUcar se decompde em questdo de meses, ja os plasticos das
industrias normais demoram anos. Com todos esses progredimentos entre 0s anos
de 2003 e 2009 ouve a revolucao de flex de onde os automodveis ja estavam sendo
flex, avides e a credito vém a Bioeletricidade vinda de energia do bagaco da cana
sendo utilizada e reduzindo causando danos ao meio ambiente. Em 2007 proibiu a
queima da palha da cana de acucar de onde vieram a substituicdo pela colheita
mecanizada, depois que fizeram isso.

“Foi emitido a emissédo de 14 milhdes de toneladas de poluentes e
de mias de 2,3 milhes de toneladas de CO2 equivalentes”. (UNICA, 2007).

Dentre os anos de 2008 a 2010 a UNICA vem desempenhando
relatérios que de energias sustentaveis vindo da cana de acucar.

Hoje com toda essa evolugdo as energias sustentaveis vém cada
vez com mais tecnologias e com projetos que ajudam a melhorar e combater a
poluicdo do meio ambiente, solucionando boa parte dos problemas ambientais tendo

mais area verde.

2.4. NORMAS E CERTIFICACOES REGULAMENTADORAS

Atualmente existem varios tipos de certificados para que as
empresas estejam dentro dos quesitos de uma determinada coisa, seja ela
gualidade, gestdo ambiental e tantas outras, isso esta se tornando cada vez mais

importante para as organiza¢des e fazendo com que chame mais atengéo dos seus



22

clientes, que estdo cada vez mais exigentes e que procura ver responsabilidade e
COMPromisso com as coisas que compram.

Sendo assim as empresas que mais prejudica o meio ambiente
como usinas e inddstrias e ate mesmo as outras, cobicam essas tdo sonhadas
certificacdo, e a principal entre elas € a ISO 14001, que é sobre gestdo ambiental,
uma empresa que conquista essa certificagdo esta dentro de todas as normas
ambientais estabelecidas, e seu impacto com o meio ambiente a menor.

A norma ISO 14001 colabora para a producdo de bens e servicos
que geram empregos, pesquisas e tecnologias. Além disso, promove o respeito ao
planeta e as futuras geracdes. Com essa certificacdo, as empresas aumentam a
visibilidade no mercado nacional e internacional e consolidam a credibilidade junto a
clientes, fornecedores e colaboradores. Segundo a o site da empresa A&F Brasil

consultoria (2014), afirma que:

A imagem da empresa associada a preservagdo do meio ambiente
tornou-se uma necessidade devido ao grau de exigéncia do mercado
estar crescendo em relacdo a aceitacédo de produtos ambientalmente
corretos e as restricdes, principalmente internacionais, impostas as
empresas poluidoras. A certificacdo ISO 14000 passou a ser
encarada como um passaporte para as exportagbes a mercados
mais exigentes.

Entre a certificacdo citadas acima, existem varios outros certificados
proprios para usinas, como por exemplo, a Bonsucro, que é uma certificacdo que
tem como obijetivo principal assegurar um futuro sustentavel para a producao de
cana-de-acucar por meio de iniciativas social e ambientalmente responsaveis.

A certificacdo Bonsucro é um desdobramento da
certificacdo Better Sugarcane Initiative, um grupo prévio composto por partes
interessadas do setor, preocupados com 0s impactos ambientais e sociais da
producado de cana-de-acucar. (SGS BRASIL, 2013).

Durante uma auditoria antes da certificacdo, € avaliada uma série de
fatores, como indicadores de producéo, consumo de energia e agua, assim como a
emissao de gases de efeito estufa, entre outros.

O objetivo desses itens é fazer com que a empresa levante todos os
seus impactos ambientais significativos relacionados com suas atividades, e assim

tomando consciéncia do que pode e deve fazer para resolver isso.
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Etanol Verde € um dos exemplos de certificacdes focadas para
usinas, tem como objetivo principal estabelecer uma parceria com o setor
Sucroenergético paulista, a fim de desenvolver diferenciais que focam a cooperacao
e pré-atividade do setor e que estabelecem de forma clara e objetiva parametros
positivos vidveis e passiveis de aplicacdo e monitoramento a serem adotados pelos
produtores de agucar, etanol e bioenergia.

Sendo assim torna-se possivel estimular a producéo sustentavel de
etanol, respeitando 0s recursos nhaturais e controlando a poluicdo, sem descuidar da
populacdo da regido nem prejudicar o desenvolvimento regional. Segundo Ricardo,
gerente do projeto pela Secretaria do Meio Ambiente vé a possibilidade de
reconhecimento como uma grande oportunidade: “Poderemos mostrar amplamente
gue o setor Sucroenergético esta produzindo de forma sustentavel, particularmente
nas questdes ambientais, com menor emissdo de gases causadores do efeito

estufa, protegendo as matas ciliares, conservando o solo e economizando agua’.

3. DANOS CAUSADOS NO MEIO AMBIENTE POR USINAS
SUCROENERGETICAS

Apesar dos beneficios que o setor Sucroenergético possa
nos trazer varias coisas ainda precisa ser avaliado, como por exemplos os impactos
ambientais.

A queima da palha da cana-de-agucar é umadas atividades no
setor mais comuns realizadas hoje no Brasil, a queima consiste em atear fogo
napalha secaque € considerada uma matéria-prima descartavel e, além
disso, matar os bichos peconhentos e assim facilitar o corte manual.

Com isso produz ainda mais 0s gases, carbonico (CO2), como
também o monoxido de carbono (CO), 6xido nitroso (N20) e a formacéo do ozdnio
(03), tudo isso contribui para o efeito estufa na atmosfera. A lei n° 11.241/2002 do
estado de S&o Paulo proibe a queima de cana-de-acucar, com a lei entrando em
acdo a gqueima deu uma parada, mas ainda muitos produtores precisdo tomar
consciéncia disso, s6 em 2017 é que esse tipo de atividade néo vai poder mesmo, é
um tempo significativo para que os donos de canaviais se reprogramem para que

essa acao nao seja mais utilizada.
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Vinhoto, também conhecido como restilo ou vinhacga, € um residuo
da destilacdo do caldo de cana fermentado, para cada litro de alcool produzido, sédo
gerados de 10 a 15 litros de vinhoto, com o comeco da producao de etanol o vinhoto
s6 aumentou. Hoje em dia, produz-se, anualmente, mais de 27 bilhdes de litros de
etanol hidratado e anidro. Ou seja, s&o gerados, pelo menos, 270 bilhdes de litros de
vinhoto por ano, e algumas usinas estao jogando em rios e poluindo as &guas.

Assim como as queimadas e o descarte inadequado, existem varias
outras coisas que 0 setor acaba ocasionando, devemos ter consciéncia disso e
procurar formas para reverter esses processos que estdo destruindo o meio

ambiente, e somente assim algum dia isso pode acabar.

3.1. QUEIMA DE PALHA DA CANA

A queima da palha da cana-de-agUcar nos canaviais € uma das
atividades mais comuns que encontramos, porque além de facilitar o corte manual,
mata os bichos peconhentos que vivem na cana, como por exemplo, cobras,
escorpido ratos e diversos outros que podem prejudicar a vida dos cortadores de
cana, alguns produtores ainda se usa dessa mao de obra bracal para promover a
colheita da cana, por isso que é de extrema necessidade de atear fogo.

Ja existe uma lei que rege a proibicdo do mesmo, e que ja entrou em
vigor para alguns agricultores, mas que sera proibido de definitivo no ano de 2017, a
partir dessa data, nenhum produtor , seja ele de grande ou pequeno porte, podera
atear fogo no canavial. Segundo Mario Luiz Oliveira da Costa, editor do site
Migalhas (2013).

A questao atinente a queima da palha da cana-de-acUcar é objeto de
diversas medidas judiciais, algumas delas com decisdes provisorias
proibindo ou fixando limitacdes a tal atividade, com impactos
ambientais, sociais e econdmicos. O tema é de grande relevancia e
guarda peculiaridades especificas, tudo a demandar especial
atencéo principalmente no Estado de S&o Paulo, onde, apesar da
legislacdo especifica acerca da possibilidade da pratica e de sua
reducao gradual, verifica-se o maior volume de embates judiciais.

Varios problemas se ocasionam devido a pratica da queima, com
isso a cana libera gas carbodnico, que vai direto para a atmosfera que ajuda para o

efeito estufa.
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Para esse problema ser resolvido, os produtores devem investirem
maquinas capacitadas para fazer a colheita sem que seja necesséaria a queima do
mesmo, sendo assim, capacitar os trabalhadores bragais para queeles
tenham plena capacidade de se manusear uma maquina e que nao gere um impacto
muito grande em pessoas desempregada, creio que esse tempo que O governo

deixou, seja para que os produtores possam se planejar.

3.2. DESCARTES INADEQUADOS DO VINHOTO

O vinhoto também conhecido como vinhaca, tem caracteristicas
como a principal agua resultante do processo da produg¢ao do etanol gerada durante
a etapa de destilacdo da mistura alcodlica derivado da fermentacéo. Trata-se de um
efluente que apresenta elevada concentracdo de matéria-prima organica.

Algumas usinas atualmente usam grande parte da vinhaga no cultivo
nas lavouras de cana para replantarem e ter uma fertilizacdo do solo no ponto de
vista ambiental e produtivo, pois faz com que utilizem menos fertilizantes quimicos,
reducdo da captagédo da agua para irrigagao e custos decorrentes.

Os impactos causados pelo vinhoto na contaminacdo das aguas e
solos quando jogava diretamente nos leitos dos rios ou em cursos d’agua foi se
tornando descontrolada, por isso ouve uma legislacdo ambiental, que reconheceu os
problemas ambientais do uso do vinhoto, passou a fazer parte cada vez maior das
praticas agricolas. Mesmo assim, a fiscalizacdo e o controle sdo medidas esséncias
para garantir a sustentabilidade ambiental.

Vinhoto tem caracteristicas como efluente de destilarias com alto
poder poluente e alto valor fertilizante. O poder poluente do vinhoto, cerca de cem
vezes maior que o do esgoto doméstico, decorrente de sua riqueza em matéria
organica, baixo pH, elevada corrosividade e altos indices de demanda bioquimica de
oxigénio, além de elevada temperatura na saida dos destiladores e é considerado
altamente nocivo a fauna, flora, microfauna e microflora das aguas doces, e também
nao menos importante afugentar a fauna marinha que vem a costa brasileira para
procriacdo e j4 tendo em vista 0s que vivenciam nos leitos dos rios perto das
usinas.

Existem muitas oportunidades para garantir a pratica do uso

controlado do vinhoto nos canaviais. Como efeito, ha bastante conhecimento com
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relacdo as qualidades da vinhaga para a utilizagdo como fertilizante e ha muitos anos
que existe regulacdopara um plano de manejo (FERRAZ, 2007). Ha ainda
oportunidades de otimizacao da fertirrigacdo do vinhoto, com o potencial de diminuir

a quantidade lancada sem reduzir a concentragao de ions sulfato.

Aadigdo de vinhaca, juntamente com a incorporagdo de matéria
organica, como vem sendo praticado de forma crescente na lavoura
canavieira, pode melhoras as condi¢fes fisicas do solo e promover
maior mobilizacdo de nutrientes, em funcdo, também, da maior
solubilidade proporcionada pelo residuo liquido. (SILVA et al.,2007).

3.3. CONTAMINACAO DAS AGUAS SUPERFICIAIS E SUBTERRANEAS E DO
SOLO.

Segundo Pode ser considerado um solo poluido quando
comprovado a poluicdo ou contaminagdo causada pela introdugdo de qualquer
substancia ou residuos que tenha sido depositado no mesmo.

Antigamente ndo existia a menor preocupac¢ao com 0 meio ambiente
e muito menos com o solo, sendo assim a degradacdo era muito grande, como
por exemplo, as retiradas de florestas de um lugar seguindo da compactagéo,
lixiviacdo, erosdo entre outras, esses seria 0s impactos fisicos. Porem a degradacéo
maior vem da contaminac¢do, que vem da utilizacdo dos defensivos agricolas, ou
seja, 0s venenos que sao utilizados nas plantacdes, esses tipos de produtos s6 vao
ocasionar contaminacdo, seja ela no solo, na agua, no ar, nos alimentos e ate
mesmo na fauna e em nos seres humanos que respira 0 ar que pode estar
contaminado, se alimenta de algum produto que também pode estar contaminado e
bebe de agua que pode vir de algum lugar que esteja contaminada também.

A agua assim como solo é muito prejudicada, seja ela subterranea
ou néo, afinal esse tipo de procedimento acaba afetando a todas, procedimento esse
gue seria o descarte inadequado do vinhoto, antigamente as industrias de cana-de-
acucar, descartava o vinhoto em rios ou coérregos, sendo assim poluindo aquela
agua, e prejudicando tudo em volta, seja animais que bebem daquela agua,
plantacdes que sdo regadas e ate mesmo 0s seres humanos, a agua estando

contaminada pode gerar varios riscos pros mesmos.
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Atualmente diminuiu muito esse tipo de pratica, porque varias
opgdes foram inventadas para que pudessem seraproveitadas essas matérias-
primas, que antes eram descartadas. Segundo a CETESB (2011), realizou uma

pesquisa que diz que.

Uma vez poluida ou contaminada, as dguas demandam um elevado
dispéndio de recursos financeiros e humanos para sua remediacao, o
que de modo geral é atingido ao final de varios anos. Desta forma,
deverestomadas medidas preventivas para sua  protecao,
associadas ao controle de poluicdo como um todo, definindo-se
critérios de qualidades iniciando-se pelo estabelecimento de Valores
Orientadores.

3.4. OUTROS DANOS

A maioria das atividades agricola que trabalha com recursos
naturais, como agua e solo, e usa varios tipos de insumos e produtos quimicos,
como fertilizante e praguicida, por exemplo, sempre vao provocar algum tipo de
impacto ambiental. Mas como tudo pode ser revertido ou pelo menos diminuido, os
agricultores pode sim tentar reduzir os impactos que tanto prejudicam o meio
ambiente, isso soO sera resolvido com muito planejamento e dedicagéo.

As principais pragas da cana-de-acucar no Brasil sdo a broca da
cana-de-acucar (Diatraea saccharalis), o besouro migdolos (Migdolus fryanus), a
cigarrinha (Mahanarva fimbriolata) e os nematoides. (PARAIZO, 2013).

Além dos danos citados acima existem varias outras coisas que
prejudicam o meio ambiente, como por exemplo, a reducdo da biodiversidade,
causada pelo desmatamento e pela implantacdo de monocultura, aonde eles
exploram o solo, como também a compactacdo do solo, devido ao trafego de
maquinas pesadas durante o plantio, aonde eles vao para carregar os caminhdes
com a cana-de-agucar, e assoreamento de corpos d’agua devido a erosao do solo
em areas de reforma.

A fauna e a flora do nosso pais € um dos pontos que sao
prejudicados, por reacdo dos incéndios descontrolados, que € uma realidade na
maioria das vezes, porque assim que comecga o incéndio ndo tem como controlar e

toma uma proporgao imensa.
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Além de tudo isso ja citado ndo pode esquecer as condigdes sub-
humanas em que certos cortadores de canas vivem, ndo vamos generalizar todos os
plantiosde cana-de-agucar e dizer que hatrabalho escravo, mas em alguns
lugares existem e € uma questao social muito seria homens que trabalha de sol a sol
e que vivem em situacdes deploraveis, assim como todos os problemas temos que

ter um lider que n&o aceite essas condigdes e que lute pelos seus direitos.

4. MANEIRAS JA UTILIZADA PARA A PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE

Hoje no setor Sucroenergético varias maneiras sao utilizadas para a
preservacdo do meio ambiente, tais como tem como objetivo o fim da queima da
cana, conservacao do solo, plantar mais arvores mantendo assim as matas ciliares e
suas nascentes habitantes naturais, utilizar menos dgua, sem muita poluigdo, assim
ndo prejudicando nem o meio ambiente nem a saude das pessoas.

Como mostra no gréafico desde quando a UNICA (Uni&o Da Industria
De Cana-de-acucar) juntamente com outras entidades impuseram medidas para ter

uma melhoria no meio ambiente e ndo ter tanto impactos iguais tinha.

Grafico 01 — Area Plantada, Area Total Colhida, Colhida com Queima e Colhida
Crua de cana-de-acucar, Estado de Sao Paulo, 2006/07 a 2011/12.
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Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados do Projeto Canasat/INPE,
2015.
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Como mostra o grafico as usinas se propuseram a ter medidas que
tinham uma visdo ampla e que estava de acordo com as normas de ter menos
impactos ao meio ambiente e ter mais a preservacao.

Segundo o Instituto de Economia Agricola é importante ressaltar que
a inovacao na forma de relacionamento entre o publico e o privado, neste caso
usinas e o governo de Sao Paulo, mudou e trouxe consequéncias positivas, no que
se refere a colaboracdo e compromisso do setor em adotar acGes previstas nas leis
e no protocolo.

Sendo assim hoje muitas coisas mudaram tanto no meio ambiente e
as pessoas e principalmente o ambiente agradecem por haver melhorias, tem muito

gue ajustar ainda mais aos poucos as organizacdes vao se adaptando novas leis.

4.1. BAGACO DA CANA COMO FONTE DE ENERGIA

Como muitos pensam que o0 bagaco da cana de acucar é jogado
fora, esta enganado. O bagaco da cana € uma fonte de energia que utiliza de tal
maneira podendo n&o descartar fora o bagagco e ainda contribui com o meio
ambiente.

A cana de acucar é uma biomassa que pode ser transformada quase
gue totalmente em energia aproveitavel através de processos industriais, que na sua
maioria, ja sdo dominados e conhecidos e apresentam alto indice de aproveitamento
dos subprodutos e, relativo baixo impacto ambiental.

O processo de producdo de energia elétrica a partir do bagaco da
cana é inserido dentro da linha de producédo das usinas. O que resta da cana é o
bagaco, que é levado por uma esteira até a caldeira que realiza a queima. Depois de
passar pelas turbinas e geradores, o vapor produzido na queima gera a energia
elétrica.

Segundo o site Inovacao e Tecnologia descrito por Martins (2009.),

afirma que:

ApOs a planta ser colhida e levada até a usina, ela passa por trés
moendas. O produto da primeira moagem vai para a producédo de
agucar, na chamada "moagem de 12 linha". Ja na segunda e na
terceira moagens o que é produzido é o alcool combustivel.
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E especificamente o grau de eficiéncia do sistema de geracao da
energia, depende da tecnologia empregada em cada usina.

Enquanto sobre a palha da cana, na verdade, ndo € aproveitada
para fins industriais ou energéticos, sendo que seu destino é a queima no proprio
campo. Ainda o site Inovacao e Tecnologia (2009) dizem que, “Aproximadamente
50% da palha gerada podera ser retiradas dos campos, sendo assim gerado ganhos
para area agricola e meio ambiente. Tendo como aproveitar a palha como fonte de

energia, resultando em significativos ganhos energéticos para o setor”.

4.2. USO DA VINHACA NA CULTURA DA CANA DE ACUCAR

Segundo Paraizo (2013), a vinhaca também €& conhecida pelos
nomes vinhoto, tiborna ou restilo. Ele representa o residuo pastoso e malcheiroso
que sobra apdés a destilacdo fracionada do caldo de cana-de-aclUcar (garapa)
fermentado, para a obtencdo do etanol (alcool etilico). Para cada litro de alcool
produzido, 12 litros de vinhaga sé@o deixados como residuo.

Hoje as usinas algumas usinas utilizam a vinhaga em grande parte
de sua area cultivo, pois além de aumentar a producdo da cana reduzem maior
gasto com adubos (fertilizantes) quimicos, sobretudo aumentando a fertilizacdo do
solo e com isso h4 menos gastos.

No inicio do Proalcool em 1975 a vinhaca foi considerada um grande
impacto no solo, pois era uma grande quantidade de agua que era se desperdicada
contaminando a prépria 4gua e o solo.

Depois disso notou se também que a vinhaca era como uma forma
de além fortalecer da terra, sendo assim com todas as fiscalizagcbes 0s usineiros
passaram a utilizar a vinhaca como fonte de fertilizacdo, mas, contudo a fiscalizacéo
e o controle sobre a fertirrigacdo sdo medidas essenciais para garantir a
sustentabilidade ambiental, havendo nutrientes que melhoram muito.

Segundo Souza (2005), as avaliacbes dos riscos pelos metais
presentes na vinhaga, em cinco anos, concluiram que ndo se alteraram
significativamente as quantidades de NO-3, NH4+ e fésforo soltvel, nem os teores
de zinco, cobre, ferro e manganés soluveis. Apenas o SO42- apresentou lixiviacao

até 80 cm.
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Portanto, muitos produtores, usineiros se interessaram mais pela
vinhaca pelo seu bom retorno econdémica, e a tendéncia e a apenas crescer, pois
hoje a tecnologia esta cada vez mais avancada principalmente na agricola se tem

mais economia, ela tem seus pontos negativos mais 0s positivos superam.

4.3. TECNOLOGIAS NOS CANAVIAIS

Como podemos ver atualmente o mundo esta tomado pela
tecnologia que revolucionou a todos. E também n&o podendo ficar de fora tecnologia
na parte da agricultura no Brasil e no nosso estado de sdo Paulo, que hoje € o maior
estado de producdo do acgucar e o Bioetanol. Segundo o site Investe Sao Paulo
(2012), afirma que;

O Estado de Sao Paulo é referéncia global no cultivo e na produgéo
de derivados de cana-de-acUcar. Como maior produtor mundial de
etanol a partir da cana-de-acucar, o Estado é pioneiro em pesquisa e
desenvolvimento nesse setor e detém uma das matrizes energéticas
mais limpas do mundo.

Industrias estdo cada vez mais se utilidades de tecnologia de ponta
para quase tudo que se refere ao plantio da cana-de-aclcar e seus derivados, e
acompanha esse processo ate o produto final.

A mecanizacdo, por exemplo, € uma das coisas primordiais para a
plantacdo e a colheita da cana, sendo eles que preparam a terra tento em vista as
potencias dos tratores, que deixardo de serem aqueles que ndo aguentavam quase
nada, para se tornarem modernos e potentes. As industrias estdo investindo muito
em tecnologia, sendo assim tendo produtos ainda mais autossustentaveis, porque
deixara de se utilizar algumas culturas, como por exemplo, a queima da cana para
fazer o corte manual, com as maquinas ndo é necessario esse processo para a
colheita.

"Todos que buscam melhorias para a cana vao ajudar a deixar o
setor mais rentavel. Todo mundo se beneficiara disso”, afirma (SYNGENTA, 2014).

Além do plantio e da colheita, as tecnologias estédo sendo aplicados
também no preparo, cultivo e no transporte da produgéo, as empresas produtoras de
equipamentos para suprir todo o processo da cana, tem apresentado grandes

inovacdes, 0 que ocorre é gque muitas vezes essa tecnologia ndo esta integrada e
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séo de dificil acesso aos produtores, ainda mais para aqueles de médio e pequeno
porte.

Depois que uma industria adquire um equipamento € de extrema
importancia que se capacita o funcionario para que ele seja capaz de manusear

certo equipamento, maquina e etc.

5. PLANO DE NEGOCIO

5.1. SUMARIO EXECUTIVO

Nossa empresa abrira com um capital de R$ 90.000,00, com cinco
sécios. Iremos prestar servicos de consultoria ambiental no setor sucroenergético e
também nas empresas privadas e publicas e usinas. Estaremos dispostos a fazer as
empresas a seguirem as regras para nao levarem multa, e seguir bem com sua
empresa. E também fazer com que nossos clientes se conscientizem sobre as

guestbes ambientais.

5.2. DESCRICAO DA EMPRESA

5.2.1. Dados dos Fundadores e Empresarios

Fundador 01

Nome: lago Yan de Carvalho Vieira

Endereco: Av sallim alle emed Cidade/Estado: Herculandia-SP

E-mail: iago-cv2011@hotmail.com Telefone: (14) 99808-1793

Atribuicdo do Fundador 01: Presidente.

Fundador 02

Nome: Isabela Aparecida Jacobs

Endereco: Rua almirante Barroso Cidade/Estado: Tupa-SP

E-mail: isabelajacobs3717@gmail.com Telefone: (14) 99628-6263

Atribuicdo do Fundador 02: Gerente Geral.

Fundador 03

Nome: Drielly Felicio Quadrado

Endereco: Av Ipiranga Cidade/Estado: Tupa-SP

E-mail: driellyfelicio@hotmail.com Telefone: (14) 99724-1756



mailto:iago-cv2011@hotmail.com
mailto:isabelajacobs3717@gmail.com
mailto:driellyfelicio@hotmail.com
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Atribuicdo do Fundador 03: Diretora Financeira.

Fundador 04

Nome: Leonardo Sampaio de Oliveira

Endereco: Av: Caiua Cidade/Estado: Luziania-SP

E-mail: Leonardo.lanc@hotmail.com Telefone: (18) 99723-4646

Atribuicdo do Fundador 04: Diretor Ambiental e Palestrante.

Fundador 05

Nome: Jessica Nascimento Fulanetti

Endereco: Av: Francisco Rosane Cidade/Estado: Luziania-SP

E-mail: jessical23@hotmail.com Telefone: (18) 99699-0831

Atribuicdo do Fundador 05: Gerente Administrativa.

5.2.1.1. Experiéncia Profissional

Perfil do Fundador 01: Formado em Agronomia e estudante em administragéo.

Perfil do Fundador 02: Formada em contabilidade e estudante de Quimica.

Perfil do Fundador 03: Formada em contabilidade.

Perfil do Fundador 04: Formado em Engenharia ambiental.

Perfil do Fundador 05: Formada em administracao.

5.2.2. Dados do Empreendimento

Nome da Empresa/Nome Fantasia: CASS
CNPJ: 44.110.108/0002-47

5.2.2.1. Missao e Visdo da Empresa
Ser um grupo de consultoria ambiental confiavel e assim atender as

expectativas dos nossos clientes. Ser um grupo de referencia ambiental com gestéao

inovadora e sustentavel.



mailto:Leonardo.lanc@hotmail.com
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5.2.2.2. Setor de Atividade

Vamos atender 0 setor sucroenergético, ou seja, 0 setor

agropecudrio.

5.2.2.3. Forma Juridica

Sociedade Simples (antiga Sociedade Civil (S/C Ltda.)

5.2.2.4. Enquadramento Tributario

Simples Nacional.

5.2.3. Capital Social

Nomes do Fundador valor do Capltal
Integralizado
Fundador 01: lago Yan de Carvalho Viera R$ 18.000,00
Fundador 02: Isabela Aparecida Jacobs R$ 18.000,00
Fundador 03: Drielly Felicio Quadrado R$ 18.000,00
Fundador 04: Leonardo Oliveira Sampaio R$ 18.000,00
Fundador 05: Jessica Nascimento Fulanetti R$ 18.000,00

5.2.4. Fonte de Recursos

Imdvel, Carro, Salario dos funcionarios, Moveis.

5.3. ANALISE DE MERCADO

5.3.1. Andlise dos Clientes

Os clientes vao se interessar pelo nosso servigo porque Somos um

grupo serio e com responsabilidade social e ambiental que fara o melhor para as

empresas que nos contratar.




5.3.2. Anédlise dos Concorrentes

Qualidade do Condigdes de , : :

Produto/Servico Preco Pagamento Atendimento Servigos Oferecidos
Master Bom 5.000,00 A vista 12 horas Consultoria Ambiental
Geoklock Bom 6.500,00 A vista 24 horas Consultoria Ambiental

Conclusédo da Analise dos Concorrentes: Concluimos que temos concorrentes fortes, mas que se trabalhar de

forma correta conseguird nossa fatia de mercado.

5.3.3. Analise dos Fornecedores

Ordem Nome do Fornecedor Descricdo do Item Preco Condicoes de Prazo de Localizagao
Pagamento Entrega do Fornecedor

1 Duopel Materiais para | 300,00 A vista Um dia apos o | Tupa- SP
escritorio, papel, pedido Rua: Iporans
canetas, arquivos
etc.

2 Posto de Combustivel | Gasolina para os | 2.500,00 Trinta dias Abastecer na | Tupéa- SP

Ipiranga carros da empresa hora Rua: Marilia

3 Magazine Luiza Cadeiras, mesas | 4.000,00 A vista Alguns dias | Tupa- SP
para  computador, depois do | Rua: Tamoios
Escrivaninha. pedido

35




36

5.4. PLANO DE MARKETING

5.4.1. Descricao dos Principais Produtos ou Servi¢os

A empresas/Clientes entrard em contato conosco e assim iremos
ate eles para fazer um orcamento e tudo o que vamos precisar para fazer a

consultoria.

5.4.2. Preco

Varia muito de um trabalho e outro, exemplo se uma empresa nos
contratar para seguir um projeto do comeco ate o fim vai ser um pouco mais caro,
agora se fomos contratado para apenas resolver alguma pendencia da empresa
sera um pouco mais barato.

Consultoria em media vai custar por volta de 7.000,00.

5.4.3. Estratégias Promocionais

A empresa que nos contratar vai ter direito de uma palestra para
seus colaboradores, que seja apresentada na propria empresa. Por que além de nés
prestarmos a consultoria ambiental queremos conscientizar o maximo de pessoas. E
por um preco promocional estaremos fazendo um Workshop com cursos voltado

para a sustentabilidade.

5.4.4. Estrutura de Comercializacao

Estaremos indo de porta em porta de usinas no comeco para
apresentar nossa consultoria e as vantagens de se contratar 0 mesmo, vamos
também estar na rede sociais e canais de comunicagao para assim chegar em mais

pessoas Nosso servi(;o.
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5.4.5. Localizagdo da Empresa

Endereco da Empresa:Tapuias

Bairro :Centro | Cidade/Estado: SP

Telefone/Fax: (14) 3404-3000

O escritério se localizara na cidade de Tupa- SP, na Rua Tapuias,

prédio de esquina.

5.5. PLANO DE OPERACIONAL

5.5.1. Layout ou Arranjo Fisico

Figura 01 — Planta Baixa da Empresa

i tr,i
L

Fonte: Elaborado pelos autores, 2015.
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5.5.2. Capacidade Produtiva
Vamos atender uma empresa de cada vez, enquanto um servi¢co na
estiver concluido, ndo vamos poder comecar outro, sendo assim iremos comecar

com uma empresa.

5.5.3. Necessidade de Pessoal

Cargo Funcao Qualificacdo Necessaria
Telefonista Atender Ter boa conduta ética, e boa comunicacao.
Diarista Limpeza Ter uma boa conduta ética e ser organizada
Guarda Noturno | Cuidar da | Ser ético e responsavel

empresa anoite

5.6. PLANO FINANCEIRO

5.6.1. Custos do Servico

Também conhecido como custo da m&o de obra. E o valor total
mensal dos gastos com os funcionarios da empresa que executam 0sS Servicos que
sdo vendidos. Nestes gastos estdo considerados: salario bruto; encargos sobre o
salario (férias, 13° salario, FGTS, INSS (*), rescisdes trabalhistas etc.); beneficios
(vale-transporte, cesta basica, assisténcia médica etc.); uniformes e equipamentos

de seguranca; treinamentos, etc.

CUSTO DO SERVICO
Total Salario Funcionarios R$ 5.000,00
Total de Encargos R$ 900,00
Cesta basica R$ 500,00
Vale transporte R$ 100,00
Treinamento R$ 200,00
Uniformes R$ 230,00
Equipamentos R$ 130,00
Custo total R$ 7.060,00
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5.6.2. Custos Fixos

Sdo assim tratados todos o0s gastos que acontecem
independentemente de servigos terem sido executados. S&o valores gastos com o
funcionamento da empresa, isto €, a estrutura montada para prestar servigos, exceto
0S gastos com os funcionarios que executam 0s servigos diretamente, porque este

valor ja esta considerado no custo da méao-de-obra.

CUSTOS FIXOS
Custos Valores
Aluguel R$ 1.500,00
Salarios R$ 5.000,00
Agua R$150,00
Energia R$ 250,00
Internet R$ 70,00
Combustivel R$ 400,00
Custo total R$ 7.370,00

5.6.3. Custos Variaveis

Sao os valores gastos quando se realiza vendas de servicos.
Normalmente, sdo considerados como custos variaveis em servicos 0s impostos
sobre a venda e a comissdo de vendedores, caso essa seja uma condicao existente
em sua empresa de servicos. Porém, em cada empresa € preciso avaliar os valores
gastos em funcdo do valor da venda e considera-los como custos variaveis. Por
exemplo: taxa de administragdo sobre as vendas realizadas através de cartbes de

crédito, comissao de franqueadoras etc.

CUSTOS VARIAVEIS

Custos/Impostos Porcentagem
ISS 5%
PIS (Lucro Presumido) 0,65%
COFINS (Lucro Presumido) 3%
IR (Lucro Presumido) 15%
Total 23,65%




40

Custo Variavel: 7.000,00 x 16,93=1.185,00
Custo por consultoria: 1.185,00/10= 118,50
CVv=1.185,00

CF=118,50

CS=1.303,50

Margem de Contribuicéo

MC=PV - CV CDF/Pvunid — Cdunid
MC= 7.000,00- 1.185,00 7.370,00/7.00,00-706,00
MC=5.815,00 7.370,00/6.294,00= 1.170,96

5.7. AVALIACAO ESTRATEGICA

Fazer a Analise SWOT do Plano de Negocio Descritivo

desenvolvido.

Fatores Internos Fatores Externos
(Controlaveis) (Incontrolaveis)
Forcas Oportunidades
(207, . T ~
2 ¢ | Atendimento especializado Expansé&o no mercado
S o | Atendimento diferencial Exceléncia no servigco prestado |
o Y | Preocupacdo com seu cliente Fonte de renda
Etica no trabalho
Fraquezas Ameacas
(%2] . o re A~ .
=l 3 | Falta de funcionario especifico Concorréncia
S § Falta de capital Empresas mais desenvolvida
o W | Falta de tecnologia

Conclusédo da Analise SWOT: Concluimos que temos muito pontos
fortes, e que as fraquezas podem trabalhar em cima disso e reverter essa realidade,
e os fatores externos a concorréncia e muito forte, mas podemos expandir cada vez

mais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Consideramos que o mercado de trabalho este muito competitivo,
mas que trabalhando com inovacao, ética e dedicacdo podemos sim ter nosso
espaco.

A consultoria ambiental estd em alta nos tempos atuais, o tema
sustentabilidade € muito discutido e se ouve muito e em todos os lugares que o
consumidor esta muito mais critico e ndo esta aceitando tudo o que vé pela frente.
Assim as empresas estdo com uma gestdo ainda mais inovadora, moderna e auto-
sustentavel, se preocupando cada vem mais com o meio ambiente e revertendo tudo
0 que nNdo os convem.

Portanto por meio do presente trabalho tivemos como principal
objetivo a consultoria ambiental, de modo a fazer com que as empresas estejam
cem por cento, dentro das normas ambientais de forma que ndo prejudiqguem tanto o
meio ambiente.

Nosso servigo de Consultoria Ambiental € baseado em uma visita
até a empresa-cliente, e analisar todos os problemas que nela esta, depois disso
apresentando em relatorios, graficos tudo o que a empresa esta causando para o
meio ambiente seja ela bom ou ruim.

Depois do problema constatado iremos atras da melhor opcéo para
reverter aquele processo, de maneira mais sustentavel e fazendo com que todos
tenham total dominio das mudancas, as empresas que contratar uma consultoria
devem estar aberta para sugestdes e mudancas.

Além de prestar a consultoria queremos deixar uma marca em todos
que fazem parte das empresas, ou seja, incluir também os colaboradores.
Queremos que cada colaborador tenha consciéncia da importancia de seguir as
normas e legislacdes ambientais, bem como reconhecer a sustentabilidade como
fator de sucesso para o negdcio.

Dentro de todas as normas, vamos fazer com que todos o0s
colaboradores se conscientizem sobre o meio ambiente e tenham uma visao
diferenciada sobre esse tema. Para isso se tornar realidade iremos ministrar

palestras com diversos temas relacionado ao meio ambiente e a sustentabilidade.
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Somos um grupo jovem e temos muito a oferecer aos Nnossos
clientes e com responsabilidade iremos fazer o melhor trabalho, com que todo esteja
satisfeito.

O Canvas foi feito para facilitar o trabalho das empresas que estao
comecando no mercado. Tendo como Varios topicos que ajudou na hora de montar o
modelo do negocio.

Normas ambientais da ISO foram criadas para que as empresas
tivessem regulamentos e normas ambientais em respeito ao meio ambiente. Sendo
assim as empresas buscam por isso.

Em uma usina de cana de aclUcar que deseja estabelecer ou
aprimorar seus sistemas de gestdo ambiental, ou estar segura sobre as politicas
ambientais e praticas sustentavel, a ISO 14001 sera ideal para essa pratica,
lembrado que para se tiver a certificacdo em mé&o devesse seguir varias normas
estabelecidas pela ISO. Como em uma usina também precisa ter qualidade, pode se
pensar sobre a ISO 9001, que tem como objetivo melhorar a gestdo da empresa,
junto com outras ja existentes, para que assim o produto final e todo o contexto até

la esteja com total qualidade.
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APENDIACE A - DOCUMENTACAO DE ABERTURA

MODELO BASICO DE CONTRATO SOCIAL
SOCIEDADE LIMITADA

CONTRATO DE CONSTITUICAO DE: CASS

1. lago Yan de carvalho vieira, Brasileiro, Paulista, solteiro, 22/05/1998,
Agrénomo/Administrador, Portador do CPF (466.431.868-54), Portador da identidade
(57.408.304-2), seu numero, 6rgdo expedidor: Herculandia e SP onde foi emitida.
(Avenida Sallim Alle Emed, 1190, Bairro: Centro/Herculéndia , SP e 17650-000) e,

2. Isabela Jacobs, Leonardo oliveira Drielly Felicio e Jessica Fulanetti constituem
uma sociedade limitada, mediante as seguintes clausulas:

12 A sociedade girara sob o nome empresarial CASS e terdo sede e
domicilio na cidade de Tupa- SP, na Rua Tapuias, prédio de esquina, CEP- 17605-
244, Numero - 180.

22 O capital social serd R$ 90.000,00 (Novecentos mil reais dividido em 5 quotas de
valor nominal R$ 18.000,00 (dezoito mil reais), integralizadas, neste ato em moeda
corrente do Pais, pelos soécios:

lago Yan de Carvalho Vieira n° de quotas um R$ 18.000,00

Isabela Aparecida Jacobs n° de quotas um R$ 18.000,00

Leonardo Sampaio de Oliveira n°® de quotas um R$ 18.000,00

Drielly Felicio Quadrado n° de quotas um R$ 18.000,00

Jessica Nascimento Fulanetti n® de quotas um R$18.000,00

32 O objeto seréa constituir a empresa CAAS.

42 A sociedade iniciard suas atividades em 23/06/2015 e seu prazo de duracéo é
indeterminado.

52 As quotas séo indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas a terceiros
sem 0 consentimento do outro socio, a quem fica assegurado, em igualdade de
condicdes e preco direito de preferéncia para a sua aquisicdo se postas a venda,
formalizando, se realizada a cesséo delas, a alteracéo contratual pertinente.

62 A responsabilidade de cada so6cio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos

respondem solidariamente pela integralizacao do capital social.
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72 A administracdo da sociedade caberd a lago Yan de Carvalho Vieira com 0s
poderes e atribuicbes de 50 autorizado o uso do nome empresarial, vedado, no
entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigacfes seja em
favor de qualquer dos quotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens
imoveis da sociedade, sem autorizacao do outro sécio.
82 Ao término da cada exercicio social, em 31 de dezembro, o administrador
prestard contas justificadas de sua administracdo, procedendo a elaboracdo do
inventario, do balanco patrimonial e do balango de resultado econémico, cabendo
aos sécios, na propor¢do de suas quotas, os lucros ou perdas apurados.
92 Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os sécios
deliberarédo sobre as contas e designardo administrador (ES) quando for o caso.
102 A sociedade podera a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra
dependéncia, mediante alteracéo contratual assinada por todos 0s s4cios.
112 Os so6cios poderao, de comum acordo, fixar uma retirada mensal, a titulo de “pro
labore”, observadas as disposi¢cdes regulamentares pertinentes.
122 Falecendo ou interditado qualquer sécio, a sociedade continuara suas atividades
com os herdeiros, sucessores e 0 incapaz. Ndo sendo possivel ou inexistindo
interesse destes ou do(s) socio(s) remanescente(s), o valor de seus haveres sera
apurado e liguidado com base na situacdo patrimonial da sociedade, a data da
resolucao, verificada em balanco especialmente levantado.
Paragrafo Unico - O mesmo procedimento serd adotado em outros casos em que a
sociedade se resolva em relagcéo a seu socio.
132 O(s) Administrador (ES) declara(m), sob as penas da lei, de que nao esta
impedido de exercer a administracdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude
de condenacéo criminal, ou por se encontrar (em) sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.
142 Fica eleito o foro de Tupa-SP para o exercicio e o cumprimento dos direitos e
obrigacg@es resultantes deste contrato.

E por estarem assim justos e contratados assinam o presente instrumento em

duas vias.
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23 de junho de 2015

Local: Férum de Tupa

aa) Drielly felicio Quadrado, aa) lago Yan De Carvalho Viera, aa) Isabela Aparecida

Jacobs, aa) Jessica Nascimento Fulanetti, aa) Leonardo Sampaio de Oliveira.

Visto: 2045117 (OAB/SP)

Nome: Roberto Monteiro Chaves.



APENDICE B — QUADRO DE MODELAGEM DE NEGOCIO - CANVAS
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