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RESUMO

Muitos devem ter se perguntado como eram 0s processos logisticos de
uma determinada empresa no passado e quais foram as escolhas dela para
mudar e melhorar cada sistema, ou até como foram planejados esses
processos. Nossa pesquisa tem como objetivo observar a evolugcdo dos
processos logisticos da Petrobras como empresa e entédo dividimos o que cada
um iria pesquisar até tal dia e depois reuniriamos quais foram as mudancas e

melhorias até os dias de hoje, para assim escrever o TCC.

Palavras-chave: Exploracéo; Petréleo
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ABSTRACT

Many people may have wondered how the logistical processes of a
certain company were in the past and what were their choices to change and
improve each system, or even how these processes were planned. Our
research aims to observe the evolution of logistical processes from Petrobras
as the company and then we divided what each one would research until that
day and then we gathered what were the changes and improvements up to the

present day in the company, so as to write the TCC.

Keywords: Exploration; Petroleum.
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INTRODUCAO
DELIMITACAO DO TEMA

Esta pesquisa € destinada a todos que desejam estudar logistica para
compreender melhor certos processos logisticos, como a producgéo de

determinado produto, até sua comercializacao.
PROBLEMATICA

Como funciona cada processo logistico do petrdleo.
HIPOTESE

Os processos logisticos do petréleo funcionam de maneira organizada e
propria para esse tipo de exploracéo, e que vém evoluindo conforme o tempo

vai passando.
OBJETIVO GERAL

Observar como foi a trajetoria das exploracdes de petréleo da Petrobras
desde seu inicio até os dias de hoje e entender como foram tomadas essas

decisoes.
OBJETIVO ESPECIFICO

e Historia e Importancia da Petrobras;

e Formacéo do Pré-Sal,

e O que é e onde fica localizado o Pré-Sal;

e O que séo as Bacias e para que elas servem;
e Como comecou a exploracdo do petréleo;

e Evolucao da exploracéo;

e Como funciona o transporte do petroleo;

e Como funciona a comercializagéo do petroleo.
JUSTIFICATIVA
O motivo para a escolha desse tema é por ser um tema facil para se
pesquisar sobre e porque podemos tirar muitas informac¢des do mesmo.
Séo Paulo
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METODOLOGIA

Nossa metodologia foi feita com base em estudos bibliograficos do site
da Petrobras. Nos estudamos o artigo e resumimos para um melhor

entendimento.

Sao Paulo

2021

12



13

Capitulo 1 — Histéria da Petrobras

O presidente, Getulio Vargas (1882-1954), por meio de politicas
nacionalistas e desenvolvimentistas, anunciou a criagdo da empresa, tudo
gracas a uma grande mobilizacdo da sociedade civil, entidades privadas e
entes governamentais, por meio da campanha “O petréleo é nosso”, que

defendia a participacéo direta do Estado na producéo de petroleo no Brasil.
1.1 Trajetoria:

e A criacdo da Petrobras foi instituida em 1953, e a instalacdo da sua
sede, na cidade do Rio de Janeiro, em 1954. E em 1961, na cidade de
Duque de Caxias (RJ), foi instalada a primeira refinaria de petroleo da
empresa. Mediante a importancia de se estabelecer no mercado
nacional e mundial de petréleo, a Petrobras criou, em 1963, um centro
de pesquisa e desenvolvimento, chamado de CENPES, a fim de realizar
pesquisas sobre novas formas de exploragéo e producao de petrdleo;

e A criagdo da Petrobras Distribuidora (1971), responsavel pela
distribuicdo de petréleo e derivados beneficiados pela empresa;

e A descoberta da Bacia de Campos (1974), localizada na costa do estado
do Rio de Janeiro, sendo uma das maiores areas de producdo de
petréleo do pais;

e Ja em 1997, foi instituida a quebra do monopodlio da empresa com
relacdo a exploracéo de petréleo no Brasil. Desse modo, a Petrobras se
tornou uma empresa de capital misto, e, até a atualidade, o maior
detentor de acdes da empresa € o governo brasileiro. Por sua vez, em
2007, foi descoberto o chamado pré-sal, importante reserva de petréleo
e gas natural em aguas profundas, com enorme potencial de exploracéo
e geracao de lucros para a empresa.

1.2 Importancia da Petrobras:

A Petrobras tem um papel importante na economia do pais e em outros
setores de atividades da empresa. Um bom exemplo da importancia deles vem
de dados de 2014 que mostram que 13% do PIB brasileiro estd sendo
representado pelo setor de petrdleo e gas.

O crescimento e a aceleracao da producdo pela qual a estatal passou
nas ultimas décadas, principalmente a partir da exploracdo do pré-sal, atraiu
maiores investimentos para a cadeia produtiva do petroleo e seus derivados.

Sao Paulo
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Com o passar do tempo, a empresa se estendeu também para a
pesquisa e para o desenvolvimento tecnoldgico na exploracdo e producao do
setor petroquimico nacional, destacando-se as tecnologias pioneiras utilizadas
para a exploracao de petroleo em grandes profundidades.

7

A Petrobras é responsavel pela geracdo de um grande numero de
empregos de forma direta em suas instalacdes e atividades, e indireta em
setores produtivos ou empresas que dependem de alguma forma, da producéo
de petréleo e combustivel. Além do mais, partes dos valores gerados pela
producado e exploracéo retornam na forma de royalties para a Unido, estados e
municipios.

Pode-se dizer que a prépria producdo de petrdleo coloca o Brasil em
uma posicao privilegiada e ao mesmo tempo estratégica no cenario mundial,
tendo em vista o grande valor geopolitico desse recurso.

Capitulo 2 — O Pré-Sal

O Pré-Sal é uma reserva de petréleo localizada por baixo de uma crosta
de sal, em aguas profundas. Atualmente, a sua producao ja corresponde a 20%
da producéo de petréleo, cuja tendéncia é crescer substancialmente. Tal
crescimento num reduzido espaco de tempo é um recorde no desempenho da
Petrobras. Esta localizada nos seguintes estados:

e Espirito Santo;

¢ Rio de Janeiro;
e Sao Paulo;

e Parang;e

e Santa Catarina.

Essas reservas estdo localizadas em grandes profundidades, com mais de
sete mil metros, e possuem um elevado potencial de exploracéo, apesar das
dificuldades de extracdo dessas fontes de energia em aguas profundas. A
descoberta do pré-sal foi divulgada em 2007, apds muitos anos de trabalho das
equipes de prospeccéo e perfuracdo da Petrobras, junto com seus centros de
pesquisa e desenvolvimento.

O nome dessa camada de rochas sedimentares que possui grandes
reservas petroliferas foi dado em razdo da sua localizacdo em grande
profundidade, sendo a terceira camada abaixo do nivel do mar, logo abaixo das
camadas de pré-sal e pds-sal. A descoberta do pré-sal criou muita expectativa
no cenario politico e econémico nacional, assim como colocou o Brasil como
um dos paises com as maiores reservas de petréleo do mundo.

2.1 - Como foi formado o Pré-sal:
Sao Paulo
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O pré-sal é um conjunto de rochas sedimentares formadas ha mais de
100 milhdes de anos, num local onde o antigo continente Gondwana foi
separado, formando os atuais continentes americano e africano, que comecgou
h& cerca de 150 milhdes de anos. Com esses dois continentes se separando,
foram formadas grandes depressdes, que deram origem a grandes lagos. Ali
foram depositadas as rochas geradoras de petroleo do pré-sal h4 milhdes de
anos. Como todos 0s rios dos continentes que se separavam correram para as
regibes mais baixas, grandes volumes de matéria organica foram se
acumulando ali.

Com o tempo, esses materiais foram cobertos pela agua do oceano
atlantico que se formava ali mesmo. Nessa area comecou a se formar uma
camada de sal que chega a 2 mil metros de espessura. Essa camada de sal
depositou-se sobre a matéria organica acumulada, retendo-a por milhdes de
anos, até que processos termoquimicos transformassem a camada organica
em hidrocarbonetos (petréleo e gas natural).

Figura 1 - Pré-sal

Fonte: https://petrobras.com.br/pt/nossas-atividades/areas-de-atuacao/exploracao-e-
producao-de-petroleo-e-gas/pre-sal/

2.2 — Producédo média no Pré-sal:

Sao Paulo
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Foram necessarios 45 anos para a Petrobras alcancar a producéao do
primeiro meio milhdo de barris de petroleo, em 1998. E para alcancar os
primeiros 1,5 milhdo foram necessarios 49 anos, em 2002.

A alta produtividade do pré-sal também se deve a quantidade de pocos
produtores quando comparada ao volume de produgdo. Em 1984, precisamos
de 4.108 pocos produtores para chegar a marca de 500 mil barris diarios. No
pré-sal, chegamos ao triplo desse volume de producdo contando com 77
POGOS.

Na atualidade, o pré-sal produz cerca de 1,5 milhao de barris por dia, em
diversos campos de exploracdo espalhados pelo litoral centro-sul brasileiro.
Desse modo, a exploracdo da regidao, apesar de dificuldades como a
profundidade das reservas e os custos de producdo, mostrou-se altamente
produtiva e, consequentemente, lucrativa. Porém, desde 2016, por meio de
acao do governo federal, a Petrobras ndo € mais a Unica exploradora do pré-
sal, tendo na atualidade apenas um direito de preferéncia com relacdo aos
leildes de exploracdo das reservas.

Capitulo 3 — As Bacias

As bacias maritimas e terrestres, distribuidas pelo pais, sdo onde a
Petrobrds exerce as atividades de exploracdo e producdo. Investindindo em
pesquisa e tecnologia para encontrar e produzir o petréleo encontrado. A maior
parte das reservas de petréleo esta em campos maritimos, em aguas
profundas e ultraprofundas. A seguir sdo as principais bacias produtoras da
Petrobras:

3.1 — Bacia de Campos:

A Bacia de Campos é o resumo da inovacdo em aguas profundas e
ultraprofundas. Com mais de 40 anos de existéncia, ela ndo s6 lancou para o
mundo as mais modernas tecnologias offshore, como também vem se
renovando a cada dia com novos projetos.

A Bacia de Campos foi o celeiro de inovacbes que nos projetaram
internacionalmente como lideres em exploracdo e producdo em aguas
profundas e ultraprofundas. M udando o rumo da exploracdo mundial do
petréleo

Com essa evolucdo tecnoldgica, a Petrobras foi capaz de avancar
diretamente para aguas mais profundas, descobrindo assim o Pré-sal.

Hoje o Brasil estd no grupo dos maiores produtores de petréleo e gas
offshore, e isso se deve muito a Bacia de Campos. Desde o primeiro 6leo aos
dias de hoje, foram acumulados 14 bilhées de barris de 6leo e gas natural. A
regido responde atualmente por cerca de 30% de toda a producao nacional.

A Petrobras montou uma verdadeira cidade flutuante, que se traduz em
um dos maiores complexos petroliferos em aguas profundas da industria. Com

Sao Paulo
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25 unidades em producdo, essa bacia ocupa uma area que vai do Espirito
Santo, na altura de Vitoria, até Arraial do Cabo, no litoral norte do Rio de
Janeiro.

Sao cerca de 280 pocgos produtores em operagéo, e aproximadamente 7
mil colaboradores trabalhando nas mais diversas &reas de atuacdo e 25
plataformas maritimas em operacédo, que produzem tanto no pos-sal quanto no
pré-sal.

3.2 —Bacia de Santos:

A bacia de Santos € a maior bacia sedimentar offshore do pais, com
uma é&rea total de mais de 350 mil quildbmetros quadrados, ela se estende de
Cabo Frio (estado do Rio de Janeiro) até Florianépolis (estado de Santa
Catarina). E nessa regido que esta localizado o Polo Pré-Sal da Bacia de
Santos, que relne 0s maiores campos produtores do pais, como Tupi e Bazios.
Considerados ativos de classe mundial, os campos do pré-sal combinam
grande volume de reservas; alta produtividade e expressivo potencial de
geracao de valor.

As primeiras atividades na regido se iniciaram na década de 1970, mas
o conhecimento da época limitava a producdo. Décadas depois, a Petrobras
voltou a investir na perfuracdo e producéo de poc¢os na Bacia de Santos. E a
descoberta de areas comerciais sO foi possivel porque foram desenvolvidas
tecnologias pioneiras préprias e em parceria que auxiliaram a superar desafios
em reservatérios do pré-sal, que constitui uma das maiores provincias de
petréleo do mundo.

A Bacia de Santos € hoje a maior produtora de petroleo e gas natural do
Brasil, com potencial promissor de crescer nos proximos anos. As tecnologias
desenvolvidas para tornar viavel o pré-sal da Bacia de Santos foram
reconhecidas internacionalmente com dois prémios da Offshore Technology
Conference (OTC), considerado como um Oscar da industria. O primeiro foi
entregue em 2015, pelo conjunto de inovacfes concebidas para desenvolver o
campo de Tupi, e o0 segundo foi anunciado em 2020, em reconhecimento as
tecnologias desenvolvidas para o campo de Bulzios.

A producéo no pré-sal da Bacia de Santos foi iniciada em 1° de maio de
2009 por meio de um Teste de Longa Duragdo, no campo de Tupi. A data
tornou-se um dos marcos da nossa trajetéria em &guas profundas e
ultraprofundas e de todo o pais.

Um ano mais tarde, em 2010, comecou a produgéo comercial no campo
de Tupi. Com volume gigantesco de petroleo e gas, Tupi € atualmente o campo
com maior producdo em aguas profundas do mundo.

Capitulo 4 — Exploracéo do Petroleo

Sao Paulo
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A exploracéao de petrdleo consiste na principal atividade desempenhada
pela Petrobras. Essa fase diz respeito as descobertas e a analise de
caracteristicas geoldgicas da area onde sera efetivada a extracdo da matéria-
prima. Por isso, envolve o levantamento de uma série de dados, pesquisas
correlacionadas e avaliacbes, compreendendo também perfuracbes e a

avaliacdo quimica do material.

A atividade exploratoria da Petrobras acontece principalmente em oito
bacias sedimentares, que se localizam na plataforma continental brasileira, e
duas bacias terrestres. Entre estas se encontra a Bacia do Recbncavo, na
Bahia, area onde foi descoberto o primeiro campo comercial no Brasil, antes
mesmo do surgimento da Petrobras, em 1941.

4.1 — Evolucéo da exploracao:

Alguns anos depois de 1941, em 1968, a empresa deu inicio a sua
exploracdo na plataforma continental, o que aconteceu na area da Bacia de
Sergipe e Alagoas. O primeiro campo nessa area foi descoberto no ano
seguinte.

Outro evento importante para a exploracdo de petréleo no Brasil
aconteceu em 1974, com a descoberta da Bacia de Campos, entre os litorais
do Rio de Janeiro e Espirito Santo. De acordo com os dados Petrobras, essa
area é responsavel atualmente por 80% da producéo de petrdleo do Brasil.

O aperfeicoamento tecnolégico, sobretudo com as operacdes em aguas
profundas na Bacia de Campos, e 0s investimentos continuos em pesquisas no
setor exploratério resultaram na descoberta de grandes reservas de petréleo na
camada do pré-sal, em 2006. Esse fato deu inicio a uma nova fase exploratéria
e produtiva de petrdleo no Brasil, e alcou a Petrobras a uma posicao de
pioneirismo em matéria de tecnologias para grandes profundidades.

4.2 - Processos da Extracéo do Petroleo:

Depois de identificar, através de estudos geoldgicos, a presenca de uma
rocha rica em petréleo, o local é isolado e comecam as escavacdes. Ao
atravessar a rocha sedimentar, a sonda usada para escavar chega a camada
petrolifera, neste momento o petrdleo é jorrado para fora da jazida, isso ocorre,
pois a pressao é explicada pela presenca de gases componentes do petréleo.

Este processo € parecido com o0 usado para cavar pogos artesianos,
mas neste caso a busca ndo € por agua, e sim por um liquido denso, oleoso,
escuro e cheio de impurezas. E exatamente assim que o petrdleo é
encontrado, e sO depois é purificado nas torres de fracionamento.

ApoOs extraidos o petrdleo, gases naturais e aguas, eles sdo separados e
levados até terminais proximos ao litoral brasileiro, e de |4 vad para as
refinarias mais préximas.
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O meétodo usado para obter petroleo de diferentes formas € a destilacao
fracionada, € ela a responsavel por termos gas para a preparacdo de
alimentos, combustiveis para abastecer automéveis, aviées, navios. Como se
vé, 0 petréleo é uma rica fonte de energia, dai o porqué de ser considerado tao

importante para a economia mundial.

Capitulo 5 — Transporte e Comercializagéo

Para que o petroleo chegue do fundo do mar até as pessoas em forma
de energia, € necessario uma boa logistica para isso. E ela que vai permitir que
todos os dias, operadores e materiais cheguem nas plataformas. Também
garante que os a rede de oleodutos funcione com integragao e seguranga por
guase 8 mil km, e que navegue mais de 2 milhdes de milhas nauticas por ano.

E para a Petrobrds atuar na area do transporte e do
armazenamento de diversos produtos, o relacionamento com a subsidiaria
Transepto € fundamental para isso. Com ela, é possivel operar uma malha de
oleodutos e gasodutos por mais de 14 mil km, navios-petroleiros proprios ou
afetados e terminais terrestres e aquaviarios, e la sdo armazenados 0s
produtos antes de serem refinados ou exportados.

E mesmo com toda a seguranca na hora do transporte, tem um
problema que ndo ha como controlar, que sao os furtos de 6leo e derivados da
malha de dutos.

Sao Paulo
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Conclusao

Com esse material, foi possivel analisar desde a criacdo da Petrobras
até seu desenvolvimento econdmico e na exploracdo do petrdleo, e 0 quéo
importante ela acaba se tornando para todo o pais.

E com uma pesquisa feita nesse material, pode se perceber que todo
processo tem sua devida forma para ser executada de maneira correta para
gue nao haja erros, ja que recursos como o petréleo precisam de uma atencao
a mais na hora de manusea-los, principalmente pelos problemas ambientais
que podem ocorrer.

Sobre a importancia que a Petrobras tem na economia do Brasil, tem
haver com o fato de maior parte do PIB brasileiro ser do petroleo e a principal
exploradora dele ser a Petrobras.
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