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RESUMO

Introducdo: O processo para se encerrar uma empresa, € algo que deve ser bem
executado e com cautela. Para que a empresa possa tomar decisdes corretas, é
necessario que haja um estudo de suas financas, evitando assim a tomada de
atitudes precipitadas. Objetivo: O trabalho tem como objetivo orientar as empresas
gue estdo em processo de encerramento a diminuirem o maior nimero de dividas
através da utilizacao das ferramentas da consultoria.
Metodologia/Desenvolvimento: A partir de uma pesquisa de campo realizou-se
uma investigagdo dentro de uma empresa com 0 objetivo de analisar o setor
financeiro e obter informacdes relevantes sobre suas dividas e propor reducédo de
gastos, além de pesquisas na internet, livros, revistas e artigos para busca de
maiores informacdes visando auxiliar a empresa no ato de seu encerramento.
Resultado: Pode-se observar a dificuldade que as empresas encontram na hora de
encerrar suas atividades, por isso elaboramos um manual de encerramento para
orienta-las em saldar e/ou reduzir o maior numero de dividas possiveis, para que 0
seu fechamento ndo prejudique a pessoa fisica. Considerac¢des finais: Com base
nos estudos realizados, conclui-se que o principal problema enfrentado por estas
empresas é a falta de planejamento contdbil no decorrer da execucdo de suas
atividades, fato esse que leva a mortalidade do negdcio, assim o manual visa
orientar essas empresas em seu planejamento reduzindo o maior nimero de dividas
possivel.

Palavras Chaves: Planejamento Contabil, Dividas, Ferramentas da Consultoria,
Encerramento de Empresa.



NOW CLOSING: manual on how to reduce the value of debt.
ABSTRACT

Introduction: The process to close a business is something that should be well
executed and with caution. So the company can make the right decisions, there
needs to be a study of their finances, thus avoiding making hasty attitudes.
Objective: The study aims to guide companies that are in the foreclosure process to
decrease as many debts through the use of consulting tools. Methodology/
Development: For this was carried out a field survey where an investigation within a
company in order to analyze the financial sector and relevant information about their
debts and propose cost-cutting was performed, as well as internet searches, books,
magazines and articles to search more information aiming to help the company at the
time of its closure. Result: One can see the difficulty that businesses find time to
close their businesses, so we developed a manual shutdown to guide them in pay
and / or reduce the largest possible number of debts, so your closing does not hart
the individual. Final thoughts: Based on studies, it is concluded that the main
problem faced by these companies is the lack of accounting planning during the
execution of its activities, a fact that leads to the mortality of the business, so the
manual is intended to guide these companies in its planning reducing as many debts
as possible.

Key Words: Accounting Planning, Debt, Consulting Tools, Company Closing.
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1. INTRODUCAO

Atualmente as empresas vém enfrentando um grau de dificuldade
elevado para se manterem no mercado de trabalho, principalmente para as que se
iniciam sem “certa experiéncia’. A falta de planejamento contébil e a méa
administracao afetam diretamente no caixa das empresas, gerando assim um saldo
devedor. E muitos ainda misturam as financas da empresa com as pessoais,
tornando cada vez mais baixo o rendimento do negdcio.

Ha também a necessidade de controlar os custos, para ter um
controle certo de compras, vendas e estoque para que ndo haja perca de matéria
prima e consequentemente prejuizo de mercadorias. Os encargos e honoréarios dos
sécios na maioria das vezes sao incompativeis com o rendimento da empresa. N&ao
sobra dinheiro para pagar os funcionarios. Deixam de pagar o escritorio, no entanto
nao podem fazer acerto com os colaboradores.

Na busca de solucdo, eles procuram um financiamento para
pagarem as dividas, mas acabam afundando cada vez mais o seu negdcio, uma vez
que 0s juros sao altissimos.

Para Gongalves (2004), economista do SEBRAE-SP, ndo existe uma
causa Unica para justificar o fechamento de um neg6cio, mas sim um conjunto de
fatores. A falta de pesquisa sobre concorréncia, localizacdo, fornecedores e publico-
alvo € um erro bastante comum entre os empresarios que ndo conseguem se
manter no mercado. "Quem busca informacdes sobre o ramo de atividade
antecipadamente tem maior chance de sucesso".

Nesse cenario de turbuléncias, crises e concorréncia acirrada, o
presente trabalho levanta alguns questionamentos como, por exemplo, o0 que leva a
empresa a encerrar seus exercicios? Como ajudar a empresa a declarar oficialmente
faléncia? Por que € mais dificil manter a empresa aberta durante os primeiros anos?
Quais as principais causas que levam as empresas a faléncia? Como pagar 0s
direitos dos trabalhadores quando a empresa fecha? Como ajudar a empresa a
quitar parte das dividas acumuladas?

Diante desses questionamentos e da concorréncia acirrada no
mercado, surge a necessidade de orientar o setor financeiro das
empresas que estdo em liquidacdo com objetivo de negociar parte de suas dividas,

analisando a margem de contribui¢ado, visualizando o lucro da compra e venda, para
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gue possam encerrar suas atividades de maneira digna, honrando 0os compromissos
com clientes, fornecedores e funcionarios, e principalmente com sem dividas futuras.

Um dos motivos que levam as empresas a encerrar suas atividades
nos dias atuais esta ligado em parte pelo fato da economia brasileira estar
drasticamente em desequilibrio, além do excessivo nimero de impostos, gerando a
instabilidade entre as empresas e a grande dificuldade de se manterem no mercado.
Por isso algumas empresas nao conseguem arcar com suas obrigacoes fiscais e
ficam tdo endividadas a ponto de decretarem faléncia.

A proposta deste trabalho € minimizar esses transtornos, orientando
as empresas no encerramento da Pessoa Juridica, com foco na reducao de seus
débitos, para isso o presente trabalho realizard um estudo aprofundado na empresa
onde sera aplicada a consultoria, levantando todos os seus dados, suas dividas e
faturamentos, para que seja possivel fazer um balanco e identificar como ajuda-la a
reverter esse quadro.

Como metodologia foi feita uma pesquisa de campo, onde foi
realizada uma investigacdo dentro de uma empresa com 0 objetivo de analisar o
setor financeiro e obter informacgdes relevantes sobre suas dividas e propor reducéo
de gastos, além de pesquisas nha internet, livros, revistas e artigos para busca de
maiores informagdes visando auxiliar & empresa no ato de seu encerramento.

No que se refere ao lado quantitativo, serdo elaborados gréaficos e
tabelas, de forma sucinta e direta, ajudando a identificar e demostrar erros e suas
estaticas, sendo essas de melhoria ou malfeitoria, que nos permitird encontrar as
possiveis solucbes dos problemas apresentados. JA o método qualitativo sera para
mecanica exploratoria por meio de investigacdes e coleta de dados, esse ird ajudar
a tracar as estratégias para chegar a um acordo e a solu¢cdo do fendmeno
explorado.

Na revisdo de literatura serdo estruturados os principais aspectos
relacionados ao tema da pesquisa, visando aprofundar o conhecimento sobre o
assunto, abordando questbes como a falta de planejamento contabil, a ma
administracdo e o encerramento das empresas, assim como o desequilibrio entre as
mesmas. Serdo usados para tratamento de dados, técnicas bibliograficas, utilizando
a tecnologia (internet), artigos cientificos, livros, jornais e toda literatura

disponivel tanto antiga e como atualizada.
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O presente trabalho se destina as empresas de pequeno a grande
porte que estejam com saldo negativado e que tenham interesse em terceirizar 0s
servicos contabeis, para ter um auxilio no encerramento de seu negdcio com o
objetivo de reduzir suas dividas para finalizar suas atividades sem prejudicar a

Pessoa Juridica.

2.CONTABILIDADE E CONSULTORIA

2.1CONTABILIDADE

Segundo D’amore (1976, p.20):

Contabilidade é a ciéncia que tem por objetivo o estudo das variagBes
guantitativas e qualitativas ocorridas no patriménio (conjunto de bens,
direitos e obrigacgdes) das entidades (qualquer pessoa fisica ou juridica que
possui um patrimdnio).

E analisar as informacgdes geradas dentro da organizacéo para que
os diversos usuarios possam tomar conhecimento da situacéo real da empresa em
um dado momento.

Atraveés dela é fornecido o maximo de informacdes possiveis para as
tomadas de decisfes, tanto dentro quanto fora da empresa, estudando, registrando
e controlando o patriménio.

A definicdo de Contabilidade apresentada por D’ Auria (1969, p.8) no

VI Congresso Internacional de Contabilidade é:

Contabilidade é uma ciéncia matematico-social, cujo campo de aplicagao é
0 patrimbnio; tem como meios os dados quantitativos e qualitativos de
gestdo; os seus instrumentos sdo o calculo e os registros; as suas fungfes
sdo de observacgdo, andlise, coordenacao, sintese e exposi¢ao; os seus fins
sdo: controlar, informar e orientar a administracao patrimonial.

2.1.1 Histéria da Contabilidade

De acordo com Marques (2009), ha milhares de anos atras, o0s
homens das cavernas faziam suas anotacdes de caca, pesca, e etc., nas paredes

das préprias cavernas. Os historiadores alegam que os desenhos marcados nas
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cavernas podem ser vestigios de que estes homens faziam controles, registros de
alguns fatos, informagdes marcadas para ndo serem esquecidas, controles e etc.

Com o passar do tempo, se deu a evolucdo humana; o homem criou
um meio de trocar produtos por outros produtos de forma bem simplificada. Neste
momento, podemos dizer que se iniciou a economia, mas ainda necessitando de
varios controles.

Com a criatividade do homem, ele ndo parou e foi em busca de algo
que facilitasse ainda mais 0s seus controles. Foi ai que criaram moedas, de ouro,
prata e bronze. Reis cunharam seus emblemas, pessoas cultas formaram bancos
em pracas para negociar e guardar reservas de terceiros, emprestar dinheiro para
guem desejava Comerciantes indo a busca de riqueza em suas viagens, carregando
moedas de ouro, pedras preciosas e, com isto, 0s negdécios foram se sofisticando,
até que foi necessério ter pessoas com capacidade para controlar estes papéis, pois
ja havia empresas como bancos, empresas comerciais, empresas manufatureiras.
Desta forma, surgem os guarda- livros, aqueles homens, responsaveis pelas
informacBes e controles das devidas empresas mencionadas. Em todo este
momento j& se realizava contabilidade. Desde a criagdo do homem a ciéncia da
contabilidade estava presente no seu meio.

Ainda segundo o autor no Brasil, a aplicacado da contabilidade era de
forma mista, com énfase na Europa. Com a chegada das multinacionais na década
de cinquenta, foi necessario se qualificar juntamente com a contabilidade americana,
pois neste momento havia empresas industriais, e neste enlace, foram trazidos
também os escritorios de auditorias e consultorias para auxiliarem as empresas que
estavam se instalando no pais. Atualmente o Brasil desenvolve uma contabilidade
praticamente independente, claro que, trabalhando com as regras exigidas no
conselho internacional da contabilidade.

Mediante essa nova era profissional, a era da inteligéncia, a era do
saber, por isso, todas as profissbes tém um horizonte a ser conquistado e,
sobretudo, tenho a dizer, sobre contabilidade. A contabilidade é uma das profissées
mais antigas que existe, pois, mesmo quando o homem nao sabia o0 que estava
fazendo em seu controle de alimentos, nas trocas de produtos por produtos, neste
momento ele j4 estava fazendo a contabilidade, pois ja estava controlando os seus
bens para poder comercializar de uma forma rudimentar, mas havia controles e

calculos.
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Sa (1998, p.87) transcreveu sobre contabilidade:

Se examinarmos os fendmenos fundamentais de Contabilidade, né&o
podemos deixar de reconhecer que eles requerem indagacdes apuradas;
nao se pode negar que se torna necessario observa-los, expd-los e procurar
explica-los; depois, munidos dos ensinamentos oferecidos pelas pesquisas
feitas com o subsidio de métodos especiais de investigacéo, préprios das
ciéncias experimentais, dai retirar normas de pratica aplicacdo a casos
concretos.

Diante do desenvolvimento pode- se dizer que a contabilidade est4
ganhando espacos novos e momentos felizes na éarea profissional, pois o0s
empresarios necessitam de controles eficientes, com a realidade que vivem na
economia, atualizando os dados para combater a concorréncia e se manter no

mercado.

2.1.2 Finalidade

Segundo Marques (2007) a finalidade da contabilidade € manter o
registro e o controle do patriménio das empresas fornecendo informacbes e
interpretacdes sobre a composicao e as variacdes patrimoniais e, estas informacdes,
sdo apresentadas apoOs usuarios através de relatérios proprios como: Balanco
Patrimonial, Demonstracdo de Resultado do Exercicio, Balancete de Verificacéo,

Inventario de Estoque e Inventario Patrimonial.

2.1.3 Campos de atuacao

De acordo com o site Portal da contabilidade (2015) a contabilidade
€ uma das areas mais extensas que possuem no mercado de trabalho, o contador
pode atuar como: Planejador Tributério, Analista Financeiro, Contador Geral, Cargos
Administrativos, Auditor Interno, Contador de Custos, Contador Gerencial, Atuario,

Auditor Independente, Investigador de Fraudes. Oficial Contador e entre outros.

2.2 CONSULTORIA

De acordo com Moser (2009), consultoria € o fornecimento de

determinada prestacdo de servico, em geral por profissional qualificado e
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conhecedor do tema. O servigo de consultoria oferecido ao cliente acontece por
meio de diagnésticos e processos e tem o propdésito de levantar as necessidades do
cliente, para identificar solucbes e recomendar acOes. De posse dessas
informacdes, o consultor desenvolve, implanta e viabiliza o projeto de acordo com a
necessidade especifica de cada cliente.

O consultor atende as empresas e pessoas com problemas, como
por exemplo, os financeiros, que nesse caso procuraria um consultor financeiro.

Controlar as finangcas ndo é coisa simples, requer muito cuidado e
atencdo porque a maioria das pessoas ndo tem autodisciplina para controlar e
planejar as financas, isso também acontece muito nas pequenas e médias

empresas.

2.2.1 Histéria da Consultoria

De acordo com Becker (2012) a consultoria existe desde os tempos
antigos, registros mostram que existem relacdes entre a sociedade humana e
pessoas definidas como “guias” que era uma espécie de conselheiro das
comunidades da época. Esses guias aconselhavam sobre as guerras e caga, assim,
pode se dizer que a consultoria tem origemde uma crengca chamada
Xamanismo que engloba antiga pratica espiritual, médica e filoso6fica que originou os
homens sagrados também chamados de sacerdote.

Por volta do inicio do século XX na Revolugdo industrial a
consultoria comecou a tomar as caracteristicas de hoje, mais especificamente entre
as décadas de 40 e 50 onde os Estados Unidos e a Europa Ocidental tiveram
grande avanco no seu sistema de trabalho vinculado a técnica e cientifica.

Segundo Carvalho (2015) a partir desse fato foram acontecendo
varias mudancas que avancaram a tecnologia, foram criadas leis de regulamentacéo
industriais e assim a consultoria foi se tornando mais evoluida como se apresenta
hoje.

Pode- se dizer que a crise de 1929, teve uma grande importancia
para 0s consultores, pois nessa época a empresa necessitou de ajuda para

sobreviver crise econdmica.
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Para Schein (2008, p.55), “a consultoria é definida no dicionario
como busca de apoio ou conselho profissional, uma definicdo que serve muito bem
aos modelos compra de especialidades.”

Com base nesses dados conclui- se que a consultoria € uma
transicdo entre conhecimento e a experiéncia do homem para beneficiar o objetivo
dos seres humanos, e foca em definir o melhor caminho sobre uma acéo de
negocios, onde ndo existem certezas e ha riscos, ambiente totalmente competitivo
representado  pelos responsaveis das empresas gerando problemas
importantissimos.

Ainda baseado em Carvalho (2015) a consultoria no Brasil comecgou
a se desenvolver a partir da década de 60, assim como as industrias, que desde

entdo ndo parou de crescer tanto com a consultoria nacional e internacional.

2.2.2 O papel do consultor

Segundo Pessoa (2008) o consultor tem o papel de prestar servicos
profissionais e especializados na area técnica e gerencial, seu trabalho deve ser
organizado e seguir criteriosamente sua rotina.

E fundamental que ele conheca bem sobre negdcios para fazer a
orientacdo certa para empresa, lembrando que ele tem que estudar muito bem o que
estd acontecendo dentro da empresa para apontar uma possivel solucdo para o
problema encontrado.

O servico é feito através de um levantamento de dados para saber a
necessidade do cliente, identificando assim os problemas e solucionando de acordo
com o que foi diagnosticado.

Sendo assim, deve ser feito um roteiro planejado para ser seguido
permitindo assim ter uma visédo clara sobre 0 que deve ser analisado, através de
dados levantados seré feito mudancas necessarias com ajuda de seus executivos
para tomada de decisao.

Ainda segundo Pessoa (2008) o servico prestado pelo consultor
é indireto, ele € uma pessoa de fora da empresa que auxilia, estuda, acompanha e

encontra o melhor caminho a ser seguido pela empresa.
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De acordo com Pessoa, “‘uma empresa sempre necessitara de
consultores, pois estes sdo agentes que trazem conhecimento sobre matérias

especificas”.

2.2.3 Os objetivos da consultoria

Turner (1982) define os objetivos da consultoria por duas visdes, do
consultor e do cliente. O consultorrealiza a aplicagéo e elaboragdo de um estudo
com qualidade, para encontrar solu¢cdes que resulte em melhoria no campo de
atuacao do trabalho prestado. Ja o cliente espera obter uma captagéo de informacéo
eficaz, que ira ajudar a encontrar um caminho de solucionar seus problemas.

Com a juncao dos dois trabalhos, pode-se dizer que a consultoria
busca melhorar a eficicia e eficiéncia da empresa, trabalhando unidos para alcancar
0 sucesso esperado.

Porém, na literatura ha pontos que distorcem essa explicacdo, com
relatos do problema que € a unido dessas duas visdes. Para o consultor a maior
barreira € como desenvolver o trabalho dentro da empresa e o cliente aceitar. Por
muitas vezes a um desentendimento por causa da nédo aceitagdo do cliente.

Turner (1982) observando esses fatores, definiu oito objetivos de
como aplicar uma consultoria, porém, abaixo sera descrito quatro desses objetivos,
sendo esses considerados principais para a realizacdo de uma consultoria inicial
primordial para levar ao sucesso.

a)Obter e sistematizar informacdes para o cliente — a contratacao
para um servico de consultoria é para que haja um levantamento de custos e
viabilidades, e que esclarecam os porqués das complicagcdes da empresa, que pode
estar ocorrendo por diversos fatores, mas seus administradores ndo consegue
visualiza-las de formas claras.

b) Resolver problemas especificos do cliente — o cliente encarrega
0s consultores a tomarem decisbes iniciais, sendo que primeiramente é
necessario fazero levantamento do objetivo 1, para que depois possa esclarecer e
definir o caminho inicial. Neste caso, 0 consultor ja deve estar preparado paratais
situagdes e alertar seu cliente pra esses fatores ocorrentes.
c)Realizar um diagnéstico cujo resultado remete & fase de

redefinicAo de problemas - o consultor deve-se aplicar primeiramente um
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diagnosticodos problemas. Porém, com os resultados coletados, nd&o é uma
tarefa facil passar esses feedbacks para o cliente, em razdo da nao aceitagdo de que
suas politicas administrativas tenham, até entdo, levado a empresaparauma
situagdo desagradavel. Oconsultor ndo deve desisti, mas investir em
maneiras elaboradas, que levam a prevencao ao cliente, deixando-o ciente de suas
falhas e pontos de erros, sempre priorizando também os acertos dele, para que o
cliente possa ter um entendimento e aceitar todo o processo que deve ser realizado
futuramente.

d)Recomendar solucbes baseadas no diagnoéstico — Para finalizar
esse processo, deve-se fazer um relatorio elaborado e eficaz, para que o trabalho
seja demonstrando ao cliente, como ja diz o objetivo 3, prevenindo todos os contras.
Nessa apresentacao deve entrar as recomendacfes dos fatos gerados e quais as
decisdes que serdo tomadas para melhoria inicial do projeto.

Nos ultimos objetivos, se resume como o consultor juntamente com
a conscientizacdo do cliente deve agir. Ajustando os erros e acertos deste o setor
Gerencial como em todos 0s outros.

Reunindo todos os membros da empresa e o0s envolvendo na
reformulacdo de trabalho. Repensando e Vvisualizando seusobjetivos e

os adequando para obter o sucesso almejado.

N&o importa o tipo de negécio ou o porte da empresa, um dia ela ter4 que
repensar seu modelo de gestdo. Trata-se de uma providéncia forcosa, seja
por questdes de crescimento, seja para acompanhar as tendéncias
tecnoldgicas que se renovam sem parar. Neste momento de tomada de
decisdo, a ajuda externa pode ser a chave para o sucesso. INFORMATICA
EXAME, 1996, p.23)

O grande segredo para conquistar os objetivos, ndo se baseia
apenas em técnicas e teorias, mas sim em aplicacdo e atitudes, sempre criando

alternativas eficazes dia apds dia.

2.2.4 Tipos de Consultoria

Existem varios tipos de consultoria dentre elas a externa, interna, de

pacote, especializada, total e globalizada.
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Segundo Oliveira (2010) a consultoria externa tem maior
experiéncia, maior aceitacédo, tem possibilidade de correr riscos, ou seja, pode ser
um pouco desconfortavel e os custos podem ser bem altos.

Na consultoria interna hd um aumento de conhecimento informal,
acessibilidade as pessoas, € avaliada o trabalho e interatividade da empresa e poder
da formalidade, e geralmente é feita pelo RH.

A consultoria de pacote é:

Aquela que é realizada as empresas- clientes por meio da transferéncia de
fortes estruturas de metodologias e de técnicas administrativas, sem a
preocupac¢do da otimizada adequacéo a realidade atual ou esperada para a
empresa- cliente. (Oliveira, 2010, p.52).

A consultoria especializada: “aquela que atua em um ou poucos
assuntos dentro de uma area de conhecimento” (Oliveira, 2010 p.53).

A consultoria total atua em todas as atividades relacionadas a
empresa e ao cliente, e por fim a consultoria globalizada “aquela que consolida
servicos em empresas globalizadas e que atua em diferentes paises” (Oliveira,
2010, p.53).

2.2.5 Ferramentas da Consultoria

A empresa é um organismo econbmico, e tem como principal
objetivo obter lucro. Diante da visdo de sucesso das empresas, ha uma necessidade
de utilizagdo de ferramentas para a garantia desse sucesso, com um retorno de
investimento, e consequentemente que lhes traga lucro.

De acordo com S& (2008, p.18):

As empresas podem ser extremamente beneficiadas com a contratagédo de
um profissional consultor que fard uso de ferramentas como analises
financeiras, administrativas e contabeis para identificar o comportamento da
empresa em relacdo ao passado e a concorréncia, auxiliando o gestor na
tomada de decisfes, desde que possua informacdes sobre o estado do
patriménio da empresa.

Existem varios tipos de ferramentas da consultoria, mas este estudo
tem como foco principal: auxiliar as empresas com necessidades em encerrar seus

exercicios sem afetar o nome da Pessoa Juridica. Sendo assim, as formulas serao
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apresentadas de forma simples, mas que permitem uma visdo ampla de

planejamento na tomada de decisGes para o encerramento das empresas.

2.2.5.1 Analise Financeira

Com o auxilio desta ferramenta o consultor ajuda a controlar os
gastos da empresa, planeja as despesas, além de auxiliar na tomada de decisdes.
Na visdo de Nishioka e Andreotti (2009, p. 70):
O consultor é responsavel em auxiliar as atividades de controle financeiro,
como contas a pagar, a receber, contabilizacdo de documentos e geracao

de relatérios fiscais. E assim buscar os menores custos possiveis para
maior eficacia.

2.2.5.2 Margem de Contribuicéo

De acordo com o site do SEBRAE (2005) Em qualquer que seja o
segmento, seja ele industria, comércio ou servicos, é possivel e facil se apurar o
valor e o percentual respectivo da margem de contribuicdo de uma empresa.

*Margem - é a diferenca entre o Valor da Venda (preco de venda) e
os Valores dos Custos e das Despesas especificas destas Vendas, ou seja, valores
também conhecidos por Custos Variaveis e Despesas Variaveis.

*Contribuicdo - representa em quanto o valor das vendas contribui
para o pagamento das Despesas Fixas e também para gerar Lucro.

Sendo assim, Margem de Contribuicdo € quanto cada servigco ou
produto vendido contribui para pagar as despesas fixas mensais e quanto contribui
para formar o “lucro”.

Ainda segundo o site do SEBRAE (2005) para encontrar a Margem

de Contribuicdo, é preciso realizar a seguinte conta:

Margem de Contribuicdo = Valor das Vendas — (Custos Variaveis + Despesas
Variaveis).

De acordo com Padoveze (2003, p. 367):

Representa o lucro variavel. E a diferenca entre o preco de venda unitario
do produto ou servico e 0s custos e despesas variaveis por unidade de
produto ou servigo. Significa que em cada unidade vendida, a empresa
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lucrara determinado valor, multiplicado pelo total vendido, teremos a
margem de contribuicdo total do produto para a empresa.

E através desta ferramenta que serd analisado se a empresa esta

tendo lucro ou prejuizo.

2.2.5.3 Ponto de Equilibrio

Na visao dos autores Mato, Vallim E Melchor (2004, p. 16):

O Ponto de Equilibrio representa a quantidade de venda que precisa ser
realizada mensalmente para gerar receitas suficientes para pagar todo o
custo variavel gerado, todas as despesas comerciais geradas e todas
as despesas fixas que a empresa tiver no més. Isto significa ndo ter lucro
acumulado no més, mas também néo ter prejuizo.

O volume de vendas inferior ao “ponto de equilibrio” levara a
empresa a ter prejuizo. Pois, no final do més, nao tera dinheiro suficiente para pagar
as contas das despesas fixas.

Também significa que um volume de vendas superior ao “ponto de
equilibrio” permitira acumular lucro. E este lucro que realmente importa. O lucro
acumulado em um periodo, ndo somente o “lucro” proporcional de uma venda.

No estudo cientifico serdo utilizados alguns indices financeiros
diante da necessidade de cada empresa em processo de encerramento de suas

atividades.

2.2.5.4 Indicadores Financeiros

Segundo Matarazzo (2003, p.147) “um indice é como uma vela
acesa num quarto escuro”.

Ainda para Matarazzo (2003, p.147) “indice é a relacdo entre contas
ou grupo de contas das demonstragdes financeiras, que visa evidenciar determinado
aspecto da situagdo econdmica ou financeira de uma empresa”.

E para Silva (2010, p.125):

A andlise dos indices fornece uma ampla visdo da situacdo econdmica,
financeira e patrimonial da empresa, as analises devem ser realizadas
através da construcdo de série histérica com os nimeros encontrados, 0s
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quais sdo apurados através da relagdo entre contas ou grupos de contas
gue integram as demonstragdes contabeis.

2.2.5.5 indice de Liquidez

Os indices de liquidez sdo medidas de avaliacdo da capacidade
financeira da empresa em satisfazer os compromissos de terceiros.
Na visao de Silva (2010, p. 134):

O objetivo do estudo da liquidez é avaliar o grau de solvéncia da empresa,
ou seja, capacidade financeira para saldar seus compromissos. Os indices
de liquidez visam fornecer um indicador da capacidade da empresa de
pagar suas dividas, a partir da comparacgéo entre os direitos realizaveis e as
exigibilidades.

“No geral, a liquidez decorre da capacidade de a empresa ser
lucrativa, da administracdo de seu ciclo financeiro e de suas decisdes estratégicas
de investimento e financiamento”. (SILVA, 2003, p. 308).

Os indices de liguidez mostram a situacdo financeira de uma

empresa, diante dos seus variados compromissos financeiros.
2.2.5.6 Liquidez Imediata
Segundo Ferreira (2010) a Liquidez Imediata indica o quanto a

empresa dispde de recursos imediatos para pagar suas dividas de curto prazo.

Ela é calculada através da seguinte féormula:

Liquidez mediata = (Caixa + Bancos + Aplica¢c8es de curtissimo Prazo)
Passivo Circulante

Liquidez imediata revela a porcentagem das dividas a curto prazo
(circulante) em condicdes de serem liquidadas imediatamente. Esse
quociente é normalmente baixo pelo pouco interesse das empresas em
manter recursos monetarios em caixa, ativo operacionalmente de reduzida
rentabilidade. (NETO, 2006, p.190).
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2.2.5.7 Liquidez Corrente
Segundo Assaf Neto (2006, p.191) “quanto maior a liquidez corrente,
mais alta se apresenta a capacidade da empresa em financiar sua necessidade de

capital de giro”.

Liquidez Corrente = Ativo Circulante

Passivo Circulante

Liguidez corrente indica o quanto existe de ativo circulante para cada

R$ 1 de divida em curto prazo.

2.2.5.8 Liquidez Seca

Indica o quanto a empresa possui de disponivel para pagar suas

dividas de curto prazo sem dispor de seus estoques.

Liquidez seca = Ativo Circulante — Estoques- despesas antecipadas

Passivo Circulante

O quociente demonstra a porcentagem das dividas a curto prazo em
condicdes de serem saldadas mediante a utilizagdo de itens monetarios de
maior liquidez do ativo circulante de curto prazo de pagamentos da empresa
mediante a utilizacdo das contas disponivel e valores a receber. (ASSAF
NETO, 2006, p.190).

Representa 0 quanto a empresa possui do Ativo liquido para cada
R$ 1,00 de passivo Circulante, ela tem o mesmo foco da corrente, mas ela tem

recursos nao disponiveis imediatamente, quanto maior, melhor.

2.2.5.9 Liquidez Geral

Para Ferreira (2010), a Liquidez Geral é uma medida da capacidade
de pagamento de todo passivo exigivel da empresa.
O indice indica o quanto a empresa podera dispor de recursos para

honrar todos os seus compromissos. Reune todos os valores conversiveis, Ativo
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Circulante e Realizavel a Longo Prazo, de acordo com o total das responsabilidades,
Passivo Circulante e Exigivel a longo Prazo.

Liguidez Geral = Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo

Segundo Assaf Neto (2006, pag.191) “a liquidez geral, revela tanto a
liquidez, a curto como a longo prazo. De cada $ 1 que a empresa tem de divida. O
quanto existe de direitos e haveres no ativo circulante e no realizavel a longo

prazo”.

2.2.5.10 Giro do Ativo

De acordo com ludicibus (2010) este indice de atividade expressa
quantas vezes o ativo “girou” ou se renovou pelas vendas.

Para o autor existe um grande interesse da empresa em vender
bastante com relagéo ao valor do ativo. Quanto maior o “giro” do ativo pelas vendas,

maiores as chances de cobrir as despesas com uma boa margem de lucro.

Giro do Ativo = Vendas liquidas (ou Receitas liquidas)
Ativo Total

O Giro do Ativo indica quanto a empresa vendeu para cada R$ 1,00

de investimento total, quanto maior melhor.
2.2.5.11 Capital de Giro

Segundo Fleuriet, Kehdy e Blanc (2003, pag.11) “denomina-se “ativo
permanente” as contas nao ciclicas do ativo e passivo permanente. Define-se como

Capital de Giro a diferenga entre o passivo permanente e o ativo permanente”.

CDG = passivo permanente — ativo permanente.
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As seguintes Observacdes sdo importantes no sentido de se
esclarecer o conceito de Capital de Giro:

O Capital de Giro possui 0 mesmo valor que o capital do circulante liquido,
definido no sentido financeiro classico como a diferenga entre ativo e o
passivo circulante. Somente seu calculo é realizado de maneira diferente. «
O Capital de Giro é um conceito econdmico-financeiro e ndo uma definicao
legal, constituido uma fonte de fundos permanentes utilizado para financiar
a Necessidade de Capital de Giro da empresa. (FLEURIET, KEHDY,
BLANC, 2003, p.11).

2.2.5.12 Ferramentas Administrativas

Na visdao de Carvalho, Nishioka e Andreotti (2009), o estudo
detalhado de todos os processos internos da empresa é analisado pelo consultor.
Ele tem o dever de verificar se os controles sédo eficazes e devera orientar os
gestores sobre a implantacdo de um bom sistema de controle interno.

As ferramentas administrativas como: planejamento, comunicacao,
observacéo e andlise trazem beneficios para a organizacéo, pois ajuda na tomada
de deciséo.

Ainda para Carvalho, Nishioka e Andreotti (2009) a empresa que
aplica os controles internos em suas operacbes conhecerd sua real
situacao financeira, portanto € essencial elaborar um planejamento eficaz para que

se tenha uma viséo geral da gestdo da organizacao.

2.2.5.13 Ferramentas Contabeis

O processo contabil é uma ferramenta potencial para o consultor,
pois fornece uma fonte de informacdes que orienta os gestores a tomarem decisdes
seguras e de acordo com cada tipo de negdcio.

Para Rosa (2013), ao utilizar a contabilidade como ferramenta, os
negocios tém mais chances de sucesso e as decisdes sdo tomadas com mais
seguranca. Portanto, esse mecanismo estabelece as melhores alternativas para

afeicoar os resultados finais das organizacoes.
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2.3 CONTABILIDADE E CONSULTORIA

2.3.1 Aplicacéo

De acordo com o Site Ebah (2009) o objetivo da contabilidade € o
estudo do patriménio administravel considerado sob o ponto de vista econémico e
juridico e seus aspectos qualitativos e quantitativos.

Segundo o site Consultoria Empresarial (2012) a consultoria resume-
se em estabelecer uma administracdo mais eficiente e competitiva, dentro da
realidade atual, sem interferir na cultura e organizacdo, melhorando a qualidade,
produtividade e o aumento dos lucros, a consultoria e a contabilidade devem ser
aplicadas em empresas que possuem a preocupacdo com o rendimento, a
lucratividade e a qualidade de seus servigos.

Ainda segundo o site Consultoria Empresarial (2012) o proprietario
de caracteristica centralizadora acredita que os seus conhecimentos e 0 seu poder
de lideranca sob a empresa de seu dominio sdo, unicamente, capazes de
administrar e conduzir as atividades ali desempenhadas, sem necessariamente
contar com o auxilio de outros profissionais. Baseia-se na ideia de que a método,
por ele elaborado, de todo o processo de desenvolvimento e amadurecimento dos
seus negécios desde o seu principio até o presente momento fosse capaz de
enfrentar qualquer tipo de problema, e se esquece de que optar por um caminho
baseado na prépria intuicdo torna-se um passo arriscado no mercado
contemporaneo.

Essa problematica apresentada gera, na maioria das vezes, uma
dificuldade dos proprietarios em aceitar os profissionais que apresentam planos de
intervencdes intencionais, ou seja, que possuem a intencdo de colaborar com a
transmissdo de seus conhecimentos e habilidades objetivando os avancos e a
expansdo segura dos negocios. E importante destacar que nem sempre o patrdo ou
gestor possui caracteristicas ou, até mesmo, a ciéncia das condutas que o destina a
obter lucros e beneficios, e que a experiéncia de vida provavelmente foi o fator que o
levou a conseguir continuar a gerir a sua empresa.

A patrtir dai, conclui-se que a contabilidade e consultoria devem ser
aplicadas, em sua maior parte, em empresas que deixaram de produzir com

qualidade e que os resultados ja ndo sado mais satisfatorios, pois ndo geram mais
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lucros, ou seja, empresas que enfrentam dilemas inerentes ao planejamento e a
gestdo. O patrimbnio que caminha dentro dos padrdes e principios da boa gestao e
organizacao, que faz com que o exercicio de suas atividades o leve ao crescimento
da empresa, dificilmente buscara profissionais contadores e consultores, mas ainda
h& aqueles que, estrategicamente, incluem esses profissionais dentro de seus
planos, para assegurar a boa gestéo e evitar conflitos futuros.

2.3.2 Finalidade

Segundo o site Ebah (2009) a contabilidade tem como finalidade
fornecer informacdes sobre a composicdo do patriménio e suas variagles,
informacBes essas de ordem econdmica e financeira, que facilitam e tornam
eficientes as tomadas de decisdes, tanto por parte dos administradores ou
proprietarios, como também por parte daqueles que pretendem investir na empresa.
Extraem informacfes de ordem econbmica, tais como movimentacdo das compras e
vendas, despesas e receitas, evidenciando o lucro ou prejuizo apurados nas
transagOes realizadas pela empresa, e de ordem financeira, baseadas no fluxo de
caixa da empresa.

A finalidade da consultoria é elaborar uma estratégia que visa o
crescimento da empresa no mercado, objetivando a diminuicdo dos custos
produtivos, com relevancia na conjuntura econdmica do pais e outros fatores que
sdo fundamentalmente considerados nesse planejamento. D4 ao empresario ou ao
administrador a funcdo de se dedicar nos objetivos e aspectos ideoldgicos da
empresa, enquanto que o papel de apurar e corrigir os detalhes técnicos que
englobam a produtividade, os custos e a contabilidade em geral figuem sob o
dominio dos consultores.

As duas ciéncias, contabilidade e consultoria, ttm como fim uma
proposta de organizar o que esta sendo administrado no presente momento, e
planejar a gestao futura, cada uma delas trabalhando com seus ideais e propdsitos.
Somando as coletas de dados e informacgdes obtidas em ambas as ciéncias, torna-
se viavel a proposta de um trabalho em conjunto dessas duas areas com a intengéo
de potencializar os resultados, visto que, as duas contribuem com a manutencéo da
gestdo e administracdo empresarial, desenvolvendo estratégias para 0 avango no

mercado coetaneo.
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3 ATUACAO DA ECONOMIA NAS EMPRESAS.

3.1 ECONOMIA ATUAL

Para Carreiro (2015), desde o inicio do ano a economia brasileira
passaria por muitas crises, que pode ser motivada pelos equivocos cometidos pelo
governo federal. Ele descreve que dois pontos sdo fortemente abalados, os
investidores (economista, empresarios, etc..) e a populacéo.

No decorrer desse ano pode-se comprovar que realmente o Brasil
esta passando por diversas dificuldades, as familias vem desacelerando o consumo,
e isso vém resultando em menor faturamento para os empresarios.

O autor também mostra em seus textos, relatos sobre a inflacdo
afirmando que essa criou um cenario de crescimento pequeno para 0 pais, como
pode ser observado por exemplo, que no ano de 2013 o pais cresceu apenas 2,5%,
menor média comparada a paises emergentes e pela propria America Latina.

Para o resto do ano e continuacdo do ano que vem, as previsdes
continuam ndo sendo nada animadoras. O autor diz ainda que devido ao cenério
pessimista demostrado até agora, pelo setor de servicos e comércio, o Brasil tende a
continuar nessa crise, e a industria deve recuar ainda mais, devido ao motivo da

desaceleracao do crédito.

3.1.1 Como o empreendedor deve se preparar

Valle (2015) recomenda aos empreendedores que se prepararem
para tempos dificeis, ndo falando de desespero e desanimo, pois ao contrario do
que muita gente imagina, momentos de crise podem ser épocas de grandes
oportunidades de negocios. Talvez seja 0 momento de retardar alguns
investimentos, adiar decisbes estratégicas que envolvam expansdao de negoécios
onerosos e esperar para que se tenha uma visdo melhor do que esta para vir por ai.
E certo que o Brasil ndo vai parar, mas certamente havera uma reducéo do nivel de
atividade econdmica maior ainda do que a que ja estamos sentindo nos ultimos

meses.



32

3.1.2 Crise Nacional e Internacional

De acordo com Carvalho (2014), as economias mundiais estado
interligadas, aproximando os mercados, onde a globalizacdo econdmica permite a
relagdo cada vez mais intensa entre os paises.

Uma crise econbmica afetada por um pais desenvolvido tem
condicBes de espalhar medo e trazer desequilibrios entre as demais nacdes.

Ainda segundo o autor, o impacto mais direto de uma crise externa e
a diminuicdo do crescimento nacional através da reducdo das exportacdes. Uma
crise na economia mundial resulta em menos mercado externo, além de provocar a
baixa do délar, o que facilita as importacdes. O Brasil exporta muita matéria-prima
para paises que estdo afetados pela crise. Esses paises, estando em situacao
econdmica desfavoravel, vao reduzir o seu consumo, o que automaticamente vai
causar a diminuicdo das exportacdes. Com as exportacdes prejudicadas, o Brasil é
forcado a produzir menos, o que afeta diretamente o seu crescimento.

Por outro lado, a prépria crise internacional pode fazer com que a
pressao inflacionaria no Brasil seja menor. Isso porque a recessao reduz a atividade
econdmica dos paises afetados, o que provoca a diminuicdo da producdo e do
consumo nessas economias, obrigando esses parceiros comerciais brasileiros a
importar menos 0s seus produtos. No entanto, isso provoca uma reducdo da
atividade econémica também no Brasil, que ficara com produtos,antes exportados,
parados na prateleira. Quando isso acontece, as empresas e industrias sdo forcadas
a reduzir a producéo, e, por conta disso, ocorre a queda no preco dos produtos, o
que reduz a inflacao.

A globalizacdo econémica obriga o Brasil a manter o sinal de alerta
frente a qualquer efeito externo, pois 0 pais ndo estard plenamente imune aos
impactos de uma crise internacional, mesmo apresentando certa solidez econdmica
e aumentando a classe consumidora. Nao adianta o governo pensar que, por ser o
Brasil um pais emergente, estard sempre protegido dos reflexos das turbuléncias.
Nesse sentido, cabe a equipe econémica do governo tomar as medidas necessarias
para manter a economia dentro de patamares que garantam 0S menores impactos
frente aos acontecimentos econémicos externos.

Para Daltro (2015), a crise financeira internacional teve origem nos

EUA, onde se espalhou no mundo globalizado.
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Iniciou-se a partir da expansdo do mercado imobiliario dos Estados
Unidos da América em 2001, da fartura do crédito e da decisdo do Federal Reserve
(FED) - o Banco Central americano - de diminuir 0s juros e incentivar empréstimos
financeiros para fazer consumidores e empresas a gastarem mais. Os consumidores
passaram a comprar casas ndo somente para ter um imovel, mas também para fazer
investimentos, revendendo a moradia a precos mais altos, tudo com dinheiro de
empréstimos e crédito de bancos, empresas hipotecarias e financeiras.

Surgiram, entdo, os chamados subprimes, créditos de alto risco e
baixa qualidade, destinados a uma parte da populagdo de baixo rendimento e
situacdo econdmica instavel. A Unica garantia exigida nesses empréstimos seria o
préprio imoével. O segmento de crédito era exclusivo dos Estados Unidos.

Quando os subprimes apareceram no mercado, teve inicio a crise
nos Estados Unidos. Esses clientes ndo pagaram suas dividas, prejudicando
empresas e instituicdes financeiras que emprestaram o dinheiro.

Ainda segundo Daltro (2015), em 2006 o preco dos imoveis nos EUA
comecou a cair e 0s juros altos afastaram novas possibilidades de crédito, deixando
0 mercado imobiliario desvalorizado e o crédito escasso. Com esse novo cenario, 0
dinheiro em circulagdo nos EUA diminuiu e os bancos financeiros e empresas
hipotecérias comegaram a ser vendidos ou anunciar faléncia.

Antes dessa crise, os créditos originados nos EUA eram convertidos
facilmente em ativos que rendiam juros para investidores na Europa e em outras
partes do planeta, caracteristicas do mundo globalizado. Por esse motivo, faléncias,
dividas, crise de confianca e pessimismo no mercado norte-americano registrados
em 2008 influenciaram e atingiram os mercados europeus e de outros paises, com

maior ou menor intensidade.

3.2 FALENCIA

De acordo com o Portal do Ambito Juridico (2015), a faléncia é o
procedimento judicial que esta sujeito a empresas devedoras, que ndo pagam suas
obriga¢des liquidas na data do vencimento, conforme a execucao coletiva de seus
bens, a qual concorrem todos os credores, e que tem por objetivo a venda do
patriménio disponivel, a verificacdo dos créditos, a liquidacdo do ativo e a solugédo do

passivo, distribuindo os valores arrecadados, mediante rateio entre os credores, com
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a ordem legal de preferéncias, depois de feita a chamada classificagcdo dos créditos,
segundo.

Ainda de acordo com o Portal do Ambito Juridico (2015) a palavra
“faléncia” significa “faltar”, “enganar”, no sentido de deixar alguém de cumprir uma
obrigacao.

Conclui-se, portanto que faléncia é a auséncia do comprimento das
obrigacdes fiscais que leva ao endividamento da pessoa juridica, que o sujeita ao

encerramento de suas atividades.

3.2.1 O que leva a faléncia.

De acordo com o Site Estaddo PME-Pequenas e Médias Empresas
(2012) o cenario atual sugere muita cautela e cuidado ao pequeno empresario,
principalmente pela crise que o mercado estd enfrentando. Por isso, € preciso
controlar como nunca as finangcas do seu empreendimento. E mais do que isso: 0
empresario precisa ter atencao total aos erros que podem levar qualquer empresa a
faléncia, principalmente em um momento onde a economia - ao que tudo indica -
nao ajudara tanto assim os pequenos negocios.

Segundo Ferreira (2012), lidar com o fechamento de uma empresa é
um momento delicado para qualquer empresario. Os sentimentos de frustracao,
tristeza e arrependimento podem fazer com que ele desista de ter o proprio negdocio
e procure alguma atividade como empregado. Por outro lado, fracasso pode ser
uma chance de repensar 0s erros cometidos e tirar licbes para uma nova
empreitada.

As maiores causas que levam uma empresa a fechar as portas
estdo ligadas a falta de planejamento e a erros na administragdo, principalmente nos
primeiros anos de vida, segundo estudos do Sebrae, servico de apoio a micro e
pequena empresa.

Segundo Klein (2014), segue alguns erros que levam as empresas a
faléncia, como pode ser observados abaixo:

eControle Financeiro: Muitos empreendedores elaboram planilhas de
contas a pagar e a receber para montar seu fluxo de caixa. Entretanto, isto é apenas
uma fracdo do controle financeiro. E preciso entendimento dos nlmeros para uma

melhor gestédo na area.
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e Dinheiro da empresa x dinheiro pessoal: Um problema recorrente e
antigo é quando o empresario usa o dinheiro da empresa para pagar contas
pessoais e vice-versa. As despesas ndo devem ser misturadas. Além de simbolizar
em uma fatia que ndo deveria existir na planilha financeira, ainda podem gerar
alguns problemas com impostos.

eVisdo & longo prazo: Planejamento é fundamental para qualquer
empresa. Para se administrar naturalmente o negdécio, € preciso manter a disciplina
e todos os pontos do planejamento em ordem. Empreendedores normalmente
apresentam problemas ao lidar com projetos de curto e longo prazo. Uma parte
significativa destes empresarios ndo consegue conciliar visdo de longo prazo com
metas de curto prazo ou suas metas néo tem consisténcia nem séo elaboradas de
uma forma especifica, mensuravel, atingivel, relevante para eles e temporal.

eConcorréncia: Hoje em dia, em qualquer setor, o empresario
encontrara muita concorréncia. Por achar que seu produto pode combaté-los ou até
mesmo por n&o querer gastar, ele pode sair atras na disputa pelos clientes. E muito
importante investir dinheiro em pesquisas de mercado, pois elas demonstram a
situacdo do ambiente e podem lhe mostrar o melhor caminho a seguir.

ePlUblico Alvo: Também ¢é muito comum o empreendedor
desconhecer quem esta disposto a comprar o seu produto/servico ou qual o
diferencial que vai atenderas expectativas dele. ldentificar necessidades, entender
desejos e monitorar comportamento e habitos de compra é muito importante para
dar ao cliente exatamente aquilo que ele procura. E marketing focado no cliente.

eProduto/servico perfeito: Dados do SEBRAE indicam que se gasta
em média sete meses para o desenvolvimento de um produto/servico antes que seja
posto a venda. O problema que pode aparecer desta situacdo € que, as vezes, 0S
empresarios gastam muito dinheiro e tempo no desenvolvimento e as entradas
financeiras acabam n&o suprindo o que foi gasto. Consequentemente, levam a um
desequilibrio financeiro que pode levar a faléncia.

e Diferencial competitivo: Como a concorréncia € muito grande e a
oferta de produtos e servicos similares € altissima, € muito importante que o
empreendedor ofereca algo de diferente naquilo que coloca a disposicdo para a

venda, aquilo que vai tornar seu produto Unico, inovador e dificil de ser imitado. O
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diferencial competitivo pode garantir exclusividade de mercado durante algum tempo

até que ele possa equilibrar ou estabilizar sua empresa.

3.2.2 Como evitar a faléncia.

Segundo Zandonadi (2013) no Brasil a cada 100 empresas criadas
apenas 76 sobrevivem aos dois primeiros, € considerado um numero até bom de
sobrevivéncia, mas para se manter num ranking positivo as empresas necessitam ter
um bom planejamento além de manter em dia suas taxas.

Klein (2014) relata que planejar é fundamental para as empresas,
para manter tudo em ordem € necessaria disciplina e geralmente empreendedores
nao sabem lidar corretamente com projetos de curto a logo prazo. Ou seja, hao
conseguem harmonizar visdo de longo prazo com metas de curto prazo.

A falta de informagdo é uma caracteristica muito comum dos
empreendedores, muitos ndo conhecem bem o ramo em que atua e sempre tem
visdo de que vai dar tudo certo, ndo conhecem suas fraguezas e suas forcas.

De acordo com Zandonadi (2013) a histéria de que a empresa
concorrente tem que ser observada, mas nada de se aproximar pode ndo ser uma
boa ideia. Para evitar a quebra das empresas, vale o ditado que a unido faz a forca.

Para evitar a faléncia deve-se primeiro planejar, pois o planejamento
€ a mola mestra de um negdcio de sucesso. Faca um plano de negdcios, planeje
custos e receitas.

Segundo Ferreira (2012) as empresas precisam se adaptar as
necessidades do mercado, o empreendedor deve estar sempre atento as tendéncias
do seu ramo de trabalho. Além de que a empresa precisa estar alerta sobre a ma
administracdo das empresas nos seus primeiros anos de funcionamento.

Ainda de acordo com o autor o servico de apoio a micro e pequena
empresa, ndo ha apenas uma causa que justifique o motivo da faléncia das
empresas, por isso, além de planejar, deve separar as finangas da empresa das
financas pessoais, controlar os estoques, pagar corretamente os impostos, buscar

novos fornecedores e inovar sempre.
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4. MANUAL SOBRE FORMAS DE DIMINUIR O VALOR DAS DIVIDAS.

4.1 DICAS PARA DIMINUIR OS GASTOS DA EMPRESA PARA AUXILIAR NO ATO
DE SEU ENCERRAMENTO.

Para que a empresa possa ser encerrada com menor nimero de
dividas possiveis, € necessario um melhor planejamento, verificando quais gastos
poderiam ser reduzidos para que com o dinheiro economizado seja possivel quitar
parte de suas dividas.

Com estudos aplicados, percebe-se a necessidade de melhorias em
pequenos gastos da empresa. Esse que vem se atribuindo pela falta de atencdo de
seus responsaveis, e que mensalmente paga valores desnecessarios, e que podem
ser reduzidos.

De acordo com a DRE, anexo | desse trabalho, levantam-se as

seguintes opc¢des para diminuir os gastos da empresa

1.Diminuir os funcionarios da empresa.

De acordo com a os dados da empresa Supermercado Brasil Ltda. —
EPP, nome ficticio utilizado por ndo possuirmos autoriza¢éo para divulgar seu nome,
apenas para utilizacdo de seus dados para analise, identificou-se o registro de 13
funcionarios, onde cada um ganha mensal R$ 1.028,64; é necessario que seja feito
uma dispensa de no minimo 3 funcionarios para que as despesas com salario dessa

empresa seja menor, obtendo assim uma economia de R$ 3.085,92 por més.

2.Reduzir ao consumo de agua da empresa
Semanalmente, para realizar a limpeza da empresa os funcionarios
realizam a lavagem de todo o estabelecimento. Para obter uma economia de agua, é
proposta a ideia que a limpeza semanal passe a ser mensal, porém como a empresa
em questdo é um supermercado, existem exigéncias a serem cumpridas pela
vigilancia sanitaria em alguns setores como o agougue e a parte dos frios . Assim a
limpeza desses setores nao sofreria mudangas, e seriam diarias visando o

cumprimento das leis.

3.Planeje melhor a reposicao de seu estoque
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De acordo com a Equipe QuickBooks ZeroPaper (2015) o fluxo de
mercadorias no estoque de uma empresa movimenta muito dinheiro porém é
essencial para seu bom funcionamento. Empresas que planejam mal a reposicéao de
estoque acabam tendo que fazer compras de emergéncia, a pre¢cos mais caros e em
menor quantidade. Planeje com antecedéncia a quantidade de compra a ser
realizada pela empresa, visando comprar apenas 0s itens nas quantidades

necessarias, assim € possivel economizar e evitar a falta de produtos essenciais.

4. Negocie pacotes de telefonia e Internet para sua empresa

Conforme a Equipe QuickBooks ZeroPaper (2015) as companhias
de telefonia e internet tém o maior interesse em fazer neg6cios com empresas,
independentemente de seu porte. Isso, porque € um servico essencial, que
movimenta muito dinheiro. Assim, € possivel economizar por meio de uma pesquisa
de mercado e a tentativa de que uma companhia que cubra a oferta de sua atual

companhia telefénica.

5.Digitalize documentos e procedimentos administrativos.

De acordo com a Equipe QuickBooks ZeroPaper (2015) reduza o
gasto com papel (e tempo) em sua empresa por meio de processos administrativos
digitalizados. Isso também serve para economizar espago € assegurar maior
seguranga para seus documentos. Use servicos de armazenamento na nuvem,

como Google Drive e Dropbox.

6.Economize energia trocando as lampadas de sua empresa

Conforme a Equipe QuickBooks ZeroPaper (2015) dé preferéncia a
lampadas fluorescentes e de LED em sua empresa. Elas podem até representar um
gasto maior inicialmente, mas o investimento vale a pena, ja que elas duram mais e
sd0 mais econfmicas.

N&do deixe aparelhos eletrobnicos em stand by, orientar os
funcionarios a desligar todos os aparelhos eletrénicos da tomada, evitando assim o
uso da fungéo stand by, que consome muita energia elétrica, assim a empresa tera

uma economia de energia.
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7.Adiante pagamentos para receber descontos
Com base na Equipe QuickBooks ZeroPaper (2015), muitos
prestadores de servicos e fornecedores oferecem descontos significativos para

compras a vista, ou com pagamento antecipado.

8.Trabalhar no horéario normal sem horas extras
Para que possamos diminuir as horas extras é preciso que 0 N0Sso
servico tenha que render o horario normal (8 horas por dia) e assim teremos um

gasto menor.

4.2 VER O PATRIMONIO QUE A EMPRESA POSSUI PARA POSSIVELMENTE
QUITAR SUAS DIVIDAS.

Para diminuir as dividas, uma das primeiras coisas que a empresa
pode fazer é verificar todo o seu patriménio, fazer uma avaliacdo para saber qual o
seu valor no mercado e realizar a venda dos bens possiveis. Apés a venda do bem,
o dinheiro poderad ser usado para pagar parte de suas dividas e diminuir seu
passivo.

1. O que é patrimdnio de uma empresa?

E um conjunto de bens, direitos e obrigacdes relacionados a uma
pessoa ou entidade, ou seja, tudo que a pessoa tem (bens e direitos) e tudo que a
pessoa deve (obrigacdes).

So6 podem ser avaliados em moedas os bens, direitos e obrigagdes.

Os bens e direitos é a parte positiva do patriménio (ativo) e as

obrigacBes é a parte negativa (passivo).

2. Qual a importancia do patrimonio para a empresa?

Para a sobrevivéncia da empresa é indispensavel saber o patriménio
gue ela possui calculando seu ativo e passivo e patrimdnio liquido.

Feito isso & possivel saber um raio X da saude financeira da
empresa, isso sera muito Util para avaliar os aspectos fundamentais como liquidez

ou endividamento da empresa.
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3. Qual é melhor forma para quitar as dividas quando a empresa néo
possuir dinheiro suficiente?

A primeira medida a ser tomada é fugir dos empréstimos, pois iSso
pagaria algumas dividas e automaticamente ganharia uma nova podendo até ter
juros bem maiores.

O segundo passo é ver todo o ativo da empresa e tentar renegociar

as dividas usando seus patrimdnios para quita la.

4.0s socios podem ser obrigados a pagar as dividas da empresa
com patrimonio particular?

Sim, a distincdo de pessoa fisica e juridica foi criada exatamente
para resguardar os bens pessoais dos donos e socios da empresa. Porém a justica
pode desconsiderar a pessoa juridica quando este priviégio for usado
indevidamente.

O juiz pode desconsiderar os direitos da pessoa juridica:

1.Em casos de danos ao consumidor.

2.Abuso de algum direito publico.

3.Infracdo de lei com fatos ou atos ilicitos.

4.Violacdo dos estatutos ou contrato social.

5.Impedir o ressarcimento de prejuizos causados aos consumidores
entre outras.

6.Sendo assim, em diversas ac¢fes judiciais 0s soécios sao
responsabilizados pessoalmente e sdo obrigados a cumprir a decisdo que for

tomada pelo juiz mesmo que seja com seus bens pessoais.

43 VERIFICAR AS DIVIDAS QUE PODEM SER CANCELADAS OU
RENEGOCIADAS.

De acordo com o site SEBRAE (2013) todas as empresas tem o
direito de renegociar as dividas com seus fornecedores, para isso basta que tenham
informacgdes precisas sobre as dividas e analisar as taxas de juros e os prazos de

pagamento.
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No momento do encerramento da atividade da empresa €
fundamental que essa verificacdo de dividas seja realizada, por isso abaixo seguem

algumas dicas para que essa verificacdo seja efetuada.

1. O que € Liguidacgéo da divida?

Segundo o site Mega (2005) No campo tributario, a liquidacdo € o
ato pelo qual se quantifica o tributo que deve pagar um contribuinte. Ou seja, a
liquidacdo de impostos € a distribuicdo destinada a suportar os impostos em divida
correspondentes a um periodo tributario. A Liquidacdo da divida ocorre quando o
credor concorda em aceitar como pagamento em cheio um pagamento que € menos
do que o montante total que ele deve. Normalmente, a empresa terd que fazer um
pagamento fixo para o credor, em troca do saldo total reduzido. Uma vez que pode

ser dificil de negociar pessoalmente um equilibrio reduzido com um credor.

2.Como funciona a Tributacdo da divida cancelada?

De acordo com a Receita Federal (2015) os rendimentos oriundos
de perddo ou cancelamento de divida terdo repercussao tributéria para beneficiario
somente se corresponderem a contraprestacao de servicos ao credor. No entanto, é
importante ficar atendo quando o cancelamento da divida tornar-se uma doacao. A
empresa deve informar o valor, como parte de sua renda bruta tributavel quando
arquiva seus impostos.

Segundo o site Mega (2005) a insolvéncia ocorre quando o devedor
nNao possui recursos financeiros ou patrimoniais para saldar suas obrigacoes fiscais,
ou seja, significa que a empresa deve mais divida do que tem em ativos. Se o
montante da divida cancelada excede o valor pelo qual a divida ultrapassa o ativo, a

empresa ainda pode ter que pagar impostos sobre uma parte de sua liquidacao.

3. Qual o mais importante credor a ser pago primeiro?

Deve-se iniciar o pagamento pelos credores que se configurem entre
0S que possuem maior volume de divida e os que sejam proprios ou predominantes
no volume de geracéo de caixa da empresa.

Conforme o art. 83° da Lei n°® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005,
classifica os créditos atribuindo a eles a respectiva ordem de satisfacdo abaixo

listada:


http://conceito.de/liquidacao
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1. Créditos trabalhistas ndo superiores a 150 (cento e cinquenta) salarios
minimos por credor e os créditos decorrentes de acidente de trabalho;

2. Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

3. Créditos de natureza tributaria exceto as multas tributérias;

4. Créditos com privilégio especial assim entendidos os previstos no artigo
964 da Lei n°10.406/02, os assim definidos em outras leis civis e comerciais
e aqueles a cujos titulares a lei confira direito de retencéo sobre coisa dada
em garantia;

5.  Créditos com privilégio geral assim entendidos os previstos no artigo
965 de Lei n°10.406/02, os previstos no paragrafo Unico do artigo 67 da Lei
de Faléncias e os assim definidos em leis civis e comerciais;

6. Créditos quirografarios assim entendidos todos os ndo previstos no
artigo 83 da Lei de Faléncias, o remanescente de crédito nao totalmente
satisfeito na alienagcdo de bem gravado com garantia real e o saldo de
crédito que ultrapassar o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios minimos;
7. Multas contratuais e penas pecuniarias penais ou administrativas
inclusive as tributérias;

8. Créditos subordinados sendo os assim previstos em lei ou em contrato
e os créditos dos sdcios e dos administradores sem vinculo empregaticio.
(Brasil, Lei 11.101, 2005)

Para Ulhoa Fabio (2005) essa é a ordem classificatéria que deve ser
obedecida pelo administrador judicial ao solver as dividas da massa falida pagando
primeiro os credores trabalhistas e equiparados e se a massa falida ainda comportar
0s credores com garantia real, em seguida ainda havendo recursos serao pagos 0s
credores fiscais e assim por diante.

4.Como é feito o processo de renegociacdo?

O primeiro passo, anterior a qualquer processo de renegociacao de
dividas de uma empresa € a andlise, buscando as origens dos problemas
financeiros pelos quais ela passa.

Séo utilizadas estratégias de substituicdo no perfil de endividamento
da empresa nas dividas de curto prazo por empréstimos de longo prazo, a
substituicdo de endividamentos com as mais altas taxas por endividamentos de
taxas mais baixas, alongando o perfil dos débitos no fluxo de caixa ou reduzindo seu
impacto no tempo (por exemplo, por meio de lastreamento em ativos), a absorgéo
por instituicbes financeiras de créditos de um conjunto de credores por meio da
portabilidade das titularidades, a abertura e desenvolvimento de fundos de direitos
creditorios, etc.

A negociacdo de divida deve ser encarada em modelo matemético
financeiro de modo similar a uma “compra de valor elevado parcelada” ou como uma
“locagao temporaria” para efeitos de custos, exceto os juros, que se “embutidos” nos

valores no tempo, mantém a modelagem. Para entender-se tal abordagem tem-
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se de lembrar que dado que ndo houve lucro liquido, ao enfrentar o débito
acumulado ira se comportar da mesma forma que um investimento no tempo futuro

a sua reestruturacao.

4.4 PARCELAMENTO DE D.A.S (SIMPLES NACIONAL)

A Receita Federal (2015) cita que as empresas que se enquadram
no regime de apuragdes do Simples Nacional, poderao realizar o parcelamento de
seus deébitos, desde que a empresa se enquadre dentro das normas de pagamento
estabelecidas pelo Governo Federal.

De acordo com a Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de
2006:

| - 0 prazo maximo sera de até 60 (sessenta) parcelas
mensais e sucessivas; (Lei Complementar n°® 123, de 2006, art.
21, § 16)

Il - o valor de cada parcela mensal, por ocasido do
pagamento, ser acrescido de juros equivalentes a taxa referencial
do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custodia - Selic para
titulos federais, acumulada mensalmente, calculados a partir do
més subsequente ao da consolidacdo até o més anterior ao do
pagamento, e de 1% (um por cento) relativamente ao més em que
0 pagamento estiver sendo efetuado; (Lei Complementar n° 123,
de 2006, art. 21, § 17)

lll - o pedido de parcelamento deferido importa confisséo
irretratavel do débito e configura confissdo extrajudicial; (Lei
Complementar n® 123, de 2006, art. 21, § 20)

IV - serdo aplicadas na consolidagdo as reducbes das
multas de lancamento de oficio previstas nos incisos Il e IV do art.
6 © da Lei n © 8.218, de 29 de agosto de 1991, nos seguintes
percentuais: (Lei Complementar n° 123, de 2006, art. 21, § 21)

a) 40% (quarenta por cento), se 0 sujeito passivo
requerer o parcelamento no prazo de trinta dias, contado da data
em que foi notificado do langamento; ou

b) 20% (vinte por cento), se 0 sujeito passivo requerer o
parcelamento no prazo de trinta dias, contado da data em que foi
notificado da decisdo administrativa de primeira instancia;

V - no caso de parcelamento de débito inscrito em divida
ativa, o devedor pagara custas, emolumentos e demais encargos
legais. (Lei Complementar n° 123, de 2006, art. 21, § 23)

§ 1 ° Somente serdo parcelados débitos j4 vencidos e
constituidos na data do pedido de parcelamento, excetuadas as
multas de oficio vinculadas a débitos ja vencidos, que poderdo ser
parceladas antes da data de vencimento. (Lei Complementar n°®
123, de 2006, art. 21, § 15)

§ 2 ° Somente poderdo ser parcelados débitos que n&o
se encontrem com exigibilidade suspensa na forma do art. 151 do
Cédigo Tributario Nacional (CTN). (Lei Complementar n® 123, de
2006, art. 21, § 15)

§ 3 ©° Os débitos constituidos por meio de Auto de
Infracdo e Notificacdo Fiscal (AINF) de que trata o art. 79 poderdo
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ser parcelados desde a sua lavratura, observando-se o disposto
no § 2°. (Lei Complementar n°® 123, de 2006, art. 21, § 15)

§ 4 ° E vedada a concessdo de parcelamento para
sujeitos passivos com faléncia decretada. (Lei Complementar n°
123, de 2006, art. 21, § 15)

Subsecéo Il

Dos Débitos Objeto do Parcelamento

Art. 45. O parcelamento dos tributos apurados no
Simples Nacional ndo se aplica:

| - as multas por descumprimento de obrigagéo
acessoria; (Lei Complementar n° 123, de 2006, art. 21, § 15; art.
41,8579 inciso IV)

Il - a CPP para a Seguridade Social para a empresa
optante tributada com base: (Lei Complementar n © 123, de 2006,
art. 13, VI)

a) nos anexos IV e V da Lei Complementar n © 123, de
14 de dezembro de 2006, até 31 de dezembro de 2008;

b) no anexo IV da Lei Complementar n © 123, de 14 de
dezembro de 2006, a partir de 1 ° de janeiro de 2009;

Il - aos demais tributos ou fatos geradores néo
abrangidos pelo Simples Nacional, previstos no § 1 ° do art. 13
da Lei Complementar n° 123, de 2006, inclusive aqueles passiveis
de retencdo na fonte, de desconto de terceiros ou de sub-rogacao.
(Lei Complementar n° 123, de 2006, art. 21, § 15). (Brasil, Lei
Complementar 123, 2006)

E importante a observacdo de todas as leis, para que assim n&o haja
erros e o cancelamento automatico desta op¢do. Com base na legislacdo, abaixo

seguem algumas dicas.

1.Como efetuar esse Parcelamento pela internet?

A forma mais prética de se fazer o parcelamento é usando o site do
Simples Nacional, sera demostrado passo a passo a maneira como se faz pra ter
acesso a essa opcao.

Esse acesso pode ser feito tanto do Portal e-CAC da RFB ou pelo
Simples Nacional. Para acessar o0 e-CAC é necessario que a empresa tenha o
certificado digital ou cédigo de acesso gerado pelo sistema. Essas condi¢coes

também se aplicam ao site demostrado na figura abaixo.
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Figura 01: Pagina principal do Simples Nacional
Fonte: Receita Federal, (2015)

Nessa pagina, teremos acesso a todas as opcoes.

Na parte grifada, observamos a seguinte mensagem:

)Simples Nacional | Parcelamento

Nesta pagina encontram-se disponivess os servigos relanonados 3o parcelamento pelo Simples Nacional
Para 0s servigos que exigem controle de acesso, o usuanio podera utilizar certificado digital ou codigo de acesso,

Servigos Disponiveis Codigo de Acesso Certificado Digital

[%'cc*mwcnlo - Simples Nacional ] ( OF - (NP3

*Usando Cadigo de Acesso
Caso vocé ndo tenha o Cadigo de Acesso ou precise alterd-lo cu se esqueceu, Cligue Aqui.
*Usando Certificado Digital

Estes servigos estao disponivels na Centro de Atendimento Virtual do sitio da Receita Federal do Brasil, & seu
acesso 4 feito por meio de Certificado Digital. Caso vocé ndo disponha de Certificado Digital, veja as orientacdes
no sitio da RFB, em Certificados Digitais.

Figura 02: Acesso ao servico de parcelamento
Fonte: Receita Federal, (2015)
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Se a empresa obtiver o cartdo € so clicar na descricdo CPF-CNPJ,

ou clicar no Cadigo de Acesso, que levara a seguinte pagina:

[ Fale com |

(. SIMPLES  [e==]

o)

Simples I Simei 'Q € Inicio [ & Veltar - [&] [

Servicos Servigos

- Simples Nacional
Legislagdo

Manuais Para wutilizar os servigos disponiveis via Codigo de Acesso, informe os dados abaixo
Parcelamento e
Convénios Ndmere de CNPI: Digite os caracteres da imagem abaixa.

Estatisticas
Nimere de CPF do Responsdvel:

Perguntas e Cddigo de Acesso:

Respostas

Noticias

Caso vocé ndo tenha Codigo de Acesso ou precise alterd-lo, Cligue Agui.

Agenda

Figura 03: Acesso ao sistema de codigo de acesso
Fonte: Receita Federal, (2015)

Nesta pagina sera preenchido os requisitos para entrar no site, €
obrigatério que tenha a senha de acesso, para que o site parcela os débitos da

empresa correta.

Ja pelo e-CAC, é necessério fazer o seguinte procedimento:
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Figura 04: Acesso ao parcelamento pelo e-CAC
Fonte: Receita Federal, (2015)

Logo apds efetuar o parcelamento, todo més tem quem imprimir as
guias e recolher na data correta, para nao ter complicagbes futuras
Dentro do site, no mesmo campo efetuado o parcelamento, pode-se

acompanhar os pagamento e parcelas restantes a serem pagas.

4.5 COMO E QUANDO PASSAR A DIiVIDA DA PESSOA JURIDICA PARA PESSOA
FISICA.

Depois de todas as opc¢Oes proposta serem aplicadas, a empresa
chega no momento final de encerramento. Nesse momento pode ter ainda dividas
gue néo fora quitadas durante o processo. Sendo assim, a empresa se encerrando
nao pode mais haver dividas, entdo é passado esses débitos para a pessoa Fisica.
Se forem soécios sera de responsabilidade da divida de acordo com sua
porcentagem de participacdo na empresa.

De acordo com a Receita Federal (online, 2015):
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A pessoa fisica responsabilizada pelo ndo-pagamento ou néo-
recolhimento de tributos devidos pela pessoa juridica podera
efetuar o pagamento a vista ou o parcelamento, desde que com
anuéncia da pessoa juridica, em relacdo a totalidade ou a parte
determinada dos débitos.

A explicacdo indica que o pagamento da pessoa fisica para a
pessoa juridica resultara na escolha quanto as quitacdes a vista e/ou a prazo, uma
vez que, 0 ato s6 ocorrera mediante consentimento da pessoa juridica, ou seja, as
particularidades do débito deverdo estar em consonancia e de comum aceitagdo
entre as partes, visto que, somente havera andamento apds a tratativa.

Para a Receita Federal (2015) a escolha do pagamento & vista, tem-
se a necessidade quanto a obtencdo das GPS (Guia da Previdéncia Social) e/ou
DARF (Documento de Arrecadacdo da Receita Federal), com discriminacdo do
tributo e a inscricdo do CNPJ (Cadastro Nacional da Pessoa Juridica) da pessoa
juridica, bem como o pagamento devera acontecer nos moldes da Lei 12.865/13,
recorrente ao artigo 17.

Caso a opcao transcorra para o parcelamento da divida, o processo
burocratico serd mais delicado, uma vez que, a pessoa fisica obedecera as formas
da Lei 5.172/66, constantes nos artigos 124 e 125 da CTN (Cddigo Tributario
Nacional) quanto a responsabilidade das pessoas fisicas atreladas ao fato gerador
e/ou outros prepostos (socios, sOcios-gerentes, diretores etc.), na exigibilidade do
requerimento adjunto dos formularios expressos na Portaria Conjunta PGNF/RFB n°
7/13, de forma que, as outras acdes relacionadas aos débitos das quitacOes,
deverdo ser acompanhadas dos protocolos nas unidades responsaveis. Em
sequéncia, tomar posse do DARF (Documento de Arrecadacdo do Pessoa Fisica)
referente & primeira quitacdo, com a descricdo do tributo objeto, o niumero da
inscricdo dos CPF (Cadastro de Pessoa Fisica), Contrato Social e suas alteracoes, e
gualguer documento que prove a responsabilidade pelo vinculo ao fato gerador.

Diante disso, 0 esclarecimento demonstra que as parcelas
pertinentes a pessoa juridica ficara a cargo da pessoa fisica, porém, sem isencéo de
responsabilidade da primeira, isto €, ambas arcardo em conjunto.

Segundo a Receita Federal (2015), existem algumas preocupacdes

a serem tomadas quanto aos efeitos das parcelas:
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A pessoa juridica que possua débitos parcelados por pessoa fisica
na forma deste artigo ndo podera ter sua inscricdo baixada no
CNPJ enquanto ndo quitado o parcelamento. Enquanto nédo
houver a quitacdo integral dos débitos, os eventuais depdsitos
existentes em nome da pessoa juridica ndo poderdo ser
levantados. Ficara suspensa a exigibilidade dos débitos,
aplicando-se o disposto no art. 125 combinado com o inciso IV do
paragrafo Unico do art. 174, ambos do CTN. Para pagamento ou
parcelamento por pessoa fisica, ndo poderdo ser utilizados os
montantes referentes ao prejuizo fiscal e a base de calculo
negativa da CSLL na liquidacao dos débitos.

Vista todas essas opcdes, a empresa pode escolher a melhor
maneira de como quitar e organizar suas dividas. Assim encerrando da melhor
forma, se enquadrando dentro do procedimento que encaixe com suas atuais

necessidades.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com o decorrer do trabalho, observou-se que o processo para se
encerrar uma empresa, € algo que deve ser bem executado e com cautela. Para que
a empresa possa tomar decisdes corretas, € necessario que haja um estudo de suas
financas, e que de modo algum tome atitudes precipitadas.

E notavel a dificuldade que as empresas que estdo no vermelho tém
para encerrara pessoa juridica saldando suas dividas, devido a ter pouco
conhecimento de suas chances para melhorar seu estado, acabam tomando
decisbes no escuro, o que pode resultar em grande perda de tempo e de mais
dinheiro.Com o objetivo de auxiliar essas empresas, observamos a necessidade de
orientacdo para os gestores sobre quais procedimentos podem ser tomados em
caso de encerramento da atividade empresarial, para que assim seja possivel
aplicar formas para solucionar os problemas da empresa. Para isso foi desenvolvido
um manual de encerramento para orientar as empresas a saldar o maximo de
dividas possiveis no caso do encerramento da atividade empresarial.

No manual foram desenvolvidas opcdes de pagamentos de
impostos, como também esclarecimento de duvidas frequentes para as empresas
que estdo nessa fase, mostrando claramente solu¢des para se organizar e encerrar
a empresa com o maior numero de dividas quitadas ou até parceladas. A partir do
estudo apresentado, tivemos por objetivo orientar as empresas que estdo em
processo de encerramento através da utilizacdo das ferramentas da consultoria,
proporcionando de maneira simples e eficaz melhorias neste processo.

Concluimos que o principal problema enfrentado pelas empresas em
sua fase de encerramento é a falta de planejamento no decorrer da execucdo de
suas atividades, resultando assim no fracasso. No entanto, surge a necessidade do
encerramento de suas atividades, porém diante do fato de serem leigos, e com
pouco conhecimento sobre formas de melhorar seu estado, acaba tomando
decisbes precipitadas, o0 que pode resultar em uma grande perda de tempo e
dinheiro.
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ANEXO A - BALANCO PATRIMONIAL

ESCRITORIO META CONTABIL

BALANCO PATRIMONIAL

0097 SUPERMERCADO BRASIL LTDA EPP

CNPJ: 60.454.256/0001-02

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES
BENS NUMERARIOS
CAIXA
VALORES REALIZAVEIS A CURTO PRAZO
IMPOSTOS A RECUPERAR
IRPJ A RECUPERAR
IRF A RECUPERAR
COFINS A RECUPERAR
CONTR.SOCIAL A RECUPERAR
FGTS A RECUPERAR
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A COMPE
INSS A COMPENSAR
PAGAMENTO ANTECIPADO
PAGAMENTO ANTECIPADO DE FERIAS
ATIVO NAO-CIRCULANTE
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
DEPOSITOS JUDICIAIS
PIS S/IRECEITA OPERACIONAL
FINSOCIAL EM JUizO
INVESTIMENTOS
OUTRAS PARTIGIPACOES SOCIETARIAS
PART. SOC. FINAM.COR. IPC/90
PART. POR INCENTIVOS FISCAIS
OUTROS INCETIVOS FISCAIS
CORREGAO MONETARIA IPC/90
ACOES FINOR DIF.IPC/90-BTNF
FINOR
OUTROS INCENTIVOS FISCAIS IPC/90
IMOBILIZADO
MOVEIS E UTENSILIOS
MOVEIS E UTENSILIOS
VASILHAMES
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAM
MAQUINAS E ACESSORIOS
VEICULOS
VEICULOS ADQUIRIDOS EM 2007
VEICULOS ADQUIRIDOS EM 2009
VEICULOS ADQUIRIDOS EM 2012
COMPUTADORES E PERIFERICOS
COMPUTADORES E PERIFERICOS
APARELHOS ELETRONICOS
APARELHOS ELETRONICOS
(-) DEPR., AMORT. E EXAUTOES ACUMU
(-) MOVEIS E UTENSILIOS
(-) VASILHAMES
(-) VASILHEMES C.M.IPC/90
(-) MAQUINAS E ACESSORIOS
(-) COMPUTADORES E PERIFERICOS
(-) VEICULOS ADQUIRIDOS EM 2007
(-) VEICULOS ADQUIRIDOS EM 2009
(-) APARELHOS ELETRONICOS
(-) VEICULOS ADQUIRIDOS EM 2012
CONTAS DE COMPENSAGAO ATIVAS
CONTAS DE COMPENSAGAO
REMESSAS DIVERSAS

18.846,31D
2.806,85C
11.18361C
11.18361C
11.18361C
8.376,76 D
7.017,81D
225,80D
925,72D
5.633,07D
203,22D
30,00D
230,54D
230,54D
1.128,41D
1.12841D
9.038,46 D
236,68D
236,68D
58,43D
178,25D
1.117,01D
84,50D
84,50D
1.032,51D
150,75D
923D
340,90D
380,17D
151,46 D
7.684,77D
17.394,62D
15.230,31D
2.164,31D
378,72D
378,72D
37.260,00 D
12.500,00 D
8.760,00D
16.000,00 D
15.900,55 D
15.900,55 D
3.200,00D
3.200,00D
66.449,12C
15.230,31C
2.164,31C
461C
378,72C
13.472,74C
12.500,00 C
8.760,00C
2.278,16C
11.660,27 C
12.614,70D
12.614,70D
12.614,70D

FOLHA:

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
VALORES EXIGIVEIS A CURTO PRAZO
OBRIGAGCOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
SALARIOS A PAGAR
INSS A RECOLHER
FGTS A RECOLHER
CONTR.CONFEDERATIVA A RECOLHER
OBRIGACOES FISCAIS
IRF A RECOLHER
DAS (SIMPLES NACIONAL) A RECOLHE
DEB.TRIBUTOS FEDERAIS (PIS/COFINS)
EQUALIZACAO DE ALIQUOTA A RECOL
FUNRURAL A RECOLHER
OUTRAS OBRIGAGOES
ALUGUEL A PAGAR
PRO-LABORE A PAGAR
HONORARIOS A PAGAR
PENSAO ALIMENTICIA A PAGAR
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL REALIZADO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS
RESERVAS DE CAPITAL
RESERVA DE CORR.MONET.DE CAPITA
RESERVA DE INCENTIVOS FISCAIS
INCENTIVOS FISCAIS
RESERVA DE INC.FISCAIS IPC/90
RESULTADOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
SALDO NO INICIO DO EXERCICIO
LUCROS ACUMULADOS C.M.IPC/90
/-/ C.M.ART.3° DA LEI N° 8200/91
CONTAS DE COMPENSAGAO PASSIVAS
CONTAS DE COMPENSAGCAO
REMESSAS DIVERSAS
BENS RECEBIDOS EM COMODATO

000002

31/12/2014

167.871,97 C
46.31221C
46.31221C
15.042,66 C
11.588,98 C

1.638,44 C
1.564,79 C
250,45 C
15.100,63 C
173,52 C
7.583,17 C
7.32525C
091C
17,78 C
6.168,92 C
700,00 C
4.288,92C
960,00 C
220,00 C

108.945,06 C
51.000,00 C
51.000,00 C
51.000,00 C

806,69 C
685,79 C
685,79 C
120,90 C
80,44 C
40,46 C
57.138,37C
57.138,37 C
77.15514 C
1.696,28 C
21.713,05 D
12.614,70 C
12.614,70 C
12.614,70 C
12.614,70 C
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ESCRITORIO META CONTABIL

BALANCO PATRIMONIAL

0097 SUPERMERCADO BRASIL LTDA EPP

CNPJ: 60.454.256/0001-02 FOLHA: 000003
31/12/2014
ENTRADA DE BENS EM COMODATO 12.614,70 D
TOTAL DO ATIVO 18.846,31D TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 167.871,97 C

Reconhecemos a exatiddo do presente balango encerrado em 31 de Dezembro de 2014 conforme documentagdo apresentada.

FUNCAO: SOCIA ADMINISTRATIVA FUNCAO: TECNICO CONTABEL

FUNCAO: SOCIA ADMINISTRATIVA
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ANEXO B — DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ESCRITORIO META CONTABIL

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
0097 SUPERMERCADO BRASIL LTDA EPP

CNPJ: 60.454.256/0001-02 FOLHA: 000002
ENCERRADO EM: 31/12/2014
3 - RECEITAS 1.263.804,68 C
3.1- RECEITA 1.263.804,68 C
3.1.1 - RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.346.262,97 C
3.1.1.01 - VENDAS DE MERCADORIAS 1.346.262,97 C
3.1.1.01.0001 - VENDAS A VISTA 1.346.262,97 C
3.1.2 - (-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 82.458,29 D
3.1.2.01 - (-) IMPOSTOS INCIDENTES S/VENDA 82.458,29 D
3.1.2.01.0009 - (-) DAS (SIMPLES NACIONAL) 82.458,29 D

[ Total de RECEITAS 1.263.804,68 CJ

6=) RECEITA... 1.263.804,68 CJ
4 - CUSTOS 1.139.513,52 D
4.1 - CUSTOS DAS VENDAS DE MERCADORIAS 1.139.513,52D
4.1.1 - CUSTO DAS VENDAS DE MERCADORIAS 1.139.513,52 D
4.1.1.01 - CUSTOS DAS VENDAS DE MERCADORIAS 1.139.513,52 D
4.1.1.01.0001 - /+/ ESTOQUE INICIAL 58.991,12D
4.1.1.01.0002 - /+/ COMPRAS DE MERCADORIAS 1.068.261,84 D
4.1.1.01.0005 - /-/ DEVOLUGCOES DE COMPRAS 5.752,72C
4.1.1.01.0010 - /+/ BONIFICACAO 18.013,28 D
Total de CUSTOS 1.139.513,52 D
(=) LUCRO BRUTO 124.291,16 C
5 - DESPESAS 273.316,82 D
5.1 - DESPESAS 273.316,82 D
5.1.1 - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 273.316,82 D
5.1.1.01 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS 290.014,23D
5.1.1.01.0001 - ORDENADOS E SALARIOS 128.440,92D
5.1.1.01.0002 - FERIAS 16.234,05 D
5.1.1.01.0003 - 13 SALARIO 13.372,37 D
5.1.1.01.0005 - HORAS EXTRAS 6.709,65 D
5.1.1.01.0006 - GRATIFICACOES ESPONTANEAS 841,14 D
5.1.1.01.0009 - ABONO SALARIAL 416,00 D
5.1.1.01.0016 - F.G.T.S. 13.363,49 D
5.1.1.01.0018 - ALUGUEIS 8.400,00 D
5.1.1.01.0024 - DEPRECIACAO S/BENS UTILIZ. 5.176,92 D
5.1.1.01.0029 - HONORARIOS CONTABEIS 12.395,00 D
5.1.1.01.0032 - RETIRADA DE PRO-LABORE 58.608,00 D
5.1.1.01.0039 - MATERIAL DE CONSUMO 590,00 D
5.1.1.01.0051 - D.S.R. S/HORAS EXTRAS 1.446,32D
5.1.1.01.0075 - DESPESA COM AGUA 3.223,55D
5.1.1.01.0077 - DESPESA COM TELEFONE 2.284,48D
5.1.1.01.0079 - ENERGIA ELETRICA 18.512,34 D
5.1.1.03 - (-) RECEITAS FINANCEIRAS 18.013,28 C
5.1.1.03.0001 - (-) BONIFICACOES 18.013,28 C
5.1.1.04 - DESPESAS TRIBUTARIAS 1.315,87D
5.1.1.04.0001 - CONTR.SINDICAL 170,98 D
5.1.1.04.0003 - IMPOSTOS E TAXAS DIVERSAS 264,15D
5.1.1.04.0005 - MULTAS DE MORA-TRIBUTARIAS 0,26 D
5.1.1.04.0008 - JUROS DE MORA 0,11D
5.1.1.04.0015 - CONTRIB. ASSISTENCIAL 655,00 D

5.1.1.04.0017 - ICMS SUBSTITUIGAO TRIBUTARIA 103,45D



ESCRITORIO META CONTABIL
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

0097 SUPERMERCADO BRASIL LTDA EPP

CNPJ: 60.454.256/0001-02 FOLHA: 000003
ENCERRADO EM: 31/12/2014

5.1.1.04.0019 - FUNRURAL 58,57 D
5.1.1.04.0020 - EQUALIZACAO DE ALIQUOTA DE ICMS 63,35D

( Total de DESPESAS 273.316,82 Dj

((=) PREJUIZO OPERACIONAL 149.025,66 Dj

Outras Receitas/Despesas:

E=) PREJUIZO ANTES DOS IMPOSTOS, PARTICIP. E CONTRIBUICOES 149.025,66 D]

Provisao de Impostos:

Participacoes e Contribuicoes:

( Total do PREJUIZO do Periodo: 149,025,661 )

Reconhecemos a exatiddo da presente demonstragdo encerrada em 31 de Dezembro de 2014 conforme documentagéo apresentada.

FUNGAO: SOCIA ADMINISTRATIVA FUNGAO: TECNICO CONTABEL

SOCIO ADMINISTRATIVO



