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RESUMO

A entrada da mulher no mercado de trabalho ocorreu devido a necessidade de sua
contribuicdo nos servicos que estavam ligados ao ganho financeiro da familia. Ao
longo dos anos mudancas importantes tém ocorrido na participacao das mulheres do
mercado de trabalho e a cada dia vem se consolidando tornando um processo de
incorporagcdo do contingente feminino, um fenémeno social e persistente. Este
trabalho analisa a evolucdo da mulher no mercado de trabalho, as melhorias das leis
trabalhistas em relacdo as mulheres. Seguindo uma tendéncia global as mulheres
serdo lideres neste milénio. O que se espera é que as mulheres superem os homens
nos postos de trabalho, pois ao longo de sua historia fizeram grandes
transformacdes tanto na abrangéncia do campo de trabalho, tanto nas conquistas de
melhores leis trabalhistas que fortalecem a empregabilidade das mulheres. As
conquistas dentro da Consolidacdo das Leis Trabalhistas. Pode — se notar uma
diminuicdo da contribuicdo de renda do trabalho masculino e, de outro lado um
crescimento da contribuicdo do trabalho das mulheres. O Brasil € o pais que
apresenta um dos maiores graus de desigualdade de género e no trabalho; séo
expressas por segregacdo ocupacional e diferencas de rendimentos. O capital
humano é considerado um fator e efeito do crescimento econémico pois aumento o
crescimento familiar. Hoje em dia os postos de trabalho ja foram invadidos pelas
mulheres, sendo elas mais sensiveis, persistentes e criativos, enfrentando dupla
jornada com os afazeres domeésticos. Portanto cabe a essa leitura elucidar os vieses
desse contexto.

Palavras-chave: Mercado de trabalho. Mulher. Igualdade.
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ABSTRACT

Women's entry into the labor market was due to the need for their contribution to
services that were linked to the family's financial gain. Over the years, important
changes have taken place in the participation of women in the labor market and
every day it has been consolidated, becoming a process of incorporation of the
female contingent, a social and persistent phenomenon. This work analyzed the
evolution of women in the labor market, the improvements in labor laws in relation to
women. Following the global trend, women will be leaders in this millennium. What is
expected is that women surpass men in jobs, as throughout their history they have
made great changes both in the scope of the work field and in the achievements of
better labor laws that strengthen the employability of women. Achievements within
the Consolidation of Labor Laws. It can be noted a decrease in the contribution of
male labor income and, on the other hand, an increase in the contribution of female
labor. Brazil is the country with one of the highest degrees of gender and labor
inequality; they are expressed by occupational segregation and income differences.
Human capital is considered a factor and effect of economic growth as it increases
family growth. Work posts have already been invaded by women, who are more
sensitive, persistent and creative, facing double shifts with household chores.
Therefore, it is up to this reading to elucidate the biases of this context.

Key-words: Job market. Woman. Equality.
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INTRODUCAO

O papel da mulher na sociedade brasileira, de modo geral, tem sido ampliado
a medida que vai sendo questionada a “divisdo sexual do trabalho”. Atualmente, as
mulheres estdo presentes em quase todas as profissdes, inclusive em atividades
antes destinadas apenas aos homens, como na engenharia mecanica, no transporte
publico, na carreira militar, dentre outras. A imagem social da mulher que constréi
uma carreira profissional passou a ser mais valorizada. Além de superar a
segregacao ocupacional, um numero crescente de mulheres vem conquistando
maior respeito profissional e alcangando cargos de chefia e comando, embora os
homens ainda predominem na diretoria das empresas e em func¢des gerenciais,
principalmente no setor privado.

Na Historia moderna, o trabalho esta intimamente vinculado a ideia de
producédo ou de produtividade, € o trabalho produtivo. O atrelamento do trabalho a
industria (em seu sentido global) e & economia é que vai forjar a conceituacao de
trabalho produtivo dominante. O trabalho produtivo € nesse sentido a prépria
reproducdo material de sistemas, da vida (na forma de renda e salario/meios de
existéncia material individual) e das relacdes sociais e capitalistas. Importante notar
gue o trabalho necessario a reproducao da espécie (cuidados da prole), o trabalho
gue se da na esfera da casa e da vida privada ficam entdo descolados do
entendimento de produtividade ou de trabalho produtivo.

Uma das caracteristicas mais destacadas do mercado de trabalho brasileiro é
a estrutura ocupacional bastante segregada. As funcbBes preferencialmente
atribuidas as mulheres sdo vistas como um prolongamento de seus atributos
naturais e isto sdo usados como justificativa para receberem menores salérios. A
discriminacdo concentra grande numero de mulheres em ocupacdes consideradas
“femininas”, o que aumenta a oferta de forca de trabalho e diminui salarios. Esta
condicdo de persistente injustica tem como consequéncia uma segregacao
ocupacional por sexo no mercado de trabalho, institucionalizada por normas e
praticas sociais contemporaneas.

Tradicionalmente, a teoria econdmica atribui as diferencas salariais a um
componente de caracteristicas observaveis, como educacdo e experiéncia, e outro
ndo explicavel. A literatura mais recente mostra que, no primeiro caso, as diferencas

entre 0s géneros foram quase anuladas. As evidéncias, nos paises desenvolvidos,
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apontam para a inversao nos indicadores educacionais, a favor das mulheres, o que,
entre outros fatores, contribuiu para a sua maior participacao na forca de trabalho —
principalmente entre as mulheres casadas. Somada a isso, observa-se a redugao na
participagdo masculina. A evolugdo desses indicadores teve, portanto, um efeito
inicial bastante positivo na redugéo do gap salarial entre os géneros.

O texto serd organizado em duas partes. Na primeira, apresenta-se uma
perspectiva histérica da insercdo das mulheres no mercado de trabalho brasileiro,
enfatizando ao modo como as desigualdades de género se estruturaram e como se
deu a evolucéo da insercdo ocupacional das mulheres. Mostrar que ha iniciativas de
promocao da equidade de género no mundo corporativo, mas que 0S avangos Sao
lentos, requerendo das grandes empresas uma mudanca profunda da cultura

organizacional.
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DESENVOLVIMENTO

CAPITULO |

1 A MULHER E O MERCADO DE TRABALHO

As formas de inser¢cdo ocupacional de mulheres e homens nas sociedades
contemporaneas refletem normas sociais em que se definem os papéis de género
apropriados e esperados para cada sexo.

Quando ocorre uma grande recessao econémica como ocorreu no Brasil em
2015 e 2018 e volta em tempos atuais devido a pandemia mundial da Covid — 19 —
0s impactos sobre os trabalhadores sdo muito diversos: alguns podem ser mais
vulneraveis enquanto outros estdo mais protegidos da volatilidade ciclica.
Certamente, a maior ou menor vulnerabilidade dos trabalhadores pode variar ao
longo do tempo e de acordo com a natureza da recessao.

A autonomia relativa conquistada pelas mulheres nos espacos de reproducéo
social propiciados pelo avanco das politicas publicas, pela maior contribuicdo de
renda no trabalho para o orcamento familiar e por mudancas nas normas e atitudes
sociais a ser incorporada como parte da resisténcia a flutuacao ciclica da atividade
econdmica.

A discriminacdo concentra grande numero de mulheres em ocupacdes
consideradas “femininas”, o que aumenta a oferta de forca de trabalho e diminui
salarios. Esta condicdo de persistente injustica tem como consequéncia uma
segregacao ocupacional por sexo no mercado de trabalho, institucionalizada por
normas praticas sociais e contemporaneas.

Embora a Constituicdo Federal de 1988 tenha dado destaque a igualdade de
género no trabalho ainda mantiveram — se as barreiras na trajetoria profissional
feminina. Relacbes de emprego sao regidas pela legislacdo trabalhista, nota — se
gue elas estdo concentradas em atividades socialmente identificadas como sendo a
sua atribuicdo reafirmando os papéis associados ao género.

No Brasil os estudos sobre a insercdo ocupacional das mulheres se

intensificaram a partir dos anos de 1980 e 1990.
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Gréfico 1

Taxa de participagao (10 anos ou mais) por sexo, conforme censos Demogréficos (em %) Brasil, 1950 a 2010.
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Fonte: IBGE. Extraido de Leone (2017).

O primeiro censo foi realizado em 1872 e nele pode — se identificar a
contribuicdo das mulheres no mundo trabalho, mesmo que elas ja estivessem
presentes antes a esse periodo.

Existe um esfor¢co de parte da literatura que trata da presenca das mulheres
no mercado de trabalho de ampliar o conceito de “trabalho”, incluindo o trabalho ndo
remunerado realizado no ambito domeéstico. Incorporar a dimensédo do trabalho
domeéstico ndo remunerado é essencial para a consolidacdo de uma compreensao
sobre as dificuldades das mulheres se inserirem de forma qualificada no mundo
produtivo quando estéo a frente ou séo as principais responsaveis pelos cuidados
com a familia.

A trajetoria da mulher no mercado de trabalho foi marcada por grandes e
persistentes diferencas salariais, pela segregacdo das trabalhadoras em reduzido
namero de ocupacdes e concentracdo em setores ligados aos servicos e ao
comercio.

Nos anos 1970, a presenca das mulheres no mercado de trabalho se
intensificou devido a transformacfes de ordem econdmica, social, cultural e
demografica que ocorriam no pais. Por um lado, a expansdo da economia, a
industrializacdo e a crescente urbaniza¢do configuram um movimento favoravel a
incorporacdo das pessoas no mundo do trabalho. Adicionalmente nota — se uma
pronunciada queda da taxa de fecundidade que, junto com a expansdo da
escolaridade e do acesso das mulheres as universidades também contribuem para

esse processo de transformagao.
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Uma mudanca notavel no perfil da forga de trabalho feminino que marcou a
década de 1980 foi a ampliacdo da atividade das mulheres mais madura, com o
aumento da participagdo na faixa etéria acima de 25 anos. Como colocam esse
aumento foi liderado por mulheres chefes e conjuges escolarizados e pertencentes a
camadas nao pobres da populagdo, motivadas pela necessidade de defesa do nivel
de renda familiar que estava sendo afetado pela estagnacdo da economia e a alta
inflacéo.

As mulheres continuaram a entrar no mercado nos anos 1990, mantendo
ascensao. O aumento da participacdo das mulheres se deu em um contexto de
reducdo do peso do emprego assalariado, crescimento geral do emprego vulneravel
e precario e expansdo do emprego doméstico. Uma caracteristica que se destaca na
forma de inser¢cdo das mulheres no mercado de trabalho nos anos de 1990,
decorrente da crise, € 0 ingresso massivo na informalidade. O emprego domeéstico
remunerado abranger quase um quinto das oportunidades de emprego para as
mulheres dessa época.

Apesar dos avancos, persistiram condicdes de trabalho desfavoraveis as
mulheres, que indicam o viés do género na distribuicdo de homens e mulheres nas

ocupacoes e setores econémicos.

1.1 A desigualdade de géneros dos trabalhadores brasileiros

O Brasil apresenta um dos maiores graus de desigualdade de renda e
rigueza e juntamente com fatores como género e raca de onde vem a diferenca
salarial.

Por definicdo “género € o que identifica as caracteristicas socialmente
construidas que definem e relacionam a homem e mulheres no seio de seus
contextos especificos”.

A construcdo social para a desigualdade de género corresponde aos
interesses politicos sociais e ideoldgicos de cada periodo.

No ano de 1920, ocorreram as primeiras manifestacdes feministas em nosso
pais, assim as mulheres perceberam a importancia de alcancar o direito politico,
estas manifestacdes se tornaram presente no decorrer de Varios anos, com o intuito
de lutar pela igualdade entre homens e mulheres.

As mulheres buscando por igualdade passaram cada vez mais a se
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inserirem no mercado de trabalho. O intenso crescimento da participacdo feminina
aconteceu desde os anos 70 e nao retrocedeu, a ascensao da mulher no mercado
de trabalho foi resultado da expansédo econdmica da crescente urbanizacdo e do
ritmo acelerado da industrializacédo, além da contribuicdo resultante dos movimentos
feministas, a expanséo da escolaridade tornando possivel o acesso das mulheres a
niveis superiores através da queda da fecundidade obtida com o uso de
contraceptivos tornaram as mulheres mais disponiveis e preparadas para o mercado
de trabalho dependeria do estado conjugal da presenca de filhos, da idade,
escolaridade e das caracteristicas das familias, ou seja, a insercdo ndo dependia
apenas da demanda do mercado.

Vale ressaltar ainda toda discriminacdo sofrida pelas mulheres quando
decidiram entrar no mercado de trabalho, discriminacbes que ocorreram por
barreiras no cargo de chefia, desigualdade salarial entre os sexos e uma menor
variedade de oportunidade. Nos anos de 1970 e 1980 as mulheres expandiram a
participacdo através de cargos na administracdo publica no comércio e em
atividades administrativas.

Em 1990 a atividade feminina cresceu mais que a masculina, mesmo em um
cenario de instabilidade os numeros de trabalhadoras passaram de 22,1 milhdes em
1991 para 25,9 milhdes em 1993 e 0 aumento salarial das mulheres ficaram bem
abaixo do aumento dado aos homens.

Ao longo dos anos ocorreu uma reducdo no tamanho das familias e a
crescente expansao da mulher do mercado de trabalho. Os impactos da participacao
da mulher no mercado de trabalho sendo estas pertencentes a uma familia, mae ou
nao e a insercdo da mulher em atividades remuneradas pode provocar tanto a
reducdo quanto aumento da desigualdade, portanto se mais mulheres entrarem no
mercado de trabalho a concentracdo de renda entre elas sera menor, assim
contribuiram para a desigualdade de renda visto que o salario das esposas € inferior
ao salario dos maridos.

A renda obtida por familias em que homens e mulheres trabalham é pouco
superior a renda daquelas familias que apenas os homens trabalham, indicando
assim os altos salérios recebidos por homens e a pequena parcela de contribui¢cdo
das mulheres na formacao da renda familiar.

Na década de 80 a desigualdade salarial entre 0 homem e a mulher nao

apresentou nenhum declinio, o que significa dizer que os salarios adquiridos por
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homens com caracteristicas idénticas e alocados em um mesmo grupo ocupacional
gue as mulheres permaneceram mais elevados, na referida década, de acordo com
a diferenca salarial o homem ganhava 42% a mais do que as mulheres mesmo
ocupando 0 mesmo cargo.

Varios fatores eram citados para “compensar’ a diferenca salarial como: as
mulheres se alocam em melhores lugares da empresa, as mulheres produzem
menos que os homens, as mulheres tém menor estudos que os homens.

As mulheres inseridas no mercado de trabalho em 1981 tinham a idade
predominante entre 20 e 24 anos, porém, ao decorrer dos anos as mulheres com 35
a 39 anos passaram a ser a maioria no mercado de trabalho, ou seja, elas
permanecem no emprego independentemente de serem esposas, maes e passaram
a ampliar o rendimento familiar reduzindo assim a parcela da renda que os homens
destinavam para o domicilio.

O maior nimero que se inserem no mercado de trabalho sdo pertencentes
as casadas mais favorecidas, isto porque as mulheres das classes mais pobres se
deparam com dificuldades como falta de creche para os filhos, assim sao forcadas a
permaneceram no lar.

Os estudos sobre a desigualdade de género em muitos casos ,estdo
associados também a desigualdade de raca. Diferenciais de rendimento consistem
em tratar desigualmente pessoas com igual produtividade. De acordo com o0 PNAD
dos anos 1987 a 2001 concluiram que os diferenciais de salarios entre homens
brancos e negros, eram explicados em sua maioria pela diferenca entre o nivel
educacional e a outra parcela pela discriminacao racial. No caso do diferencial de
rendimento entre mulheres brancas e negras resultava da discriminacdo por cor e
também pelo fato de que a maioria das trabalhadoras negras se aloca em vagas
mais precarias e que remuneram menos, na maioria das vezes por possuir menos
instrucao.

No Brasil a discriminacdo de género e cor é a realidade de que as mulheres
possuem nivel educacional superior aos homens, 0s brancos possuem mais
educacdo que 0s negros e os salarios recebidos pelas mulheres e homens negros
sao inferiores aos dos homens brancos. No Brasil, as regides que apresentam maior
discriminagdo por cor , € a regido sudeste, norte e nordeste. Houve uma diminui¢ao
da discriminagdo por género, na regido sul a discriminacéo tanto de género quanto

de raca diminuiram ao contrario da regido centro — oeste, onde os dois tipos de
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discriminagcdes aumentaram; dessa forma a conclusao foi que a desigualdade de
género vem apresentando uma tendéncia de queda enquanto a discriminacao racial
vem diminuindo aos poucos.

As mulheres nédo representam um conjunto heterogéneo de trabalhadoras e
qgue, ao desagradar os numeros por raca e cor, € possivel perceber diferencas entre
a insercdo de mulheres brancas e negras no mercado de trabalho. Ha indicacdes
qgque o periodo foi bastante favoravel para a inclusdo das mulheres negras na
populacdo ocupada, as quais passaram de 45,9% do total de mulheres em 2004
para 49% em 2014. Entretanto as desigualdades de raca e de género continuam
fazendo que mulheres negras sofram uma dupla discriminagéo, o que as coloca em
uma pior condi¢cado no mercado de trabalho.

Fazendo um comentario na contraméo, e citando o desemprego, as
mulheres negras apresentam as taxas mais elevadas durante o periodo de 2004 e
2014.

A maior participacdo no mercado de trabalho e a expanséo da participacéo
do emprego formal no emprego das mulheres, a segmentacédo de género propria da
estrutura produtiva praticamente ndo se alterou ao longo do periodo. A evolucdo da
participacdo das mulheres no total de pessoas ocupadas por segmento econémico,
mostra que o0 sexo masculino se manteve concentrado em 81% dos segmentos
analisados ao longo do periodo ser caracterizados por forte presenca masculina
essa configuracdo pouco se alterou, e as mulheres continuaram concentradas no
comeércio, educacdo, saude e servi¢os coletivos sociais e pessoais.

As desigualdades de géneros no mercado de trabalho s&do expressas
principalmente por meio da segregacdo ocupacional e dos diferenciais de
rendimento. Apesar da maior participacdo da mulher no mercado de trabalho sua
insercdo se da em maior parte em ocupacdes e setores ja previamente ocupados
por uma maioria feminina. Além disso, as igualdades salariais entre homens e
mulheres séo persistentes e se manifestam em quase todos os setores de atividade

€ grupos ocupacionais.

1.2 As mulheres e alegislacao trabalhista brasileira

Atualmente, as mulheres estdo presentes em quase todas as profissoes,
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inclusive atividades diarias antes determinadas apenas aos homens, como na a
engenharia mecéanica, no transporte publico, na carreira que constréi, e com isso
passou a ser valorizada. Com um numero crescente de mulheres que vem
conquistando maior respeito profissional e alcancando cargos de chefia e comando,
embora a predominancia ainda seja dos homens.

Mesmo com a nova imagem social e da legislagdo trabalhista em vigor,
muitas mulheres continuam sofrendo discriminacdo no mercado de trabalho
brasileiro, uma vez que algumas ocupacdes ainda ndo sao vistas tipicamente
masculinas ou femininas em razdo da prevaléncia da cultura machista, heranca de
uma sociedade marcadamente patriarcal. E muitas mulheres sdo discriminadas
devido a diferenga de conciliar a atividade profissional com a vida familiar.

Na Constituicdo Federal de 1988 estdo assegurados direitos iguais para
homens e mulheres em especial no ambito do trabalho. Assim foram criadas
politicas publicas para combater a discriminagéo e evitar que a forga de trabalho
feminina fosse segregada ou desqualificada. Mas as mulheres que permaneceram
em uma dupla jornada de trabalho devido a visdo da sociedade que sé&o
responsaveis pelos cuidados de criancas, idosos e pessoas com deficiéncia no
Brasil a discriminag&o continuou e continua acontecendo no Brasil.

Nos anos 2000, o mercado de trabalho nacional teve melhorias e adocao
voltadas a igualdade de género, contudo infelizmente h& mulheres que
permaneceram inseridas no polo marcado por trabalhos precéarios. Por outro lado,
mesmo a forma de trabalho feminina que obteve emprego com a carteira assinada
recebia, em geral, salarios menores do que os homens, ainda que possuisse grau
de instrucao equivalente fosse maior.

A valorizacao e a protecdo ao trabalho da mulher no Brasil estdo associadas
com a evolucédo do Direito do trabalho e a atuacdo das instituicbes publicas que
deveriam assegurar sua efetividade, tais como o Ministério do Trabalho e a Justica
do Trabalho.

Com a Promulgacdo da Constituicdo Cidada de 1988, propiciou a garantia
legal de igualdade no trabalho e contribui para uma efetividade maior da atuacéo
das mulheres como atores sociais. Deve — se ressaltar também, que os direitos
trabalhistas ficaram restritos aguelas que possuem registro no emprego na carteira
de trabalho.

De acordo com a nova Constituicdo Federal muitos pontos relativos a
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igualdade entre sexo e protecdo do trabalho da mulher foram explanados. A
ampliagcdo para protegcdo as gestantes e lactantes, visando a saude da trabalhadora
e do recém-nascido. A Constituicdo assegurou a igualdade de direitos e obrigacdes
entre homens e mulheres, proibindo a diferenca de salérios, de exercicios de funcao
e de critérios de admissédo por motivos de sexo, estado civil, idades e cor. Alongou a
licenca maternidade para 120 dias sem prejuizo ao empregado e do salario,
inclusive para trabalhadoras domésticas, avulsas e rurais. Outro importante ponto foi
a garantia do emprego da gestante desde a gravidez até cinco meses apds o parto,
vedando sua dispensa nesse periodo.

A partir de toda regulamentacéo que passou a vigorar a favor das mulheres
eliminou qualquer pratica discriminatoria ou restritiva a insercdo feminina no
mercado de trabalho. Com a promulgacéo da Lei 7.855/89 foram retirados os artigos
gue autorizavam a interferéncia do marido no contrato de trabalho da mulher adulta.

Em 2012, importante entendimento jurisprudencial do Tribunal Superior do
Trabalho modificou a Sumula 244, item Il a qual passou a ter seguinte redacéao:

“Ill = A empregada gestante tem direito de estabilidade proviséria
prevista no art. 10, inciso Il, alinea b do Ato das Disposi¢des Constitucionais
Transitorias, mesmo na hipotese de admissdo em contrato por tempo
determinado.”(2012)

Ainda no contexto da licenca maternidade a CLT garante a licenca
maternidade de 120 dias, sem prejuizo do empregado e do salario (Art. 392) e, de
acordo com a Lei de 11.770 de 2008, as empresas privadas podem aderir ao
programa “Empresa Cidada”, que amplia a licenca maternidade em 60 dias. A lei foi
recentemente alterada para admitir a prorrogacdo da licenca maternidade —
paternidade, por 15 dias, além dos 5 (dias) previstos no Art. 10, § 1° do ADCT. As
servidoras publicas tém direito a licenca maternidade de 180 dias.

Na década de 1980, a porcentagem de mulheres com carteira de trabalho
assinada era muito menor do que a dos homens. Desde entdo, isso tem mudado
ainda que lentamente. Em 2015 a forca de trabalho feminina correspondia a 43,7%
dos empregos formais no pais.

A desigualdade de género se expressa no salario médio contratual. A
diferenca entre a remuneragao recebida pelos homens e pelas mulheres vem
diminuindo a cada década, mas, vale ressaltar, que nos estabelecimentos industriais

a mulher recebia apenas 66,1% da remuneracdo média do homem.
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As diferencas salariais por sexo séo significativas nos mais variados tipos de
postos de trabalho, cargos de direcdo, ocupac¢fes profissionais de nivel superior,
ocupacdes técnicas e de servicos administrativos, ocupacdo de prestacdo de
servicos, vendas, trabalho manual na producéo de bens e servicos de manutencgao e
reparacdo. A discriminacdo de géneros se traduz em maior desigualdade de
remuneracdes entre homens e mulheres no caso dos empregados com nivel
superior de educacéo, entre os quais as mulheres tém maior participacao e superam
em numeros absolutos os homens.

Ainda que a divisado sexual do trabalho profissional esteja se alterando e que
mulheres ocupem profissbes de alta qualificacdo e status social, a discriminagéo
permanece gerando condi¢gdes desiguais. Muitas mulheres enfrentam no mercado
de trabalho barreiras invisiveis (“teto de vidro”) que acarretam grande dificuldade em
galgar postos destacados e de maior responsabilidade apesar das conquistas
historicas de movimentos feministas. Tal dificuldade pode estar estabelecida com a
dupla jornada de trabalho e a necessidade da conciliacdo entre vida profissional e
vida familiar.

O “teto de vidro” € mais comum em empresas de grande porte que serao
aqui definidas como as que possuem estabelecimentos com pelo menos 500
funcionarios.

Nas ultimas décadas, aumentar a participacdo feminina no emprego formal e
o0 numero de mulheres em profissdes que exigem um diploma e educacao superior.
Mas, apesar de parcela das mulheres desfrutarem de maior protecdo legal e ter
conquistado maior autonomia econdmica, ainda persistem as desigualdades de
género no ambito profissional, as quais se originam na divisdo sexual do trabalho.
Embora venha diminuindo lentamente, este problema parece estar longe de ser
solucionado no Brasil, sendo necessarios fortalecerem as instituicbes e politicas
publicas nesse ambito.

A convergéncia nos rendimentos, no entanto parece ter se estagnado nos
ultimos anos, vistos que as diferencas mantem — se constantes em torno de 15% a
20%. Este fato instiga o entendimento do componente ndo explicavel, tido como a
média da discriminagdo de género. A persisténcia do gap salarial esta associada ao
que eles chamam de “child penalty”, isto é, o efeito desproporcional que os filhos tém
sobre as carreiras das mulheres e, por conseguinte, sobre seus salarios, em

comparacao aos homens. Esses diferenciais sao resultados dos incentivos, por parte
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das firmas de remunerar desproporcionalmente aqueles que trabalham por periodos
mais longos e em horas especificas. Estes sdo alguns dos efeitos indiretos da
discriminacdo que, apesar de tudo, estariam afetando negativamente o salario das
mulheres.

Analisando os indicadores de escolaridade e emprego, ha uma significativa
convergéncia entre os géneros. Assim, como em outras partes do mundo as
mulheres brasileiras, em todas as regides, tém mais anos de estudo que os homens,
além de terem mais chances de possuir ensino superior. Os melhores niveis
educacionais contribuiram, por sua vez, para o significativo aumento da participacao
feminina na forca de trabalho. As mudancas desse indicador sugerem a feminizacao
do mercado de trabalho brasileiro se deu por conta de uma maior participacédo das
mulheres casadas, assim como daquelas com mais anos de estudo e entre as com

maior renda familiar per capita.

1.3 Teoriado Capital Humano e Teoria do Mercado Segmentado

A Teoria do Capital Humano que passou a considerar a heterogeneidade a
mao de obra e explicar os diferenciais de salarios. Fischer embora entendesse que a
terra, as maquinas, as matérias primas, 0S recursos naturais fazem parte do capital,
inclui também as qualidades do homem como fatores do conjunto de riquezas
existentes em um determinado grupo.

O capital humano pode ser compreendido como a forma de se justificar os
diferentes salarios em um mercado de trabalho. Assim, os individuos investem em
escolaridade, treinamento, saude e outros, para elevar sua produtividade e logo o
salario.

“O capital humano é a soma de investimento no individuo em aquisicdo de
conhecimento, estes ndo podem ser roubados e constituem um bem pessoal que
acompanha o sujeito durante toda a sua vida”. Significa dizer que o capital humano é
definido como sendo todas aquelas caracteristicas adquiridas pelo trabalhador que o
tornam mais, produtivo.

Uma das perspectivas esséncias para a Teoria do Capital Humano foi o de
buscar uma relacao entre o investimento na formacao do trabalhador e a distribuicéo
de renda. A decisédo de investir no capital humano era individual e irracional, e que

os diferentes niveis incluindo a experiéncia no emprego resultariam na ocupacao de
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diferentes vagas, os variados rendimentos deveriam estar relacionados ao volume
do capital humano, ou seja, quanto maior o capital humano, maior produtividade e
assim os salarios.

O capital humano foi dividido em dois componentes: a educacgéo formal e o
treinamento no trabalho. A educacgédo formal era considerada como qualidade da
mao de obra e representava uma oportunidade para alocac¢do do individuo em
determinada funcao ja o treinamento ocorre durante a vida profissional e pode ser
custeado pela empresa ou pelo proprio trabalhador, desta forma a diferenca salarial
seria explicada pela falta de qualificacdo ou pelo préprio trabalhador desta forma, a
diferenca salarial daria - se pela falta de qualificacdo e pelos diferentes niveis dela.

Como o Capital Humano é considerado fator e efeito de crescimento
econdmico, no lado da oferta de méo de obra os fatores séo : o crescimento familiar,
a urbanizacdo no sentido de que quando as pessoas comegam, a migrar para as
cidades, atraidas por salarios mais altos passam a investir em mais um capital
humano para alcanca — los ; a transicdo demografica que resultam em familia
menores, com maior longevidade e saude, * permitindo mais investimentos em
educacédo para cada um de seus filhos e a ascensdo da mulher no mercado maior
renda e assim amplia o estoque de capital humano e suas criancas, porém esses
fatores so resultardo no retorno esperado para o individuo e para o crescimento
continuo do capital humano se o mercado de trabalho demandar essa méo de obra.

A Teoria do Capital Humano pode ser resumida como a educacao que as
pessoas adquirem visto que esta mudam as habilidades e conhecimentos tornando
— as mais produtivas e assim proporcionando rendas maiores.

A educacdo consiste em um elemento de grande importancia para a
formacédo do capital humano, a partir desta relacdo houve a realizacdo de um estudo
sobre a importancia de qualidade educacional, para se obter o capital humano, os
investimentos em educacdo proporcionam externalidades ndo s6 para o préprio
individuo através de um possivel aumento de renda, mas também para a sociedade
através de inovacodes tecnoldgicas. A qualidade e a quantidade educacional, sédo
fundamentos importantes e através dela se chega a conclusdo de que a qualidade
no ensino influencia mais na renda d que a qualidade, mesmo que ainda apresente
resultados positivos e significativos. Portanto, a qualidade educacional proporciona
um aumento do PIB per capita e apresenta uma relagéo positiva com o crescimento

econdmico do pais.
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Embora se reconheca a importancia do capital humano para o crescimento e
desenvolvimento das nagdes, o tema “Capital Humano”, nao ficou livre de criticas e
contradi¢gOes por parte de muitos pesquisadores.

O defeito mais sério da Teoria do Capital Humano talvez esteja no fato de
considerar que os individuos tenham a liberdade de escolher a quantidade de
educacdo a ser adquirida, como se as pessoas tivessem este tipo de escolha a sua
disposicao.

As familias mais ricas possuem privilégios na competicdo por melhores
empregos e salarios mais elevados isto porque podem dar suporte econdmico e
social para seus filhos, proporcionando assim um aumento na desigualdade.

Em relacdo a remuneracdo ha comentarios que diferentes salarios nem
sempre séo explicados pelo acesso limitado do capital humano para alguns, porque
existem pessoas perfeitamente substituiveis que recebem varios salarios distintos. O
capital humano pode explicar uma parcela de desigualdade de renda mais ainda
resta a outra parte.

Com tudo isso, criou — se um novo modelo denominado Teoria do Mercado
Segmentado. Este modelo de mercado de trabalho pode apresentar barreiras a
mobilidade, estas ndo séo reflexos apenas dos diferentes niveis de educacéo e
habilidades por parte do trabalhador, mas também dos diferenciais de género, cor e
nivel de experiéncia possuem prioridade para preencherem os melhores postos de
trabalho nos segmentos e assim obtiverem maiores ganhos.

A Teoria do Mercado Segmentado possui trés correntes de pensamento
pioneiros que sao diferentes mais complementares, o principal determinante da
segmentacdo € ajuste locativo desta forma as caracteristicas do individuo como
raca, sexo, anos de escolarizacdo, entre outros, que vao determinar em que tipo de
emprego este sera alocado. Ha o mercado primario que sdo aquelas firmas com
demanda estavel que irdo oferecer boas condi¢cbes de trabalho para manter o
guadro de funcionarios. Os empregos secundarios, serdo oferecidos por empresas
com demanda instavel, os funcionarios alocados neste segmento dificiimente terdao
estabilidade logo serdo mesmo cobrados quanto as regras e acabam absorvendo os
costumes adquiridos neste segmento como falta e atrasos, estes habitos véao
tornando a possibilidade de alcancar por contagiar a familia, sendo assim seus
herdeiros permaneceram nesta situacdo dificil também o acesso do mercado interno

e a treinamentos que possibilitaram melhores rendas e mobilidade ocupacional.
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Segundo Vietoriz e Harrison a segmentacdo do mercado é resultado do
dualismo tecnoldgico, ou seja, das diferencas tecnoldgicas existentes entre as
atividades que compdem o mercado primario e o secundario. As empresas
caracterizadas como mercado primario fornecem salarios mais elevados e sao
induzidas a investir em tecnologia isto porque sdo empresas que conseguem atingir
uma alta lucratividade possibilitando a aquisicdo de equipamentos modernos o que
proporcionaria uma reducdo na demanda de trabalhadores e salarios, porém, ndo é
iSsso que acontece, € investido também em capital humano dos funcionarios que
juntamente com o0s investimentos tecnolégicos proporcionam aumentos de
produtividade e dos salarios, j& no mercado secundario os salarios permanecem
estagnados assim como incentivos para investimentos em tecnologia e capital
humano.

Na visdo de Riech, Gordan e Edwards; existem quatro tipos de
segmentacdo compreendidas como: segmentacdo entre o mercado primario e
secundario, o mercado primario € caracterizado por trabalhos estaveis, salarios
elevados e existéncia de promoc¢des. O mercado secundario € caracterizado por
baixos saléarios, alta rotatividade de funcionarios, minimo treinamento e vagas
ocupadas em grande parte por mulheres e jovens; segmentacdo existe no setor
primario, que o divide em independente e dependente. Os independentes ocupam
cargos que requerem criatividade e capacidade por parte dos trabalhadores em
resolver problemas, e os dependentes ocupam tarefas rotineiras, que devem aceitar
as regras e as metas da empresa; ja também a segmentacao por raca e por sexo,
nesta Ultima os salarios das mulheres séo relativamente mais baixos e estas nao
alcancam certas funcoes.

No trabalho segmentado a mobilidade entre segmentos € muito pequena e
depois que um individuo € alocado em determinado segmento seu salario vai
depender das regras internas deste. Os trabalhos do segmento primario tém seus
beneficios e salarios protegidos por sindicatos e leis trabalhistas. Em relacdo aos
trabalhadores do segmento secundario que requerem o minimo de qualificacéo
estdo em empresas instaveis, sendo os vulneraveis tanto em relacdo ao salario
guanto em permanéncia da empresa. A possibilidade que esse empregado do
segmento secundario tem de aumentar seu salario € através da hora extra, mas
também é controlada pelos patrées.

Relacionando Barros, Franco e Mendonga, tem sua posi¢cao sobre o tema
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de que a importancia do mercado segmentado sobrepbe a Teoria do Capital
Humano, isto porque o capital humano pode proporcionar um aumento da renda
através do aumento da produtividade, mas o aumento do salario como resultado de
melhores postos de trabalho s6 sera possivel se 0 mercado for segmentado, onde os
trabalhadores possuem heterogeneidade educacional, assim as pessoas que

tiverem maior grau de escolaridade terdo acesso a melhores vagas de emprego.
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CAPITULO Il

2. A LUTA SOBRE OS DIREITOS DAS MULHERES NO MERCADO DE
TRABALHO

A insercdo da mulher no mercado de trabalho produz forte impacto, mas
relagdes sociais, pois implica uma mudanca de “paradigma” familiar e cultural; outro
ponto marcante esta relacionado com a discriminacdo de género, tanto em relacdo a
diferenciais de salarios quanto a postos de trabalho.

No inicio do século XX diziam que a mulher deveria trabalhar fora do lar, e
gue o marido era o provedor da casa. As mulheres eram menos favorecidas
financeiramente ou as que haviam perdido o marido, partiam para atividades pouco
valorizadas e discriminadas pela sociedade. Apds a ocorréncia de movimentos
sociais mundiais, a partir dos anos 70, a cultura da sociedade foi se modificando,
fazendo com que as mulheres comecem a conquistar espacos no mercado de
trabalho aumentando o seu nivel de escolaridade.

Hoje em dia a maioria dos postos de trabalho ja foram invadidos pelas
mulheres. Elas sé@o sensiveis, persistentes, criativas e ainda enfrentam dupla jornada
de trabalho, ou seja, deve — se levar em conta que a maioria das mulheres, quando
chegam em casa, precisam cuidar dos afazeres domésticos.

Com a insercdo da mulher no campo de trabalho vem acompanhando uma
alta discriminac&o nao so em relacédo a qualidade de ocupacdes que tem sido criada
nos setores formais e informais, mas também no tanger da remuneragdo entre
homens e mulheres.

No Brasil h4 um consenso de que o fator primordial a determinar a
“feminizacdo” do mercado de trabalho é o aumento do nivel de escolaridade da
mulher brasileira nos Ultimos anos gracas a evolucdo dos seus valores sociais que
ocorre ao longo dos anos.

A presenca das mulheres na forca de trabalho do Brasil cresce de forma
expressiva principalmente nas Ultimas décadas. Os valores culturais dos
movimentos politicos de 60 e 70 tiveram como consequéncia a maior escolariza¢éo
das mulheres concluindo o ensino superior.

Ja4 na década de 80, aumentam as desigualdades socioecondmicas e a

pobreza no Brasil. A estagnagao repercutiu na estrutura setorial e nas posi¢coes de
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ocupacéao de mercado de trabalho, diminuindo a producao de bens e aumentando a
de comércio em prestacao de servico. Mudancas na estrutura do emprego e elevada
inflacdo aumentou a participagdo da mulher na atividade econdmica, o que
acontecia desde a década de 70 por conta de mudancgas politicas, sociais e culturais
gue aconteceram mundialmente.

A mulher a partir do momento que ela entra no mercado de trabalho ela
muda a quantidade e a qualidade do mesmo.

O trabalho feminino é caracterizado por possuir dois polos opostos de
atividades. O primeiro polo contem 40% das trabalhadoras brasileiras, com baixos
niveis de rendimento, formalizacédo e longa jornada de trabalho, mostrando assim, a
precariedade do polo. No polo oposto ha boas ocupacbes, boas condicbes de
trabalho, maior nivel de formalizacdo, rendimentos e protecao.

No tocante, ressaltando o trabalho domeéstico onde se concentra a 10% de
mao de obra feminina, gerando em torno de 90%, ele é um trabalho onde a pessoa
presta servicos de natureza continua e sem fins lucrativos a pessoa ou a familia da
residéncia. Ele é considerado um dos maiores “guetos” femininos tendo em vista a
alta porcentagem de mulheres trabalhando nessa ocupacéo.

Apés a década de 60, as mulheres estdo cada vez mais presentes nas
universidades. Ao romper os padrdes sociais que imputavam a mulher o casamento
e a maternidade como alternativa primeira para trajetoria de vida, as jovens dos anos
70, passaram a colocar entre suas prioridades o estudo e a carreira profissional.

As mulheres de hoje sdo mais educadas do que foram ha trinta anos atras e
jd conseguiram ultrapassar os homens tanto nos que possuem curso completo
guanto os que tem curso incompleto.

Os investimentos em educacéo que as mulheres tém vao muito além do seu
progresso pessoal. Quando as mulheres estudam, usam seu intelecto e, portanto,
cuidam melhor da sua familia, dos seus filhos, auxiliando melhor na educacéo e
orientando suas vidas de modo mais seguro. A educacdo as levam a terem menos
filhos, diminuindo o risco de gravidez indesejada, com isso fazendo baixar a taxa de
fertilidade da sociedade.

Pesquisadores enfatizam que o investimento na mulher produz uma
sociedade em geral grande impacto. A intensa afluéncia das mulheres do mercado
de trabalho ndo foi acompanhada pela diminuicdo das desigualdades profissionais

entre homens e mulheres.
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Os empregos femininos continuam concentrados em alguns setores e
agrupados em pequenos numeros de profissdes e com isso as desigualdades entre
homens e mulheres continuam incluindo as salariais.

O mercado formal de trabalho no Brasil em relagdo ao papel da mulher
executiva através de levantamento de dados do Ministério do Trabalho e Emprego,
IBGE, Ministério da Fazenda e universidades chegaram a conclusdo que mesmo em
cargos similares de geréncia, as mulheres recebem remuneracgdo inferior a dos
homens.

Na década de 60, as mulheres que trabalhavam fora, em sua maioria eram
jovens, solteiras, sem filhos. Hoje o cenario mudou sendo elas mulheres mais
velhas, casadas e maes.

Os salarios femininos sao 25% mais baixos que os masculinos, mesmo
ocupando o mesmo cargo. Apesar das diferencas salariais permanecerem
desfavoraveis, o poder de compra delas, vem crescendo de forma acelerada
despertando o interesse de varios setores industriais principalmente o de perfumaria
e cosmeticos.

Com a mulher trabalhando fora, muitas ainda mantém a responsabilidade
dos afazeres domésticos, do cuidar das criancas e zelar do marido. Elas

desempenham os papéis de mae e esposa imensuraveis.

2.1 Aimportancia da mulher no mercado de trabalho do Estado de Séo

Paulo.

O avanco do conhecimento sobre as formas de inser¢cdo das mulheres no
mercado de trabalho, leva em conta 0 aumento de mulheres assalariadas no setor
formal da economia e, em contrapartida uma queda significativa do emprego
masculino dando uma visédo da evolucdo de homens e mulheres no estado de S&o
Paulo.

O trabalho feminino tem chamado a atencdo nao sé para a atencdo nao sé
para a proporcdo da inclusdo das mulheres ao mercado de trabalho, mas também
para as caracteristicas de tal inclusdo que se da em dois extremos em relacdo a
qualidade do emprego, sendo colocadas em primeiro as ocupac¢des de ma qualidade
qguanto a niveis de resultados satisfatérios, formalizacdo no trato e protecdo no

trabalho, como o doméstico e o ndo remunerado, ja em segundo lugar as mulheres
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passam a fazer parte principalmente em virtude da ampliacdo de sua escolaridade.
Alguns estudos levam a pensar como no interior dos grupos ocupacionais,
ou mesmo de familias ocupacionais especificas, estaria ocorrendo desde os anos
80, um intenso e estavel processo da insercdo feminina ao mercado de trabalho.
Anda pode — se ver novos elementos para comprovar a suposicao e entende todo o
processo. Seguir os movimentos da execucdo da massa trabalhadora feminina e
masculina nesse ciclo, no setor formal, e encontrar lacunas onde perdurem formas

regulares de emprego segundo 0 sexo e como essas lacunas ocorrem.

Distribuicdo dos Empregos das Mulheres, segundo Grandes Grupos de

Ocupac0bes no Estado de Séao Paulo

= 1989 I 2000

Em %

Trabalhadoras dos
Servigos Administrativos

Trabalhadoras dos Servigos
de Limpeza e Outros

Professoras, Profissionais da
Comunicagao e Advogadas

Operarias da Indlstria
Trabalhadoras do Comércio
Qcupagoes Técnicas e Cientificas
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No inicio as mulheres eram conhecidas como as rainhas do lar. As familias
eram compostas por homens, mantenedores da casa e as mulheres cuidavam do lar
e dos filhos. Enfim, os tempos mudaram e a realidade das mulheres também mudou.

As estatisticas das mulheres, segundo o site do IBGE, www.ibge.gov.br,

ente 0s anos de 2003 a 2011 em relacdo aos homens teve uma mudanca percentual

gue mesmo ndo sendo a esperada € uma mudanca que deve ser levada em

consideracao.


http://www.ibge.gov.br/
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Distribuicéo das populagdes, segundo o sexo (%) — (2003 e 2011)
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ativa ativa

Média das estimativas mensais
FONTE: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Mensal de Emprego 2003-2011.

2.2 A mulher no mercado de trabalho e seus desafios.

O mercado flexivel exige habilidades como criatividade, empatia para lidar
com o cliente, docilidade e jogo de cintura, caracteristicas essas consideradas
femininas.

Os atributos especificados como femininos, a flexibilidade e a atencédo
intuitiva vém ganhando importancia no atual contexto das organizacfes, mas alerta
para a armadinha da compaixao, referindo — se ao risco de a mulher assumir o papel
de cuidadora, desconsiderar outros atributos que possui e com isso reforcar uma
suporta posicao de inferioridade na sociedade.

A presenca expressiva de mulheres em cargos e funcdes diversificadas
mostram que elas vém delimitando seu espaco, liderando os indices de escolaridade
e ocupando mesmo que em sua minoria cargos de chefia.

As antigas condi¢cOes de discriminagcdo foram apenas atenuadas, uma vez

gue a inser¢ao da mulher no mercado de trabalho com essas relevantes mudancas,



33

foi afetada pela precariedade das relagbes do trabalho onde o trabalhador se vé
desprotegido das regulamentacdes trabalhistas, em fungédo de contratos alternativos.
As mulheres sdo mais vulneraveis a esse tipo de situacdo que os homens. O
processo de promocao é mais lento para elas sendo que o desemprego feminino
cresce mais do que o masculino e ainda existem desniveis salariais.

O ingresso das mulheres no mercado de trabalho deu — se de forma intensa
a partir da Revolucdo Industrial, quando houve necessidade de complementar a
renda familiar fazendo que assim, as mulheres fossem para o trabalho remunerado
forcadas e obrigadas a aceitarem tarefas penosas e miseras remuneracgoes.

A regulamentacéo do trabalho feminino pelo Ministério do Trabalho em 1932,
além de caracterizar a mulher como um ser fragil e inferior, limitava a op¢cdo dos
empregadores pelo trabalho feminino, reforcando o papel da mulher nas fungdes do
lar. Essa regulamentacdo fala sobre o fim do trabalho noturno e em lugares
insalubres para as mulheres; previa locais higiénicos de trabalho e a utilizacdo de
cadeiras que permitiam o trabalho sem grande exaustdo, garantia as gravidas do
direito da licenca maternidade de 2 a 3 meses, concedia descansos diarios para
amamentacao de seus bebés bem como locais onde eles pudessem ficar. Apesar da
concordancia por parte dos empregadores, muitos infringiam as leis.

Apesar do trabalho feminino ndo ser tdo produtivo quanto o masculino, era
desvalorizado em funcédo das caracteristicas ditas femininas, como docilidade,
capacidade de adaptacao as condicGes operacionais e disciplinares e paciéncia para
lidar com trabalhos repetitivos.

Antes da Constituicdo de 1988, baseava — se em principios femininos —
docilidade que € o papel da mulher pautado na maternidade e funcdes do lar —
fundamentam — se em um modelo patriarcal, que tentava proteger a mulher em seu
papel de mae, restringindo assim, o trabalho feminino. Os principais ganhos em
relacédo as politicas publicas femininas sao os direitos adquiridos com a Constituicao
de 1988. H4& uma reformulacéo constitucional que entende que os beneficios tém por
objetivo proteger a mulher e por consequéncia acabam privilegiando — as em relacéo
aos homens.

A Constituicho de 1988 atendeu as reivindicagcdes, considerando
principalmente os direitos relacionados a maternidade.

Dois aspectos fundamentais da inser¢ao da mulher no mercado de trabalho

sdo: o fato das mudancas provocadas pelo capitalismo possibilitaram a maior



34

participagdo feminina sendo vistas como a salvacdo para as mulheres, visto que,
permitiam sua saida do ambiente doméstico e conseguiram se colocar ao lado do
homem perante a sociedade e também o fato de que pensando no contexto
produtivo ndo significou sua liberacdo em relacdo as tarefas domesticas muito
menos a libertacdo e emancipagado, pois elas continuaram submetendo — se a
condicdes de exploragdo, mas agora no ambito profissional.

A precarizagdo do trabalho tornou a mulher mais vulneravel e sujeita a
inseguranca e a instabilidade do que o segmento masculino destacando ser o maior
indice de desemprego entre as mulheres como a presenga feminina no mercado
informal da economia. Esses fatores relacionados com a precariedade do trabalho
feminino tendo impacto negativo na saude das mulheres. O fato da mulher se
dedicar a atividades ndo remuneradas, torna sua carga de trabalho em média 13%
maior que a dos homens.

As representacgdes definidas socialmente para o homem e para a mulher sao
construidas em funcdo dos objetivos empresariais, associando a mulher a
adaptabilidade, aceitabilidade e execucdo de diferentes tarefas; e o homem a
atividade e a criatividade. Essas representacfes de género servem como suporte
ideologico para manter o espaco da mulher na esfera privada (no seio familiar) e o
do homem na esfera publica (profissional).

A participacdo da mulher brasileira no mercado aumentou cerca de 15% por
década; o equilibrio entre a participacdo feminina e masculina esta longe de ser
alcancado, em funcéo do preconceito, sendo ele principal dificultador do ingresso e
da permanéncia da mulher no mercado de trabalho. O preconceito em relacdo a
mulher decorre basicamente por duas motivos: pela ideia infundada de que o
desempenho funcional feminino € afetado por alteragcdes de humor decorrentes ao
seu estado conjugal, o numero de filhos ou idade e também é o conhecimento
cultural que coloca a mulher como um ser fragil e limitado intelectualmente, ideia que
também precisa de fundamento. Portanto para a mulher delimitar seu espaco, ela
precisa estar mais qualificada que o homem e se submeter a salarios mais baixos, ja
gue suas habilidades tendem a ser desqualificadas.

Mesmo quando o homem e a mulher se dedicam a uma mesma producéo, a
masculina é mais valorizada que a feminina, em funcdo da hierarquia entre 0s sexos
com a supremacia do masculino.

A divisdo sexual do trabalho impde a mulher uma jornada ilimitada.
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Associada a responsabilidade do trabalho familiar e aos menores recursos de que
dispbe, representa para elas um esfor¢co excessivo, que pode levar a deterioracao
de sua saude fisica e mental. Abordando a questdo do sentimento das mulheres
submetidas a sobrecarga da dupla jornada de trabalho ressalta que elas tém a
percepcao de que deixam a desejar em ambos 0s setores de casa e trabalho.

As representacdes quanto as diferencas entre o masculino e o feminino
como derivadas dos condicionamentos sociais 0s quais 0s individuos sao
submetidos. As estruturas psicologicas assim formadas levam a mulher a sofrer
certo sentimento de culpa, quando opta por inserir — se no mercado de trabalho,
abrindo méo de uma vida dedicada exclusivamente ao lar e a educacao dos filhos, o
sentimento de fracasso a persegue quando opta por realizar — se como mulher no
sentido tradicional, sem participacdo no mundo de trabalho formal.

A culpa surgida na relacdo da mulher com a maternidade e o trabalho afirma
gue esse sentimento aparece quando ela tenta conciliar as questbes do lar e a
educacédo dos filhos. O trabalho extra lar que se impde para muitas delas como
necessidade econdmica. As mulheres se sentem culpadas pelo suposto abandono
do papel de mae e educadora.

Ao mesmo tempo que a insercdo das mulheres traz avangos, contrata com
alguns atrasos sociais. A mulher tem atingido um nivel de formag¢do educacional
superior ao do homem na sociedade atual, fato importante para a libertacdo
feminina.

Desniveis salariais entre homens e mulheres continuam evidentes bem
como a divisdo desigual da carga de trabalho familiar. A evolucdo profissional da
mulher ndo tem sido acompanhada por mudancas sociais nem no Brasil, nem nos
paises desenvolvidos.

O papel de cuidar dos filhos, principalmente quando sdo pequenos cabe
apenas as mulheres e com isso afastam — as do processo de producéo. O recurso
encontrado por muitas mulheres para lidar com a necessidade de cuidar dos filhos e
continuar no mercado de trabalho € a contratacdo do servico de outra mulher (a
empregada domeéstica), situacdo que perpetua a precarizacao do trabalho feminino.

Até 1980, em funcdo da maior valorizagdo social do poder de reproducéo da
mulher, muitas eram consideradas inativas economicamente, pois se declaravam
donas — de — casa, mesmo quando exerciam alguma atividade profissional.

O conceito de chefe — de — familia, até o censo de 1970, era atribuido a um
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homem, mesmo que ele ndo fosse o provedor. A mulher s6 poderia ser considerada
chefe — de — familia quando desquitada, vilva ou vivendo sem a presenca
masculina. A partir do censo de 1980, a questdo da chefia da unidade familiar
passou a ser investigada, levando em consideracdo a possibilidade da mulher
exercer esse papel, mesmo quando convivendo com uma figura masculina. As
atividades extra — domeésticas da mulher também passaram a ser valorizadas por
elas mesmas, tendo igualmente mudado a forma de se pesquisar o trabalho
feminino.

Portanto, a mulher tem estado cada vez mais voltada para o espaco
produtivo, o que pode ser observado pela diminuicdo do numero de filhos,
aumentando a participacdo feminina na Populacdo Economicamente Ativa (PEA), e
a expanséo de sua escolaridade.

No balanco da analise do processo de inser¢cdo da mulher no mercado de
trabalho elas continuaram a ganhar menos que os homens, sem levar em
consideracao seu grau de escolaridade, duracdo de jornada e posicdo ocupada. As
diferencas entre sexos vém diminuindo em funcao da flexibilizacdo das atividades
industriais, que atingiram o publico masculino e o ingresso maci¢co de mulheres em

ocupacdes mais qualificadas e mais bem remuneradas.
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CAPITULO Il

3. AS CONQUISTAS DAS MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO

Ha algumas décadas a porcentagem de mulheres economicamente ativas
tem aumentado consideravelmente. Isso se deve também, entre outros fatores aos
movimentos politicos e sociais ocorridos no mundo entre as décadas de 60 e 70.
Essa mudanca de padrdes culturais impulsionou as mulheres a estudarem mais e a
participar do mercado de trabalho de forma consistente.

A maior participacdo das mulheres no mercado de trabalho néo foi
acompanhada por uma diminuicdo das desigualdades profissionais entre homens e
mulheres. Estas ocupam alguns setores e profissdes, uma segmentacao que torna
mais forte as desigualdades entre homens e mulheres no mercado de trabalho.

E comprovado que as mulheres recebem menores salarios, mesmo
possuindo iguais caracteristicas como a escolaridade. Embora tenha se verificado
mudancas importantes no mundo ao trabalho a questédo da discriminacdo da mulher
no mercado de trabalho permanece, pois os homens continuam ocupando os mais
altos cargos e ganhando os maiores salarios.

O trabalhador doméstico € a pessoa que presta servicos de natureza
continua e sem fins lucrativos a pessoa ou familia, na sua residéncia . “O emprego
doméstico € um dos maiores “guetos” femininos, na medida em que se trata de uma
ocupagao na qual mais de 90% dos trabalhadores s&o do sexo feminino”.

O servico domeéstico abrange 1/5 da mao — de — obra feminina. Estas podem
ser mensalistas ou diaristas, para todo o tempo de servico, ou faxineira. As
faxineiras trabalham como autbnomas. As empregadas que moram no emprego sao
as mais pobres, negras, jovens, solteiras e migrantes.

As mulheres de hoje sdo mais educadas do que foram ha trinta anos atras e
jd& conseguem ultrapassar dos homens. No Brasil entre os que tem curso
universitario as mulheres superam os homens tanto nos que possuem curso
completo quanto os que tem curso incompleto.

O mercado de trabalho mantém fortes desigualdades, principalmente em
relacdo aos salarios. No Brasil, 0 desemprego e a informalidade ficam sempre acima

do masculino e a informalidade e mais alta entre as mulheres.
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No ano 2000 a participacdo da mulher continuou aumentando em quase
todos os setores econOémicos ativos, destacando a essa participacdo em empregos
comerciais, diminuindo a parcela de empregos domésticos. Isso se reflete pela
questdo da qualificacdo que as mulheres estdo buscando nos ultimos anos, tendo
assim melhor desempenho pessoal e profissional também.

As mulheres brasileiras estédo cada vez mais qualificadas, tém mais tempo
de estudo que os homens, comegcam a ingressar em profissbes consideradas de
prestigio e a ocupar posto de comando, ainda que lentamente. Nos Ultimos anos,
elas também vem sendo beneficiadas, por um conjunto de normas legais e acfes
governamentais que tentam promover a igualdade de género no trabalho.

Cresce consideravelmente o numero de mulheres em postos diretivos nas
empresas. Curiosamente isso ocorre em varios paises, de maneira semelhante,
como se houvesse um silencioso e pacifico levante de senhoras e senhoritas no
sentido da incluséo qualificada no mundo do trabalho.

Em 1991, o rendimento médio da mulher correspondia a 63% dos
rendimentos masculinos, ja no ano de 2000 essa taca subiu para 71%. Isso se da
pela questdo das conquistas alcancadas referentes a desigualdades salariais, mas
também referentes a desigualdades salariais, mas também pelo aumento de
mulheres chefes de familia.

No Brasil ha mais mulheres do que homens e com isso elas vem
conseguindo empregos com mais facilidade. Por essa razédo que as mulheres sofrem
mais que os homens de estresse em carreira, pois além delas trabalharem sob
pressdo em seus postos de trabalho elas tém o cuidado em relacdo as suas casas.
Mesmo que em alguns casos tenha ajuda do homem cuidando dos afazeres
domeésticos, elas normalmente tiram mais licencas trabalhistas que os homens, na
maioria das vezes motivadas por essa razdo, pois acumulam o servico domeéstico
com 0s servigcos de casa, aumentando o nivel de estresse.

Uma das vantagens de se ter uma mulher em cargo diretivo é que ela
consegue tratar de diversos assuntos com naturalidade fazendo processos
multifuncionais com qualidade, elas conseguem enxergar muitas vezes pessoas de
diversas culturas e conhecimentos formando assim equipes heterogenias
proporcionando uma maior sinergia de trabalho e intensificando mais rapido os

objetivos.



39

3.1 Empoderamento Feminino

Ninguém nasce mulher: torna — se mulher nenhum destino bioldgico,
psiquico, econdmico define a forma que a fémea humana assume no seio da
sociedade, é o conjunto da civilizacdo que elabora esse produto intermediario entre
0 macho e o castrado que qualificam de feminino. Esse conceito mostra que quando
nascemos nao temos no¢do do que é género somos e ao passar dos dias somos
norteadores a seguir o que a sociedade impdem.

Apresenta a mulher como sendo o padrdo de conduta e moralidade a ser
seguido pelo resto da micro e macro sociedade em que ela fazia parte. A mulher
tinha que se comportar e ser o padrao da perfeicdo ou a “falsificagdo da santa
maezinha”.

Com todo esse processo a mulher acabou se colocando em segundo plano
por se sentir oprimida pela sociedade “a mulher interiorizou esta repressdo e seu
processo de interiorizagdo € historico cultural’, sendo que o resultado é sua baixa
autoestima, o que a coloca como servidora/escrava do outro e a faz auto sabotar seu
potencial. Essa questdo da auto estima da mulher, € algo que ela precisa saber lidar
pois de nada adianta conquistar o mundo, sem estar bem consigo mesma. O
empoderamento significa que a mulher, deve tomar para si seus direitos, revestido —
se e investindo — se de poder, pois “luta por seus direitos quem os reconhece, mas
acima de tudo, quem se reconhece como digno deles”.

Empoderar € “enaltecer, botar uma menina ou mulher no degrau de cima,
contribuir para que conquistem seus espacos, seja de fala ou de trabalho ndo menos
importante: enaltecer a si mesma”. Essa busca por empoderamento comega quando
a mulher olha para dentro de si e aprende a respeitar e ter empatia diante das outras
mulheres, isso acontece a sororidade, uma unido que quebra qualquer tabu.

Impossivel comentar sobre empoderamento feminino sem falar da presenca
de uma lider mulher no mercado de trabalho, esse comportamento tem sido uma
atualizacdo das organizacdes o que para elas € ainda mais desafiador, j& que ainda
vivemos em uma sociedade machista e preconceituosa.

O IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) langou no dia 08 de
marco de 2012, uma pesquisa sobre a representatividade da mulher no mercado de

trabalho. O indicador mostra que as mulheres mesmo fazendo 0s servigos iguais aos
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homens e com a mesma capacidade recebem menos. Por mais que as mulheres
lutem para ter seus espacos na sociedade e no mercado de trabalho, elas n&o sao
mais aquele padrédo de perfeicdo, elas querem ser respeitadas pelas suas
capacidades. A imagem feminina que é construida na empresa operaria é a de que
estas sdo romanticas, sensiveis, frageis, ingénuas, ao contrario da coragem,
principios, objetivos da humanidade, ativas e poderosas.

A burocratizacéo e formalizacdo das organizacdes tendem ao favorecimento
masculino, uma vez que até pelo lado financeiro € mais benéfico para as
organizacgdes investirem em um funcionario que terd tempo e vida util mais longa na
empresa, até porque ainda julgam o lado da maternidade e os dias em que as
mulheres menstruam. O trabalho doméstico consome uma energia incalculavel, e &
um trabalho invisivel aos olhos sociais e familiares, debilitando as vezes, os afazeres
dentro da organizacgao.

Mesmo com todo desafio enfrentado pelas mulheres, pode — se dizer que a
garra delas para vencerem todos os obstaculos impostos, ndo as diminuem. Pelo
contrario elas continuam lutando pelos seus direitos e conquistando seus lugares em
mercados de trabalho na sociedade.

A sociedade tentou de muitas maneiras bloquear e atrasar essa presenca do
empoderamento e a chegada de lideres femininas no setor hierarquico de tomada
de decisoes.

Onde as mulheres competiam entre si e nasciam para desrespeitar as
atencdes masculinas e com isso acabam se odiando e gerando varios julgamentos
entre elas. Hoje essas mulheres tentam se reunir para que haja uma compreensao
ao invés de julgamentos mesmo que esse patriarcado ainda faca parte de muitas
familias.

As mulheres vém conquistando o0 seu empoderamento, ndo para serem
melhores que os homens ou assumir o papel deles, mas sim para ter seus direitos
iguais, poder ter voz na politica, nas organizacdes, dentro do seu lar,
financeiramente, entre outros fatores. Porém, a sociedade ainda ndo consegue
aceitar que o sexo feminino pode exercer um papel de grande eficiéncia quanto aos

homens na sociedade.
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3.2 A mulher no mercado de trabalho e seus direitos

A Reforma Trabalhista advinda pela Lei n° 13.467/2017 trouxe importantes
alteracoes acerca dos direitos protetivos das mulheres, que foram alvos de debates
de sua constitucionalidade e consequéncia juridica.

As mulheres no mercado de trabalho conquistaram seus direitos. S&o eles:
maternidade, jornada de trabalho, salarios e condi¢des de saude e seguranca.

Seré ressaltado pontos importantes dessa conquista:

3.2.1 A Maternidade

Hoje em dia as mulheres crescem aprendendo que podem ter uma profissao
e um emprego, ndo sendo mais fundamental contrair casamento e ter filhos.

A Constituicdo Federal de 1988 ao trazer os direitos e garantias individuais,
trouxe protegcdes para as mulheres inerentes a maternidade, sendo esta uma
condicao de especificidade em relacdo ao sexo feminino.

A lei aumentou a licenca maternidade para cento e vinte dias, sem prejuizo
de salario e empregos, estendendo esse direito a trabalhadoras avulsas, rurais e
domesticas. O direito a creche para filhos e dependentes e prote¢cdo do mercado de
trabalho.

A trabalhadora faz jus a licenca maternidade ainda que a crianca nasgca sem
vida, ou adote uma crianca, ndo importando a sua idade.

Ao retorno da mulher ao trabalho alguns direitos ainda séo vistas, incluindo —
se dois intervalos de 30 minutos para amamentacdo, ou pagamento de hora
extraordinaria quando o intervalo ndo € respeitado € garantido a ela com
estabilidade proviséria desde a confirmacdo da gravidez até cinco meses apos o
parto.

3.2.2. Ajornadade Trabalho

O tempo maximo normal semanal de trabalho € igual a todo empregado; 44
horas semanais, segundo o inciso XlIl do Artigo 7° da Constituicdo Federal de 1988.

Os intervalos entre as jornadas serdo de 11 horas no minimo consecutivas.
E permitido um repouso n&o inferior a 1 hora nem superior a 2 horas.

O descanso semanal remunerado contara com a duracdo de 24 horas

seguidas e coincidira com o domingo.
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3.2.3 O Salario

A mulher ganha cerca de 30% a menos que o homem, mesmo trabalhando
em func¢des analogas.

A CLT abragcou medidas que fortalecem o direito das mulheres que seja
controlado os casos discriminatérios e aumentar a incidéncia de mulheres no
mercado de trabalho.

Em se tratamento de igualdade salarial, o artigo 377 da Consolidacéo das
Leis do Trabalho afirma:

“A adocao de medidas de protecédo ao trabalho das mulheres é considerada

de ordem publica néo justificando em hipétese alguma a reducéo do salario. ”

3.2.4 As condicOes de saude e seguranca

A indispensabilidade de protecdo e cuidado do local de trabalho sé&o
proporcionadas a todas as trabalhadoras para que realizem suas atividades conduz
o legislador a criar regras de higienizacdo dos locais e métodos de prestacédo de
servico das mulheres.

A empresa deve organizar seus estabelecimentos garantindo iluminacéo e
ventilacdo, aparelhos sanitarios, lavatérios, bebedouros e assentos em numero
suficientes que possibilitem as mulheres exercerem suas atividades sem intenso
esgotamento fisico, vestuarios com armarios individuais e em escritorios, comeércio,
banco e atividades semelhantes com uso de escaninhos e gavetas para que as
trabalhadoras guardem seus objetos e pertences.

As mulheres precisam de protecdo especial no trabalho para que possam
exercer seus afazeres.

Nas igualdades de direitos, de salarios, nas mesmas func¢des, protecédo do
estado puerperal, gestacdo, amamentacao, dentre outros.

Os principios constitucionais tais como igualdade, dignidade da pessoa
humana séo pilares por direitos trabalhistas iguais.

A Consolidacao das Leis do Trabalho de 1943 tem um capitulo exclusivo que
trata da tutela ao trabalho da mulher, com as normas em maternidade, jornada de
trabalho, salério, condigbes de saude e seguranga e contrato de trabalho.

Finalmente, consegue — se entender os direitos da mulher e a diferenca
entre 0s sexos nas suas atividades e remuneragfes, mas pode — se ver também que

muito se foi feito, mesmo que a passos lentos, para que as mulheres tenham
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igualdade e consigam conciliar seu trabalho, a casa, e os filhos em sua tripla

jornada.
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4. CONCLUSAO

A evolugdo das mulheres no mercado de trabalho, traz uma trajetéria
objetivo, podendo perceber as dificuldades enfrentadas pelas mulheres no pés
guerra. Elas estavam iniciando o trabalho fora de casa, onde o trabalho doméstico
estava sendo feito em conciliagdo com o trabalho industrial. Elas iniciaram o trabalho
fora de casa pela necessidade de trabalhar para poder manter suas casas, pois seus
maridos nao tinham condi¢cdes de trabalho, porque aqueles que ndo morriam na
guerra voltavam com alguns tipo de deficiéncia onde se tornava uma pessoa limitada
sem condicdes de trabalho. Apesar das mulheres terem ganhos salariais bem
menores que os homens atuando nas mesmas funcdes, e ainda nao fazerem parte
em sua paridade de cargos de chefia e comando o seu ganho é de muita valia, para
sustentar sua familia apds o periodo bélico. Com o passar dos anos 0s movimentos
aumentaram gradativamente, intensificando a busca naquele periodo de igualdade
em condi¢des trabalhistas sociais. Na década de 1970 muitos movimentos foram
chegando ao Brasil e se consolidando na década de 1990, onde as mulheres tinham
uma participacdo grande no mercado de trabalho em servicos que ndo eram apenas
em areas operacionais. Em épocas anteriores, ainda o mercado de trabalho das
mulheres ndo esta de forma igualitaria em relacdo aos homens, pois em pleno
século XXl encontra — se diferencas colocadas pelas empresas, sendo elas
motivadas pela cultura social ou trabalhista. O trabalho das mulheres ndo se limita
apenas aos trabalhos domésticos, mas muitas mulheres estdo ocupando cargos
gerenciais e diretorios, conseguindo posicionar sua capacidade de conciliar trabalho
com cuidados domésticos. A nossa sociedade se modernizou valores e crencas e
estdo iguais para todos, e com isso ndo existe mais barreiras para se qualificar e
limitar o trabalho masculino como feminino, e que as exigéncias estao iguais a todos
e aqueles que buscam uma maior qualificacdo, independentemente de sexo, tera

uma boa colocacéo no mercado.
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