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RESUMO

Os beneficios dos produtos agroecolégicos, bem como seu ponto de
comercializagdo sao relativamente desconhecidos para a grande maioria das
pessoas. A populacao deve estar sempre atenta a qualidade das hortalicas que
consomem, pois vegetais cultivados em larga escala geralmente recebem altas
doses de produtos quimicos utilizados com a finalidade de aumentar a produtividade
e diminuir perdas devido as doengas e/ou pragas. Este trabalho tem como objetivo
mostrar quais sdo o0s principais pontos positivos dos produtos agroecolégicos, bem
como suas caracteristicas e diferencas em relagdo aqueles que recebem
agrotoxicos. O trabalho foi desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica, livros e
sites especializados; pesquisa de campo, aplicada por meio de questionario aos
alunos e funcionarios da escola Prof. Massuyuki Kawano de Tupa, com o intuito de
identificar oportunidades em relagdo a comercializagao dos produtos agroecolégicos.
O resultado da pesquisa detectou que com a correria do dia a dia as pessoas
deixam de se alimentar corretamente, devido a falta de tempo buscam uma
alimentacgao rapida. Outro ponto importante observado na pesquisa é que a maioria
dos entrevistados ndo conhecem os produtos agroecologicos e ndo sabem onde s&o
comercializados, porém estao dispostos a comprarem os produtos. Diante disso, foi
demonstrada a viabilidade da abertura de uma empresa, que fornecera cestas
contendo variados tipos de hortalicas, com trés tamanhos diferentes para melhor
atender as distintas necessidades dos nossos clientes. Disponibilizaremos também
um atendimento diferenciado para restaurantes e lanchonetes ou empresas que
queiram usufruir dos beneficios de produtos agroecoldgicos. Foi possivel concluir
que em nossa regido ndo foi encontrada nenhuma empresa cujo produto e/ou
servigo fosse idéntico ou similar ao nosso. Por esse motivo e também pelo fator
inovador do produto, as avaliagdes finais foram positivas e muito promissoras.

Palavras-chave: agroecologia, beneficios, vegetais, saude.
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1. INTRODUGAO

Uma alimentacao saudavel € de suma importancia. No entanto, com
a correria do dia-a-dia, esta ficando cada vez mais dificil a busca por alimentos
saudaveis.

Sem levar em consideracao que em um mercado onde o parametro
mais importante é a quantidade, os produtores que tem como prioridade a qualidade
de seus alimentos acabam sendo desestimulados.

Nesse cenario se faz necessario uma empresa que seja capaz de
alavancar a lucratividade gerada pelos pequenos produtores que tem como foco
produtos agroecoldgicos.

A falta de tempo pode ser uma das causas da alimentacao
inadequada, mas outras hipéteses consideraveis sdo: falta de conhecimento em
relacdo aos produtos agroecoldgicos, bem como desconhecer os beneficios em
relacdo aos alimentos produzidos com a aplicacdo de defensivos, tais como
agrotoxicos e pesticidas.

O objetivo geral da nossa empresa é fazer parcerias com pequenos
produtores, dando-lhes oportunidade de crescimento e maior rentabilidade, através
de nossos produtos, enquanto nossos objetivos especificos sao divulgar e oferecer
os produtos agroecoldgicos e seus beneficios; criar uma empresa através da
ferramenta de modelagem de negocio CANVAS, com a finalidade de distribuir cestas
contendo hortaligas variadas; incentivar a produc&o de produtos agroecoldgicos.

O tema foi escolhido porque além de ser uma area que possui
demanda constante, é algo que ndo € muito comum na cidade de Tupa e em sua
regido, sendo assim viavel, oportuno e importante. A criagdo de uma empresa que
oferece como produtos cestas contendo frutas, verduras, legumes e hortalicas
também ¢é algo incomum, se inserindo em um mercado relativamente inexplorado
até o momento.

Uma das vantagens da produg&o agroecologica é o fato de serem
alimentos mais saudaveis e nutritivos por conterem quantidades minimas de
residuos quimicos, assim contribuindo para a preservacdo e maior qualidade do
solo, agua e ar.

Até a década de 40 praticamente todos os vegetais eram cultivados
organicamente. Foi apos a segunda guerra mundial que houve um grande incentivo

para tornar as exploragdes agricolas mais produtivas quanto possivel. Foi a partir
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disso que produtos quimicos utilizados na guerra foram inseridos a agricultura. De

acordo com Rigotti (2015),

O nitrato de aménio utilizado em explosivos militares foi adicionado ao solo
para aumentar o nivel de nitrogénio. O DDT, que protegia os soldados
contra 0s mosquitos transmissores da febre tifoide, também passou a ser
utilizado na agricultura destruindo os insetos, pragas na agricultura.

Com os avangos na engenharia quimica foram criados herbicidas,
inseticidas e fungicidas que vieram com a promessa de tornar a agricultura mais facil
e as terras mais produtivas. A rentabilidade veio a curto prazo; no entanto, a longo
prazo houve consideravel prejuizo para o solo, agua e ar, bem como a saude
humana e animal.

A agricultura convencional se utiliza de métodos que aumentam as
colheitas, porém isso torna o solo empobrecido. Os fertilizantes sintéticos substituem
0s macronutrientes, mas ndo os minerais tracos; os pesticidas matam os
microrganismos benéficos — os necessarios para a saude do solo — e ndo somente
0s que sdo considerados pragas, ocasionando assim a degradacao gradual do solo.

Segundo RIGOTTI (2015), solo saudavel significa vegetais de
qualidade. Pesquisas apontam que os vegetais agroecolégicos contém maior
quantidade de certas vitaminas e minerais, tais como a vitamina C.

A producdo agroecolégica é um bom negdcio. A partir do momento
que as pessoas compreenderem a saude e os beneficios ambientais do crescimento
natural dos alimentos, os alimentos agroecologicos serdo cada vez mais
consumidos.

Em relacdo ao método de estudo o presente trabalho € uma
pesquisa descritiva. Sdo inumeros os estudos que podem ser classificados sob este
titulo e uma de suas caracteristicas mais significativas esta na utilizagao de técnicas
padronizadas de coleta de dados, tais como a pesquisa de campo através de
aplicacdo de questionario e pesquisa bibliografica na qual € uma forma para obter
dados concretos baseados em livros, jornais, revistas, periddicos e em sites
confiaveis, onde usariamos fontes secundarias.

O questionario € uma ferramenta que ao ser utilizado demonstra o

nivel de satisfacdo dos clientes ao nosso servigo prestado.



14

A anadlise dos dados sera quali-quanti, ou seja, sera uma parte
qualitativa, pois serdo analisados os contextos que influenciam na opinido dos
clientes com relacdo a satisfagcdo e outra parte quantitativa, tendo em vista que
serdo identificadas respostas de muitos clientes para transformar os dados
coletados em indices que serao apresentados em forma de graficos.

Apos analise e avaliacdo dos dados coletados com entrevista,
aplicagao de questionario e observagao direta, elaborando-se alternativas de
propostas para a melhoria da qualidade dos servicos.

O publico-alvo do nosso trabalho sdo professores e estudantes da

area de agronegocio e administragcao, investidores, donos de estufas, agricultores
familiares, pequeno porte, médio porte e grande porte.
A coleta de dados foi realizada na ETEC Massuyuki Kawano, no periodo noturno, no
dia 25 de novembro de 2016, com alunos e funcionarios da escola. O questionario
foi distribuido para os alunos em suas salas de aula e para os funcionarios
presentes no momento, contendo sete perguntas relativas ao projeto em questéo. As
informagdes coletadas serdo apresentadas através de tabelas e graficos,
apresentando os dados absolutos e relativos resultantes da apuragao da pesquisa.
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2. PESQUISA DE CAMPO

A pesquisa foi realizada na ETEC Professor Massuyuki Kawano,
sendo aplicado para os alunos da turma do 1° moddulo do curso técnico em
contabilidade, 2° modulo do curso técnico em recursos humanos e para os
funcionarios e professores da ETEC. A pesquisa foi realizada dia 15/03/2017, sendo
entrevistadas 80 pessoas no total.

A pesquisa foi aplicada nas salas de aula. As perguntas foram
elaboradas para descobrir o grau de conhecimento das pessoas em relagdo aos
produtos agroecoldgicos utilizando um questionario contendo seis perguntas de

multipla escolha.

Grafico 01 - Vocé conhece produtos agroecolégicos (organicos)?
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Fonte — Elaborada pelos autores

Diante dos dados obtidos é possivel evidenciar que 65% das
pessoas que participaram da pesquisa sabem o que € um produto agroecoldgico,

35% nao conhecem, conforme apresentado no grafico 1.
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Grafico 02 - Vocé sabe onde tem produtos agroecoldgicos a venda?
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Fonte — Elaborada pelos autores

71,25% dos entrevistados ndo sabem onde adquirir os produtos
agroecologicos, e 28,75% sabe. Portanto conclui-se que a maioria ndo tem
conhecimento de onde os mesmos podem ser encontrados. Conforme &

apresentado no grafico 2.



Grafico 03 - Gostaria de conhecer os produtos?
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Fonte — Elaborada pelos autores

Questionados quanto ao conhecimento sobre os produtos, foi

perguntado se os entrevistados gostariam de conhecer esses produtos. 93,75% se

mostraram dispostos a conhecé-los. Em contrapartida, 6,25% ndo mostraram

interesse, conforme apresentado no grafico 3.
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Grafico 04 - Conhece os beneficios do produto?
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Fonte — Elaborada pelos autores

Quanto aos beneficios, 61,25% conhece e 38,75% desconhecem.
Conclui-se, portanto, que grande parte das pessoas ainda ndo conhece o0s
beneficios que os produtos podem trazer a sua saude, conforme apresentado no

grafico 4.
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Grafico 05 - Se interessa em adquirir o produto?
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Fonte — Elaborada pelos autores

Questionamos o interesse dos entrevistados em adquirir nosso
produto: 22,5% afirmaram que gostariam de adquiri-lo diariamente; 40%
semanalmente; 7,5 quinzenalmente; 6,25% mensalmente; 23,75% n&o mostraram
interesse. Constatamos que a maioria gostaria de adquirir nosso produto

semanalmente, conforme apresentado no grafico 5.
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Grafico 06 - Pagaria um valor maior por um  produto
agroecolégico?
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Fonte-Elaborada pelos autores

Por fim questionamos se os participantes da pesquisa estariam
dispostos a pagar um valor maior por nosso produto sabendo dos beneficios que o
mesmo traria para sua familia, e que se a resposta fosse sim, seria necessario
mencionar a frequéncia interessada: 31,25% responderam que sim e diariamente;
35% que sim e semanalmente; 12,5% que sim e quinzenalmente; 10% que sim e
mensalmente; 11,25% néao se interessariam. Concluindo assim que a grande maioria
dos pesquisados estdo dispostos a pagar um valor maior pelo produto, porém,
divididos entre recebé-lo diariamente ou semanalmente, conforme apresentado no
grafico 6.

Nossa pesquisa aponta que a grande maioria das pessoas conhece
os produtos agroecoldgicos, porém, se interessam em mais informagdes sobre esse
tipo de produto. Percebe-se que existe falta de informagdo em onde encontrar a
venda esse tipo de produto, mas sabem os beneficios que irdo oferecer a saude,

mostrando um grande interesse em adquirir 0 mesmo e com uma frequéncia regular.
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3. PLANO DE NEGOCIOS

3.1. SUMARIO EXECUTIVO

A GreenCoop Hortifruti € uma empresa especializada em montagem
e distribuicdo de cestas de hortifriti com trés tamanhos diferentes, atuando na
regiao de Tupa. Nossa missao € distribuir alimentos frescos e saudaveis, que
possam garantir o bem-estar do consumidor e a sua qualidade de vida, e
objetivamos o reconhecimento regional pela exceléncia no atendimento ao cliente e
pela qualidade do produto oferecido.

A falta de concorrentes diretos é um fator chave para o
desenvolvimento da organizagdo, uma vez que ocuparemos um espago pouco
explorado do mercado. Quanto aos fornecedores, optamos pelos produtores locais,
estimulando a produgéo de hortalicas da regiao.

Nossos consumidores estdo, em sua maioria, numa faixa etaria de
20 a 60 anos, sem distingcdo de sexo, e qualquer pessoa que queira consumir frutas,
verduras e/ou legumes frescos sem sair de sua casa pode adquirir nosso produto, e
também para outras empresas que queiram oferecer uma alimentagdo saudavel
para seus colaboradores.

A estimativa de faturamento mensal é de quarenta e quatro mil reais
para um total de mil unidades vendidas, e o pre¢o de venda unitario de cada cesta é
de trinta e cinco reais para a cesta pequena, quarenta e cinco reais para a cesta

média e sessenta reais para a cesta grande.



3.2. DESCRICAO DA EMPRESA

3.2.1. Dados dos Fundadores e Empresarios
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Fundador 01

Nome: André Aparecido Moraes

Endereco: Oscar Elias Bueno n 625

Cidade/Estado: Parnaso/ SP

E-mail: dredmoraes@hotmail.com

Telefone: (14) 99678-6282

Atribuicdo do Fundador 01: Gerente Administrativo

Fundador 02

Nome: Gustavo Henrique Martins

Endereco: Rua: Francisco Garcia y Garcia n 152

Cidade/Estado: Tupa/SP

E-mail: gustavohenr13@gmail.com

Telefone: (14) 99722-6740

Atribuicao do Fundador 02: Entregador

Fundador 03

Nome: Janaina Fagundes de Souza

Endereco: Rua Irineu Capelli n 61

Cidade/Estado: lacri /SP

E-mail: janainafs2007 @hotmail.com

Telefone: (14) 99712-4057

Atribuicdo do Fundador 04: Gerente Administrativo

Fundador 04

Nome: Patricia Cristina de Araujo

Endereco: Rua Clévis de Oliveira n 1310

Cidade/Estado: Tupa/SP

E-mail: patricia_araujo85@hotmail.com

Telefone: (14) 99759-6635

Atribuicdo do Fundador 05: Vendas
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3.2.2. Experiéncia Profissional

Perfil do Fundador 01: Formado em Técnico em Desenho de

Construgao Civil e Técnico em Administragao.

Perfil do Fundador 02: Formado em Técnico em Informatica, Técnico

em Administracao, trabalha como auxiliar de producéao na empresa Pura Arte.

Perfil do Fundador 03: Formada em Tecnologia em Gestao e
Servigos de saude, Técnico em Administracdo, experiéncia em Atendimento na
Dental Prado, cinco anos em compra na Dental Prado, um ano como vendedora na

Dental Prado.

Perfil do Fundador 04: Formada em Técnico de Administracao,

Espanhol, trabalhou com vendas.

3.3. DADOS DO EMPREENDIMENTO
Nome da Empresa/Nome Fantasia: GreenCoop Hortifruti Ltda

CNPJ: 72.408.573.0001-40

3.3.1. Missao e Visao da Empresa

Missdo: Distribuir alimentos frescos e saudaveis, que possam

garantir o bem-estar do consumidor e a sua qualidade de vida.

Visdo: Ser reconhecida regionalmente pela sua exceléncia no

atendimento ao cliente e pela qualidade do produto oferecido.

3.3.2. Setor de Atividade

A empresa operara no setor comercial, montando e vendendo cestas

contendo itens de hortifruti.
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3.3.3. Forma Juridica
A empresa se enquadrara como uma sociedade limitada, onde cada

um dos socios tem uma responsabilidade correspondente a quantidade de cotas que
possui. Ainda girara sob a forma de empresa de pequeno porte, caracterizada pelo
lucro anual entre R$360.000,01 e R$3.600.000,00.

3.3.4. Enquadramento Tributario

O enquadramento Tributario utilizado sera o simples nacional, que é
uma forma simplificada e englobada de recolhimento de tributos e contribuigées,
tendo como base de apuracdo a receita bruta mensal, esse recolhimento é feito
através do Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional, o ‘DAS’, que faz
recolhimento tributario unificado dos seguintes impostos: Imposto sobre a Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ); Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1); Contribui¢ao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS); Contribuicdo para o PIS/PASEP; Contribuicdo
Patronal Previdenciaria (CPP); Imposto sobre Operag¢des Relativas a Circulagao de
Mercadorias e Sobre Prestagcdes de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagdo (ICMS) e Imposto sobre Servigos de Qualquer
Natureza (ISS).Como previsto na Lei Complementar n° 123, de 14/12/2006.

3.4. CAPITAL SOCIAL

Nomes do Fundador Valor do Capital Integralizado

André Aparecido Moraes R$81.250,00

Gustavo Henrique Martins R$81.250,00

Janaina Fagundes de Souza | R$81.250,00

Patricia Cristina de Araujo R$81.250,00
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3.5. FONTE DE RECURSOS

Utilizaremos uma motocicleta integralizada pelos sécios no valor de
mercado da tabela FIPE. Contaremos ainda com uma picape Effa Start e uma
picape FIAT Strada utilizando parte do capital social, num total de setenta e oito mil

reais retirados de empréstimo bancario.
O imovel sera alugado.

Os maquinarios também serdao adquiridos através de empréstimo

bancario, totalizando trinta e seis mil reais.

Quanto ao mobiliario, investiremos um total de vinte mil reais,

dinheiro este retirado do capital social.

As caixas utilizadas para a montagem das cestas serao adquiridas
através do fornecedor SGF Embalagens, e as embalagens PET da 4Packs

Embalagens.

Quanto as frutas, verduras e legumes, conseguiremos de produtores

locais, totalizando quatro fornecedores.

3.6. ANALISE DE MERCADO

3.6.1. Analise dos Clientes

Nossos consumidores estdo inseridos em uma faixa etaria de 20 a
60 anos, sem distincdo de sexo. Nosso produto destina-se a todos aqueles que
querem consumir alimentos frescos e de qualidade, sem precisar sair de suas
residéncias, e para empresas que querem oferecer uma alimentagao saudavel para

seus clientes e/ou funcionarios.



3.6.2. Analise dos Concorrentes

Qualidade do Preco Condigoes de Atendimento Servigos
Produto/Servigo ¢ Pagamento Oferecidos
O produto € bom e seu
Concorrente 01 Sato Verduras preco e N'gual a0 Nosso, | A vista, a prazo Somente na Dlstrlbu_lgao_ de
porém, ndo faz entregas a empresa Hortifruti
domicilio
O produto € bom e seu
Cavalcante preco € igual ao nosso, | i .. . Somente na Distribuicao de
Concorrente 02 e / ~ . | Avista, a prazo A
Hortifruti porém, ndo faz entregas a empresa Hortifruti
domicilio
O produto € bom e seu
Distribuidora preco € igual ao nosso, | i .. R Somente na Distribuicao de
Concorrente 03 f ~ . | Avista, a prazo A
Mendonga porém, ndo faz entregas a empresa Hortifruti
domicilio
O produto € bom e seu
Concorrente 04 Grupo Dois preco e ngual a0 nosso, | vista, & prazo Somente na Dlstrlbu_lgao_ de
Cunhados porém, ndo faz entregas a empresa Hortifruti

domicilio

Nenhum concorrente oferece um produto ou servigo idéntico ao nosso; apenas algumas similaridades foram

encontradas, como a entrega de hortifruti. Além disso, apenas uma empresa atua na regido que pretendemos atender,

aumentando ainda mais as nossas possibilidades de crescimento dentro do ramo especificado.
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3.6.3. Analise dos Fornecedores

Nome do Descricao do Condigoes de Prazo de Localizagao do
Ordem Preco
Fornecedor Item Pagamento Entrega Fornecedor
1 Marcos Redi | Frutas, Verduras R$152,90 Dinheiro 2 dias Uteis Tupé
Fernandes e Legumes
2 Jair Pinheiro | Frutas, Verduras R$151,60 Dinheiro 2 dias Uteis Tupa/Universo
e Legumes
3 Maria Aparecida | ' "utas, Verduras R$149,90 Dinheiro 2 dias Uteis Tupé
e Legumes
4 Nivaldo Vicentim |  rutas, Verduras R$150,70 Dinheiro 2 dias Uteis Tupé
e Legumes
SGF Caixas de Dinheiro, cartao, . -
5 Embalagens Papelao R$12,05 boleto 7 dias Uteis Tupa
6 4 Packs Embalagem pet R$0,30 Dinheiro, cartao, 7 dias Gteis S50 Paulo
Embalagens perfurada boleto
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3.7. PLANO DE MARKETING

3.7.1. Descrigao dos Principais Produtos e Servigos

A nossa empresa oferecera cestas contendo frutas, verduras e
legumes, tanto para a pessoa fisica quanto juridica. O produto tera trés tamanhos
distintos, caracterizados como pequeno, médio e grande. O cliente ainda tera a
opgao de personalizar a cesta a seu gosto, colocando ou retirando itens dentro do
limite da cesta escolhida. Na cesta pequena terdo 10 tipos de hortalicas diferentes,
na média 12 tipos, e na grande 18 tipos. As cestas serdo organizadas dentro de
caixas de papelao, cujas dimensbes sao: 300x300x300, 400x300x300 e
500x400x400, respectivamente (medidas em milimetros). Cada um dos produtos

contidos na cesta contara com uma embalagem individual, para maior prote¢cado dos

mesmos.
3.7.2. Precgo
Produto Preco
Pequena R$35,00
Media R$45,00
Grande R$60,00

3.7.3. Estratégias Promocionais

Para fidelizar nosso cliente fisico, ofereceremos esporadicamente
frutas fora de sua sazonalidade. Para a pessoa juridica, teremos descontos

especiais para uma determinada quantia de itens comprados.

3.7.4. Estrutura de Comercializagao

A nossa empresa operara baseando-se nas entregas em domicilio,
mas também havendo a possibilidade de atender no local de producédo das cestas.
Os clientes podem fazer os pedidos por telefone, solicitando a entrega, se julgar

necessario, ou ir até o local fisico onde a empresa esta instalada. Quando a
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montagem da cesta estiver finalizada, os clientes que optaram por buscar em nossa
empresa serao avisados que suas cestas ja estao disponiveis para serem retiradas,
e para os que optaram por receber as cestas em casa, as mesmas seréo entregues

por meio dos nossos veiculos.

3.7.5. Localizacao da Empresa

Endereco da Empresa: Avenida Lélio Piza, s/n

Bairro: Vila Tupa Mirim Il Cidade/Estado: Tupa - SP

Telefone/Fax: (14)997124057

O ponto foi escolhido devido a facilidade para executar o
recebimento das matérias-primas necessarias, e também o escoamento da

producao.
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3.8. PLANO OPERACIONAL

3.8.1. Layout ou Arranjo Fisico

3.8.2. Capacidade Produtiva

A empresa tera uma capacidade inicial média de 50 unidades diarias
produzidas e comercializadas, sendo 20 unidades da cesta pequena, 20 unidades
da cesta média e 10 unidades da cesta grande, com a possibilidade de maximizar a

producgao para até 60 unidades.
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3.8.3. Necessidade de Pessoal

Cargo Funcao Qualificagdo Necessaria
Montador Montar as cestas Ensino médio completo
. o _ Operagbes administrativas o o .
Auxiliar administrativo o Técnico em administragédo
basicas

Gerente administrativo | Gerenciamento da empresa | Técnico em administragcao

Entregar as cestas para o )
Entregador . CNH categorias Ae B
consumidor

Cuidar das vendas dos
Vendedor produtos e da relagdo com o | Técnico em administracéo

consumidor

3.9. PLANO FINANCEIRO

3.9.1. Estimativa do Faturamento Mensal

ESTIMATIVA DO FATURAMENTO MENSAL DA EMPRESA

Quantidade Preco de
Faturamento Total
Produto (Estimativa de Venda Unitario
(em R$)

Vendas) (em R$)
1-Cesta pequena 400 35,00 14.000,00
2-Cesta média 400 45,00 18.000,00
3-Cesta grande 200 60,00 12.000,00
TOTAL 1000 140,00 44.000,00




3.9.2. Custo Unitario Variavel

Produto 1:
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CUSTO UNITARIO VARIAVEL POR PRODUTO

Produto: Cesta Pequena

Material/lnsumos utilizados Quantid'ac_ie Cl.Js,t(.) TOTAL
Necessaria Unitario

Alface 1PéP R$1,00 R$1,00

Repolho 0,500 kg M R$6,67 R$3,33

Tomate 0,400 kg M R$5,83 R$2,33

Cebola 0,300 kg M R$4,00 R$1,20

Pimentao 0,300 kg P R$10,00 R$1,56

Cenoura 0,180 kg P R$6,00 R$1,08

Couve 2 mago P R$4,00 R$2,00

Limao 0,356 kg P R$2,00 R$0,67

Acerola 0,500 kg R$6,60 R$3,30

Laranja 0,500 kg G R$3,00 R$1,50

Sacos plasticos - Embalagem P 5 Unidades R$0,02 R$0,10

Sacos plasticos - Embalagem M 3 Unidades R$0,02 R$0,06

Sacos plasticos - Embalagem G 1 Unidade R$0,02 R$0,02

Embalagem em PET perfurada 1 unidade R$0,30 R$0,30

Caixa de papelao 1 unidade R$ 2,30 R$2,30
TOTAL R$20,75

Custo variavel mensal: R$ 20,75 * 400 = R$ 8.300,00.




Produto 2
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CUSTO UNITARIO VARIAVEL POR PRODUTO

Produto Cesta Média

Material/lnsumos utilizados ﬁuantld'ac_ie Cl.‘s,t? TOTAL
ecessaria Unitario

Alface 1PéP R$1,00 R$1,00

Repolho 0,500 kg G R$6,67 R$3,34

Tomate 0,500 kg G R$5.83 R$2,92

Cebola 0,300 kg M R$4,00 R$1,20

Pimentao 0,400 kg M R$10,00 R$4,00

Couve 2 mago P R$4,00 R$2,00

Cenoura 0,298 kg P R$6,00 R$1,78

Mandioca 0,500 kg G R$3,00 R$1,50

Laranja 1kg G R$3,00 R$3,00

Manga 0,500 kg G R$2,00 R$1,00

Limao 0,356 kg P R$2,00 R$0,71

Acerola 0,500 kg R$6,60 R$3,30

Sacos plasticos - Embalagem P 4 Unidades R$0,02 R$0,08

Sacos plasticos - Embalagem M 2 Unidades R$0,02 R$0,04

Sacos plasticos - Embalagem G 5 Unidades R$0,02 R$0,10

Embalagem em PET perfurada 1 unidade R$0,30 R$0,30

Caixa de papelao 1 unidade R$3,88 R$3,88

TOTAL R$30,15

Custo variavel mensal: R$30,15* 400= R$12.060,00.




Produto 3:
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CUSTO UNITARIO VARIAVEL POR PRODUTO

Produto Cesta Grande

Quantidade
Material/lnsumos utilizados Necessaria | Custo Unitario TOTAL
Alface 1 mago P R$1,00 R$1,00
Repolho Branco 0,700 kg G R$6,67 R$4,66
Cebola 0,400 kg M R$4,00 R$1,60
Tomate 0,600 kg G R$5,83 R$3,50
Berinjela 0,500 kg G R$2,00 R$1,00
Mandioca 0,5009g G R$3,00 R$1,50
Couve 1 mago P R$4,00 R$4,00
Cenoura 0,300 kg M R$6,00 R$1,80
Pimentao 0,500 kg M R$10,00 R$5,00
Abobrinha paulista 0,312 kg P R$3,00 R$0,93
Laranja 1kg G R$3,00 R$3,00
Abacate 1kg G R$1,00 R$1,00
Acerola 0,500 kg R$6,60 R$3,30
Mamao papaia 0,500 kg M R$4,00 R$2,00
Manga 1kg G R$2,00 R$2,00
Limao 0,400 kg M R$2,00 R$0,80
Broécolis 0,362 kg P R$2,00 R$0,72
Beterraba 0,300 kg M R$5,00 R$1,50
Sacos plasticos - Embalagem P 4 Unidades R$0,02 R$0,08
Sacos plasticos - Embalagem M 6 Unidades R$0,02 R$0,12
Sacos plasticos - Embalagem G 7 Unidades R$0,02 R$0,14
Embalagem em PET perfurada 1 unidade R$0,30 R$0,30
Caixa de papelao 1 unidade R$ 5,87 R$ 5,87
TOTAL R$45,82

Custo variavel mensal: R$ 45,82 * 200 = R$ 9.164,00.




3.9.3. Custos Fixos Mensais

CUSTOS FIXOS

Custos Valores
Aluguel R$1.500,00
Salarios (salario + encargos) R$3.363,56

IPTU (mensal)

Valor incluso no aluguel

Material de Escritorio R$150,00
Material de Limpeza R$300,00
Escritorio de Contabilidade R$650,00
Manutencao dos Equipamentos R$500,00
Pro-labore R$10.000,00
Total R$ 16.463,56

3.9.4. Margem de Contribuigdo Unitaria

Produto 1: CESTA PEQUENA

MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA

Custos Valores

Receita Total (prego de venda) R$ 35,00
Custos variaveis unitarios R$20,75
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 14,25

Produto 2: CESTA MEDIA

MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA

Custos Valores

Receita Total (prego de venda) R$ 45,00
Custos variaveis unitarios R$30,15
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$14,85

35



Produto 3: CESTA GRANDE
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MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA
Custos Valores
Receita Total (prego de venda) R$ 60,00
Custos variaveis unitarios R$45,82
MARGEM DE CONTRIBUIGAO R$ 14,18

3.9.5. Ponto de Equilibrio

IMC = ((44000,00 - 29594,00) / 44000,00) * 100 = 0,33
PE =11579,27 / 0,33 = R$ 35.088,70

3.10. AVALIACAO ESTRATEGICA

Fatores Internos

(Controlaveis)

Fatores Externos

(Incontrolaveis)

e Produto saudavel;

¢ Falta de empresas similares na

e regiao;

é e Entregas a domicilio; 9
o . e Area relativamente inexplorada:;
t e Uso de agrotoxico P ’
0 . )
€ praticamente nulo;
o
o

e Produto perecivel; e Surgimento de empresas
(72
o o operantes no mesmo segmento;
Q ¢ Potencial risco de atraso nas P 9
S . . ~
L entregas; ¢ Baixa aceitacao do produto
(72
§ devido ao desconhecimento da
o ~
o populagdo sobre 0 mesmo;

Basicamente, o principal problema encontrado € a perecibilidade

dos produtos, ja que se trata de hortaligas. Contudo, esse € um problema

contornavel. Porém, a baixa aceitagao seria um obstaculo mais complicado por




ser um fator externo, mas que ainda assim poderia ser amenizado com a

exposicao das informagdes acerca do produto oferecido.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Atualmente o tempo disponivel para compras de produtos frescos e
saudaveis esta cada vez mais escasso, o que faz com que as pessoas deixem de
consumir produtos salutiferos. As empresas focadas na comodidade, que vendem
e/ou prestam servicos destes produtos estdo sendo cada vez mais procuradas.
Analisando o mercado nao identificamos nenhuma empresa no ramo de hortifrati
que ofereca produtos agroecolégicos e que os distribua da mesma maneira

proposta.

A empresa se compromete a oferecer um plano de assinaturas de
cestas, contendo frutas, verduras, legumes e hortaligas, onde a entrega sera feita
em domicilio e disponibilizaremos trés tamanhos distintos para melhor atender as
necessidades individuais dos clientes. No caso de pessoas juridicas, foi proposto
fazer um atendimento diferenciado, com representantes comerciais atuando pela

regiao.

Produtos agroecoldgicos sao produtos sem adi¢do de agrotoxicos e
passam pelo mesmo processo de cultivo dos produtos organicos, entretanto, tem um
custo razoavelmente menor por conta da certificagdao. A pesquisa apontou que a
maioria ndo conhece os produtos oferecidos e nem onde encontram porem houve

grande interesse em comegar a consumir devido a comodidade e a qualidade.

Foi aplicada uma pesquisa de campo entre alunos e funcionarios da
ETEC Prof. Massuyuki Kawano, e através da apuragao dos resultados pudemos
constatar que o produto teria uma boa aceitagdo no mercado. Também pelo fato do
servigo ser algo inovador no mercado regional, ndo € possivel fazer comparagéao
com nenhum outro concorrente do mesmo segmento onde atuaremos. Sendo assim,
a proposta € viavel para o consumidor, em termos de valores e comodidade, e ao

mesmo tempo lucrativo para a empresa.

Portanto, é certo que a empresa seria aplicavel ao mercado, ja que
apresenta um conceito de trabalho moderno, seguindo o ritmo de vida atual das
pessoas, oferecendo praticidade e agilidade e produtos que n&o sdo encontrados

com facilidade proporcionando melhora na saude do individuo.
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APENDICE A - MODELO BASICO DE CONTRATO SOCIAL

SOCIEDADE LIMITADA
CONTRATO DE CONSTITUIGAO DE GREENCOOP HORTIFRUTI LTDA

1. André Aparecido Moraes, brasileiro, tupaense, solteiro, nascido em cinco de
mar¢co de mil novecentos e oitenta e seis, construtor, portador do CPF n°
352.228.208-66, RG: 41.769.618-8, SSP/SP, domiciliando na Rua Oscar Elias
Bueno, n°625, Parnaso, Tupa, Sao Paulo, CEP 17620-010;

2. Gustavo Henrique Martins, brasileiro, tupaense, solteiro, nascido em dezenove
de novembro de mil novecentos e noventa e seis, auxiliar de producgao, portador do
CPF n°® 469.383.018-67, RG 50.584.329-8, SSP/SP, domiciliando na Rua Francisco
Garcia y Garcia, n°® 152, Jardim UNESP |, Tup&, Sao Paulo, CEP 17602-675;

3. Janaina Fagundes de Souza, brasileira, iacriense, solteira, nascida em sete de
novembro de mil novecentos e oitenta e nove, vendedora, portadora do CPF n°
398.789.338-90, RG 44.918.350-6, SSP/SP, domiciliando na Rua Irineu Capelli, n®
61, Jardim Sao Luiz, lacri, Sdo Paulo, CEP 17680-000;

4. Patricia Cristina de Araujo, brasileira, tupdense, solteira, nascida em vinte e um
de julho de mil novecentos e oitenta e cinco, vendedora, portadora do CPF n°
350.886.468-52, RG 45.347.778-1, SSP/SP, domiciliando na Rua Clévis de Oliveira,
n® 1310, Jardim Itaipu, Tupa, S&o Paulo, CEP 17602-480, constituem uma
sociedade limitada, mediante as seguintes clausulas:

12 A sociedade girara sob o nome empresarial GreenCoop Hortifruti LTDA e tera
sede e domicilio na (enderegco completo: tipo, e nome do logradouro, numero,
complemento, bairro/distrito, municipio, Unidade Federativa e CEP).

22 O capital social sera R$ 325.000,00 (trezentos e vinte e cinco mil reais) dividido
em 325.000 quotas de valor nominal R$ 1,00 (um real), integralizadas, neste ato em
moeda corrente do Pais, pelos sdcios:

André Aparecido Moraes n° de quotas 81.250 R$81.250,00;

Gustavo Henrique Martins n° de quotas 81.250 R$81.250,00;

Janaina Fagundes de Souza n° de quotas 81.250 R$81.250,00;

Patricia Cristina de Araujo n° de quotas 81.250 R$81.250,00;

32 O objeto sera cesta de hortifrati;

42 A sociedade iniciara suas atividades em 20 de junho de 2017 e seu prazo de
duracao é indeterminado.
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52 As quotas sao indivisiveis e ndo poderao ser cedidas ou transferidas a terceiros
sem o consentimento do outro so6cio, a quem fica assegurado, em igualdade de
condicdes e preco direito de preferéncia para a sua aquisicado se postas a venda,
formalizando, se realizada a cessao delas, a alteracao contratual pertinente.

62 A responsabilidade de cada sdcio € restrita ao valor de suas quotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizagao do capital social.

72 A administragcdo da sociedade cabera aos sécios com os poderes e atribuicoes
de administradores autorizado o uso do nome empresarial, vedado, no entanto, em
atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigacdes seja em favor de
qualquer dos quotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens iméveis da
sociedade, sem autorizagado do outro sécio.

82 Ao término da cada exercicio social, em 31 de dezembro, o administrador
prestara contas justificadas de sua administracdo, procedendo a elaboragdo do
inventario, do balango patrimonial e do balango de resultado econémico, cabendo

aos socios, na proporcao de suas quotas, os lucros ou perdas apurados.

9% Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os socios
deliberardo sobre as contas e designarao administrador(es) quando for o caso.

10 A sociedade podera a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra
dependéncia, mediante alteracado contratual assinada por todos os socios.

11 Os sécios poderao, de comum acordo, fixar uma retirada mensal, a titulo de “pro
labore”, observadas as disposi¢cdes regulamentares pertinentes.

12 Falecendo ou interditado qualquer sécio, a sociedade continuara suas atividades
com os herdeiros, sucessores e 0 incapaz. Nao sendo possivel ou inexistindo
interesse destes ou do(s) socio(s) remanescente(s), o valor de seus haveres sera
apurado e liquidado com base na situagao patrimonial da sociedade, a data da
resolucao, verificada em balango especialmente levantado.

Paragrafo unico - O mesmo procedimento sera adotado em outros casos em que a
sociedade se resolva em relacéo a seu sécio.

13 O(s) Administrador(es) declara(m), sob as penas da lei, de que nao esta(ao)
impedidos de exercer a administracao da sociedade, por lei especial, ou em virtude
de condenacgéao criminal, ou por se encontrar(em) sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussado, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagées de consumo, fé publica, ou a propriedade.
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14 Fica eleito o foro de Tupa para o exercicio € o cumprimento dos direitos e
obrigagdes resultantes deste contrato.

E por estarem assim justos e contratados assinam o presente instrumento em
duas vias.

Tupa, 20 de junho de 2017

aa) aa)
André Aparecido Moraes Gustavo Henrique Martins

aa) aa)
Janaina Fagundes de Souza Patricia Cristina de Araujo

Visto: (OAB/SP)
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APENDICE B - QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS DA ETEC
PROFESSOR MASSUYUKI KAWANO

1. Vocé conhece produtos agroecoldgicos (organicos)?

()Sim () Nao

2. Vocé sabe onde tem produtos agroecoldgicos a venda?
()Sim () Nao

3. Vocé estaria disposto a conhecer produtos agroecoldgicos e seus beneficios?
()Sim () Nao

4. VVocé conhece os beneficios de um produto agroecoldgico tanto para a saude
quanto para o meio ambiente?

() Sim () N&o

5. Vocé se interessa em adquirir produtos agroecoldgicos? E com que frequéncia?
) Sim, diariamente
) Sim, semanalmente

(
(
() Sim, Quinzenalmente
() Sim, Mensalmente

(

) Nao

6. Vocé pagaria um valor por um produto agroecoldgico sabendo dos beneficios
para a saude de sua familia?

) Sim, diariamente

) Sim, semanalmente

(
(
() Sim, quinzenalmente
() Sim, mensalmente

(

) N&o



APENDICE C - QUADRO DE MODELAGEM DE NEGOCIOS — FERRAMENTA CANVAS

Parceiros Chaves ivi Relacionamento com
Atividade Chave Proposta de Valor el Segmentos de
~ - -« # e L 4 Clientes
FARr e Montagem Entrega Vendendo Variedade Cadastro ¢
Pequeno £ !das dos Satde de | Cartio Horario Ple?soa Pessoa
| Produter Embalagens Cestas Produtos l Produtos \ Fidelidade Personalizado Fisica Juridica
" Melhorar
gestas . ae desempenho Desconto
| de dos Especial
Recursos - Chave L p
Hortifruti \ Funcionarios
-~ -~ e
Veiculos Canais &
| Proprios | de : Canais " ; o
Distribires Valor Comodidade Bem Estar Propaganda Veiculos Panfletagens
\ Nutricional bom Proprios
N e Radio
"4 i Gk
roAl L -
Hortifrut
ORCILIIE Red.e- Representante Jornal
Sociais Comercial Impresso
| L4
Fluxo de Receitas
Estrutura de Custo i & P & &
* 4 o
i Cartdo Boleto Pequena Média Grande
Representante Espécie Venda
Montagem tetribuie
das _Dlsmbmgao Comercial | por B R0 B2 S0
Cocthl \ Atacado

|
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