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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi analisar um projeto integrador em educagdo empreendedora,
utilizando-se das Atividades Autdnomas de Projeto da Fatec Sdo Carlos, no intuito de
desenvolver competéncias empreendedoras, como lideranca, resolucdo de problemas,
proatividade, criatividade e um processo de ensino-aprendizagem mais interdisciplinar,
inovador e participativo. A pesquisa teve como suporte metodolédgico a abordagem qualitativa,
tendo como caracteristica um estudo exploratorio-descritivo desenvolvido através de uma
revisdo bibliografica que aborda a educacdo empreendedora e a aprendizagem baseada em
projetos. Como resultado, propde-se discutir a atualizacdo da metodologia utilizada nas AAPs
com a adocdo de novos métodos interdisciplinares, como os principios da aprendizagem
baseada em projetos e a utilizagdo de hackathons no ambiente académico, que proporcionem
um aprendizado superior a elaboracdo de planos de negdcios e que incluam o desenvolvimento
de competéncias empreendedoras nos alunos das Faculdades de Tecnologia. Com isso, esperase
gue a proposta desperte ainda mais nos estudantes a importancia do empreendedorismo.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Educacdo Empreendedora. Projeto Integrador.
Aprendizagem baseada em Projetos. Hackathon.

ABSTRACT

The objective of this research was to analyze an integrative project in entrepreneurial education,
using Fatec Sdo Carlos Autonomous Project Activities, in order to develop entrepreneurial
skills, such as leadership, problem solving, proactivity, creativity and a teaching-learning
process more interdisciplinary, innovative and participatory. The research had as
methodological support the qualitative approach, having as characteristic an
exploratorydescriptive study developed through a bibliographic review that addresses
entrepreneurial education and project-based learning. As a result, it is proposed to discuss the
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updating of the methodology used in the AAPs with the adoption of new interdisciplinary
methods, such as the principles of project-based learning and the use of hackathons in the
academic environment, which provide superior learning in the elaboration of business plans and
that include the development of entrepreneurial skills in the students of the Faculties of
Technology. With this, it is expected that the proposal will further awaken in students the
importance of having their own business.

Keywords: Entrepreneurship. Entrepreneurial education. Integrative Project. Project-Based
Learning. Hackathon.

1 INTRODUCAO

Para a economia, a geracao de renda e a sociedade, evidenciar o empreendedorismo é
cada vez mais importante (LOPES, 2010). No intuito de combater o desemprego e gerar
crescimento econdmico, as politicas publicas criadas pelos governos e sociedades interessamse
cada vez mais pelo destacado fendbmeno socioecondmico, 0 empreendedorismo, por causa da
abertura de novas empresas e a criagcdo de empregos, que geram renda (ROCHA; FREITAS,
2014). Além disso, a pandemia do COVID 19 também evidencia, por causa da grave crise
econbmica e social, a importancia de ensinar as pessoas a desenvolverem meios de geracdo de

renda propria.

Com isso, torna-se extremamente relevante o papel das instituicbes de ensino e dos
educadores para incentivar os alunos a explorarem o potencial empreendedor do pais e
desenvolver um novo perfil profissional, que atenda o desejo empreendedor dos brasileiros. Na
maioria das faculdades da area de gestdo e administracdo, o ensino ainda é voltado para o
preparo de funcionarios para carreiras em grandes empresas. Atraves de métodos diferentes dos
tradicionais, € possivel aprender a ser empreendedor. (DOLABELA, 2008). Mas como ensinar

as pessoas a empreenderem? Como abordar o empreendedorismo nos cursos de Gestdo?

Lopes (2010) acredita que ensinar a fazer plano de negdcios pelos professores nao
contribui para que o aluno aprenda a ser empreendedor, conforme o modelo importado
americano. Por isso, 0 presente trabalho, ao analisar uma proposta de projeto interdisciplinar,
que contemple as competéncias empreendedoras e a aprendizagem baseada em projetos, nas
disciplinas de Atividades Autdnomas de Projetos, justifica-se, pois contribui para uma
abordagem de ensino mais inovadora, que contemple o desenvolvimento de habilidades
essenciais para quem deseja empreender, indo além da elaboracdo de planos de negdcios e que

fomente o sonho de empreender dos estudantes, gerando emprego e renda.
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O estudo parte da identificagdo de componentes curriculares da Fatec So Carlos, tendo
como objetivo geral analisar um projeto integrador que contribua para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras nas Faculdades de Tecnologia, por meio das disciplinas de
Atividades Auténomas de Projetos (AAPS).

2 EDUCACAO EMPREENDEDORA

Ao realizar pouco para criar atividades empreendedoras, o sistema educacional agrava
a situacao dos estudantes, pois estes passam grande parte de seu tempo nos estudos, mas nao
possuem, em sua maioria, experiéncia para dirigir e montar um negocio (ROBERTSON et al.
2003). Barreto (1998) afirma que ao incompreender as vantagens da educacdo empreendedora
como politica de desenvolvimento econdémico e social, ao dificultar o acesso ao credito, a
insuficiéncia das tecnologias, ao precarizar o nivel educacional e disponibilizar pouco capital,

0 contexto brasileiro oferece muito pouco ou quase nada.

Incentivar os alunos a explorarem o potencial empreendedor do pais e contribuir para o
desenvolvimento de uma educacdo empreendedora cabe as instituicdes de ensino e aos
educadores, ja que ha a necessidade de criar um novo perfil profissional e atender o desejo
empreendedor dos brasileiros (DA COSTA; WOLF; RIBEIRO, 2006). Para que possam surgir
as boas ideias, é necessario desenvolver nos alunos suas capacidades empreendedoras, ou seja,
transformar o conhecimento produzido na universidade em produto ou servigo. (SOUZA et al.,
2005).

Ocupar vagas em grandes organizaces, trabalhos em profissfes técnicas ou atuar como
profissionais liberais sdo os modelos idealizados historicamente pelos sistemas educacionais
(DA SILVA; PATRUS, 2017). Dolabela (2008) corrobora com essa posi¢do ao afirmar que a
maioria dos curriculos escolares sdo inspirados pelas descri¢des de cargos, voltados para as

competéncias para a industria e visando o atendimento das necessidades do modelo industrial.

Na maioria das faculdades de Administracdo ainda € presente o desejo de preparar
funcionarios para carreiras em grandes empresas (LOPES, 2010). Com a formacdo voltada a
profissionais que irdo buscar emprego no mercado de trabalho, o ensino de empreendedorismo
no Brasil ainda é incipiente (DOLABELA, 2008).
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O que se aprende na escola, no conceito tradicional, ndo se incluem nos fundamentos do
empreendedor (DOLABELA, 2008). Por isso, uma educacdo especifica voltada para o
empreendedorismo tem sido iniciada em diversas universidades e escolas em todo o mundo.
(DORNELAS, 2015).

Identificar e explorar oportunidades de neg6cios, no intuito de desenvolver habilidades
empreendedoras, treinar os alunos para a abertura de uma empresa e administra-la e desenvolver
0 espirito empreendedor entre os alunos séo os trés objetivos da estrutura para a educacao
empreendedora no ensino superior apresentada pelo European Commission Enterprise and
Industry Directorate-General (EUROPEAN COMMISSION, 2008).

Aprender a aprender, a ser, a fazer e conviver, sdo competéncias mais necessarias que a
aquisicdo de conhecimentos para a criagdo de uma metodologia para o desenvolvimento das
habilidades empreendedoras (SOUZA et al., 2005). Lopes (2010) afirma que o aluno deve
aprender com experiéncias, aprender com o processo de pensar de maneira diferente ao se

deparar com eventos criticos, ou seja, 0 aprender fazendo como metodologia de ensino.

Lopes (2010) acredita que ensinar a fazer plano de negécios pelos professores néo
contribui para que o aluno aprenda a ser empreendedor, conforme o modelo importado
americano. E desafiante encontrar um meio de padronizar os programas e cursos de
empreendedorismo, ja que ha diferentes cursos sobre o tema, diferentes formas de rotular e
diferentes significados de uso do empreendedorismo pelas universidades em inimeras agendas
(VESPER; GARTNER, 1997).

A construcdo da qualidade de vida para todos, do humano e do social devem substituir
a logica do individualismo e do utilitarismo, pois a educacao constréi um mundo melhor ao
despertar a forca da inovacao, a rebeldia e a criatividade (DOLABELA, 2003). Para destruir
mitos que impedem o desenvolvimento de uma sociedade cidada e realizar utopias que quebrem
antigos paradigmas, a universidade deve proporcionar ao aluno uma rede de saberes inter-
relacionados (LOPES, 2010).

Por fim, o estimulo do ensino de empreendedorismo pode causar 0 crescimento da
geragdo de empregos e da economia local, 0 que é corroborado pelas diversas pesquisas em
paises que possuem rapido crescimento econdmico e baixas taxas de desemprego por apoiarem

e incentivarem novos empreendedores (DORNELAS, 2015).
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3 INTERDISCIPLINARIDADE E APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS

Para repensar, de maneira contextualizada e mais articulada, a escola e a sociedade, o
curriculo interdisciplinar se coloca como uma possibilidade. Para uma nova configuracdo do
curriculo, a visdo mais “conteudista” do ensino, que prioriza 0s contetdos e a forma, presente
no contexto social anterior & Revolucdo Industrial, devera ser revisada, para que além da
producdo de novos saberes contextualizados, ndo ocorra uma fragmentacdo curricular ao
abordar a no¢éo de realidade e do mundo de trabalho (SANTOS; BARRA, 2012).

De acordo com Behrens (2006), ao buscar uma visdo mais holistica e flexivel, o ensino de
empreendedorismo  torna-se  um metodo interessante ao relacionar-se com a
interdisciplinaridade. Uma alternativa importante para o ensino interdisciplinar é a abordagem
de projetos, que ainda se mantém apds décadas da proposic¢do original do método de Kilpatrick
(GARCIA, 2012).

Na Era Contemporanea, os precursores da Aprendizagem baseada em Projetos sdo John
Dewey e William H. Kilpatrick, ambos do século XX. Dewey acreditava que a ajuda do
professor era essencial para os projetos realizados pelos alunos, para que garantisse 0 processo
continuo de crescimento e aprendizagem.

Ao preparar a aprendizagem ao longo da vida, vincular a aprendizagem a situacdes e
problemas reais, a aprendizagem baseada em projetos mantém uma formacéo de individuos com
uma viso global da realidade (HERNANDEZ; VENTURA, 1998).

De acordo com Moura e Barbosa (2011), as diretrizes fundamentais para o desenvolvimento
de projetos de trabalho sdo: projetos com numero de participantes definidos de forma criteriosa
para cada experiéncia, ou seja, grupos de alunos; definicdo de tempo para a realizacdo do
projeto; negociacdo entre alunos e professores, considerando interesses multiplos e os objetivos
didaticos, para a escolha do tema; projetos que contemplem uma finalidade Gtil de modo que os
alunos tenham uma percepcdo de sentido real dos projetos propostos; utilizagdo de multiplos
recursos no desenvolvimento dos projetos, dentro ou fora do ambiente escolar; comunicagéao e
socializagdo dos resultados em diversos niveis, seja na sala de aula, a escola ou a comunidade.

Os trabalhos realizados durante o semestre letivo, de carater interdisciplinar, que possuem
0 objetivo de integrar as areas de conhecimento, no intuito de criar uma proposta de projeto que
envolva duas ou mais disciplinas de um mesmo periodo letivo e que articule os conhecimentos
jaadquiridos pelos estudantes, € denominado de Projeto Integrador (SANTOS; BARRA, 2012).
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizacdo deste trabalho, o procedimento inicial foi a realizacdo de uma pesquisa
bibliografica, a fim de aumentar o dominio do conhecimento disponivel sobre o tema e
constituir um referencial teérico, tendo como base a consulta de livros, artigos e periodicos que
abordam a tematica da educacdo empreendedora no ensino superior, acompanhada de uma
proposta de aplicacdo de um projeto integrador que envolva as Atividades Autbnomas de

Projeto, que sdo disciplinas estruturantes dos cursos de Gestdao Empresarial das Fatecs.

Em relacdo ao objetivo, a presente pesquisa é exploratoria, conforme Prodanov e Freitas
(2013), j& que esta possui como finalidade o ajustamento das informacGes sobre o objeto
investigado, o que possibilita sua definicdo e seu delineamento, assim como a orientacdo da
definicdo do objetivo e a formulagédo de proposicdes, visando assumir, em um contexto geral,
as formas de estudos de casos e pesquisas bibliogréficas.

Além disso, é exploratoria de natureza aplicada, ao buscar uma solucgéo pratica para as
dificuldades de uma comunidade especifica, a Fatec Sdo Carlos. A partir da revisao
bibliografica, foi empregado o método de estudo de caso, ja que a proposta foi construida a
partir da reflexdo da importancia do tema e da anélise e discussdo das possiveis propostas, a fim
de aprimorar a atual estrutura curricular. Neste artigo, é realizado uma anéalise do Projeto
Pedagdgico e o Manual do Projeto Interdisciplinar do Curso de Gestdo Empresarial, assim como
0 estudo de trabalhos académicos que abordam os conceitos de empreendedorismo, educacgao
empreendedora, projeto integrador, aprendizagem baseada em projetos e hackathon, tendo
como visdo a identificacdo de fatores que possam contribuir para a proposta de um projeto

integrador nas Atividades Autbnomas de Projeto na Fatec Séo Carlos.

Durante o periodo de pesquisa bibliogréafica e analise documental, foram efetuadas
pesquisas com as seguintes palavras chaves: empreendedorismo, entrepreneurship, educacéo
empreendedora, pedagogical entrepreneurship, projeto integrador, aprendizagem baseada em
projetos e hackathon nas bases de dados do Scielo e Google Scholar (2000 a 2019).

Entre os varios textos pesquisados, foram notados conceitos ligados a tematica pertinente a
pesquisa, como empreendedorismo e educacdo empreendedora, tendo como destaque Dolabela
(2008), Lopes (2010) e Dornelas (2015). E notavel também a contribuicio de Moura e Barbosa
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(2011) com o conceito de Aprendizagem baseada em Projetos e Santos e Barra (2012) para as

ponderacOes sobre interdisciplinaridade.

5 PROPOSTA DE PROJETO INTEGRADOR COM AS AAPs

Baseando-se nos principais conceitos sobre educacdo empreendedora e nos ideais da
aprendizagem baseada em projetos, o objeto de estudo proposto terd como objetivo o
desenvolvimento, nos alunos da Faculdade de Tecnologia de Séo Carlos, das capacidades e

aptiddes tdo necessarias para o empreendedorismo.

De acordo com Trevelin, Neto e Caetano (2020), a unidade, ao notar as reestruturacfes
curriculares nos cursos de Tecnologia em Gestdo Empresarial, sentiu a necessidade de revisar
algumas matrizes curriculares nas Atividades Autbnomas de Projeto (AAPS), todas previstas no

Inciso VII do artigo 9° do Regulamento de Graduagdo das FATECs.

Por meio deste estudo é proposto um projeto integrador, cuja construcdo permitira aos
alunos, semestralmente, durante as 60 horas contidas nas Atividades Autdbnomas de Projeto,
elaborar um projeto que contemple as disciplinas do semestre vigente, seguindo o tema
proposto. O projeto integrador possuira, em sua estrutura, seis tematicas principais: Tecnologia,
Social, Pessoas, Financas, Producdo e Ambiental (TREVELIN et al., 2020).

No intuito de desenvolver as competéncias e habilidades empreendedoras, cada projeto
possuird como estrutura as seis diretrizes essenciais da aprendizagem baseada em projetos,
elucidadas por Moura e Barbosa (2011), que sdo: Trabalho em Grupo, Tempo, Escolha do

Problema, Finalidade Util, MUltiplos Recursos e Socializacio dos Resultados.

Para Trevelin et al. (2020), a diretriz de Trabalho em Grupo focara no desenvolvimento de
habilidades sociais, levando em consideracgéo a figura do lider, a importancia de comunicar-se
e dividir as tarefas entre os membros, pois cada projeto contara com grupos de quatro ou cinco
alunos; Para demonstrar a importancia da gestdo do tempo, a diretriz do Tempo focara no
cumprimento de prazos, na elaboracdo de metas bem definidas, ser pontual na entrega dos
resultados, ja que cada projeto tera um tempo estipulado de 5 meses para ser desenvolvido; A
Escolha do Problema, a terceira diretriz, contribuird para que o estudante seja protagonista de
sua propria educacdo e responsavel pela escolha do problema que norteard seu projeto,

conforme a tematica definida para a AAP do semestre. Ao permitir que o estudante se torne
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autbnomo no processo de ensino aprendizagem, o professor torna-se colaborador em sala de
aula; Ao permitir a escolha de problemas reais enfrentados pelas empresas da cidade de Sao
Carlos, a diretriz de Finalidade Util encontra-se ligada & terceira diretriz, pois os problemas séo
reais, as solucbes deverdo ser pertinentes, com aplicacOes Uteis, que permita uma aproximacao
maior do ambiente académico com o setor empresarial; Ja a diretriz de Multiplos Recursos
permitira a utilizacao de inUmeros recursos que sejam pertinentes para a construcao do projeto,
como o Design Thinking e o Modelo de Negocios Canvas, sejam estes inclusos ou nao no
contexto escolar; A Socializacdo dos Resultados, sexta diretriz, contribuird para o
desenvolvimento das habilidades necessarias para uma boa oratéria, ja que as possiveis solucoes
devem ser discutidas em grupo, a fim de se encontrar um consenso e uma solucdo definitiva

para o problema apresentado.

Hackathons, que sdo eventos destinados para solucionar problemas variados de forma
inovadora, deverdo ser adaptados para o formato de sala de aula e realizados para a apresentacédo

dos resultados dos projetos desenvolvidos pelos grupos (TREVELIN et al., 2020).
6 DISCUSSAO

A proposta do projeto integrador tem como precursor o curso de Tecnologia em Gestéo
Empresarial da Fatec Sdo Carlos, especialmente nas disciplinas de Atividades Autdbnomas de
Projeto, porém trata-se de um projeto a ser discutido e implantado em todas as Fatecs que
tenham este mesmo curso e que atualmente passa por uma reestruturagdo, tendo esta proposta
sendo discutida no comité de coordenadores. O curso escolhido em questdo apresenta em seu
Plano Pedagodgico, como um dos objetivos especificos, o intuito de desenvolver com o0s
estudantes os conhecimentos, atitudes e habilidades que contribuam para o desenvolvimento

regional e do pais, por meio do empreendedorismo.

Conforme o Projeto Pedagogico (2010), o curso é dividido em 6 semestres, tendo como base
em seu eixo formativo, as disciplinas basicas, como Matematica e Estatistica, Economia e
Comunicacdo e Expressdo e as disciplinas profissionais, como Gestdo Empresarial,
Transversais e Logistica. Visando uma formagcéo interdisciplinar, dentro da Matriz Curricular,
sdo desenvolvidos projetos semestralmente, em uma disciplina denominada Atividades

Autbnomas de Projetos, comumente chamada de AAPs.
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As AAPs, em seu formato atual, abrangem todas as disciplinas do curso, mas possuem
algumas que sdo chaves, separadas por semestre, tendo sempre um docente responsavel, com
as respectivas horas-atividade para desenvolvimento do projeto. Conforme o Manual do Projeto
Interdisciplinar do Curso de Gestdo Empresarial (2015), as disciplinas chaves sdo: no primeiro
semestre, Informética; no segundo semestre, Comportamento Organizacional; no terceiro,
Organizacdo, Sistemas e Métodos; no quarto, Planejamento de Marketing; no quinto, Gestao de

Projetos Empresariais; e no sexto semestre, Desenvolvimento de Negocios.

Conforme o Manual do Projeto Interdisciplinar do Curso de Gestdo Empresarial (2015),
durante cada semestre, em disciplinas especificas, o0 grupo ira trabalhar tépicos do plano de
negocios de forma que o resultado sera o trabalho finalizado ao final do curso. Isso evidencia a
necessidade de atualizacdo das AAPs, de forma que a faculdade permita novos métodos, que va

além da elaboracdo de plano de negdcios.

Outra fragilidade é o distanciamento da realidade vivida nas empresas com a propria
faculdade, pois o estudante que seré gestor deve conhecer as principais dificuldades enfrentadas
pelas empresas. Essa posicdo € defendida por Alvarenga, Rodrigues e Lopes (2019), ao afirmar
que os programas de educacdo empreendedora buscam desenvolver atitudes e habilidades para

a utilizacdo de técnicas de resolucdo de problemas relacionados ao ambiente empresarial.

7 CONCLUSAO

Por meio do estudo tedrico e das informacdes obtidas pelos componentes curriculares
das Atividades Autdnomas de Projeto, é notdria a importancia de discutir o empreendedorismo
nas instituicbes de ensino superior e as melhores formas de aborda-lo em sala de aula. Com as
recentes mudancas no mercado de trabalho, torna-se essencial o desenvolvimento de um novo
perfil profissional, que exige novas competéncias, tais como: lideranca, resolucéo de conflitos,

criatividade e pensamento inovativo.

As Faculdades de Tecnologia, ao reestruturar o curso de Tecnologia em Gestéo
Empresarial, abrem espaco para discutir as melhores adequagdes curriculares que permitam
uma abordagem didatico-pedagogica interdisciplinar e inovadora, que va de encontro aos
anseios dos alunos que desejam empreender. As Atividades Autdnomas de Projeto sdo
essenciais em sua missdo de desenvolver habilidades pertinentes que contribuam para a

exceléncia da formacdo em gestéo.
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Em seu modelo atual, as AAPs ainda promovem a elaboracdo de planos de negocios,
mantidas pelas seis disciplinas basicas, como: Informatica; Comportamento Organizacional;
Organizacdo, Sistemas e Métodos; Planejamento de Marketing; Gestdo de Projetos
Empresariais e Desenvolvimento de Negdcios. Com isso, mesmo focando na
interdisciplinaridade, é priorizada a abordagem exclusivamente do plano de neg6cios nas
disciplinas basicas ou correspondentes do semestre. Perde-se também a oportunidade de ter
contato com desafios reais enfrentados pelos empresarios nas diversas areas da gestao, ja que a
resolucdo de problemas empresariais ndo € bem trabalhada, focando somente na cria¢do ou

desenvolvimento de um produto ou empresa que responda a uma necessidade atual do mercado.

A proposta de projeto integrador busca promover uma discussédo maior sobre as AAPS nas
Faculdades de Tecnologia ao focar na importancia do desenvolvimento de competéncias e
habilidades empreendedoras, trazendo uma abordagem didatico-pedagdgica inovadora através
dos principios da aprendizagem em projetos. Com isso, passa-se de seis disciplinas basicas para
seis tematicas bésicas, que abrangem as principais areas da gestdo, como: Tecnologia, Social,
Pessoas, Financas, Producdo e Ambiental; e adotando seis diretrizes da aprendizagem baseada
em projetos: Trabalho em Grupo, Tempo, Escolha do Problema, Finalidade Util, Multiplos
Recursos e Socializacdo dos Resultados. Somando as tematicas e as diretrizes, consegue-se
promover o desenvolvimento de habilidades essenciais para 0 empreendedor, como: saber
trabalhar em equipe, gestdo do tempo, protagonismo, solucéo de problemas reais, 0 uso devido
e responsavel de inumeros recursos, socializacdo, oratoria, discussdo de solucbes e
competitividade. Portanto, por meio desta proposta, as APPs conseguem desenvolver
habilidades essenciais ndo s6 para quem deseja empreender, mas também para aqueles que
desejam adotar o intraempreendedorismo no ambiente de trabalho, ja que estas competéncias

s8o essenciais e requeridas por qualquer empresa.
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