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“Onde uma necessidade do mundo e os seus
talentos se cruzarem, ai esta sua vocagdo.”

Aristoteles



RESUMO

O plano de negécio é uma ferramenta importante para quem pretende
empreender e estruturar as formas de atuacdo e funcionamento de um negdcio. O
presente estudo contempla as atividades de um atelié de costura sob medida e a
confeccdo da propria marca. Na elaboracdo deste projeto a nova empresa é apresentada
ao mercado do wvestuario com um conceito inovador a respeito dos atuais ateliés de
costura e os ateliés que existiam no passado.

Os métodos de organizagdo, mercado (fornecedores, clientes e concorrentes),
organizacdo do negocio, plano de marketing e wvendas, equipe gerencial, plano
financeiro séo as principais ferramentas que viabilizam esse novo empreendimento.

Com isso, propde-se a criagdo de um atelié de costura, onde duas empreendedoras
possam efetuar seu trabalho criando um ambiente profissional e propicio ao crescimento

do negdcio.

Palavras Chaves: Atelié, Costura sob medida, Plano de Negocio.



Abstract

The business plan is an important tool for those who intend to undertake and
structure the ways in which a business operates. . The present study contemplates the
activities of a tailor-made sewing studio and the making of the own trademark. In the
preparation of this project the new company is presented to the clothing market, with an
innovative concept regarding the current sewing ateliers and the studios that existed in
the past.

The methods of organization, market (suppliers, customers and competitors),
business organization, marketing and sales plan, management team, financial plan are
the main tools that enable this new development. With this, it is proposed the creation of
a workshop of sewing, where two entrepreneurs can carry out their work creating a

professional environment and conducive to the growth of the business.

Keywords: studio, tailor-made sewing, business plan
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1 INTRODUCAO

1.1Contextualizacdo do tema e apresentacdo do problema

Solucionar o problema da protecdo do corpo, face as variacbes do tempo, foi
sempre uma das mais antigas ocupacGes humanas. Atualmente, além desta funcdo, o uso
de tecido tornou-se a primeira forma de expressar sentimento. Ou seja, a maneira com
que a civilizagdo se veste transmite uma informacdo que representa o que ela é.

A indUstria téxtil acompanha a preocupacdo do homem que hoje busca consumir
com consciéncia socio-ambiental. Assim, é crescente a demanda por um consumo mais
slow e upclycling. Como uma defasagem na area, percebe-se a necessidade de um atelié
que costure e conserte, além de dispor de pecgas prontas para a venda. Desta maneira,
nota-se a oportunidade de pensar em como trabalhar o savoir faire, que é o saber fazer
com astlcia, da costura sob medida e agregar valor oferecendo pecas ja confeccionadas
num mesmo ambiente.

Portanto, este trabalho tem como objetivo avaliar a possibilidade de montar um
negdcio com foco em atelié de costura e a criagdo de uma marca propria num mesmo
ambiente. Desta forma, o problema de pesquisa é: qual a viabilidade de montar um
negdcio de costura sob medida e a criagdo de uma marca propria para a producdo

em pequena escala?

1.2 Objetivos

Os objetivos deste trabalho vém expor o setor do vestudrio com enfoque no
empreendedorismo, no caso 0 plano de negdcios, bem como suas principais abordagens

especificas.

1.2.1 Objetivos Gerais

Analisar a viabilidade de empreender um negociode costura sob medida e

criagdo de marca propria.
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1.2.2 Objetivos Especificos

Elaborar um plano de negdcios para iniciar a criagdo de um atelié de costura;

» Estudar a agregacdo do negdcio a criacdo de marca propria;

» Analisar aagregacdo do negocio avenda em pequena escala da marca criada;

» Analisar a viabilidade desta empresa se adaptar ao modelo de negdcio proposto

acima.

1.3Justificativa

A ideia surgiu da percepcdo da necessidade de um espaco onde possa ser
confeccionado pecas exclusivas, aliada, as necessidades de pecas a pronta entrega,
pudessem ser encontradas em um mesmo ambiente. Atelié de costura e marca propria,
num mesmo espaco, concretiza-se uma oportunidade de suprir a demanda.

Ao pensar em desenvolver a ideia, dois fatos foram impulsores: a possibilidade
de trabalhar a ideia proposta em um ambiente j& estabelecido e proprio e a possibilidade
de associacdo com outra estudante do mesmo curso.

A preocupacdo focou-se entdo nos entraves burocraticos, surgindo a
possibilidade de ser estruturada pelo método Canvas para o empreendedor e a empresa.
Ao analisar outras fontes de informagdes, pode-se perceber que existe uma gama de
possibilidades para iniciar e manter um novo empreendimento.

Além disso, percebe-se que roupas estdo em todos os lugares e sua busca jamais

cessard, caracterizando assim uma fonte segura de investimento do tempo e dinheiro.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

As justificativas aqui apresentadas sdo fundamentadas de acordo com 0s
critérios apresentados por Castro (1977, p.55), no qual a pesquisa deve ser “vidvel,
importante e original”.

A necessidade de uma analise realista foi o motivo que impulsionou o
desenvolvimento deste trabalho. A opcdo pelo tema da pesquisa, um plano de negdcios,
visando analisar a criagdo de um negdcio justifica-se por considerar que o estudo em
questdo é essencial para iniciar um empreendimento.

O plano de negocios é um assunto bastante explorado no meio académico e na
economia, porém a criacdo de costura sob medida mais producdo em pequena escala
ndo € usual, entdo justifica-se sua constituicdo e originalidade.

Portanto a fundamentacdo tedrica aborda o empreendedorismo, o plano de
negdcios e, por fim, aborda conceitos sobre o negocio analisado. Assim, no tdpico que
trata do método Canvas serdo apresentados o historico da indlstria téxtil e uma

explicacdo sobre o método aplicado na elaboracdo deste trabalho.

2.1 Empreendedorismo

Dornelas (2001, p. 27) explica que “a palavra empreendedor tem origem
francesa e quer dizer aquele que assume riscos € comeca algo novo”. Para absorver os
conceitos mais atualizados a respeito de empreendedorismo € importante entender a
historia.

O primeiro uso do termo empreendedorismo pode ser creditada a Marco Polo.
Como empreendedor, Marco Polo assinou um contrato com um investidor para vender
mercadorias provenientes da rota comercial. Foi assim que Marco Polo assumiu os
riscos e comecou algo novo (DORNELAS, 2001).

“Na Idade Média, o termo empreendedor foi utilizado para definir aquele que
gerenciava grandes projetos de produgdo”, diz Dornelas (2001, p.27). No século XVII
foi que apareceram o0s primeiros indicios de empreendimentos, onde o empreendedor
assinava acordos para prestar servicos ou fornecer produtos. Muitos acreditam que

Richard Cantillon, economista do século XVII, foi quem criou o0 tempo
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empreendedorismo, pois foi um dos primeiros a diferenciar a pessoa que assumia 0S
riscos da pessoa que fornecia capital (DORNELAS, 2001).

No século XVIII, o capitalista e o empreendedor foram concretamente
diferenciados. No século XIX e inicio do XX, os empreendedores foram confundidos
frequentemente com os gerentes. Desfeita a confusdo, o conceito de empreendedor que
¢ mais conhecido atualmente enuncia que é “aquele que destr6i a ordem econdOmica
existente através da introducdo de novos produtos e servicos, pela criagdo de novas
formas de organizagdo, ou pela exploracdo de novos recursos e materiais”, de acordo
com Joseph Schumpter (apud Dornelas, p. 37, 2001).

Neste sentido, Shumpeter entende que “o empreendedor ¢ mais conhecido como
aquele que cria novos negécios, mas pode também inovar dentro de negocios ja
existentes; ou seja, ¢ possivel ser empreendedor dentro de empresas ja constituidas”
(Dornelas, p. 37, 2001).

Neste trabalho, entende-se que € necessario assumir as caracteristicas

empreendedoras para criar 0 empreendimento.

2.2 Plano de Negocios

Quando se fala em empreendedorismo, remete-se ao termo plano de negocios,
pois ele é fundamental no processo empreendedor ja& que os empreendedores devem
planejar suas acdes e delinear as estratégias da empresa a ser criada ou em crescimento
(DORNELAS, 2001).

O plano de negécio € o melhor instrumento para tracar um retrato fiel do
mercado, do produto e das atitudes do empreendedor. Desenvolver o seu € um sinal de
maturidade e planejamento - através de seu plano de negdcio quem quer iniciar uma
empresa tem mais seguranca para alcancar o éxito e também ampliar ou promover
inovagbes (SEBRAE, 2010).

“O plano de negocios ¢ um documento usado para descrever um
empreendimento e 0 modelo de negdcios que sustenta a empresa. Sua elaboracdo
envolve um processo de aprendizagem e autoconhecimento, e, ainda, permite ao
empreendedor situar-se no seu ambiente de negocios” (DORNELAS, p.96, 2001). Este
autor ainda explica que as secBes que compdem um plano de negdcios geralmente s&o

padronizadas para facilitar o entendimento.
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De acordo com Carreira (2007), plano de negécio é um documento com o
objetivo de estruturar as principais idéias e opc¢des que o empreendedor analisara para
decidir quanto a viabilidade da empresa a ser criada. Este conceito encaixa ao contetdo
do trabalho apresentado.

Bang (apud Dornelas, 2001) relata que os aspectos chaves que deverdo ser
abordados em um plano de negbcios sdo: em que negocio vocé estd? O que vocé
realmente vende? Qual o seu mercado-alvo?

De acordo com Dornelas (2001), a principal utilizacdo do plano de negbcios € a
de prover uma ferramenta de gestdo para o planejamento e desenvolvimento inicial de
uma start-up. No entanto, o plano de negdcios tem atingido notdria importancia como
captador de recursos financeiros junto a capitalistas de risco.

Dornelas (2001) adverte que “o cuidado a ser tomado ¢ o de escrever um plano
de negdcios com todo o conteddo que se aplica a um plano de negdcios e que ndo
contenha ndmeros recheados de entusiasmo e fora da realidade. Neste caso, pior que
ndo planejar é fazé-lo erronecamente e, pior ainda, conscientemente”.

Portanto, Carreira (2007) enfatiza que ao criar o plano de negdcios, é preciso
colocar foco nos leitores, e lembrar de incluir as respostas as principais duvidas deles. O
autor ainda coloca algumas sugestdes que seguem:

e Sobre o negocio em si0o que € o0 negocio (em uma frase), quais produtos e
servicos serdo oferecidos, quais as razdes que levam a crer que sera atingido o
sucesso, quais sdo as oportunidades (ja existentes ou que serdo criadas) que se
percebe e se pretende explorar.

e Sobre a administracdo: quem administrard? que experiéncia e formacdo essas
pessoas tém? que qualificacbes busca para a equipe? quantos empregados
precisara, quais suas atividades e remuneracdo? onde eles trabalhardo? qual sera
a estrutura organizacional? qual a missdo e a visao?

e Sobre o mercado: quantos ou quem sdo os clientes potenciais, onde eles estdo,
alguns exemplos especificos, como os atraird, por que eles escolherdo sua
empresa € ndo 0 concorrente, quem serdo seus parceiros e fornecedores, quem
sdo 0s concorrentes, quais os fatores do sucesso atual destes concorrentes, qual o
diferencial competitivo, qual o seu nicho, qual a sua delimitacdo geografica,
como vocé vai promover e divulgar seu negocio, como vai distribuir seu

produto.
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e Sobre economia e financas: fontes do capital, projecdo de faturamento,
investimentos e despesas para 0s dois primeiros anos (trimestral), projecdo de
fluxo de caixa mensal para o primeiro ano, volume de negdcios necessario para
alcancar o ponto de equilibrio ou o resultado operacional positivo e em quanto
tempo o alcancard, quais as condicGes para comecar a vender e faturar, valor do
capital imobilizado em instalacbes e equipamentos, lista de fontes financeiras
potenciais, garantias de empréstimo.

e Mapas: estado atual, cronograma previsto, dificuldades esperadas, suas solucOes
e condicdes.

Considerando 0 exposto, acredita-se que € possivel criar um plano de negbcios

para a ideia proposta.

2.3 Negocios

O plano de negécio é o instrumento ideal para tracar um retrato fiel do mercado,
do produto e das atitudes do empreendedor, 0 que propicia seguranga para quem quer
iniciar uma empresa com maiores condicbes de éxito ou mesmo ampliar ou promover
inovacbes em seu negdcio (ROSA, 2007).

Outro ponto importante € a inovacdo, que ajuda a determinar o sucesso do
negdcio, é importante que supra ao menos um dos itens a seguir: ter a capacidade de
criar um novo servico ou produto; criar um produto ou servico existente para um
publico novo; criar um novo processo de prestacdo de servigo, producdo ou distribuicdo

e/ou; criar um novo modelo de gestdo e governanca (ARTEMISIA, 2010).

2.4 Disposi¢des Juridicas

De acordo com a lei complementar n® 128, de 19 de dezembro de 2008, criou-se
condicOes especiais para que o empreendedor informal se torne um empreendedor
individual legalizado.

Para que isso ocorra, é necessarioque a pessoa trabalhe por conta propria e que
se legalize como pequeno empresario, com faturamento de atéR$ 80.000,00 por ano,

que ndo participe como socio, administrador ou titular de outra empresa, e que contrate
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apenas um Unico empregado (PORTAL DO EMPREENDEDOR,

www.portaldoempreendedor.gov.br).

2.5 Business Model Canvas

O Business Model Canvas ¢ uma ferramenta de planejamento estratégico criada
em meados dos anos 2000 pelo suico Alex Osterwalder, que permite desenvolver e
esbocar modelos de negdcios novos ou ja existentes.

E um mapa contendo nove blocos que permite sua pré-visualizagdo, sio eles:

e Parcerias Principais: quem fornecera o insumo necessario.

e Proposta de Valor: 0 que sua empresa vai oferecer para 0 mercado que
realmente terd valor para os clientes;

e Segmento de clientes: quais segmentos de clientes serdo foco da
empresa;

e Os canais: como o cliente compra e recebe seu produto e servigo;

e Relacionamento com clientes: como sua empresa se relacionard com
cada segmento de cliente;

e Atividade-chave: quais sdo as atividades essenciais para que seja possivel
entregar a Proposta de Valor;

e Recursos principais: sSd0 0S recursos necessarios para realizar as
atividades-chave;

e Fontes de receitas: sdo as formas de obter receita por meio de proposta de
valor.

e Estrutura de custos: sdo 0s custos relevantes necessarios para que a

estrutura proposta possa funcionar;


http://www.portaldoempreendedor.gov.br/

Tabela 2.0 Método Canvas

19
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Fonte: Elaborado pelo autor

2.4.1 Cases

O primeiro case é sobre a estilista e a marca Patricia Bonaldi que criou sua
segunda marca a PatBo, uma inspiracdo para este trabalho. Abaixo uma entrevista para
a Globo News da Patricia Bonaldi.

Com quatro marcas, a estilista Patricia Bonaldi esta presente em 20 paises

Estilista largou a faculdade de Direito para se dedicar ao proprio negbcio.
Além das marcas préprias, Patricia comprou mais duas e criou uma holding.
Com a ajuda da vitrine do S&o Paulo Fashion Week, jovens brasileiros estdo ganhando
destaque no mundo da moda. A estilista Patricia Bonaldi € um dos exemplos de sucesso nos
negdcios. Ao todo, ela comanda quatro marcas e as roupas estdo presentes em mais de 20
paises.

Ela largou a faculdade de Direito em 2003 para se dedicar ao proprio negocio. No
mesmo ano, abriu a primeira marca com o proprio nome. “Eu acredito que o principal
conceito das pecas da Patricia € o cuidado que nds temos em fazer essa roupa. A forma como
é feita, desde a escolha dos materiais, o tempo empreendido nessa tarefa, € isso que faz o
nosso cliente perceber que ¢ uma roupa especial’, diz a empresaria.

O negdcio deu certo e, quase 10 anos depois, ela langou a segunda marca: a Pat Bo,
mais casual.“A Pat Bo ¢ a mais casual, mais fashionista, ¢ onde eu posso experimentar mais,
inovar mais, trazer coisas do meu universo para as pessoas. Ndo tem uma ocasido especial,
tem um mix de produtos maior, mas tem o DNA da estilista”, diz Patricia.

Sdo pecas feitas com cuidado e, dependendo do modelo, pode demorar até 75 dias para
ficarem prontas. Hoje, as duas marcas estdo em 225 lojas no Brasil e em mais de 20 paises,
com valores que variam entre R$ 3 mil e R$ 15 mil reais.

Alem das duas marcas proprias, Patricia comprou outras duas: a Apartamento 03 e a
Lucas Magalhdes. E criou uma holding para organizar o negocio. “Consegui melhores
precos com os fornecedores, melhores negociacdes, troca de know-how em termos de

construcdo do produto. Quando vocé ndo se fecha so pra vocé e consegue trocar o que Vocé
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sabe e também pegar do outro o que ele tem de melhor, isso se desdobra em muitas coisas”,
conta.

Duas das marcas, a Pat Bo e a Apartamento 03 estardo nas passarelas do Séo Paulo
Fashion Week. “O Fashion Week ¢é a semana oficial de moda do Brasil, entdo acho que isso
é quase uma obrigacdo do estilista oferecer o seu melhor para o seu pais dentro desse espaco,
desse evento”, diz Patricia.

O segundo case é sobre Sandro Barros, que possui um atelié de alta costura, e
também vestido pronto de alta costura que ele denomina linha Habillé e a linha Blue Label
que sdo pegas menos formais.

Sandro Barros langa marca de alta costura e inaugura atelier de luxo em Sé&o
Paulo

O universo da alta moda traz consigo 0 romantismo, a coreografia dos tecidos e
das cores que se harmonizam, e os ateliers que criam figurinos para mulheres
protagonistas da vida real. Com esse enredo, Sandro Barros e Renata Queiroz de

Moraes fundaram as bases de uma parceria perfeita no coracédo criativo de S&o Paulo.

A marca Sandro Barros produz pecgas de alta costura, com vestidos prontos e
também sob medida, para mulheres classicas e contemporaneas. Preza pela extrema

qualidade de suas criacGes e do atendimento.

A principal linha, a colecdo habillé, traz vestidos prontos de alta costura. S&o
pecas Unicas e exclusivas e serdo lancadas duas colecdes por ano. No sob medida o
atendimento é feito com hora marcada. Neste caso, Sandro Barros recebe pessoalmente

cada cliente para a escolha de tecidos, rendas, elaboracdo do croqui, e provas.

A marca também oferece a linha Blue Label, uma pequena colecdo de roupas de
festa, com grade de cinco pecas por modelo, como pantalonas, camisas de renda, blusas
e vestidos curtos bordados. S&o pecas para ocasides menos formais, com um preco mais
acessivel. Além disso, o atelier Sandro Barros tem uma linha especial de sandalias e
bolsas de festa, produzida pelo estilista. A marca também alinhavou uma parceria com a
Jimmy Choo, que terd um espaco exclusivo no atelier, assim como lzabel Esteves, que

criou uma colecdo especial de pentes e coroas para as noivas do estilista.
Sobre o projeto do atelier

O projeto de Sig Bergamin lembra os salons das maisons francesas adaptados a

mulher brasileira contemporanea. Estdo la todos os cddigos que fazem parte do universo


http://www.fashionbubbles.com/bubbles/sandro-barros-lanca-marca-de-alta-costura-e-inaugura-atelier-de-luxo-em-sao-paulo/
http://www.fashionbubbles.com/bubbles/sandro-barros-lanca-marca-de-alta-costura-e-inaugura-atelier-de-luxo-em-sao-paulo/
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da alta-costura: a escadaria de marmore sinuosa, 0os grandes espelhos, o lustre sobre a
mesa da entrada, o mural de referéncias do estilista, a secdo de aderecos, joias e sapatos.
E ndo é sO a alta-costura; na secdo dos vestidos prontos, cada peca esta disposta de

forma a contar sua propria historia.

O negro da fachada, dos manequins, das folhas de magnolia importadas de
Londres por Vic Meirelles e a Unica vitrine no segundo andar ddo um certo ar de
mistério a casa na Rua Henrique Martins, 507, no coracdo de Sdo Paulo. Com dois
andares, o sobrado abriga a se¢do de vestidos prontos, charmoso champagne bar e a
secdo de aderecos, joias e sapatos no térreo. No final da casa, um jardim encantador,
decorado com ombrelones e plantas, cria uma atmosfera perfeita para uma conversa
mais descontraida entre clientes e o estilista. Depois, ainda no térreo, estd localizada o
atelier das costureiras, bordadeiras, plumeiras, rendeiras, toda a equipe de execucdo do
estilista, que trabalha para alcancar nada menos do que a perfeicdo. O espaco do sob
medida e sala das noivas ficam no segundo andar, pensado para dar uma atencdo toda

especial, como se a cliente fosse a tnica mulher sobre a face da Terra.

Tudo tem um ar de festa e alegria, com clientes passando para tomar um café (e
champagne, claro) nesse o0&sis de criatividade pulsante, noivas fazendo suas Ultimas

provas, mulheres encontrando o0s vestidos que as tornardo as mais bonitas da noite.



24

3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizagdo do estudo

Trata-se de um plano de negdciosrealizado para analisar a viabilidade de um
atelié de costura ja existente e a criacdo de uma marca, sendo, portanto um estudo
gualitativo, haja vista a pesquisa qualitativa ser apropriada no caso de propor um plano
(Roesch, 1999).

Considerando-se o critério de classificacdo de pesquisa proposto por Vergara
(1997), quanto aos fins e quanto aos meios, tem-se:

a) quanto aos fins — a pesquisa é do tipo exploratéria e descritiva. Investigagdo
exploratoria porque visa levantar questdes [...] que esclarecam ou modifiguem conceitos
para futuros estudos na busca por oportunidades de estratégias de atuacdo. Descritiva,
porque visa expor O posicionamento estratégico e as acdes a serem desenvolvidas
segundo o plano de negdcios.

b) quanto aos meios — estudo de caso, que segundo Yin (2001) é uma estratégia
de pesquisa que busca examinar um fendmeno contemporéneo dentro de seu contexto.

Considerando esse conceito, optou-se nesta pesquisa pelo estudo do plano de negdcios.

3.2 Procedimentos utilizados na realizacdo do estudo

Os procedimentos para a execucdo deste plano de negocios foram
fundamentados principalmente em Dornelas (2001), buscando sempre satisfazer as
necessidades doempreendimento, aliando a teoria a préatica, conforme o0s conceitos
apresentados na fundamentacdo teorica. E o método Canvas

As etapas deste plano de negdcios seguiram a seguinte estrutura: sumario
executivo, analise estratégica, descricdo da empresa, produtos e servicos, plano
operacional, plano de recursos humanos, andlise de mercado, estratégia de marketing,
plano financeiro e anexos.

De acordo com Silva; Menezes (2000) o instrumento de coleta de dados deve
proporcionar interagdo entre o0 pesquisador, o0 informante e a pesquisa.
Estrategicamente, optou-se por diferentes técnicas de coleta de dados, utilizando-se as

observacdes e analises documentais.
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A analise dos documentos segundo Vergara (1990, p.30), “proporciona ao
pesquisador dados suficientemente ricos para evitar a perda de tempo com
levantamentos de campo”. Foram feitas andlises em revistas e sites especializados no

ramo da empresa.

3.3 Limitacbes do estudo

Dentre as limitagfes atribuidas aos estudos de caso estdo a falta de objetividade,
a qual se traduz na dificuldade de desenvolver métodos formais de observacdo e coleta
dos dados. Como o0 método estatistico ndo é adequado, a analise é baseada na intuicdo e

na capacidade analitica dos investigadores.
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AATELIE

A definicdo de atelié no diciondrio Aurélio é oficina de pintor, fotdgrafo, etc.
(FERREIRA, p. 46, 1977).

Mas a melhor definicio encontrada para este trabalho foi a citada em uma
matéria da Folha de S&o Paulo por Pinho (2018)

Os atelies de costura sob medida, que faziam sucesso até os
anos 1970, voltaram a moda. Segundo relatério de negdcios

promissores em 2018 doServigo Brasileiro de Apoio as Micro

e Pequenas Empresas(SEBRAE), o setor de confecgdo de roupas
personaliadas, esta entre o0s de maior potencial de
expansao/recuperacdo no mercado interno. Ao contréario das geracoes
passadas, 0s novos costureiros ndo atendem a clientela em casa. Eles
tém estudios que mais parecem boutiques.

No atelié Dani Soares a cliente pode trazer o tecido como era o costume
antigamente, ou deixar tudo por conta da estilista, que fornece os tecidos e aviamentos.
Assim como uma ampla pesquisa de materiais e tendencias, uma pequena consultoria de
estilo.

A cliente que procura o atelié busca exclusividade e uma roupa que se adeque ao
corpo dela. Modelagens que valorizam e estdo em sintonia com as tendéncias de moda.
Assim como ela também busca pecas atemporais, ou com algum significado afetivo,
uma memdria afetiva. S&o pecas duraveis.
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5 ELABORAGAO DE UM PLANO DE NEGOCIOS PARA A INSTALACAO DE
UM ATELIE DE COSTURA COM MARCA PROPRIA

O presente trabalho trata da elaboracdo de um plano de negdcios, analise
estrutural, econdmica e contabil de viabilidade para a instalacdo de um atelié de costura

sob medida com marca propria na cidade de Limeira.

5.1 Descrigdes da Empresa

O atelié de costura Dani Soares serd localizado na cidade de Limeira, em uma
sala comercial propria, com um investimento de R$ 4.250,00 (quatro mil duzentos e
cinquenta reais), terd a tributacdo do MEI — Micro Empreendedor Individual e contara
com uma funcionaria que exercera as funcdes administrativas.

No atelié serdo produzidas pecas sob medida de acordo com o pedido do cliente,
também sera comercializado pecas da marca propria do atelié, devidamente registrada
como LiliDan.

Para garantir o atendimento personalizado e exclusivo o atelié atendera os seus

clientes com horario marcado.

5.1.2 Estrutura Legal

A empresa sera constituida com o nome Atelié Dani Soares sendo necessarios as
seguintes providéncias:

- Licenca de funciomanento;

- Alvara do Corpo de Bombeiros e da vigilancia sanitaria;

- Registro na Junta Comercial como MEI - Micro Empreendedor Individual;

-Registro no Cadstrao Nacional de Pessoa Juridica (CNPF) junto a Receita
Federal;

- Inscricdo na Prefeitura Municipal de Limeira;

- E a contratacdo de um funcionério.

Também serdo cumpridasoutras obrigacfes legais como: legislagdes fiscais,

trabalhistas, previdenciarias e empresariais.
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5.1.3Informacdes Empresariais:

MEI — Microempreendedor Individual

Nome Empresarial: Daniele Regina Soares —305669308-03
CNPJ: 31.692.821 0001 -60

Endereco: Rua Julio Buck, 185 — Vila Sao Roque — Limeira — SP.

5.1.4 Estrutura Funcional e Organizacional

A estrutura funcional do atelié contara com uma profissional de costura bastante
experiente no ramo da confeccdo de roupas sob medida, que serd responsavel pela
producdo e entrega das pecas, também contara com uma funciondria que sera
responsavel por toda rotina administrativa e financeira, controle de estoque e vendas da

marca LiliDan.

5.1 Fluxograma Organizacional

Empreendedor Funcionario

Administrativo

Producdo das pegas Financeiro

Vendas
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5.1.5 Missao

Tornar realidade os sonhos e desejos dos nossos clientes com criatividade,
qualidade e comprometimento. Respeitando sua singularidade e gerando resultados a

todos os envolvidos.

5.1.6 Visdo

Tornar-se uma empresa referéncia no mercado de roupas sob medida, atuando

em constante evolugdo com principios éticos e responsabilidade social.

5.1.7 Valores

Comprometimento, ética, respeito e integridade.

5.2 Planejamentos de Marketing e Venda.

No plano de marketing constara a andlise de mercado, as oportunidades e

ameagcas, pontos fortes e fracos, a clientela, a concorréncia e os fornecedores.

5.2.1 Anélise de Mercado

As principais mudangas que estdo transformando a economia mundial s&o: a
globalizagdo, as revolugbes tecnoldgicas nas areas de computacdo, telecomunicacbes e
informacdo; crescimento de alguns setores de trabalho e declinio de outros; diversidade
cultural, mudangas nas expectativas da sociedade; aumento do espirito empreendedor e
clientes mais conscientes e exigentes.

Segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) o mercado brasileiro da moda esta em expansdo, € um mercado bastante
promissor no pais, devido a sua expansdo dentro dos mais diversos segmentos de

mercado.
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Para que o empreendedor consolide sua empresa no mercado e crie vantagem
competitiva frente aos Seus concorrentes € necessario aproveitar as principais
oportunidades que podem beneficiar a expansdo do negocio.

As pessoas que procuram por roupas sob medida estdo cada vez mais
conscientes sobre 0 consumo excessivo, e estdopassando a rejeitar a moda
descartavel.De olho nesse mercado , os ateliés de costura encontraram um nicho

promissor no mercado da moda.

Oportunidades e ameacas:Riscos sempre existirdo como em qualquer outro negdcio,
no caso do atelie de costura, 0 maior risco esta na concorrencia desleal com o mercado
informal, roupas importadas de outros paises, cuja mao de obra e matéria-prima tem
valores abaixo do mercado brasileiro e na dificuldade de montar um atelie diferenciado

da concorrencia. O quadro seguinte mostra melhor esta preocupacao

Tabela 2.1 SWOT do Atelié Dani Soares

Oportunidades Ameacas
Demanda de mercado Concorréncia com mercado informal
Qualidade do servico ofertado Capital de giro

Pontos Fortes Pontos Fracos

Alta  Experiéncia da profissional de | Baixa variedade de servigos

costura

Servico personalizado de alta qualidade Lojas Fast Fashion

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em todo negdcio existe também os pontos fortes, neste caso, a experiéncia da
profissional de costura, faz toda a diferenca, pois ela possui ampla vivéncia nos ateliés

franceses , com cursos de bordados, costura e modelagem.

Publico Alvo:O Atelié Dani Soares abrange um publico de todas as faixas etarias, e que
tém forte ligacdo com a moda.

Geralmente sdo pessoas bem informadas, independentes e que valorizam a
exclusividade, pois estdo ligadas nas tendéncias de moda e nas novidades nos

seguimentos de vestuarioe afins.
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Concorréncia:Os principais concorrentes serdo confecgdes, fast fashion,

comércio informal, que vende pecas prontas e com baixo valor de mercado.

Fornecedores:Os fornecedores serdo do proprio municipio ou da cidade
vizinha, Americana, para que o atendimento seja rapido e também com menor custo

com o transporte e entrega da matéria prima, neste caso, tecidos.

5.2.2Estratégias de Marketing

Caracteristicas do Atelie:0 Atelié Dani Soares tem como objetivo atender ao
cliente de forma individual e personalizada.Confeccionando pecas sob medida, de
acordo com a necessidade e pedido do cliente.

O cliente também encontrara a opcdo de levar o proprio tecido ou junto com a

profissional de costura escolher o tecido apropriado para a confeccdo de sua peca.

Vantagens competitivas: Alm do atendimento personalizado, o cliente podera
adquirir pecas prontas da marca LiliDan, que também serdo vendidas no Atelié.

A marca LiliDan tem como objetivo oferecer pecas exclusivas de acordo com as
tendéncias ofertadas pelo mercado da moda.

Planos de pesquisa e desenvolvimento: estar sempre em constante pesquisa sobre o
mercado de moda e suastendencias, atenta as preferencias dos clientes.

Distribuicdo:A entrega das pecas confeccionadassera feita diretamente ao cliente.
Promogdo e Publicidade:Sera colocada propaganda em jornais locais, distribuicdo de
folders, panfletos e outdoors. Também serd feita divulgacdo na internet utlizando as

redes sociais, Instagram e Facebook.

Servicos ao cliente:Para um atelié de costura sob medida émuito importante e
estratégico que exista um bom atendimento. Para que se possa garantir parte da
satisfacdo do cliente, possibilitar 0 seu retorno no atelié e garantir a sua fidelidade. As
duas  profissionais  capacitadas  serdo  responsaveis pelo  acompanhamento,
esclarecimento, abordagem adequada e até mesmo o marketing das pecas produzidas,
tanto do sob medida quanto das pecas da marca LiliDan.Garantindo o atendimento

personalizado a cada cliente.
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Relacionamento com os clientes:Falar em relacionamento €, falar em ocupar um
espacondo apenas na cabeca do cliente, mas principalmenteno coragdo do cliente, de tal
forma que, ele quando necessitar de uma roupa nova nao tenha duvida a quem procurar.
Desta forma, o atelié Dani Soares buscara meios de cativar o cliente, oferecendo
tratamento especial para que ele se sinta diferenciado, mimado, e fidelize-se como
cliente. Para tanto, devera ser oferecido servico personalizado e com qualidade,
adequados as necessidades e expectativas do cliente. Assim como solucionar problemas,
quando ocorrerem; consequentemente 0s precos serdo percebidos como justos; além do

cumprimento das promessas € prazos.

5.3Capital Social

O Capaital Social € a soma de recursos dispostos pelo proprietario para compor
0 negocio (dinheiro, equipamentos, mobilia, etc.). Deve ser elaborado o plano financeiro
visando qual o capital que devera ser investido, estas informacdes estdo contidas na
cartilha do quadro do modelo de negocios do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE, 2010).

O Atelié de costura € um negécio direcionado a producdo do vestuario, por meio

da confeccdo de roupas sob medida, as mais variadas oportunidades de mercado.

Tabela 2.2 Investimento

Maquina Quantidade | Valor
Maquina Reta Singer 01 R$ 900,00
Méquina Ultralock Singer 01 R$ 1.500,00
Maquina Galoneira Janome 01 R$ 1.400,00
Mesa de Corte 01 R$ 200,00
Mesa para as maquinas 01 R$ 150,00
Cadeira 01 R$ 100,00
Total R$ 4.250,00

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Tabela 2.3 Composi¢éo de gastos

Andlise dos Custos Fixos Mensais Valor
Energia Elétrica R$ 45,00
Gastos com manutencao R$ 25,00
Aluguel R$ 300,00
Giz R$ 3,00
Papel R$ 2,90
Linha R$ 15,00
Agulha R$ 5,00
Depreciacédo R$ 10,20
MEI (imposto ISS) R$ 53,30
Salario (funcionario) R$ 1.200,00
Total R$ 1.659,40

Fonte: Elaborado pelo autor

Custo Fixo Unitario (CFU): R$ 1.659,40 +~ 52 = R$ 31,91, este é o custo uniario
das despesas a serem rateados numa projecdo de vendas de até 02 (duas) pecas
produzidas por dia pelo valor de R$ 150,00.

Com a projecdo de producdo de R$ 150,00 por dia durante 26 dias trabalhados,
gera uma receita de R$ 3.900,00 (trés mil e novecentos reais) mensais. Este valor cobre
0 custo fixo mensal de R$ 1.659,40 (um mil trezentos e cinquenta e nove reais e
quarenta centavos) e gera uma receita de R$ 2.240,60 (dois mil duzentos e quarenta
reais e sessenta centavos) mensal.

Estima-se que em dois meses ja tenha o retorno do investimento inicial.
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6 PROJETO DE COLECAO

A concepcdo do trabalho de designer de moda compreende todo o processo
criativo e mercadoldgico que permeia a finalizagdo e apresentacdo de um produto de
colecdo (EMENTA DA DISCIPLINA PROJETO DE COLE(;OES).

Ao planejar uma colecdo € preciso conhecer a necessidade do mercado e a
quantidade de modelos que sera pensada e produzida para este mercado, dimensionando
de acordo com a capacidade produtiva da empresa. Parte das empresas terceirizam a

producdo, mantendo assim uma estrutura fisica enxuta.

6.1 LiliDan

A marca criada para este projeto é a LiliDan.Uma juncdo do nome cientifico da
Tulipa, classificada como Lilioideae com o inicio do nome Daniele. Esta flor teve seu
nome originado da palavra turco-otomana “Tulbend”, que significa “turbante”, aderego
usado pelos homens turcos, por ter sua forma muito semelhante ao turbante
(www.significados.com.br). Um dos significados da tulipa é amor verdadeiro. E uma
flor muito apreciada pela criadora da marca.

A LiliDan € uma marca que visa valorizar a mulher. Sobre a misséo: criar roupas
despojadas, confortaveis e atuais. Alem do respeito ao corpo feminino valorizando suas
medidas que sdo Unicas. Sobre visdo: tornar-se uma marca modelo de ética, moral e de
responsabilidade social. E sobre os valores: sustentabilidade, criatividade,

confiabilidade e ética. A marca estd no ramo de moda feminina.

Figura 6.0 Logotipo da marca LiliDan

LB,

Fonte: Elaborado pelo autor


http://www.significados.com.br/
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6.2 A colegdo

Sobre a colegdo, apds a pesquisa de tendéncias, o setor de desenvolvimento
analisou o perfil dos clientes, integrando as Ultimas tendéncias em cores, tecidos e
modelagem, assim como ao estilo de vida, a viabilidade técnica e econdmica,
integrando 0s produtos desenvolvidos ao custo de producdo e venda. A cole¢do criada é
uma colecdo capsula, que € uma mini colecdo fora da colecdo principal da estacdo.As
pecas da colegdo cépsula transitam livrementedentro da marca, sem depender do tema
da colecdo principal  (Verrome,www.audaces.com/voce-sabe-0-que-e-uma-colecao-
capsula). A colecdo cépsula Tulipas,é a primeira colecdo da LiliDan, inspirada no
proprio nome da marca. E uma colecdo pequena com apenas cinco pecas. S&0 pecas
assimétricas que valorizam o corpo, juntamente com babados que remetem a leveza do
Verao.

A cartela de cores segue a tendéncia apresentada no VIII Seminario de Tendéncias
Inverno 2019pela Prof. Dra. Maria Alice Ximenes, no dia 25 de outubro de 2018, no

auditorio do Bloco B- Fatec Americana.

Figura 6.1 Cores da colecéo

'IE-S&'I_E 16-5932
BISTROH CLOROFILA 13-073%9
MANTEIGA
14-1133 14-1036
TOPAZIO FACOCA

Fonte: XIMENES, VIII Seminario de Tendéncias Inverno 2019, 2018

Os tecidos escolhidos para esta cole¢do séo tecidos leves como a viscose, e fluidos
como o tencel e viscolinho. A textura da viscose foi inspirada na imagens do ipé, e a
viscose verde nas folhagens da tulipa. Os outros tecidos sdo lisos, seguindo a linha

minimalista.


http://www.audaces.com/voce-sabe-o-que-e-uma-colecao-capsula
http://www.audaces.com/voce-sabe-o-que-e-uma-colecao-capsula
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A cor manteiga foi obtida atraves do tingimento natural com acafrdo-da-terra ou
conhecido como cdrcuma. Foi utilizada a técnica aprendida em sala de aula, com a
professora Doralice. Os tecidos utilizados pra este tingimento foram o linho, utilizado
para a confeccdo da saia e a viscose, utilizada para a confeccdo da blusa de um ombro
s6. O material utilizado para o processo do tingimento foi o Tingimento Vegetal teoria e
pratica sobre tingimento com corantes naturais de Eber Lopes Ferreira Para o Fundo
Nacional do meio ambiente.

Como se Vé abaixo no Painel de Inspiracdo.

Figura 6.2 Painel de Inspiragéo

Conta uma antiga lenda Os Colhereiros rosados

Que as arvores em festa Em outras arvores pousaram

Exibiam suas prendas E 0 espetaculo encantado

Umas 35 outras na floresta.Masa drvore  Os anjos observaram.Um deles voltouao W
dolpé céu y
Desfolhada e tristonha E chamou Deus para ver,

Ninguem parava pra ver Descortinando um veéu,

Ouconsold-la da vergonha.Os Ipés entdo  Mostrou-Lhe os pés de Ipés.Cobertos
choraram todos de aves

E 305 céus se dirigiram Com os Ipés, solidarias,

Milhdes de passaros chegaram Nas cores lindas e suaves.

E assim se distribuiram:Milhares de Ni3o eram mais solitarias.0 Bom Deus se
Canarinhos CoOmovey,

Com sua cor amarela Ent3o milagrosamente,

Fazendo um burburinho Em cada Ipé nasceu

Tornaram a arvore bela.Lindas Araras Flor de cor de diferente. Nasceu a flor
coloridas amarela,

viram os Ipés desfolhados, O Ipé Roxo 2 0 Rosa,

Pousaram no entardecer O de flor branca, tio bela!

E deram tons arroxeados. Que coisa mais primorosa.

Em outras arvores adiante Deus n3o contente juntou,

Pousaram Gargas branguinhas Sob o céuazul de anil,

Em suas poses elegantes Todo Ipé que encontrou,

Fizeram dos |pés umas gracinhas. No solo deste Brasil.
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Fonte: Elaborado pelo autor

A seguir os modelos representados nos croquis.



Figura 6.3 Croqui nimero 1
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Figura 6.4 Croqui nimero 2
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Figura 6.5 croqui nimero 3




6.3 Ficha técnica

A ficha técnica da Colecdo Cépsula Tulipas, uma mini colecdo da marca
LiliDan, contemplas as informacdes para a execucdo das pecas.

Figura 6.6 Ficha técnica do croqui ndmero 1

1ED\\)SOu 2w m\\\c\ wno\qc\A

Medesiais u\-\\iném B Cores . &Sk,—rb[h'ﬁo,
O cm de walre %:f\"m Manlelqa
Uitk v, cot do Yecdo omfé-\q -
Tavrandios |
Pl M| G

40



Figura 6.7 Ficha técnica do croqui numero 1
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Figura 6.8 Ficha técnica do croqui nimero 2
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Figura 6.9 Ficha técnica do croqui ndmero 2

Sasa lrfcwspassa&x com BDakado des%m

Olezr\weo de Zom P

?ax ?assaam a

3

) Pes(w'«)rode lem
— Barna &SFO.A&. Aem

NMaleoiais u\i\‘\:)aéos ' " mstas”
Tecido Viswlivho PM G
Lirbe palieslo vt cox & ko e i

Posaq  Mantiag




Figura 6.10 Ficha técnica do croqui nimero 3
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7 CUSTO DA COLECAO CAPSULA
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A planilha de custo apresenta os custos dos materiais, mdo-de-obra e imposto, de

forma sintetizada.

Tabela 2.4 Custos da Colecdo Capsula Tulipas

Modelo Teido | Fornecedor |Acessorios| Extras Metragem| Valor/m | Custounit | Valordevenda | Lucro unit
Saia Babado Viscolinho Pagoca Gallotecidos | RS 057 [RS1200 | 112 |RS 1444 (RS 2874 (RS 70,00 [RS 41,26
Saia Assimétrica Tencel Topazio ~ |Killao tecidos| RS 1,87 08 |RS2800(RS 2427(RS 6500 |RS 40,73
Blusa em malha caneladqMalhaBistro  (Gallo tecidos| RS 0,57 08 |RS1440|RS 1209(RS  5500(RS 4291
Blusaumombroso  {Viscose Manteiga {Inspiratto | RS 0,57 08 [RS 690(RS 609(RS  S0,00({RS 4391
Vestido Babado Viscose Clorofila |Gallo tecidos| RS 1,07 15 |RS1490|RS 2342|RS  7000|RS 46,58
Imposto MEI RS 53,30
Fonte: Elaborado pelo autor
Tabela 2.5 Descricdo do item Acessorios da tabela anterior

Produto Custo unitario | Quantidade |Custo total

Linha 120m azul e verde | RS 3,80 2| RS 7,60
Ziper RS 0,50
Botdo RS 1,30 10| R$ 13,00
Etiqueta composigdo RS 0,03 5| RS 18,00
Embalagem RS 0,07 S0| RS 3,53
Durex RS 0,90

Fonte: Elaborado pelo autor

Para que as vendas da marca LiliDan ndo ultrapasse o faturamento limite do
MEI — Micro Empreendedor Individual, de R$ 81.000,00 (oitenta e um mil reais), foi
feito uma tabela descritiva das vendas de cada produto.

Cada item devera ser vendido a quantidade de no méximo 20 unidades por més.

Tabela 2.6 Projecdo Anual das Vendas

Saia Babado RS 1.400,00
Saia Assimétrica RS 1.300,00
Blusa em malha canelada | RS 1.100,00
Blusa um ombro s6 RS 1.000,00
Vestido Babado RS 1.400,00
Valor Mensal das vendas | RS 6.200,00
Valor Anual das vendas RS 74.400,00

Fonte: Elaborado pelo autor
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho estabeleceu como objetivo geral, analisar a viabilidade de
empreender um negociode costura sob medida e criacdo de marca prépria.A concepcao
do trabalho de designer de moda compreende todo o processo criativo e mercadoldgico
que permeia a finalizacdo e apresentacdo de um produto de colecdo. (EMENTA DA
DISCIPLINA PROJETO DE COLECOES). Pois o trabalho no atelié além da costura
propriamente dito, é também da consultoria e atendimento de acordo com as tendéncias
de moda e necessidades do cliente. Portanto a busca por produtos personalizados, e as
novidades no setor do vestuario, permite que o investimento em um atelié de costura
sob medida seja vidvel.

A pesquisa teve como apoio 0s objetivos especificos estipulados que serviram de
base para a construgdo deste trabalho.

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico: elaborar um plano de negdcios para
iniciar a criacdo de um atelié de costura, observou-se que 0Ss consumidores que
procuram por este servico, geralmente s&o pessoas que, estdo antenas no mundo da
moda, e rejeitam o consumismo de roupas prontas e baratas, sem importar-se com a
origem do produto e como foi feito. E que na maioria das vezes ndo oferece a qualidade
e a exclusividade de uma roupa produzida sob medida.

A respeito do segundo objetivo especifico: estudar a agregacdo do negécio a
criacdo de marca propria. De acordo com analise de mercado, a agregacdo do atelié a
criacdo da marca propria, permite a expansdo dos negécios, o alcance de consumidores
que também prezam por exclusividade e que valorizam a compra de produtos prontos.

No que tange o terceiro objetivo: analisar a agregacdo do negdcio a venda em
pequena escala da marca criada, permite uma abrangéncia maior no mercado, no que se
refere a pegas exclusivas, permitindo alcangar novos consumidores.

E por fim o Uktimo objetivo: analisar a viabilidade desta empresa se adaptar ao
modelo de negdcio proposto acima. Criar um atelié de costura sob medida é permitir
que o desejo do consumidor seja realizado. Com baixo investimento, mdo de obra
qualificada, divulgacdo adequada dos servigos ofertados, este plano de negbcio se torna
vidvel, pois a busca por produtos personalizados cada vez mais é crescente.

Sendo assim, concluimos que € possivel unir um atelié de costuras a uma marca

exclusiva.



47

REFERENCIAS

Atelié de Costura. Sebrae. Disponivel em:
<http//www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ideias/como-montar-um-atelie-de-
costura,fe787a51b9105410VgnvVCM1000003b74010aRCRD>. Acesso em: 10 de Nov. de
2018.

BERNARDI, R.; CANTU, A EBLE, A; GOUVEA, AL ISRAEL, C.J.; LAGO, P.F;
ZEFERINO, A.C. A Industria Téxtil Catarinense. Florianopolis: CODESUL, 1970.

BERRY, H. The book on business planning.Oregon: Palo Alto Software, 1998.

BLOCK, Z; MACMILLAN, I.C. Corporate venturing: Creating new business within the

firm. Boston: Harvard Business Scholl Press, 1995.
CASTRO, C. M. A prética da pesquisa. Sao Paulo: Makron Books, 1977.
CHER, R. O meu préprio negdcio. Negdcio Editora. S&o Paulo, 2002.

CIELO, I. D. et al. Plano de negdcios - planejando o seu negdcio. Disponivel em:
<http://projetos.unioeste.br/projetos/gerart/apostilas/apostilad.pdf>.  Acesso em 27 de
setembro de 2018.

Como Conseguir Investimentos para o seu Negocio: da ideia a abertura de capital. Sdo
Paulo: Editora Campus, 20009.

CUNHA, C.; FERLA, L. A Iniciando seuproprio negécio. Florianépolis: 1EA, 1997.

DORNELAS, J. C. A. Empreenda (quase) sem Dinheiro. Séo Paulo: Editora Saraiva,
2009.

DORNELAS, J. C. A; SPINELLI, S.; TIMMONS, J.; ZACHARAKIS, A.. Planos de
negdcios que dao certo: um guia para as pequenas empresas. Sdo Paulo: Editora Campus,
2009.

Empreendedorismo Corporativo. Sao Paulo: Editora Campus, 2009.

Empreendedorismo na Pratica: mitos e verdades do empreendedor de sucesso. S&o
Paulo: Editora Campus, 20009.

Empreendedorismo: transformando idéias em negocios. Sdo Paulo: Editora Campus,
2001.

Eurofios. Disponivel em: www.eurofios.com.br. Acesso em 23 setembro de 2018.


http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ideias/como-montar-um-atelie-de-costura,fe787a51b9105410VgnVCM1000003b74010aRCRD
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ideias/como-montar-um-atelie-de-costura,fe787a51b9105410VgnVCM1000003b74010aRCRD
http://projetos.unioeste.br/projetos/gerart/apostilas/apostila4.pdf

48

FELIPINI, D. Plano de neg6cios para empresas da internet. Disponivel em:
<http/Aww.biblioteca.sebrae.com.br/bds/BDS.nsf/316586 D5BF12E3B703256D520059A
4AC/$File/446_1 Arquivos PNIinternet.pdf>. Acesso em 27 de setembro de 2018.

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Minidicionario Aurélio. Rio de Janeiro: Ed.
Nova Fronteira S.A. 1977.

FLEURY, A.; FLEURY, M. T. Estratéegias empresariais e formacdo de
competéncias.S&o Paulo: Editora Atlas, 2004.

GLOBO NEWS. Com quatro marcas, estilista Patricia Bonaldi estd presente em 20 paises.
Disponivel e 10 de abr. de 2015<http://gl.globo.com/globo-
news/contacorrente/noticia/2015/04/com-quatro- marcas-estilista- patricia-bonaldi-esta-

presente-em-20-paises.htmI>. Acesso em: 27 de out. de 2018.
Identificando as Oportunidades e Conquistando Clientes 2. Sdo Paulo: SEBRAE, 2002.

JIAN. Handbook of business planning: BizPlan buider interactive. JJAN Tools. Mountain
View - CA, 1997.

KAHRS, K. Business Plans Handbook: A Compilation of Actual Business Plans
Developed by Small Businesses Throughout North America. Gale Research Inc., Detrott,
1994,

KRAVITT, G. How to Raise Capital: Preparing and Presenting a Business Plan. Dow

Jone: Irwin, Homewood, 1994.
LASHER, W. The perfect business plan made simple. Doubleday: New York, 1994.

LUMPKIN, G.T.; SHRADER, R.C.; HILLS, G.E.Does formal business planning enhance

the performance of new ventures? Doubleday: New York, 2004.

LUSSIER, R.N. Reasons why small businesses fail and how to avoid failure. The
Entrepreneurial Executive, v.1, n.2, fall, 1996.

MAHAWASALA,Samantha.Sandro Barros langa marca de alta costura e inaugura
atelier de luxo em S&o Paulo. Fashion Bubbles. Disponivel em: 22 de mar. de 2012.
<http/Aww.fashionbubbles.convbubbles/sandro-barros- lanca- marca- de-alta-costura-e-

inaugura-atelier-de- luxo-em-sao-paulo/>. Acesso em: 27 de out. de 2018.
McGARTY, T.; WILEY, J. Business Plans that Win Venture Capital. New York, 1998.

MCKEEVER, M. How to Write a Business Plan. 4th Edition, 1994


http://g1.globo.com/globo-news/contacorrente/noticia/2015/04/com-quatro-marcas-estilista-patricia-bonaldi-esta-presente-em-20-paises.html
http://g1.globo.com/globo-news/contacorrente/noticia/2015/04/com-quatro-marcas-estilista-patricia-bonaldi-esta-presente-em-20-paises.html
http://g1.globo.com/globo-news/contacorrente/noticia/2015/04/com-quatro-marcas-estilista-patricia-bonaldi-esta-presente-em-20-paises.html
http://www.planodenegocios.com.br/links.asp?endereco=http://www.babson.edu/entrep/fer/papers98/&IDNota=209
http://www.fashionbubbles.com/author/samantha/
http://www.fashionbubbles.com/bubbles/sandro-barros-lanca-marca-de-alta-costura-e-inaugura-atelier-de-luxo-em-sao-paulo/
http://www.fashionbubbles.com/bubbles/sandro-barros-lanca-marca-de-alta-costura-e-inaugura-atelier-de-luxo-em-sao-paulo/
http://www.fashionbubbles.com/bubbles/sandro-barros-lanca-marca-de-alta-costura-e-inaugura-atelier-de-luxo-em-sao-paulo/
http://www.fashionbubbles.com/bubbles/sandro-barros-lanca-marca-de-alta-costura-e-inaugura-atelier-de-luxo-em-sao-paulo/

49

MEDEIROS, J.A.; ATAS, L. Incubadora de empresas: balango da experiéncia brasileira.
Revista de Administracdo, Séo Paulo v.30, n.1, p. 19-31, janeiro/marco 1995.

MEDEIROS, J.A.; MEDEIROS, L.A.; MARTINS, T.; PERILO, S. Pélos, parques e
incubadoras - a busca da modernizacdo e competitividade. Brasilia, CNPq, IBICT, SENAI,
1992.

SAHLMAN, W.A.How to write a great business plan.Harvard Business Review, Jul-
Aug, 1997.

MIRANDA, I. Diagnéstico da Produtividade Sistémica: uma andlise da cadeia produtiva

dos residuos plasticos do projeto Reciclando. Fortaleza, 2003.

PINHO, Flavia G. Busca por roupas sob medida tras ateliés de costura de volta a moda.
Sdo0 Paulo. Folha de Sdo Paulo. Disponivel em: 30 de jul. de 2018
<https/imww?l.folha.uol.com.br/mercado/2018/07/busca- por-roupas-sob-medida-traz-

atelies-de-costura-de-volta-a-moda.shtml>. Acesso em 27 de out. de 2018.

PINSON, L; JINNET, J. Anatomy of a Business Plan: Out of Your Mind... and into the
Marketplace Press. Fullerton, CA, 1999.

Renaux. Disponivel em: www.renaux.com.br. Acessado em 23 de jun. de 2010.
Revista Textilia. Disponivel em: www.textilia.net. Acessado em 23 de jun. de 2010.

RICH, Stanley; GUMPERT, David. Business Plans that Win $$$: Lessons from the MIT
Enterprise Forum. Harper & Row, New York, 1985.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo: guias para
estagios, trabalho de conclusdo, dissertacdes e estudos de casos. 2.ed. Sdo Paulo:
Atlas,1999.

ROSA, C. A. Como elaborar umplano de negdcios. Brasilia: Sebrae, 2007.

SALIM C., HOCHMAN, N., RAMAL, A.; RAMAL S. Construindo plano de negocios.
Sé&o Paulo: Editora Campus, 2001.

SANTOS, F. Estratégias de RH: dimensGes competitivas. Editora Atlas. S&o Paulo, 1999.

SEBRAE. Como elaborar um plano de negocios. Disponivel em: <www.sebrae.gov.br>.
Acessado em 27 de mar. de 2010.

SERAGINI, L. Design e Inovagdo: como o design cria valor para a marca, identidade de
produtos e ambiente. ENCONTEXTIL - Encontro Téxtil. Americana. 15 de maio 2008.


https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/07/busca-por-roupas-sob-medida-traz-atelies-de-costura-de-volta-a-moda.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/07/busca-por-roupas-sob-medida-traz-atelies-de-costura-de-volta-a-moda.shtml
http://www.planodenegocios.com.br/links.asp?endereco=http://www.business-plan.com/&IDNota=179

50

SIGNIFICADOS. Disponivel em: <https//www.significados.com.br/tulipas/>. Acesso em:
20 de set. de 2018.

SILVA, E. L.; MENEZES, E. M. Metodologia da pesquisa e elaboracédo de dissertacéo.

Florianopolis: Laboratorio de ensino a distancia da UFSC, 2000.

ULRICH, D. Recursos Humanos: Novas perspectivas para os profissionais de RH. Editora
Futura. Sao Paulo, 2000.

VERGARA, S. C. Tipos de pesquisa em administracdo. Cadernos EBAP, FGV, Rio de
Janeiro, n. 52, 1990.

VERRONE, Greice. Designer  de Moda. Audaces. Disponivel ~ em:
<www.audaces.com/voce-sabe-0-que-e-uma-colecao-capsula/>.  Acesso em 18 de

novembro de 2018.

YIN, R.. Estudo de caso: Planejamento e Métodos. 2.ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.


https://www.significados.com.br/tulipas/
http://www.audaces.com/voce-sabe-o-que-e-uma-colecao-capsula/

