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RESUMO

MORINA, M. F. A contribuicio dos Grémios Estudantis para o desenvolvimento da
Lideranca no ensino técnico. 218 f. para Dissertagdo (Mestrado Profissional em Gestdo e
Desenvolvimento da Educagdo Profissional). Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula

Souza, Sdo Paulo, 2019.

O presente trabalho teve por objetivos identificar as contribuigdes do Grémio Estudantil para o
desenvolvimento das competéncias de lideranga pelos alunos eleitos para dirigi-lo; descrever a
interface entre os membros integrantes de sua diretoria e as entidades da comunidade escolar, tais
como o orientador educacional e o diretor; caracterizar a influéncia de seus integrantes na gestao
escolar. A metodologia qualitativa foi aplicada em sete escolas técnicas publicas da autarquia
CEETEPS, por meio de entrevistas estruturadas realizadas presencialmente e analise documental
com 75 alunos - 11 como ex-integrantes de Grémio (2016 e 2017) e 64 como atuais integrantes
(2018) -, além de nove egressos (2013 a 2017). Portanto, foram 20 ex-integrantes e 64 que ainda
estavam atuando em plena gestdo de Grémio, perfazendo um total de 84 jovens de 14 a 20 anos de
idade. Também foram entrevistados seis diretores de escola e sete orientadores educacionais, num
total de 13 representantes da gestdo escolar, perfazendo um total de 97 pessoas pesquisadas. Entre
os muitos resultados obtidos, predomina a percep¢do de alunos e egressos de que o Grémio
proporciona “muito aprendizado” ou “aprendizado mediano” (91%), evidenciando a eficacia desse
processo de educagdo ndo formal e as muitas possibilidades para dar efetividade aos Projetos
Politico-Pedagogicos. Afinal, 90% dos 84 jovens pesquisados afirmaram que algo mudou neles em
fung¢do disso. Outra conclusdo ¢ que se o conceito de democracia explanado em aulas fosse
vivenciado pelos jovens na gestdo escolar democratica, ter-se-ia no futuro egressos que seriam
cidaddos com paradigmas diferentes do senso comum e com vivéncia suficiente em democracia
para contribuir mais efetivamente com a sociedade. Outra concluséo € que o nivel de influéncia dos
Grémios nas decisdes do diretor da escola estd aquém de suas possibilidades com apenas 48% dos
alunos e egressos percebendo os Grémios como influentes e muito influentes. As pessoas mais
influentes no processo de desenvolvimento da Lideranga sdo os pais, os professores do ensino
técnico e o orientador educacional. Algumas das competéncias de Lideranga mais desenvolvidas
foram o empreendedorismo e a tolerancia ao estresse, mas todas foram devidamente mapeadas e

ranqueadas, bem como todo o processo de estimulo e crescimento.

Palavras-chave: Educacdo profissional. Gestdo escolar democratica. Grémio Estudantil.

Educag¢ao ndo formal. Competéncias de Lideranca.



ABSTRACT

MORINA, M. F. The contribution of the Student Guild for the development of Leadership
in technical education. 218 p. for Dissertation (Professional Master in Management and

Development of Professional Education). Centro Estadual de Educagdo Tecnologica Paula

Souza, Sdo Paulo, 2019.

The present study had as objectives to identify the contributions of the Student Guild for the
development of leadership skills by the students elected to direct it; describe the interface between
the board members and school community entities, such as the educational counselor and the
principal; characterize the influence of its members in school management. The qualitative
methodology was applied in seven public technical schools of CEETEPS, through structured
interviews conducted in person and documentary analysis with 75 students - 11 as former members
of Student Guild (2016 and 2017) and 64 as current members (2018) -, besides nine graduates (2013
to 2017). Therefore, there were 20 former members and 64 who were still working in full
management of Grémio, making a total of 84 young people from 14 to 20 years of age. Six school
principals and seven educational counselors were also interviewed, with a total of 13 representatives
of school management, making a total of 97 people surveyed. Among the many results obtained,
the perception of students and alumni is that Student Guild provides "much learning" or "medium
learning" (91%), demonstrating the effectiveness of this process of non-formal education and the
many possibilities to make projects effective Political-Pedagogical. After all, 90% of the 84 young
people surveyed said that something has changed in them because of this. Another conclusion is
that if the concept of democracy explained in classes were experienced by young people in
democratic school management, future graduates would be citizens with different paradigms of
common sense and with sufficient experience in democracy to contribute more effectively to the
society. Another conclusion is that the level of influence of the Student Guild in the decisions of
the director of the school falls short of their possibilities with only 48% of the students and alumni
perceiving the Student Guild as influential and very influential. The most influential people in the
Leadership development process are the parents, the technical education teachers, and the
educational counselor. Some of the most developed Leadership skills were entrepreneurship and
stress tolerance, but all were properly mapped and ranked, as was the whole process of stimulation

and growth.

Keywords: Professional Education. Democratic school management. Student Guild. Non-

formal education. Leadership Skills.



Quadro 1:
Quadro 2:
Quadro 3:
Quadro 4:
Quadro 5:
Quadro 6:
Quadro 7:
Quadro 8:
Quadro 9:

Quadro 10:
Quadro 11:
Quadro 12:
Quadro 13:
Quadro 14:
Quadro 15:
Quadro 16:
Quadro 17:
Quadro 18:
Quadro 19:
Quadro 20:
Quadro 21:
Quadro 22:
Quadro 23:
Quadro 24:
Quadro 25:
Quadro 26:
Quadro 27:
Quadro 28:
Quadro 29:
Quadro 30:
Quadro 31:
Quadro 32:

LISTA DE QUADROS

Democracia participativa versus Democracia deliberativa ...........cocceeevevenennenen. 38
Conceito de Competéncia utilizado pelo MEC ..........cccccooiniiiiniiniiiiiicecces 61
Ano em que os Ex-Integrantes participaram do Grémio...........ccecevvererrveneenuennn. 80
Comparacio - Ex-Integrantes — Gestdo Escolar Democratica ..........cccccocveveeenennee. 81
Comparacgio - Integrantes Atuais — Gestdo Escolar Democratica.........c.cccceeueeneee. 81
Comparagdo - Ex-Integrantes — Aprendizado x Gestdo Democratica..................... 82
Comparagdo - Integrantes Atuais — Aprendizado x Gestdo Democratica............... 83
Comparacio - Ex-Integrantes — Contribui¢cdo do Conselho Escolar...................... 84
Comparacio - Integrantes Atuais — Contribui¢do do Conselho Escolar ................ 84
Comparagdo - Ex-Integrantes — Contribuicdo da APM..........cceoiveviiieiniiiinieens 84
Comparacdo - Integrantes Atuais — Contribuigdo da APM .........coccoeviiiiinennen. 84
Comparacio - Ex-Integrantes — Contribuicdo dos Pais..........ccceeerveneiicnicnncne 85
Comparacgdo - Integrantes Atuais — Contribui¢@o dos Pais ........ccccecevveiinienncen 85
Comparacio - Ex-Integrantes — Mudanga ao participar do Grémio..................... 86
Comparacdo - Integrantes Atuais — Mudanga ao participar do Grémio ............... 86
Comparacdo - Ex-Integrantes — Nivel de atividade do Grémio .............c.ccceeneee. 90
Comparacdo - Integrantes Atuais - Nivel de atividade do Grémio ...................... 90
Comparacio - Ex-Integrantes — Influéncia nas decisdes da escola...................... 91
Comparacio - Integrantes Atuais - Influéncia nas decisdes da escola................. 91
Comparagdo - Ex-Integrantes — Posicionamento do Grémio x Diretor................ 93
Comparagdo - Integrantes Atuais - Posicionamento do Grémio x Diretor........... 93
Comparacio - Ex-Integrantes — Comunicagdo com Diretor..........coceveevueneennne. 95
Comparacio - Ex-Integrantes - Comunicagdo com Orientador ...........ccceeueenneene 96
Comparacdo - Integrantes Atuais - Comunica¢do com Diretor...........cccceeveennnee. 96
Comparacdo - Integrantes Atuais - Comunica¢do com Orientador...................... 96
Comparacdo - Ex-Integrantes — Contribui¢do do Diretor ao Grémio .................. 99
Comparacio - Ex-Integrantes - Contribui¢@o do Orientador ao Grémio ........... 100
Comparagio - Integrantes Atuais - Contribuicdo do Diretor ao Grémio............ 101
Comparagio - Integrantes Atuais - Contribui¢do do Orientador ao Grémio...... 102
Comparagdo - Ex-Integrantes — Considerar-se Lider...........ccccoeevvveviiieenieeennnnn. 106
Comparagdo - Integrantes Atuais - Considerar-se Lider..........c.ccceevevveenvieennenn. 106
Comparacido - Ex-Integrantes — Aprender a ser Lider.........ccccooevveninencnnennnn. 107



Quadro 33:
Quadro 34:
Quadro 35:
Quadro 36:
Quadro 37:
Quadro 38:
Quadro 39:
Quadro 40:
Quadro 41:
Quadro 42:
Quadro 43:
Quadro 44:
Quadro 45:
Quadro 46:
Quadro 47:
Quadro 48:
Quadro 49:
Quadro 50:
Quadro 51:
Quadro 52:
Quadro 53:
Quadro 54:
Quadro 55:
Quadro 56:
Quadro 57:
Quadro 58:
Quadro 59:
Quadro 60:
Quadro 61:
Quadro 62:
Quadro 63:
Quadro 64:
Quadro 65:
Quadro 66:

Comparacgio - Integrantes Atuais - Aprender a ser Lider...........cooeverienienenne. 107
Comparacio - Ex-Integrantes — De fato Lider a frente do Grémio..................... 108
Comparacdo - Integrantes Atuais - De fato Lider a frente do Grémio................ 108
Comparagio - Ex-Integrantes — Contribui¢do do Grémio para Lideranca......... 109
Comparacdo - Integrantes Atuais — Contrib, do Grémio para Lideranga........... 110
Comparagdo - Ex-Integrantes — Atividades x Relacionamento.......................... 113
Comparacdo - Integrantes Atuais - Atividades x Relacionamento..................... 113
Comparacio - Ex-Integrantes — Grémio x Relacionamento em Grupo.............. 115
Comparagdo - Integrantes Atuais - Grémio x Relacionamento em Grupo......... 115
Comparagdo - Ex-Integrantes — Comport. ao agir ou decidir no Grémio .......... 117
Comparacio - Integrantes Atuais — Comport. agir ou decidir no Grémio.......... 117
Comparacdo — Ex-Integrantes — Competéncia para Influenciar Pessoas ........... 118
Comparagdo - Integrantes Atuais - Competéncia para Influenciar Pessoas....... 118
Comparagdo — Ex-Integrantes — Compet. Essenciais (Antes x Depois)............. 121
Comparacgio - Integrantes Atuais — Compet. Essenciais (Antes x Depois)........ 121
Comparacdo — Ex-Integrantes — Deveria Ter x Tinha..........cccoccoiiiiiininnene. 124
Comparagio - Integrantes Atuais — Deveria Ter X Tinha.......c.ccccceverveninnennen. 125
Comparacdo — Ex-Integrantes — Tinha x Desenvolveu........c.ccccoevveeiiienieenneenne. 126
Comparagio - Integrantes Atuais— Tinha x Desenvolveu..........ccccooceveeneennennee. 127
Comparagdo — Ex-Integrantes — Quer Desenvolver...........cccceeeevieevciieenveeennnnn. 128
Comparagdo - Integrantes Atuais — Quer Desenvolver........c.cccccveevcvieerieeennenn. 128
Competéncia - Autodesenvolvimento ............ccceeviierieeiienienieeeeeee e 133
Competéncia - Capacidade de deciSA0 ........eevvieriieiiieiiiiiieeieeeee e 133
Competencia - COMUNICACAD......cuvveerrreeriiieeriieeeireeestteeetreeesreeeseeesseeessseesnssees 134
Competéncia - Criatividade.........ceeeeuiieiiieiiiieeieeeeeee e 134
Competéncia - EmpreendedoriSmo ..........ccoceeveeienieniniinienieeicecieeeeseeeeeen 134
COMPELENCIA = FHCA ..o 134
ComPEteNCia = FOCO....uuiiiiiiiiiiieciie et e e 134
Competencia - INICIAtIVA. .....ccouiieiiie et eree e s 134
Competencia - NEZOCIACAO ....c.ueeieeiiieiieeiie ettt ettt et 135
Competéncia - Objetividade ..........covvieeiiiieiiieeciieecee e 135
Competéncia - Relacionamento Interpessoal ...........cccoevvvevienieiiieniiieiienieee, 135
Competéncia - Responsabilidade ...........cccoecieviiiiiiiiiiieiecceee e 135
Competéncia - Tolerancia a0 EStresse.......ueevvieeiiieiiiieeiieeieeeiee e 135



Quadro 67:
Quadro 68:
Quadro 69:
Quadro 70:
Quadro 71:
Quadro 72:
Quadro 73:
Quadro 74:
Quadro 75:
Quadro 76:
Quadro 77:
Quadro 78:
Quadro 79:
Quadro 80:
Quadro 81:
Quadro 82:
Quadro 83:
Quadro 84:
Quadro 85:
Quadro 86:
Quadro 87:
Quadro 88:
Quadro 89:
Quadro 90:
Quadro 91:
Quadro 92:
Quadro 93:
Quadro 94:
Quadro 95:
Quadro 96:
Quadro 97:
Quadro 98:
Quadro 99:

Competéncia - Trabalho em EQUIPe ........ccceeiiiiiiiiiiiiiiecee e 135
Competéncia - Visa0 de futuro.........ccoeeueeiiiiiiiiiiiiieceeee e 136
Competéncia - Aceitacdo de Feedback.........cccoeviiiiiiiiniiiiiiiee e 136
Competéncia - AUtOCONTIANGCA ........eevvieeriieeiiieciee e e 136
Competéncia - Competitividade ........c.eeevieeiiiieiiiieeieeee e 136
Competéncia - Espontaneidade ............ccccueeeviiieiiieiiiieeieeceeeee e 136
Competéncia - Flexibilidade............cccooviiiiiiiiiiiiiciiecieeeee e 136
Competéncia - Independ@ncia ..........ccoeceeriiiiiiiiiieiieeie e 137
Competéncia - Lidar com Conflito.........ccceeeviiieiiieiiiiecieeeeeeee e 137
Comparagdo — Ex-Integrantes — Influéncia na Formagao do Lider.................... 139
Comparacio - Integrantes Atuais — Influéncia na Formagdo do Lider............... 140
Geral — Influéncia na Formagao de novos Lideres.........ccccooevveeeiiiecciieecveeennen. 141
Comparagdo — Ex-Integrantes — Necessidade de Apoio ao Grémio................... 145
Comparagdo — Integrantes Atuais — Necessidade de Apoio ao Grémio............. 146
Comparacdo — Ex-Integrantes — Necessidade de Liderangas...........ccccoeeunenee. 146
Comparacdo - Integrantes Atuais — Necessidade de Liderancgas...........c.ccc........ 147
Comparacio - Integrantes Atuais — Voltaria a participar de um Grémio........... 148
Comparacio - Integrantes Atuais — Voltaria a participar de um Grémio........... 148
Direcdo — Participagdo do Conselho, APM e Pais na Gestdo Escolar................ 159
Dire¢do — Democracia da gestao dos Grémios anteriores X Grémio Atual........ 162
Direcdo — Nivel de Atividade dos GIrémios.........ccc.eeeeevuvieeeeiiieeeeeiiiee e 162
Diregdo — Nivel de Influéncia dos Grémios ...........ccccvveeeiieeiiiieeeiieeeiie e 163
Direcdo — Posicionamento do Grémio em Relag¢do ao Diretor............ccccueenneee. 163
Direcdo — Comunicagdo com 0S GIEMIOS .......cceeeuvrrieeiiiriieeeiiieeeeeeieeeeeeireee e 164
Diregdo — Contribui¢des do Diretor e do Orientador aos Grémios .................... 166
Direcdo — Contrastes de Percep¢@o na Contribui¢do da Dire¢do ao Grémio ..... 167
Direcdo — Considerar-se Lider x Lideranga se aprende x Grémio contribui...... 168
Diregdo — Realizag@o de Atividades x Relacionamento com as Pessoas........... 170
Direcdo — Competéncias essenciais de Lideranga X Grémio.............ccoeeveeenneenee. 171
Direcdo — Competéncias de Lideranca Antes, Durante e Depois.............c......... 172
Participantes — Competéncias de Liderang¢a Antes, Durante ¢ Depois............... 173
Direcdo — Influéncias no Desenvolvimento da Lideranga.............cccccveveeennnnne. 175
Suporte ao Grémio x Necessidade de Liderangas x Participaria........................ 176



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1: Ano em que os Ex-Integrantes participaram do Grémio...........cccceeevvveerveeenveeennee. 80
Grafico 2: Idade de Alunos e Egressos participantes do Grémio...........c.oecveeveevreenveeiieennnenns 80
Grafico 3: Geral — Gestao Escolar DemocCratica ...........ccceeiiieiieiiiiiiienieeieeeeeee e 82
Grafico 4: Geral — Aprendizado na Gestdo DemoCratiCa..........ccveevveeeciveeeciieeeiieeciee e 83
Grafico 5: Geral — Contribuicdo de cada entidade a Gestdo Escolar ..........cccccccveeevveeennennnee. 86
Grafico 6: Geral — Mudanga ao participar do GIE€mIO .........cccecveeeiieriieniriiiienie e 87
Grafico 7: Geral - Jovens que conheceram outros Grémios antes de participar de um........... 88
Grafico 8: Geral — Democracia na gestao de outros Grémios .........ccccecceeeeveveeeieeeeniveeerveeennne 89
Grafico 9: Geral — Democracia na propria gestdo de Grémio do respondente ....................... 89
Grafico 10: Geral — Nivel de atividade do GIemIO ........cccceeeeviriiriiniiiinieeeceeeee 91
Grafico 11: Geral — Influéncia do Grémio nas decisdes da diretoria da escola ...................... 92
Grafico 12: Geral — Posicionamento do Grémio x Diretor da escola ..........ccoceeveinicnicnnnen. 94
Grafico 13: Geral — Comunicacdo do Grémio com 0 DIretor ........cccccoeveiiiieniienieenieiiieneas 95
Grafico 14: Geral — Comunicacdo do Grémio com 0 Orientador ..........cceeceeveeeriienieniiienneans 96
Grafico 15: Geral — Contribui¢des do Diretor a0 GIrémio ............ccceveeevuveeeiieeeeciieeeieeeeieeenns 103
Grafico 16: Geral — Contribui¢des do Orientador a0 Grémio ...........cccceveeeevveeeiiieeeineeeeneeens 103
Grafico 17: Geral - Considerar-se LIer .........ccoocveviiiiiiiiiiiiiiiieceee e 106
Grafico 18: Geral — Aprender a Ser LIder .......ooviviieiiiiiiiiieceeeceeeee e 107
Grafico 19: Geral — De fato Lider a frente do Grémio ..........cceceeviiiiiieiieniienie e 108
Grafico 20: Geral — Contribui¢cdo do Grémio para desenvolver Lideranga ............c.c.c........ 109
Grafico 21: Geral — Atividades x Relacionamento .............cccoeeeviiieniiniiienicnenienceeeeen 113
Grafico 22: Geral — Grémio x Relacionamento em Grupo ........ccceeeevveevveeeiiveenieieeniie e 114
Grafico 23: Geral — Comportamento ao agir ou decidir N0 Grémio ........ceeevveeeeveerciieerneenns 116
Grafico 24: Ex-Integrantes — Competéncia para Influenciar Pessoas (Antes x Depois) ...... 118

Grafico 25: Integrantes Atuais — Competéncia para Influenciar Pessoas (Antes x Depois). 118

Grafico 26: Comparagdo — Competéncia para Influenciar Pessoas (Antes x Depois) ......... 119
Grafico 27: Comparagdo — Competéncias Essenciais (Antes x Depois) Médias em % ....... 120
Grafico 28: Ex-Integrantes — Competéncias de Lideranga — Antes do Grémio ................... 127
Grafico 29: Integrantes Atuais — Competéncias de Lideran¢a — Antes do Grémio .............. 127
Grafico 30: Geral — Competéncias de Lideranca — Antes do Grémio ..........cccevevvereeenennee. 128
Grafico 31: Ex-Integrantes — Competéncias de Lideranca — Durante o Grémio .................. 128

Grafico 32: Integrantes Atuais — Competéncias de Lideran¢a — Durante o Grémio............. 129



Grafico 33:
Grafico 34:
Grafico 35:
Grafico 36:
Grafico 37:
Grafico 38:
Grafico 39:

Geral — Competéncias de Lideranga — Durante 0 Grémio .........c.ccccceevvereennenne. 129

Ex-Integrantes — Competéncias de Lideranca — Depois do Grémio ................. 130
Integrantes Atuais — Competéncias de Lideranca — Depois do Grémio ............ 130
Geral — Competéncias de Lideranga — Depois do Grémio ..........cccceevveevrennennns 131
Geral — Influéncia na Formagao de Novos Lideres (por relevancia) ................ 139
Diregao - Escola Técnica x Gestao Democratica .........ccecveeeevveeeciieeeieeesieeenee. 148

Diregao - Aprendizado x Grémio e Gestdo Democratica..........cceevvereenervennnee 151



LISTA DE SIGLAS

APM Associacdo de Pais e Mestres.
CD-ROM-Apéndice = Compact Disc Read-Only Memory como apéndice a dissertagdo com
os dados coletados de integrantes e ex-integrantes de Grémio

Estudantil em cada uma das sete escolas técnicas.

CEETEPS Centro Estadual de Educacio Tecnoldgica Paula Souza —
autarquia vinculada ao governo do estado de Sao Paulo

Etec Escola técnica estadual subordinada ao CEETEPS.

Etec Capital 1 Primeira escola técnica pesquisada na capital de Sdo Paulo;

Cap 1 - Etec Capital 1.

Etec Capital 2 Segunda escola técnica pesquisada na capital de Sdo Paulo;
Cap 2 - Etec Capital 2.

Etec Interior 1 Primeira escola técnica pesquisada no interior de Sao Paulo;
Int 1 - Etec Interior 1.

Etec Interior 2 Segunda escola técnica pesquisada no interior de Sdo Paulo;
Int 2 - Etec Interior 2.

Etec Metropolitana 1 ~ Primeira escola técnica pesquisada na regido metropolitana da
Grande Sio Paulo;
Metro 1 - Etec Metropolitana 1.

Etec Metropolitana2  Segunda escola técnica pesquisada na regido metropolitana da
Grande Sio Paulo;
Metro 2 - Etec Metropolitana 2.

Etec Metropolitana 3  Terceira escola técnica pesquisada na regido metropolitana da
Grande Sao Paulo;

Metro 3 - Etec Metropolitana 3.

Etim Ensino técnico integrado ao médio.

Grémio Grémio Estudantil.

LDB Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagio.

MEC Ministério da Educacdo.

OE ou Orientador Orientador Educacional.

PPG Plano Plurianual de Gestao da escola técnica do CEETEPS.
PPP Projeto Politico-Pedagogico.

TCLE Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.



SUMARIO

INTRODUCGAO ...ttt ettt es e e s 18
Capitulo 1. FUNDAMENTACAO TEORICA .........cocoooviiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 22
1.1 Educacdo Nao formal ..., 22

1.2 D@MOCTACIA ..ottt et 28

1.2.1 Democracia para Norberto BODDIo ................cccooceeiieeciacieiiiiiieeieeieeeens 28

1.2.2 Democracia para JORN DewWey.............cccueeecueeeeiueeeeieeeeieeeceeeeceeesveeenveeenns 31

1.2.3 Democracia para José Carlos LibANeo ................cccoueeeueeecveescieeeiieeninennns 35

1.2.4 Democracia representativa ou partiCipativa ...............ccceeeeceeeeeeeesseeeneueeennn. 37

1.3 Gestio Escolar Democratica ..............cccoooiiiiiiiiiiiiiiicccecceceeee 41

1.4 Representacao SocCIal ..............ooooiiiiiiiiiiiiie e 47

1.5 Grémio Estudantil ..o 52

1.5.1 A evolugdo dos movimentos estudantis no Brasil ...............ccccccoveeeuveencnnnn. 52

1.5.2 Conceitos de GFEMUIO ..........cccueeeueeeceeeeieeesieeeeiee e eeeeesaee e veeesveeeseaee e 56

1.5.3 Sistema Bem-Te-Vi do CEETEPS e os Grémios nas unidades ..................... 59

1.6 COMPEENCIA ..ot ettt e e et e enbeeeaee e 60

1.7 LAdEranca ..........ooooviiiiiiec ettt e e e et e e e earaeeeeaes 65
Capitulo 2. METODOLOGIA .........ccoooiiieeee et 72
2.1 Metodologia e INStrumentos ...............ccceeouiiiiiiiiiiiiiiniie e 72

2.2 Escolas Técnicas Pesquisadas ...............ccoccoeviiiiiiiiiniiiiniiicc e 74

2.2.1 Escolas Técnicas da Capital de SGo Paulo....................ccccoeeevveveeeencreaannnnnn 75

2.2.2 Escolas Técnicas da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo.............. 76

2.2.3 Escolas Técnicas do Interior do Estado de Sdo Paulo ................................. 78

Capitulo 3. RESULTADOS E ANALISE - INTEGRANTES DE GREMIO.................. 80
3.1 Percepciao da Gestiao Escolar Democratica ...............c.coooeeeviiiiniiiincecieeee, 81

3.2 Aprendizado com o Grémio Estudantil ...........................c.ccoooiiiiiiiiii, 82

3.3 Contribuicao dos Colegiados para a Gestao Escolar Democratica ................. 84

3.4 Mudancga ao participar do Grémio ..................cccocooeiiiiiiiiiiiiiiiiieieee e 86

3.5 Contato com outras gestdes de Grémio .................ccccoeviieiiiiiiiiiiieniieeniienieenane 88

3.6 Percepciao da Democracia em outras Gestoes de Grémio ...................ccoo........ 88



3.7 Autopercepcio da Democracia em sua prépria Gestio de Grémio................. 89

3.8 Frequéncia das atividades em sua propria Gestdo de Grémio......................... 90
3.9 Influéncia dos Grémios em Decisdes do Diretor ..................ccoocoeviniinininnenne. 91
3.10 Posicionamento do Grémio em relaciio ao Diretor ..........................c.ocoeen. 93
3.11 Comunicacido do Grémio com Diretor e Orientador ...................................... 95
3.12 Contribuicio de Diretor e Orientador para o Grémio ..................c.ccccoeenne.. 99
3.13 Considerar-se um LIder ..............ccoccooiiiiiiiiiiiiiicceeeee e 106
3.14 Aprender a ser LIder ...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiee e 107
3.15 Lideranca a frente do Grémio .....................cccooeiiiiiiiiiiiiiiic e 108
3.16 Contribuicio do Grémio para o desenvolvimento de Lideranca ................. 109
3.17 Priorizacio de atividades ou de relacionamentos no Grémio....................... 113
3.18 Postura de relacionamento em Grupo ..............cccooeeiiiiiiiiiiiiieiniieeniieeeeeee, 115
3.19 Estilo de comportamento a frente do Grémio..................cccccoeevveeiiieennnnennne, 117
3.20 Sentir-se capaz de influenciar outras pessoas ...............c.ccoeceeevvieenieenenneennn. 118
3.21 Competéncias Essenciais desenvolvidas a frente do Grémio....................... 121
3.22 Reconhecer-se com Competéncias de Lideranga..................c..coccooeninnnnn. 124
3.23 Influéncia no desenvolvimento do papel de Lider ....................c.cccveeirennnnnn. 139
3.24 Necessidade de suporte e acolhimento para os Grémios............................... 145
3.25 Necessidade de desenvolver Liderancas nas escolas técnicas ....................... 146
3.26 Satisfacio em participar do Grémio ..................cccooeeiiiiiiiiniie e, 148
Capitulo 4. RESULTADOS E ANALISE - GESTORES DE ESCOLAS....................... 150
4.1 Percepc¢io da Escola Técnica pela Direcao.............cccccoooeieiiiiiniiiiniiceniieene, 150
4.2 Democracia na visao da Diregao ................ccoooeeoiiiiiiiiiieie e, 151
4.3 Conceito de Gestao Escolar Democratica................c.ccoooeniiiiiiiiiniinicc 152
4.4 Autopercep¢iao da propria Gestdo Escolar......................cooiinn 153
4.5 Contribuicio do Grémio para o Aprendizado da Direcdo ............................. 155
4.6 Esforcos da Direcio para construir uma Gestao Escolar Democratica ........ 157
4.7 Estagio da escola na Gestdo Democratica .................c.coooeviiiiiiiiininieeeeee 158
4.8 Contribuicio dos Orgios Colegiados para Gestio Escolar ........................ 159
4.9 Conceito de Grémio Estudantil para a Direcao..................ccccoeevieeeieeeennnenne, 160
4.10 Origem do Grémio Estudantil ........................c.cocciiiiiiiiii e, 160
4.11 Percepcio das Gestdes Atuais dos Alunos a frente do Grémio .................... 161

4.12 Percepcio das Gestdes Anteriores dos Alunos a frente do Grémio ............. 162



4.13 Frequéncia das Atividades dos Grémios .................cccocceviieniiiiieniieniiene, 162

4.14 Influéncia dos Grémios nas Decisdes Tomadas pelo Diretor........................ 163
4.15 Posicionamento dos Grémios em relacio ao Diretor..................................... 163
4.16 Comunicaciio dos Grémios com Diretor e Orientador ................................. 164
4.17 Interesse da Direcao em participar do Grémio...................c.coceveveeieenennnnnne. 165
4.18 Interesse da Orientacio em participar do Grémio...................c.cccccveeeneennne. 165
4.19 Ideal de Orientador Educacional para apoiar o Grémio............................... 165
4.20 Ideal de Diretor para apoiar 0 Grémio..................cccoeoveeeiiieniieiienie e, 166
4.21 Contribuicio dos Diretores e dos Orientadores para os Grémios ............... 166
4.22 Conceito de LIder...........coooooiiiiiiiiiiiice e 168
4.23 Considerar-se LIder..............c.coooiiiiiiiiiiiiiicccee e 168
4.24 Jovens do Grémio priorizam atividades ou relacionamentos....................... 170

4.25 Competéncias Essenciais Desenvolvidas pelos Jovens a frente no Grémio. 171

4.26 Reconhecer os jovens do Grémio com Competéncias de Lideranca............ 172
4.27 Influenciadores dos jovens do Grémio no papel de Lideres ........................ 175
4.28 Necessidade de suporte e acolhimento para os Grémios.............c...c..ccccc.... 176
CONSIDERACOES FINAIS.........oooooiiiiiiiieieeeeeeeeeee e 178
REFERENCIAS .........cooiiiiiiiiiriiiineeeeisseeesesssesssess s sssss st sesss s sesens 190

APEINDICES ..o, 201



18

INTRODUCAO

Quando adolescentes e jovens do ensino técnico vencem a elei¢do para dirigir um
Grémio Estudantil, passam a realizar tarefas, a assumir responsabilidades de Lideranca e a se
relacionar com as demais entidades da comunidade escolar. Foi esse o percurso feito nesse
trabalho com a finalidade de mapear a consolidagdo de um processo formativo que surgiu na

gestdo escolar democratica.

Esse processo foi observado desde 2015, quando a pesquisadora comegou a atuar como
orientadora educacional em uma das escolas técnicas do CEETEPS, despertando o interesse
nos fendmenos, contextos, vivéncias e aprendizados subjacentes aos seres humanos em plena

transformagao.

Essa escola técnica na regido metropolitana da grande Sdo Paulo foi a inspiragdo deste

estudo, posteriormente estendida para mais unidades da autarquia.

Por meio dessa unidade escolar, enquanto inspiracdo, ficou evidente a necessidade de
desenvolvimento de um novo conjunto de competéncias comportamentais e, at¢ mesmo
técnicas, para viabilizar o planejamento e a execucdo dos projetos prometidos durante a

campanha eleitoral pelos integrantes das chapas que concorreram a diretoria do Grémio.

Por isso, a principio, narra-se brevemente a evolucdo do advento do Grémio nessa
unidade, desde seu fomento e divulgag¢do enquanto possibilidade entre os alunos em 2015 até
seu respectivo estagio de evolugcdo em 2018, que serviu como parametro dos esforgos iniciais

para a implantacdo de uma gestdo escolar democratica.

A primeira diretoria eleita assumiu suas fun¢des em 2016, quando foi possivel perceber
o quanto as atividades foram desafiadoras para seus integrantes, tais como realizar eventos,
prestar contas, falar em publico, comunicar-se, organizar tarefas, negociar com fornecedores,

cobrar responsabilidades e cumprir compromissos.

Entre essas atividades da diretoria do Grémio, houve uma que se destacou pelo nivel do
desafio: relacionar-se interpessoalmente e institucionalmente em diferentes instdncias da
comunidade escolar. Nesse contexto, passou a emergir um novo papel social para aqueles

alunos, ou seja, o papel de Lideranca.
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Esse papel, ao ser assumido pelo jovem, tornou-se um estimulo, mas também fonte de
estresse mediante conflitos e desgastes justificados pelo volume de relacionamentos e de

atividades durante a execugdo dos projetos e suas respectivas cargas administrativas.

Portanto, esse exercicio de Lideranga traz consigo muitas vivéncias e aprendizados que
podem viabilizar o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes — em cada jovem

que experimentar o significado de assumir a direcdo de um Grémio.

O fomento do Grémio na referida escola técnica comegou no inicio do ano de 2015. Na
ocasido, a sugestdo de regimento de Grémio foi votada e aprovada pela maioria dos alunos. A
criacdo das duas chapas que disputaram a elei¢cdo pela oportunidade de dirigir o Grémio foram
criadas espontaneamente pelos alunos. Os integrantes dessas chapas elaboraram seus projetos

de governo e os divulgaram durante o periodo de campanha eleitoral.

A votacdo foi realizada ao final de 2015 e a chapa vencedora assumiu a direcdo do
Grémio em fevereiro de 2016, na volta as aulas, quando todos os seus integrantes tinham menos
de 18 anos de idade. Essa gestdo foi finalizada em dezembro desse mesmo ano com algumas
conquistas importantes para os alunos, tais como o acumulo de recursos financeiros proprios
para futures eventos do Grémio, ajudando também na manuten¢@o do prédio escolar. Seus
integrantes contribuiram também na negociacdo de normas de convivéncia entre alunos, pais e

dire¢do e a arrecadagdo de recursos.

Essa experiéncia especifica de fomento de Grémio foi reconhecida pelo CEETEPS, por
1sso, a pesquisadora, enquanto orientadora educacional, foi indicada a época para integrar a
Comissao de Gestdo Participativa da autarquia (CEETEPS, 2016), criada a fim de estimular
acdes que fossem ao encontro do fortalecimento da gestdo democratica nas escolas técnicas do
Governo do Estado de Sdo Paulo, em linha com o Plano Nacional de Educagdo (BRASIL,

2014), o que podera ser observado no item 1.3 (Gestdo Escolar Democratica).

A segunda diretoria do Grémio da mesma unidade escolar assumiu a gestdo no inicio de
2017 com mais de uma chapa participando - novamente. Na festa junina, um grande desafio
para essa diretoria se imp0s, pois, ao contrario das recomendacdes feitas pela equipe de gestao
daquela escola, a seguranga dos participantes do evento quase fora colocada em risco e a
arrecadacdo de recursos financeiros fora irremediavelmente minimizada em fun¢@o de algumas
decisdes equivocadas do diretor e da vice-diretora do Grémio. Tanto que, ao final da noite da
Festa Junina, ambos queriam entregar seus crachas de integrantes da diretoria do Grémio.

Ambos foram devidamente acolhidos e reanimados para que ndo abrissem mao de seus projetos.
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Esses foram pequenos exemplos das experiéncias vividas no exercicio da Lideranca ao atuar a

frente de um Grémio: conquistas, frustracdes e aprendizados.

Em 2018, mais duas chapas se candidataram a diretoria do Grémio da referida escola
técnica. Pela primeira vez, na diretoria do Grémio, houve alunos do ensino técnico modular
noturno, juntamente com alunos do Etim, bem como ao menos um aluno com mais de 18 anos

de idade entre os 15 que o integraram.

A equipe de gestao da referida escola técnica tem estimulado a formacdo de chapas para
que concorram a diretoria do Grémio, assim como outras unidades escolares que se propuseram
a tornar suas gestdes mais democraticas ou participativas, assim como outras, que ja faziam
isso tradicionalmente ha décadas. Um dos ganhos desse empenho aparentemente foi o espaco
criado para as opinides e sugestdes da diretoria do Grémio, enquanto voz dos alunos, na gestio

escolar.

E essa a abrangéncia do processo de formacao de jovens, nascido na gestdo democratica,
chamado Grémio, que foi investigado em sete escolas técnicas do CEETEPS, por meio de 97

pessoas que se dispuseram a responder os respectivos questionamentos.

Nesse sentido, tanto o fomento, quanto o suporte ou o acolhimento dado pelas equipes
de gestdo das respectivas escolas técnicas aos integrantes da diretoria dos Grémios buscam
estimular a autonomia e a participagdo dessas entidades nos rumos da escola, pois, sem
autonomia, a entidade perderia sua autenticidade enquanto voz dos alunos e oportunidade de

consolidagdo da gestdo escolar democratica.

O foco na formagao de bons técnicos se mantém essencial, mas melhores serdo esses
técnicos se articulados, bem relacionados e com uma postura profissional de destaque. O que
os diferenciarad de egressos sem essa vivéncia, portanto com menor empregabilidade. Isso se
reflete com a mesma for¢a na postura de vida do aluno, podendo tornar-se membro ativo nas
empreitadas de desenvolvimento de seu bairro, por exemplo, em fun¢do de sua vivéncia no

Grémio.

Nesse contexto, todos sdo educadores e educandos. Ou seja, o advento do Grémio pode
contribuir para a concretizagdo da gestdo democratica na escola técnica e transforma-la

enquanto instituicdo e a seus integrantes.

Portanto, esse € o processo de formagdo de jovens abordado. Um processo nascido na

gestdo escolar democratica, chamado Grémio, que se apresenta hoje nas escolas técnicas, como
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objeto de pesquisa, para que a transformag¢@o que nele ocorre ndo fosse um mero acaso ou uma

préatica social ignorada.

Para tanto, do ponto de vista da revisao tedrica, foram abordados os temas: plasticidade
cerebral, educacdo ndo formal, democracia, gestdo escolar democratica, representagdo social,

Grémio, Liderang¢a no contexto escolar, desenvolvimento das competéncias da Lideranca.

Em funcdo do exposto, questiona-se se a vivéncia e a participacdo dos alunos na
construcdo de uma gestdo escolar democratica e de um Grémio Estudantil contribuiram para a

aquisi¢do de competéncias associadas a Lideranca. Desse modo, os objetivos foram:

e Identificar as contribuigdes dos Grémios Estudantis para o desenvolvimento das

competéncias de Lideranca em alunos que o dirigiram;

e Descrever a interface entre os egressos e alunos integrantes da diretoria dos Grémios
Estudantis e as entidades da comunidade escolar (orientadores educacionais e

diretores de escola);

e Caracterizar a influéncia dos integrantes da diretoria dos Grémios Estudantis na

gestdo da escola técnica.
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Capitulo 1. FUNDAMENTACAO TEORICA

Do ponto de vista da revisdo teorica, foram abordados os temas: plasticidade cerebral,
educacdo ndo formal, democracia, gestdo escolar democratica, representacdo social, Grémio

Estudantil, Lideranca no contexto escolar, desenvolvimento das competéncias da Lideranca.

1.1 Educacio Niao Formal

Segundo Bianconi e Caruso (2005), as diferentes formas de ensino sdo classificadas
como educacdo formal, educagdo informal e educacdo ndo formal. A primeira — Educagéo
Formal — ¢ a do ensino institucionalizado, com tempos determinados e submetidos a uma
legislagdo e ao uma estrutura hierarquica. A segunda — Educacdo Informal — ¢ aquela
proporcionada pela experiéncia de vida nos diversos contextos sociais dos quais as pessoas
fazem parte. A terceira — Educa¢do Nao Formal — consistiria numa tentativa educacional
organizada e sistematica que se realiza fora do sistema formal de ensino, portanto, sem
exigéncias legais e sem diplomas reconhecidos pelo Ministério de Educagao do pais, na qual o

processo de conhecimento e desenvolvimento de competéncias também acontece.

Segundo Favero (2007), na educagdo, as expressdes Formal, Informal e Nao Formal, de
origem anglo-saxonica, foram criadas nos anos de 1960, atendendo a demanda que surgiu apds
a Segunda Guerra Mundial, frente a demanda das industrias. Isso gerou uma certa crise na
educacdo e levou a valorizagdo das vivéncias ndo-escolares, vinculadas a profissionalizagdo e
a cultura num sentido amplo. Foi nesse momento, segundo o autor, que a educagdo continuada

passou a ser valorizada.

Desse modo, entende-se que a educagdo ndo formal estd vinculada a profissionaliza¢do
desde seu nascimento. Isso torna o fato do Grémio ser uma de suas possibilidades algo mais

préximo da realidade das escolas técnicas.

Almeida (2014), ao refletir a respeito da fung¢do das ciéncias nos espacos da educagdo
ndo formal, considerou que o processo de ensino e aprendizagem precisa estar integrado ao que
ocorre no mundo, incluindo-se a globalizagdo e o livre acesso a informagdo. Para ela, a
educag¢do nao formal, a educacdo formal e a educacdo informal devem se integrar e se articular

entre si, desenvolvendo assim jovens que pensam de modo complexo, tornando-se capazes de
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se integrar as ciéncias e as tecnologias. Ela diz ainda que o conhecimento cientifico deve se

transformar e se adequar aos espagos da educacdo e, para que se alcance resultados

significativos, esse conhecimento deve utilizar a articulagdo dos diferentes formatos

educacionais.

O Grémio se apresenta como um espago de educacdo nao formal, por isso € preciso

ressaltar o crescente debate sobre a educagdo nao formal. Isso pode ser observado na revisdo da

literatura sobre esse tema por Marques e Freitas (2017), incluindo 28 documentos nacionais e

internacionais, na qual elas chegaram a conclusdes em sua anélise documental e de contetido:

As terminologias educagdo ndo formal, formal e informal s@o as mais utilizadas no
Brasil;

A educagdo ndo formal é uma area de conhecimento mal definida e ambigua com o
uso de termos polissémicos, além de ndo haver consenso sobre seus usos e
definicoes;

Nao ha defini¢do ou fronteiras claras entre essas terminologias e seus escopos. Em
geral, usa-se como critério de diferenciacdo a localizag@o, o grau de planejamento
ou a duracgdo da aprendizagem:;

O ambito da educagdo nao formal em museus ¢ o da educacdo social sdo os mais
representativos. Quanto aos museus, busca-se definir as competéncias dos
mediadores, suas fungdes e seus publicos. Quanto a educagdo social, busca-se
estudar o trabalho das organizag¢des ndo governamentais e outras relacionadas a arte
e a cultura;

A educagdo social tem, como principal pensadora no Brasil, Maria da Gloéria Gohn:
a educag@o ndo formal jamais serd uma alternativa a educacgio formal, o desafio ¢

defini-la pelo que ela € e ndo pelo que ela ndo ¢ (GOHN, 2017).

A socidloga Maria da Gloria Gohn desenvolveu extensa obra sobre a educagdo nio

formal (2006a, 2006b, 2007, 2009, 2011, 2014). Em diferentes artigos e livros, ela expde sua

defini¢do — a qual vai ao encontro do que se percebe nos Grémios:

A educacdo ndo formal € a que se aprende na vida, ao compartilhar experiéncias no
dia a dia e se soma a educagdo cidadd, ajudando na constru¢do do cidaddo com
direitos ¢ deveres (GOHN, 2014);

A educagio ndo formal estd relacionada com os movimentos sociais, nos quais os

saberes sdo construidos fora da sala de aula. Nesse contexto, a participagdo social ¢
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um espago educativo, pois envolve conflito, intera¢do, negociagdo ou confronto.
(GOHN, 2011);

e (Os movimentos sociais geram inovagao e saber por meio de sua rede, construindo
valores no processo interativo das relacdes humanas e institucionais (GOHN, 2011);

e O educador, no ambito da educa¢do ndo formal, ¢ aquele com quem se interage, ou
seja, ¢ o outro (GOHN, 2006a);

e Os espagos da educagdo ndo formal sdo aqueles que seguem o rumo dos
agrupamentos e das pessoas fora das escolas com processos interativos intencionais
(GOHN, 2006a);

e Os ambientes da educagdo ndo formal sdo situagdes construidas pelo grupo, de
acordo com suas proprias diretrizes e com participagcdo voluntaria, tendo como
peculiaridade a intencionalidade da ac¢do, da participag@o, do aprender, do ensinar e
trocar conhecimentos (GOHN, 2006a);

e Os objetivos da educagdo nio formal constroem-se no processo interativo que se
transmuta no processo educativo - resultante das necessidades dos proprios
participantes (GOHN, 2006a).

O artigo 205 da Constituicdo Federal (BRASIL, 2004), diz que a educagdo, embora seja
dever do Estado e da familia, deve ser promovida e estimulada com a ajuda de toda a sociedade,
a fim de alcangar o total desenvolvimento do ser humano, preparando-o para exercer a cidadania
e o trabalho. Portanto, a educacdo ndo é uma responsabilidade apenas da escola. Essa posi¢ao

constitucional refor¢a a abordagem de Gohn (2006a, 2014).

Por outro lado, para a United Nation Educational, Scientific and Cultural Organization
(UNESCO, 2011), a educagdo ndo formal ¢ toda atividade educativa organizada que ndo
corresponda exatamente ao conceito de educagdo formal, podendo se situar tanto dentro quanto
fora das instituigdes educativas e direcionada para pessoas de qualquer idade. Afirma ainda que,
de acordo com a realidade de cada pais, a educag@o ndo formal pode incluir até a alfabetizagao
de adultos e a educag@o basica para criangas, desenvolvendo competéncias para a vida ativa,
para o trabalho e para a cultura em geral, podendo ou ndo gerar uma certificagdo. Portanto, a
educacdo ndo formal tem para a Unesco um carater complementar para suprir uma necessidade
imediata. Essa ¢ uma abordagem diametralmente oposta aos conceitos propostos por Gohn
(2006a, 2006b, 2009, 2011, 2014), que apresenta a e educagdo ndo formal como um processo

auténomo e nao complementar a educagdo formal.
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Para Tozetto, Romaniw e Morais (2011), a educagdo ndo formal pretende preparar o
cidaddo, com iniciativas de desenvolvimento pessoal e social em muitas situacdes e em
diferentes institui¢cdes que ndo t€ém como principal meta a educagdo, mas também a promovem,

identificando-se com os conceitos propostos por Gohn (2006a, 2006b, 2009, 2011, 2014).

Para Gohn (2006a), além dos fatores mencionados por Bianconi e Caruso (2005), a
educagdo formal tem contetdos previamente demarcados, a informal é marcada por valores ¢
por culturas proprias, pelo pertencimento e pelos sentimentos herdados. Enquanto isso, a
educagdo nio formal é aprendida na vida, por meio do compartilhamento de experiéncias, em

geral, nos espacos das acdes coletivas.

Gohn (2006a) afirma ainda que nas relagdes sociais entre os participantes podem estar
presentes a igualdade, a justica e, consequentemente, a cidadania. Por isso, a troca de
informacdo, formagdo politica e sociocultural ¢ um dos objetivos da educacdo ndo formal,
educando para a civilidade e para a vida em coletividade, ou seja, o contrario do individualismo
e do egoismo. Tal fenomeno também foi observado pela pesquisadora deste nas diretorias dos

Grémios.

A educacdo ndo formal tem atributos especificos de acordo com Gohn (2006a), tais
como trabalhar com nuances subjetivas dos grupos, formando sua cultura politica,
desenvolvendo a sensagdo de pertencimento em seus integrantes, construindo uma identidade
para o grupo, colaborando para o desenvolvimento da autoestima e do empoderamento do
grupo, criando um capital social com base na solidariedade e identificagdo de interesses
comuns, o que resulta na construcdo da propria cidadania. Mais adiante, item “1.7”, tais

atributos foram comparados com as competéncias inerentes a Lideranca.

O que se espera como resultado da educacdo ndo formal, na visdo de Gohn (2006a), € o
desenvolvimento de alguns processos. Um deles € a conscientizacdo e a organizacdo de como
agir quando se estd em grupo e a formag¢ao de uma identidade com uma comunidade especifica.
Outro resultado € a construg@o de visdes de mundo e a formagao para as desafios da vida, além
de preparar para o mercado de trabalho. Ainda outro resultado, no caso de adolescentes, ¢ o
resgate da valorizagdo de si mesmo, a rejeicdo de preconceitos que lhes tentem imputar, assim
como o desejo de luta pela igualdade entre as pessoas. E, finalmente, a aquisi¢do de
conhecimento sobre si mesmo, sobre o que faz e como faz, além de perceber e interpretar o

mundo.
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Esses resultados e seus processos guardam caracteristicas que contribuem direta e
indiretamente para o desenvolvimento das competéncias inerentes a Lideranga. O que foi

melhor analisado no item “1.7” que trata sobre Lideranga.

Gohn (2006a) elenca uma série de caracteristicas e metas planejaveis na educacido ndo
formal tais como aprender a respeitar as diferencas, a reconhecer cada pessoa com cada uma de
suas contribuicdes, a balizar as regras éticas que permeiam as condutas aceitaveis e as

inaceitaveis socialmente.

A autora pontua também o que falta na educacdo ndo formal, por exemplo, uma
formacao especifica para educadores de acordo com seu papel e suas atividades; uma definicao
de funcdes e objetivos da educac¢do ndo formal; e o mapeamento dos modos de se fazer
educacdo ndo formal. Ela pontua a necessidade ainda maior da constru¢@o de metodologias que
possibilitem o acompanhamento dos trabalhos realizados; sua andlise e avaliacdo e o
acompanhamento do trabalho de egressos que participaram dos programas de educagdo nao

formal; e indicadores para estudo e analise desse tipo de educagdo.

Portanto, percebe-se que Gohn (2006a, 2006b, 2009, 2011, 2014) aponta em suas obras
a necessidade de estudos como o que foi aqui realizado sobre os Grémios — o mapeamento de
processos educacionais pouco conhecidos, mas que desenvolvem competéncias relevantes, tais

como as de Lideranga.

Nesse contexto, € que as representagdes que as pessoas tém da vida e da sociedade dio
sentido as suas a¢des, afetando, portanto, a motivacao daquelas que participam dos grupos, pois
nao ha burocracia ou legislagdo ou coercdo de alguma natureza para que esses se formem, mas
sim o dinamismo intrinseco ao que ¢ uma op¢do € ndo uma obrigagdo — o que ¢ uma

peculiaridade da educagdo nio formal (GOHN, 2006a, 2006b, 2009, 2011, 2014).

Tais representacdes sociais tém seu estudo subsidiado em Moscovici (1978, 2014),
sendo um dos aspectos relevantes da fundamentagdo tedrica, em especial, no que se refere a
democracia e a gestdo escolar democratica dos jovens que participam de Grémios nas escolas

técnicas.

Gohn (2006a, 2006b, 2009, 2011, 2014) expandiu seu conceito de educagdo ndo formal
bem mais adiante, pois para ela, esta se falando da formag¢ao do cidaddo livre, emancipado, com
diversos direitos e deveres para com o outro. A autora vé€ a educacdo-nao formal nos processos

participativos civis, aspirando pelo reconhecimento das agdes coletivas como produtoras de
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conhecimento, incluindo nesse escopo os diversos movimentos sociais que trabalham pelo

reconhecimento dos direitos de minorias.

A autora afirma também que ¢ fundamental o papel dos agentes mediadores no processo
da educagdo ndo formal, pois eles criam os referenciais no ato de aprendizagem, levando
consigo suas visdes de mundo, ideologias, projetos societdrios, propostas e inumeros
conhecimentos, confrontando-se inclusive com outras pessoas no processo, estabelecendo
dialogos, divergéncias e a¢des conjuntas (GOHN, 2006a). Portanto, esses agentes tém um papel
de destaque, sendo referéncias do projeto socioeducativo do grupo ou grupos, bem como

valores defendidos e rejeitados — seu projeto politico-cultural.

A propria Gohn (2014) menciona especificamente os foruns, conselhos e outras
entidades de participagdo realizados no ambiente escolar como pratica social-democratica em
que a educacdo ndo formal estd presente. Ou seja, os métodos de gestdo participativa fazem a
articulacdo desses processos de aprendizagem nao formal, lembrando-se que tais praticas estdo
se desenvolvendo nas escolas em funcdo das politicas publicas que as incentivam desde 1985,

num esforco de redemocratizacdo do Brasil.

Gohn (2006a) afirma que ainda hé centralizag@o de poder na gestio escolar nas méos do
diretor que o monopoliza, definindo as pautas dos foruns, divulgando-os sem a devida
antecedéncia, o que se somaria a falta de interesse dos pais de alunos que nio priorizam sua
propria participagdo, perdendo a oportunidade de aprender a atuar como representantes da
sociedade civil organizada. Muito embora essa ainda seja a realidade de algumas escolas, ha
escolas técnicas que deram passos significativos em dire¢do a gestdo democratica e as praticas

de educacdo ndo formal em seus foruns, conselhos e Grémios, tal como foi demonstrado.

A gestdo escolar democratica estd melhor detalhada no item “1.3”, no entanto, pontua-
se aqui sua vocacdo para a educagdo ndo formal, na qual se inserem de forma destacada os

Grémios.

Adotou-se a abordagem de educacdo ndo formal delimitada por Gohn (2006a, 2006b,
2009, 2011, 2014).
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1.2 Democracia

Para que se faca uma breve aproximagao tedrica do conceito de democracia, foram
referendados Norberto Bobbio (BOBBIO, MATEUCCI e PASQUINO, 1998), John Dewey
(1936, 1939, 1978, 1979) e José Carlos Libaneo (2016, 2014a, 2014b, 2001).

1.2.1 Democracia para Norberto Bobbio

Segundo Bobbio (BOBBIO, MATEUCCI e PASQUINO, 1998), em “Diciondrio de
Politica — Volume 17, ha trés grandes tradi¢cdes historicas na teoria da democracia. A teoria
classica, conhecida como aristotélica, diz que a democracia é o governo do povo, isto ¢, de
todos os que sdo considerados cidaddos, distinguindo-se da monarquia — governo de uma tnica
pessoa, e da aristocracia — governo de poucos. A teoria medieval, em que a democracia estaria
apoiada na soberania popular, ascendente — origina-se do povo e se torna representativo - ou
descendente — origina-se do principe e segue pela delegacdo do superior para o inferior. A teoria
moderna, de Maquiavel, afirma que as formas historicas de governo sdo a monarquia e a

republica, sendo que a antiga democracia seria apenas uma forma de republica.

O autor comenta ainda sobre Jean-Jacques Rousseau, enquanto tedrico da democracia
moderna, para o qual o ideal republicano e o democratico coincidem. No contrato social descrito
por Rousseau, ha a teoria classica da soberania popular e sua vontade geral inalienavel como o
poder de criar leis e a doutrina contratualista do Estado fundado sobre o consenso e a
participagdo de todos na criagdo das leis sob o ideal igualitario, contrapondo-se aos governos

despoticos. O ideal de Estado de Rousseau seria uma democracia que ele denomina republica.

A democracia contemporaneamente, para Bobbio (BOBBIO, MATEUCCI e
PASQUINO, 1998), ¢ considerada condi¢do intrinseca para qualquer modalidade de governo,
o0 que se aplicaria tanto ao liberalismo quanto ao socialismo por exemplo. Isso porque o conceito
de democracia se transformou em método ou conjunto de regras e procedimentos para a
formag¢do de governo e pardmetro para decisdes que envolvam toda a populagio,

desvinculando-se de uma ideologia especifica.

Portanto, a democracia, segundo Bobbio (BOBBIO, MATEUCCI e PASQUINO, 1998),

tornou-se compativel com diversas ideologias e, na teoria, assumiu um significado
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comportamental na aceitagdo de suas regras, favorecendo e fortalecendo alguns valores tais
como a solug¢do tranquila dos conflitos, a ndo-violéncia institucional, o continuo revezamento

dos politicos no poder, a tolerancia ideoldgica e ou partidaria, etc.

Em paises de tradicdo democratico-liberal, de acordo com Bobbio (BOBBIO,
MATEUCCI e PASQUINO, 1998), o conceito de democracia tende a se esgotar em algo
significativamente amplo, tornando-se uma lista de regras, ou melhor, de procedimentos
universais, tais como: a fungdo legislativa deve ser realizada por eleitos pelo povo; além do
orgdo legislativo, ¢ preciso haver administradores locais e chefe de estado; os que atingem a
maioridade devem ser eleitores; os votos de todos eleitores tém o mesmo valor; cada um deve
votar livremente conforme sua livre opinido; eleitores livres tendo de fato reais alternativas;
deve valer o principio de maioria numérica nas elei¢des; nenhuma decisdo da maioria deve
limitar os direitos das minorias com as mesmas condi¢des; o governo deve ter credibilidade

junto ao parlamento e ambos devem ser eleitos pelo povo.

Essas regras da democracia contemporanea definem como chegar as decisodes politicas,
mas nao dizem o que decidir, observa o mesmo autor. Outra nuance das regras da democracia,
segundo o referido autor, ¢ como essas regras sdo aplicadas, pois nenhum regime histdrico teria
seguido o enunciado completo dessas regras, por isso os regimes jamais foram totalmente
democraticos - alguns mais, outros menos apenas. Ele afirma ainda que a unica certeza é que
aquele regime que ndo segue nenhuma dessas regras ndo ¢ democratico, embora ndo haja um
parametro para saber quantas regras devem de fato ser seguidas para que um regime possa dizer-

se democratico, isso até que se defina o comportamento da democracia.

Sendo assim, Bobbio (BOBBIO, MATEUCCI e PASQUINO, 1998) distingue diversos
regimes democraticos, tendo como parametro o nivel de profundidade da estrutura social em
que se situam. Nesse contexto, em nivel superficial hd o critério juridico-institucional entre
regimes parlamentar e presidencial. No primeiro, a democraticidade do executivo emana do
parlamento, prestando contas para ele. No segundo, a democraticidade do executivo emana de
sua elei¢do direta pelo povo, prestando contas para ele. Num nivel mais baixo, ha o critério
partidario e seus sistemas. Um tipo seria aquele que considera o nuimero de partidos:
bipartidario ou multipartidario. Claro que o unipartidario ndo podera ser considerado uma forma

democratica.

Além disso, segundo Bobbio (BOBBIO, MATEUCCI e PASQUINO, 1998),
dependendo da forma como os partidos se relacionam — por atrag@o ou por repulsa — formam-

se os regimes bipolares: governistas e oposi¢do, o que ¢ bem caracteristico no Brasil atual.
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Podem se formar também os regimes multipolares, quando varios partidos se configuram em
relacdo ao centro e as duas oposi¢des — uma de direita e uma de esquerda. Claro que se ndo
existir oposi¢do percebida, ou seja, um sistema monopolar, o regime também ndo podera ser

considerado uma forma democratica.

Nos extremos desses sistemas partidarios, o referido autor, avangando em seus estudos,
cita um outro critério baseado no comportamento das elites e sua inclinagio para as coligagdes
ou para a competicdo de acordo com a maior ou menor fragmenta¢do da cultura politica,
originando os termos democracia consociativa (Austria, Suica, Holanda e Bélgica —
entendimento de Liderancas de subculturas para alcangar a estabilidade) e democracia

despolitizada.

O autor cita ainda outra classificagdo de mesmo nivel que essa, definida por Robert
Dahl: a democracia madisoniana com mecanismos de freio do poder e com o ideal do governo
da lei preponderante sobre o governo dos homens e da tirania; a democracia populista em que
ha a soberania da maioria; a democracia polidrquica que se pauta na livre expressdo do voto,

nas decisdes mais votadas, em parte dos eleitores controlando essas decisdes.

Um dos aspectos interessantes mencionado por Norberto Bobbio (BOBBIO,
MATEUCCI e PASQUINO, 1998) para esta pesquisa foi a visdo contemporanea de democracia
que descreve situagdes muita proximas, tais como a do Brasil com seu sistema partidario bipolar
e seu apego um tanto parcial as regras da democracia, embora haja varios esforgos para a

redemocratizagdo desde 1985, inclusive em termos de politicas publicas e gestdo escolar.

Ao se falar em sistemas partidarios, a questdo dos Grémios na comunidade escolar, as
vezes, pode esbarrar no sistema unipartidario durante as elei¢des anuais, ou seja, com uma nica
chapa inscrita, evidenciando o quanto a gestdo democratica escolar pode se manter longe do
ideal de participagdo por falta de estimulo e falta de educacdo ndo formal para a cidadania e
para o exercicio da Lideranga - relembrando que esse sistema descaracterizaria o regime que se

propusesse a ser democratico.

Outro aspecto significativo ¢ o quanto o conceito de democracia permeia diversas
ideologias e, por isso mesmo, foi de certo modo dessacralizado a medida em que foi absorvido
por diversos discursos, aparentemente, caminhando em paralelo com a evolugdo dos direitos
humanos na histéria do mundo. Ao mesmo tempo ha uma banalizagao das regras da democracia

e, portanto, do processo democratico, ou seja, muitas gestdes se consideram democraticas
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mesmo com resultados e niveis de participacdo bem diferentes — o que tende a se repetir nas

escolas.

1.2.2  Democracia para John Dewey

Segundo John Dewey (1936), a filosofia, a educacdo e a ordem social sdo indissociaveis
e interdependentes. Em tudo que desenvolveu e escreveu inspirou-se na constru¢do de uma
sociedade renovada e democratica. Com ele, nasceu a ideia de escola nova, ativa e progressista.
Para ele, a raiz do problema das escolas ¢ a falta de uma sociedade verdadeiramente
democratica. Ele considera que a melhor educagdo para um regime democratico € aquela que
reorganiza a experiéncia, amplia metas e projeta proximas experiéncias. Para essa sociedade é
que a educacgdo seria pensada, ou seja, para um lugar e uma cultura em que ha reciprocidade de

interesses e cooperagdo (CUNHA, 2007).

O objetivo da educagdo ¢ habilitar as pessoas a um processo de educagdo continua e,

segundo Dewey, isso poderd ter valor para todos quando houver uma sociedade de fato

democratica (CUNHA, 2007).

Pensar sobre essa visdo de educagdo depois de pensar sobre Norberto Bobbio (BOBBIO,
MATEUCCI e PASQUINO, 1998) ¢ constatar o quanto foi idealista a posi¢cdo de Dewey (1936,
1939, 1978, 1979) se nos pautarmos no fato de que nenhum regime da historia seguiu todas as
regras da democracia até hoje e, portanto, integralmente talvez ela nunca venha a existir. No
entanto, a posi¢do de Dewey foi engajada e pratica, conquistando mudancgas na educagdo que
hoje sdo parte de sua histéria e de seus avangos e instaurando um novo modo de pensar —

requisito para diminuir a distancia entre o mundo e a sociedade de fato democratica.

Portanto, Dewey (1936, 1939, 1978, 1979) conhecia bem os fatores que
impossibilitavam o alcance dos ideais educacionais, pois discorreu sobre isso em diversos
capitulos de sua obra Democracia e Educag¢ao, evidenciando que ele possuia a exata nog¢do que

nenhuma sociedade era democratica integralmente, o que converge com a visdo de Bobbio

(BOBBIO, MATEUCCI e PASQUINO, 1998).

Quando Dewey (1939) diz que a recompensa da aprendizagem ¢ desenvolver a
capacidade de continuar aprendendo diz também que toda a sociedade sera beneficiada como

isso apenas se a relagdo de uma pessoa com outra for mutua e houver estrutura para a
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reconstru¢do de habitos e organizacdes sociais com ajuda de estimulos advindos da equidade

de interesse, o que para ele representa uma sociedade democratica (CUNHA, 2007).

Segundo Dewey (1939), o primeiro desafio da educagio é definir objetivos que nascam
dentro de uma atividade escolar e ndo externo a ela, pois ndo ha bases que possibilitem a sele¢ao
de um estado desejado prévio a atividade, pois € preciso levar em considerag@o o que intervém
no processo de transformagao. Para ele seria contraditorio pensar em objetivo de aprendizagem
se cada coisa que o aluno faz ¢ definida pelo professor, se a Unica sequéncia de atividades
advém das li¢des e das ordens de outras pessoas. Por isso, seria impossivel discutir o objetivo
educacional se a estrutura e a situagdo ndo permitissem a visualizagdo de resultados,
desestimulando as pessoas a espera-los. Ou seja, o objetivo € sempre experimental e por isso

cresce ao ser colocado em pratica na acdo (CUNHA, 2007).

Esse processo pode observavel nos Grémios, pois os alunos estdo preocupados de fato
com os resultados de suas agdes e, por isso, totalmente motivados e ansiosos, os integrantes das
diretorias de Grémio intervém para conquistar os efeitos desejados de cada um e seus eventos
e projetos — o que foi constatado nos Grémios da escola técnica em que a pesquisadora atua e
se tentou averiguar nas visitas as outras unidades. Os objetivos e as acdes s@o definidos por eles
continuamente, embora eles ndo estejam sozinhos na comunidade escolar, pois tém de dialogar
com o orientador educacional e com o diretor da escola técnica. Esse é justamente o fator de

crescimento da educagdo ndo formal, os interesses comuns definidos pelo préprio grupo.

Para Dewey (1936), a consciéncia sustenta esse conceito, pois estar consciente do que
se estd fazendo implica em tragos de atividade em que existe observacdo, deliberacdo e
planejamento. Nao ¢ um observar ocioso e contemplativo, ¢ o observar com intencionalidade.
Ter um objetivo € agir com significado, ¢ significar o que se faz. Ndo ¢ a educagdo que tem
objetivos, as pessoas — alunos, pais, professores — que t€ém objetivos. Os professores recebem
objetivos a serem cumpridos de autoridades superiores e os impdem aos alunos, por isso, sua
inteligéncia ndo ¢ livre. Ndo se confia no professor e, portanto, ndo se confia no aluno. Esse
ciclo vicioso sera mantido enquanto o critério democratico pautado na experiéncia e na pratica

ndo for reconhecido (CUNHA, 2007).

Nesse contexto, percebe-se que a democracia parece ser asfixiada no amago da educacdo
formal. Nesse aspecto, apesar das frageis metodologias da educacdo nao formal apontadas por
Gohn (2006a, 2006b, 2009, 2011, 2014), a ndo formalidade estd em vantagem porque seus
agentes de mediagdo tém suas mentes livres, assim como os participantes que estdo ali

voluntariamente e com interesses mutuos. Portanto, a democracia se fortalece muito na
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educacdo ndo formal, quando ndo ha objetivos externos ou subordinagdo. Isso evidencia que os
Grémios tendem a ser muito mais promissores no desenvolvimento de competéncias — o que
foi melhor descrito no item “1.7” , e certamente no grande objetivo da educacdo descrito por

Dewey, ou seja, desenvolver a capacidade de aprender continuamente.

A democracia na obra e na vida de John Dewey (1939) tem uma relacdo visceral com a

educagdo. E possivel observar tal forga em sua obra Democracia criativa: a tarefa diante de nos:

A democracia, comparada com outros modos de vida, ¢ o tinico modo de vida que
acredita sinceramente no processo de experiéncia como fim e como meio; como aquilo
que ¢ capaz de gerar a ciéncia que ¢ a tnica autoridade confiavel para a condugao de
uma experiéncia maior que libera emogdes, necessidades e desejos de modo a tornar
existentes coisas que ndo existiram no passado. Pois todo modo de vida que falha em
sua democracia limita os contatos, as trocas, as comunicagdes, as interagdes pelas
quais a experiéncia ¢ firmada enquanto ¢ também ampliada e enriquecida. A tarefa
dessa liberagdo e enriquecimento é uma tarefa que precisa ser realizada dia a dia. Visto
que se trata de uma tarefa que ndo pode terminar até que a propria experiéncia termine,
a tarefa da democracia serd sempre criar uma experiéncia mais livre ¢ mais humana
na qual todos compartilham e para a qual todos contribuem. (DEWEY, 1939, p. 8)

Segundo Zabala (1998), o objetivo da educacdo é ampliar as perspectivas de vida dos
alunos, as quais sdo variaveis. Isso implicaria na observacdo de todas as capacidades deles,
considerando a diversidade como eixo estruturante e, portanto, sendo flexivel, o que implicaria
em agdes que se adaptassem as novas necessidades formativas que surgiriam constantemente.
O autor diz ainda que ndo existiria uma féormula para que a educacdo se cumprisse, mas seu
destino seria inevitavel: melhorar a pratica por meio de uma verdadeira reflexdo continua sobre
ela, garantindo coeréncia entre a intencdo e o saber do professor.

Hé convergéncia entre Zabala (1998) e Dewey (1939) no que se refere a grandiosidade
da educagdo enquanto formadora da sociedade e da valorizacdo das experiéncias. Porém apenas
Dewey percebeu a relevancia da democracia na educag@o enquanto agente e paciente de um
mesmo processo.

Do modo como a educagdo ainda funciona, a imposi¢ao dos objetivos externos faz com
que se priorize um futuro remoto, transmutando as atividades de professores e alunos em algo
mecanico e subserviente (CUNHA, 2007).

Ou seja, ndo hé interesse real, mobilizagdo ou consciéncia do processo de aprendizagem.
O futuro remoto pode ser o exame vestibular para os jovens alunos integrantes da diretoria do
Grémio ou algo mais remoto ainda, supondo-se mais anos ainda de espera para a aplicagdo dos
conhecimentos elaborados em sala de aula.

Dewey (1979) aborda ainda a oposi¢do entre a educacdo para aproveitar de maneira
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culta os momentos de lazer e a educagdo como meio de obten¢do do sustento com o trabalho.
Se ambas oportunidades fossem melhor distribuidas entre todos na sociedade ndo se
configuraria conflito algum nas atividades e nos objetivos educacionais. Haveria dois viveres:
o viver e o viver dignamente, pois viver para a subsisténcia reduziria a chance de haver
atividades significativas em termos racionais. Ou seja, alguns teriam de trabalhar para que
outros pudessem pensar — o que remonta as referéncias que se tem da Grécia antiga (CUNHA,
2007).

Essa abordagem de Dewey (1939) demarca o conflito entre diferentes classes sociais e
a necessidade de uma sociedade realmente democratica para que os meios € 0S recursos
utilizados na educagdo sejam acessiveis a todos, pois para ele essa separacao entre o que ¢ util
e o que ¢ cultural ¢ artificial.

O referido autor alerta ainda que hd uma distin¢do histdrica e social entre a educagdo
liberal e a educagdo profissional, porém admite que isso afetou a relagdo psicologica entre
inteligéncia e desejo, teoria e pratica na sociedade. Para ele, a educagdo tem como desafio
eliminar essa dualidade construindo um plano estratégico para transformar o pensamento em
um guia de prética livre para todos, transformando o lazer em uma recompensa pela aceitagdo
do trabalho, sem que ninguém se isente dele, tendo-se desse modo uma sociedade de fato
democratica (CUNHA, 2007).

A liberdade ¢ uma atitude mental que, para se desenvolver, precisa de espago e
tolerancia a experiéncias, exploragdes e aplicacdes. Uma sociedade conservadora tolera as
variacdes individuais até certo limite, afirma Dewey (1936, 1939, 1979). J4 a sociedade
progressista valoriza essas variagdes e as vé como fator de crescimento. Desse modo, uma
sociedade de fato democratica, para Dewey, seria receptiva a liberdade intelectual, a
diversidade de interesses e vocagdes em seus parametros educacionais (CUNHA, 2007).

Em suma, para Dewey (1936, 1939, 1978, 1979) esta claro que os valores que
prevalecem em uma dada sociedade permeiam suas institui¢cdes e, de modo mais arraigado
ainda, a sua educagdo formal, formando centenas ¢ milhares de mentalidades conformadas com
as imposic¢des ou ndo, com a liberdade ou ndo, com a criatividade ou ndo, com a diversidade ou
ndo, com a intolerdncia ou ndo. Quanto mais se estuda Dewey, mais se percebe o valor da
educacdo ndo formal e de empreendimentos como o Grémio.

No entanto, € preciso refletir sobre isso no contexto da realidade educacional brasileira,

por isso Libaneo ¢ uma referéncia significativa para a fundamentagao tedrica.
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1.2.3  Democracia para José Carlos Libaneo

O enfoque de Jos¢ Carlos Libaneo ¢ diferente de John Dewey (1936, 1939). Libaneo
(2014a) quer democratizar o acesso ao aprendizado na escola. Dewey também, mas vé a
democracia como pré-requisito para que a educagdo atinja seu objetivo, como um modo de vida,
um modo de ensinar e de aprender, fazendo com que o aluno desenvolva a capacidade de
aprender continuamente.

Para Libaneo (2014a), a escola é um instrumento para se alcangar a igualdade e a
inclusdo social, buscando a universalizag¢do da cultura escolar, transmitindo saberes que tenham
valor, sem importar as situagdes ou interesses especificos, tendo como objetivo a formagao
geral, a convivéncia e a interagdo com as diferentes identidades culturais.

Enquanto, para Dewey (1936), a educag@o ndo cumpre seu objetivo com todos enquanto
a sociedade ndo for de fato democratica, para Libaneo (2016, 2014a, 2014b, 2001) ndo ha
democracia sem escolarizacdo de qualidade — ou seja, o que ele denomina de qualidade
cognitiva e operativa dos processos de aprendizagem. Portanto, o caminho € inverso.

Para Libaneo (2014a; 2016) a escola atualmente passou a ter uma multiplicidade de
fun¢des, incluindo a de assisténcia social, descaracterizando-se como local de desenvolvimento
cognitivo, afetivo e moral, deixando de promover o desenvolvimento de competéncias,
reduzindo-se a um local de referéncia de projetos sociais do governo. O autor estd de fato
preocupado com o projeto politico-pedagogico, os contetidos, a didatica, a formagdo de
professores, as avaliagdes, etc. Para ele, democratizar a escola ¢ garantir a qualidade de ensino
por meio de condigdes que permitam a apropriagdo dos saberes historicamente produzidos.

O objetivo da escola, segundo Libaneo (2014a), é garantir o direito ao desenvolvimento,
as novas capacidades de pensamento e a articulag@o entre os conceitos cientificos e os conceitos
cotidianos, o que implicaria na valoriza¢do profissional dos professores, enquanto agentes
centrais da qualidade do ensino e da educagdo. Portanto, o foco desse estudioso brasileiro esta
nas condig¢des de ensino de trabalho do professor e fundamentalmente na educagdo formal com
sua obrigatoriedade, regras e reconhecimento publico, que, para ele, ¢ responsavel pela
formagdo da base cultural da populagao.

Libaneo discorreu sobre os objetivos da educagdo: primeiro — preparar o aluno para o
trabalho e desenvolver competéncias para tanto, preparando-o para uma visdo de conjunto;
segundo — desenvolver no aluno as competéncias do pensar autdonomo, critico e criativo;

terceiro — formar o aluno com cidadania critica e participativa; quarto — formar o aluno para a
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ética, para a moral e para os valores, o que requer um projeto politico-pedagdgico e um curriculo

especifico (DAVID, 2006).

Mais dois aspectos em especial da visao de Libaneo (DAVID, 2006) contribuem para
esta pesquisa. Primeiramente, ele destaca que a necessidade da organizacdo dos alunos na
escola e na comunidade para que se pratique a democracia ¢ a Lideranga com a orientagdo da
escola. Posteriormente, ele destaca que seria possivel trabalhar a ética com a retomada de
momentos de conversa entre o orientador educacional e grupos de até quinze alunos para se

falar de relacionamento e valores.

No entanto, em seu artigo “Politicas educacionais no Brasil: desfiguramento da escola
e do conhecimento escolar”, Libaneo (2016) critica os desdobramentos de politicas
educacionais atuais no pais, o que se entende por escola e conhecimento escolar, além da
influéncia no aumento das desigualdades sociais em relacdo a educagdo em funcdo desses

conceitos.

Uma visdo de escola democratica aposta na universalidade da cultura escolar no
sentido de que cabe a escola transmitir os saberes publicos que apresentam um valor,
independentemente de circunstancias e interesses particulares, em fungdo do
desenvolvimento humano. Junto a isso, permeando os conteudos, cabe também
considerar a diversidade cultural, a coexisténcia das diferencas e a intera¢do entre
individuos de identidades culturais distintas. Uma escola desprovida de contetidos
culturais substanciosos e densos reduz as possibilidades dos pobres de ascenderem ao
mundo cultural e ao desenvolvimento das capacidades intelectuais, deixando de
promover, desse modo, a justica social que pode vir da educacdo e do ensino. Para
isso, tem urgéncia a busca de um consenso nacional entre educadores, dirigentes de
orgdos publicos, politicos, pesquisadores e sindicatos sobre a valoriza¢do da escola,
do conhecimento escolar e, por consequéncia, do trabalho dos professores. Sdo esses
os agentes centrais da qualidade do ensino e da educag@o. Se a educagdo escolar
obrigatéria ¢ condi¢do para se formar a base cultural de um povo, entdo sdo
necessarios professores que dominem os contetdos da cultura e da ciéncia e os meios
de ensind-los ¢ que usufruam de condigdes favoraveis de salario ¢ de trabalho,
bagagem cultural e cientifica, formacdo pedagdgica, autoestima e seguranga
profissional (LIBANEO, 2016, p. 23).

Libaneo (2016) ndo se conforma com a influéncia de entidades internacionais nas
politicas publicas educacionais brasileiras, fazendo do espaco da escola publica uma solucdo
genérica para a pobreza sem objetivos proprios e sem foco em algo que realmente elimine os

abismos sociais, isto €, educacio formal de qualidade.

No entanto, anteriormente, Libaneo (2001) ja apontava outras acgdes significativas para
a formagao do cidaddo, visualizando a¢des pedagdgicas multiplas nas comunidades, em que a
educagdo se integra com o social, indo muito além da educac¢do formal e da sala de aula,
incluindo algo mais amplo — a educag¢ao informal e a ndo formal, desmontando as barreiras que

afastavam a sociedade e a escola.
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Para Libaneo (2016, 2001), é fundamental, de fato, a educacdo ndo formal, por isso ele
percebe o espaco dos Grémios na escola e na comunidade mesmo sem cita-los e que, para que
eles acontecam, afirma ser necessdria a orientagdo e o apoio da escola, pois por meio de
empreitadas como essas exercita-se a democracia e a Lideranga. Ele cita também a figura do
orientador educacional como um agente mediador da educagdo nio formal. Tais apontamentos
estdo alinhados com o propdsito deste trabalho a medida que reconhece o valor dos Grémios,
da educagdo ndo formal para a democracia e para Lideranga que propiciam, bem como a
importancia do fomento desse tipo de iniciativa por parte da equipe de gestdo escolar e o papel

fundamental do orientador educacional.

A democracia, para Libaneo (2014a), ndo estd apenas na tomada de decisdo, mas no
acesso ao conhecimento — uma adequacdo pedagogico-didatica a maioria dos alunos que
frequentam a escola publica. Tudo isso para resgatar a fung¢@o primordial da escola: o ensino.
Democratizar o ensino € contribuir com o desenvolvimento dos alunos para que eles consigam
se expressar, por exemplo. Para tanto, é essencial a presenca de professores capazes de fazer
um ensino de fato relevante, tanto em termos de conhecimento cientifico e abrangéncia cultural,
quanto em termos pedagdgicos e didaticos. Além disso, o autor aponta continuamente a
democratizagdo da escola publica como a ampliagdo do acesso a educagdo formal, a difusdo de
informagdes e a respectiva analise critica. Tudo isso para que o cidaddo comum conquiste uma

vida melhor e se insira no projeto de mudancga da sociedade.

1.2.4 Democracia Representativa ou Participativa

O entendimento de democracia, desde o século XVIII, significa apenas a escolha do
governante pelo povo, ou seja, apenas votar (MARQUES, 2008; SILVA, 2012). Diferente-
mente do que significava no século V a.C. (SILVA e SILVA, 2009) em Atenas, quando os
cidaddos se manifestavam e deliberavam sobre cada decisdo para a coletividade, embora

excluindo mulheres ¢ escravos.
Os gregos ja sabiam que a participagao significava emancipagdo e mudanga social, por
isso, tal exclusdo. Votar da democracia representativa € pouco. O oposto a isso seria o ideal - a

democracia participativa (MACEDO, 2008), porém estendendo a cidadania a todos.

Na Grécia antiga, os cidaddos — portanto, bem poucos — encontravam-se numa praca

para colocar suas reivindicacdes e opinides. Se o governante descumprisse o que fosse
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combinado, seria realmente punido. Ao final da idade média, o conceito de democracia j4 fora
modificado pela burguesia para acabar com os abusos da nobreza, pleiteando o fim do

absolutismo por meio de revolugdes e mortes.

Quem vivia do préprio trabalho passou a valorizar a democracia ¢ a igualdade ¢ isso
passou a ameacar a burguesia, a qual passou a criar barreiras para impedir isso, a fim de
preservar seus interesses particulares (MOISES, 2010). Esse conflito se mantém até hoje, porém
os grupos que detém o poder econdmico lidam com isso de modo organizado e discreto no
Brasil, a0 menos até o inicio do escandalo da operagio Lava Jato (ESTADAO, 2017), com a

representacdo de grandes interesses em detrimento do interesse do cidadao.

Segundo Marques (2008), a teoria da democracia deveria ser revista de modo que entre
os critérios de participacdo politica ndo estivesse apenas o ato de votar. Ele fala da necessidade
de criar oportunidade para novas praticas socias, ou seja, novas formas de democracia e de
cidadania, ressignificando o poder como autoridade partilhada, valorizando a igualdade e a

diferenca, a autonomia e a solidariedade.

O historiador politico Norberto Bobbio (BOBBIO, MATEUCCI e PASQUINO, 1998)
fez um compéndio de mais mil paginas sobre o significado da democracia ao longo da historia
da humanidade. Por outro lado, Monteiro, Moura e Lacerda (2015) fizeram um levantamento
das teorias democraticas e sua contextualizac¢do no Brasil. Neste contexto, destaque-se a Quadro

1 que compara a democracia participativa e a deliberativa.

Quadro 1: Democracia participativa versus Democracia deliberativa

Democracia participativa Democracia deliberativa
Participagao direta dos cidadaos na regulagao de | Foruns pablicos abertos a argumentos contriarios e a
sua comunidade local e local de trabalho novos dados e informagoes
Sistema politico aberto ao autogoverno dos cida t.“.lu‘)o-s moldados para a proposigao de politicas
daos, com experimentos sem a mediagao da repre- | publicas, com abertura para mudanga de opiniao
sentagio
Partidos politicos com ditegoes prestando contas | Experiéncias com adadaos selecionados por amos
duetamente aos seus tiliados tragem representativa da populagio
Assembleias de bairro ancluindo o orgamento par- | jins de cidadios, ,xc’-“lms.: deliberativa, assembleias

erativo, féruns de discussio

tic rf;.m\o) experimentos democriticos no local de | de cidadios, dia deli
trabatho, iniciativa popular de lei atada a referendos | via Internet (e-democracy)
de multipla escolha

Fonte: Monteiro, Moura e Lacerda (2015)

A julgar pelo artigo de Monteiro, Moura e Lacerda (2015), o Brasil vive hoje
predominantemente uma democracia deliberativa, com as votacdes feitas desinformada e
irrefletidamente. No entanto, a democracia participativa se apresenta, conforme Tabela 1, de

modo utopico, na qual o autogoverno e a prestagdo de contas fariam parte do dia a dia.
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Presume-se, com base na observacdo, que a democracia participativa na gestdo escolar
pode deixar de ser utdpica para ser o dia a dia de alunos, professores e gestores — havendo
potencial e interesse para isso, pelo que se observa no historico dos Grémios nas escolas

técnicas e em outras escolas publicas.

Ainda de acordo com Monteiro, Moura e Lacerda (2015), o orgamento participativo nas
cidades brasileiras, se de fato fosse realizado, aproximaria a democracia participativa da
realidade do pais, desde que os governos admitissem compartilhar a Lideranca e as defini¢des

sobre o presente e o futuro da sociedade.

Segundo eles, ao invés disso, o que se apresenta sdo representantes eleitos que se
consideram donos da razdo e do saber, por isso ndo conseguem dialogar com as minorias
psicologicas e outros excluidos, ignorando o respaldo da populagdo, formando-se assim uma

distancia significativa entre os representados e os representantes.

Conforme dito anteriormente, em paises de tradicdo democratico-liberal, o conceito de
democracia tende a se esgotar em algo significativamente amplo, tornando-se uma lista de
regras ou procedimentos - uma dessas regras alerta que o governo deve ter credibilidade junto
a outras instancias de poder. Na verdade, o conceito de democracia permeie diversas ideologias
e discursos e, simultaneamente, banalize as regras da democracia - seguidas de modo tdo
superficial que parecem se distanciar do processo democratico (BOBBIO, MATEUCCI e
PASQUINO, 1998).

Nessa mesma dire¢do, Rouanet (2013) aponta o dilema da legitimidade das institui¢des
nos regimes democraticos, pois, segundo ele, ha limites ténues para a participacdo dos cidadaos
e para a pressdo desses por modificagdes. A justificativa € que essas instituicdes ndo podem ser
voluveis como os desejos das massas a fim de permitir sua propria governabilidade, pois a
constituicdo ndo pode ser modificada a todo momento, sendo necessario um filtro para as
aspiragdes populares. Ao mesmo tempo, ele afirma, ao se tornarem impermeaveis a participagao

e a press@o das pessoas comuns, essas institui¢des deixam de representé-las legitimamente.

Ainda segundo Rouanet (2013), ha também o dilema dos mecanismos representativos
da sociedade contemporanea, os quais sdo insuficientes para o mundo globalizado, o qual conta
com o acesso imediato as suas informag¢des disponibilizadas pela ampliacdo ilimitada da
comunicacdo ocorrida com a internet. O autor afirma que tais fenOmenos exigem e,
simultaneamente, possibilitam uma democracia mais participativa, por isso recomenda que se

discuta formas alternativas de governo e participacdo social.
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Pateman (1992) alerta que a democracia, apesar de ser um ideal como governo e
participagdo do povo e participag@o, levanta duvidas entre cientistas sociais sobre como isso
seria esse ideal em pratica e que, talvez, a visdo classica de homem democratico seja uma ilusao
sem sustentacdo. Tanto que para alguns, a democracia € apenas um sistema, um jeito de decidir
politicamente. Como o cidaddo tem apenas o voto, resta uma guerra entre elites pela conquista
desse voto. Todos podem se candidatar para receber esse voto, mas poucos terdo chance de se
eleger. A competi¢do por Lideranca, desse modo, diferencia a democracia das outras formas de
governo, chegando assim ao mesmo ponto que Bobbio (BOBBIO, MATEUCCI e PASQUINO,
1998).

No entanto, a referida competi¢do pela Lideranca no processo democratica, como
descreve Pateman (1992), ¢ uma atividade tipica da educag@o ndo formal segundo Gohn (2006a,
2006b, 2009, 2011, 2014), contribuindo diretamente para o desenvolvimento da Lideranca nos

alunos que se candidatam a diretoria do Grémio nas escolas técnicas.

Pateman (1992) acredita que a participagdo provoque um efeito psicologico sobre os
que participam de movimentagdes sociais, havendo um aprendizado de competéncias por
aqueles que ousam interagir e agir nas instituicdes politicas. A autora relembra que a diferenca
de poder econdmico entre as pessoas tende a prejudicar esse processo. No entanto, as elei¢des
de Grémio nas escolas envolvem estudantes, os quais em geral ndo tém situacdo financeira
definida, embora seus pais tenham — seu acesso ¢ limitado, eliminando essa interferéncia do

Processo.

Além da oportunidade de desenvolvimento das competéncias de Lideranga, Pateman
(1992) afirma que a participagdo gera integracdo, cooperagao e responsabilidade pelas decisoes.
Além disso, a inter-relag@o entre pessoas e instituicdes também ¢é educativa, quando passam a
se envolver nos assuntos publicos e a considerar o interesse dos demais. Isso porque a
participagdo ¢ um processo de socializacdo, ou seja, € participando que se aprende a participar.
O mesmo tende a acontecer com os alunos que participam do Grémio — envolvimento nos

assuntos da escola técnica e considerag@o pelo interesse da maioria dos alunos.

Gohn (2006a, 2006b, 2009, 2011, 2014) coloca a democracia participativa com a mesma
importancia ¢ destaque dados por Dewey (1979), Pateman (1992), Marques (2008), Moisés
(2010) e Silva (2012). A autora, uma das maiores referéncias brasileiras em educagdo nao
formal e educagao social, explica que a democracia participativa exige a acdo das pessoas na

tomada de decis@o nas sociedades, que se consideram democraticas, pelo aprendizado de
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relacionamento que proporciona, politizando seus integrantes, fazendo com que aprendam a

controlar seus governantes e restabelecendo a ligacdo entre cidadania e democracia.

Porém, Gohn (2014) alerta que esse processo educativo acontece de modo eficaz, desde
que ndo haja manipulagdo ou regulacdo da participagdo com interesses particulares ou
clientelismos. Ou seja, trata-se de um processo complexo a ser cultivado e preservado,

principalmente no que se refere a priorizacdo absoluta dos interesses publicos.

Ressalte-se que se tem como premissa inspirada na observagdo, que os Grémios podem
ser uma forma significativa de participa¢@o dos alunos na gestdo da escola técnica, indo muito

além da mera eleicdo do diretor da escola.

De acordo com os conceitos demonstrados, a democracia € um termo impregnado de
valores e ideais. Para esta pesquisa, todas as pondera¢des foram consideradas, no entanto,
destaca-se - enquanto inspiracdo - a perspectiva de democracia de John Dewey (1979, P. 93):

“forma de vida associada, de experiéncia conjunta e mutuamente comunicada”.

1.3 Gestiao Escolar Democratica

Desde 1988, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (BRASIL, 2004), em seu
artigo 205, afirma que a educacdo visa ao desenvolvimento da pessoa para o exercicio da
cidadania e sua qualificag@o para o trabalho. Ja no artigo 206, estdo postos os principios que

regem a educagdo no pais, sendo um desses a gestdo democratica do ensino publico.

Do mesmo modo, a Lei de Diretrizes ¢ Bases-LDB (BRASIL,1996) prevé a gestao
democrética no ensino publico em seus artigos 3° e 14°, mencionando a participacdo dos
profissionais da educacdo na produg¢do do projeto politico-pedagogico da escola e das

comunidades escolar e local em conselhos escolares.

Assim como o Plano Nacional de Educagdo-PNE (BRASIL, 2014) reafirma esse
proposito, definindo metas e respectivas estratégias para seu alcance, tais como seu artigo 2°
que cita a promocao da gestdo democratica e de seu artigo 9° informa que estados e municipios
devem prover leis especificas, disciplinando a gestdo democratica da educagdo publica. Nesse
sentido, na Meta 7, pontua-se o fomento da qualidade da educagdo basica e que isso deveria
incluir o aprimoramento da gestdo democratica. Bem como na Meta 19, pontua-se o prazo de

dois anos para efetivar a gestdo democratica na educagao, ja decorridos.
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Uma das estratégias mencionadas pelo PNE (BRASIL, 2014), para tanto, é o fomento
da criag@o e o fortalecimento de Grémios e grupos de pais em articulagdo com o conselho
escolar. Aborda também a participacdo ampla da comunidade escolar na elaboragdo dos
projetos politico-pedagdgicos e curriculo, planos de gestdo e regimento. Segundo essa
estratégia, o PNE aborda da inclus@o dos pais no processo de avaliacdo de professores e do

diretor (BRASIL, 2014).

Portanto, desde a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (BRASIL,
2004), a gestdo democratica nas escolas passou a ser um direito da sociedade e um dever - e

ndo uma opg¢ao, de seus administradores locais e governamentais.

A LDB (BRASIL, 2016, p.14) diz ainda que o ensino médio tem também como
finalidade “a preparag@o bésica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condig¢des de

ocupacao ou aperfeicoamento posteriores”.

Desse modo, a profissionalizac¢do e o trabalho promovem a inclusdo social e, portanto,
diminuem o sofrimento do aluno e de sua familia, passando a ter uma vida com menos privagdes
de alimento e moradia. Essa finalidade potencializa a anterior porque constrdi a autonomia

financeira e multiplica possibilidades no mercado de trabalho (BORBA, MATA-LIMA, 2011).

O Plano Nacional da Educacdo-PNE, Lei n 13.005 (BRASIL, 2014) tem como uma de
suas diretrizes promover o principio da gestdo democratica na educagdo publica, dizendo que

leis especificas regionais devem regular a gestdo democratica da educacao publica.

Outra estratégia importante do PNE (BRASIL, 2014) ¢ o estimulo a formagdo e ao
fortalecimento de Grémios, Associagdes de Pais ¢ Mestres, Conselhos de Classe, Conselho

Municipais de Educacido e a articulacdo de todas essas entidades dentro da escola.

Isso esta previsto no PNE (BRASIL, 2014) de modo que alunos, seus pais, professores
e gestores escolares construam juntos os projetos politico-pedagogicos, os curriculos escolares,

os planos de gestdo escolar e os regimentos escolares.

Veiga (2010) e Fontenelle (2015) afirmam que o projeto politico-pedagdgico necessita
de uma acdo colegiada que observe sua coeréncia com os objetivos definidos. Isso implicaria
na participacdo de cada professor com sua proposta para que crie um plano de aula integrado
com o projeto escolar, reconstruindo assim a integracdo do profissional com a institui¢do,

abrindo espago para a gestdo democratica e dando sustentacdo a identidade escolar.
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Segundo Malheiros (2015), a implantagdo de projetos politico-pedagdgicos € necessaria
para que as escolas desenvolvam sua autonomia, o que, na visdo dela, caminha lentamente.
Zanona (2016) chegou as mesmas conclusdes em relagdo a um estudo de caso desenvolvido em
uma escola técnica, em parte devido as cobrangas da supervisdo regional que possuem uma
outra abordagem, tornando mais dificil o desenvolvimento de uma gestdo escolar mais

participativa.

Nessa abordagem, o diretor e sua equipe tendem a atuar como os fomentadores da
participagdo de todas essas entidades no dmbito escolar, pois sdo profissionais da educagio,
mediadores e facilitadores do didlogo de modo geral e especificamente do processo de gestao
democratica segundo as deliberagdes que definem o Regimento comum das escolas técnicas
estaduais (CEETEPS, 2013) e Atividade de Coordenador de Projetos Responsavel pela
Orientag@o e Apoio Educacional nas Escolas Técnicas Estaduais (CEETEPS, 2015).

Tais deliberacdes frente a realidade tendem a ser um desafio, pois implica na migragao
do modelo de gestdo em que o formador da cultura organizacional ¢ um lider Unico e solitario
- o diretor, para aquele em que o contexto admite a existéncia de mais Liderancas que
direcionam seu poder de influenciar pessoas para a construg¢do de projetos de interesse comum
da comunidade escolar, formando assim uma nova cultura em que se plantara um novo jeito de

viver de um povo — um jeito fundamentalmente ativo e participativo.

Esse desafio talvez tenha sido superado em parte das escolas técnicas da autarquia
CEETEPS com a elei¢ao do diretor pelos professores, funcionarios e alunos e se consolidado
com o estimulo a criacdo do Grémio e a atua¢do mais efetiva do Conselho Escolar e da

Associagdo de Pais e Mestres, tais como as sete que foram visitadas durante esta pesquisa.

Essas politicas publicas mantém uma influéncia determinante na administrag@o escolar,
fazendo com que o sistema de ensino brasileiro permaneca centralizado, considerando que essas
legislacdes sejam claras na determinacdo das escolas desenvolvam uma gestdo democratica

(FREITAS, 2000, 2009).

A contradi¢cdo apontada por Freitas (2000) pode fazer a gestdo democratica parecer
utépica. Na verdade, ela é apenas um processo politico no qual as pessoas deveriam dialogar,
reconhecer as fungdes técnicas de cada profissional da escola, mas essencialmente sustentar a
presenca de todos e respeitar as normas construidas - também - por todos, de modo a participar

das decisoes e a acessar as informagdes (SOUZA, 2009).
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Nesse sentido, € preciso pontuar que, assim como se espera que a cidadania brasileira
inclua a todos na sociedade independentemente de sua profissdo, opinido ou religido, a escola
que pretende ter ou ser uma gestdo democratica precisa assegurar a “cidadania escolar” e a
inclusdo, sendo o fato de pertencer a escola a unica condigdo para assegurar seus direitos e

deveres na comunidade (LIBANEO, 2016).

Segundo Freitas (2000), desde 1930 existem iniciativas no Brasil de fomento a pratica
democratica na escola, citando o Manifesto dos Pioneiros da Educagdo de 1932, que j& defendia
a autonomia administrativa da escola, relacionando os movimentos estudantis dos anos de 1960
com iniciativas em todo o mundo ocidental que buscavam o fortalecimento da gestdo

democratica.

Nos anos de 1980 no Brasil, ainda segundo Freitas (2000, 2009), tentou-se implantar
gestdo democratica nas escolas publicas com eventos de educagdo, organizados por diversas
associagdes e conselhos voltados para a educagdo e associagdes de classe. A pesquisadora cita
algumas experiéncias no ambito da gestdo democratica participativa no Sul, Sudeste e em

Sergipe.

Nesse sentido, Lima (2014) identifica trés aspectos essenciais para a gestdo escolar
democratica: elei¢do, colegialidade, participac¢do na decis@o. A exclusido ou adaptagdo dessas
dimensdes pode resultar em varias concepgdes de gestdo escolar democratica. Nesse aspecto, 0
que Bobbio (BOBBIO, MATEUCCI e PASQUINO, 1998) afirma sobre a superficialidade dos
governos democraticos pode se repetir nas escolas também, frente ao leque de variacdes de
democracia e participagdo que se pratica e se associa com a gestdo escolar democratica,
apontado por Lima (2014), tornando-se invisivel aos olhos e perceptivel apenas como discurso

politico.

John Dewey (1936, 1939, 1978, 1979) ja se referia a democracia na educacio e fez
experimentos nesse sentido. Por isso, ele pode descrever quando a gestdo democratica de fato
acontece, ou seja, quando todos participam e definem as condi¢des e as metas do trabalho na
escola e que harmonizag@o voluntéria entre essas metas, de modo que as acdes e decisdes que

se tomam a respeito do mundo sejam cada vez melhores.

Saliente-se que, em suas obras, Dewey (1936, 1939, 1978, 1979) teve como objetivo
fazer criticas e explorar o entendimento ¢ a filosofia da educagdo democratica, valorizando o

ser humano e a influéncia de seu contexto social sobre esse ser humano.
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Pensando nesse caminho tragado por Dewey, explicitado anteriormente, Freitas (2000)
e Lima (2014) veem a autonomia como elemento base para a gestdo democratica e percebe que
o “desenvolvimento de lideres escolares autonomos ndo ocorre”, pois faltariam incentivos
politicos e institucionais para que os integrantes da comunidade escolar e local contribuissem

para essa autonomia escolar.

Essa autora afirma ainda que mesmo com toda legislagdo da educacdo voltada para a
gestdo democratica, mesmo com a participacdo nas decisdes tanto administrativas quanto
pedagbgicas, os principais interessados ainda ndo fazem parte dela. Diz também que o ser
humano nesse contexto tem suas necessidades e objetivos em geral ignorados: “Qualquer a¢ao
educativa precisa considerar o individuo como eixo central, ou abre-se um imenso espaco ao

fracasso” (FREITAS, 2000, p.49).

Segundo a mesma autora, a abertura ao didlogo, a valoriza¢do dessas pessoas,
percebidas como agentes no exercicio da administra¢do participativa, traz resultados, pois € a
partir das pessoas que as coisas acontecem na escola, enquanto politicas sdo apenas guardadas
em arquivos ou gavetas. A implanta¢do de colegiados e conselhos escolares ¢ uma dessas
formas de didlogo, aproximando representantes de professores, de pessoal técnico-

administrativo, de pais, de alunos e do diretor da escola.

De acordo com essa ideia, uma explicagdo de gestdo democratica que chama a atengdo
— justamente por se tratar de material oficial de divulgacdo - € a que consta no manual do nos
Cursos Técnicos de Gestdao Escolar em Brasilia, no modulo Gestdo Democratica nos Sistemas
e na Escola, no qual se firma que os elementos constituintes sdo participagdo, pluralismo,
autonomia e transparéncia. Sendo que a participagdo somente se efetivaria se houvesse
conselhos e foruns similares, garantindo espacos de participagdo e uma identidade de seu
ensino. Para Gracindo (2007), autora do manual, a participagcdo apenas se concretiza se dois
aspectos forem percebidos: o sentido publico - afinal a gestdo democratica ¢ um projeto que ¢
de todos; e o sentido coletivo - afinal a gestdo democratica ¢ um projeto em que todos constroem

as definig¢des, as regras e os limites.

Dando continuidade aos materiais oficiais de divulga¢do, no manual do curso
PRADIME-Programa de Apoio aos Dirigentes Municipais de Educacdo (BRASIL, 2006), por
exemplo, aborda-se a educacdo como fator de inclusdo social, de igualdade de oportunidades,
valores para a constru¢do de uma sociedade justa, bem como o desenvolvimento da cidadania
e a convivéncia respeitosa das diversidades e das opinides, expressas inclusive pelo voto. Além

disso, a escola teria de garantir o apoio para a realizacdo dos potenciais de alunos, de suas
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familias, de professores, de coordenadores e de diretores. Ademais, o manual pressupde como
missdo da escola o desenvolvimento da ética, da autonomia intelectual e do pensamento critico.
Trata-se, portanto, de um pacote de valores e ideais filosoficos que irremediavelmente
prescindiriam de pratica suficiente para que ocorresse um processo de “ensinagem” de um novo

modo da escola existir — a “cidadania escolar”, para que de fato se tenha cidadania na sociedade.

Portanto, a escola se divide de modo conflituoso entre a politica e a ideologia, tentando
reproduzir e reforcar um formato de sociedade e até de economia. Por isso, ao experimentar de
fato a democracia na escola, os alunos egressos levam consigo uma vivéncia social para o futuro
que, se auténtica, podera ser a possibilidade de uma sociedade mais democratica e justa segundo

Freitas (2000, 2009).

Freitas (2009) cita a existéncia de casos em que escolas brasileiras e estrangeiras
alcancaram o patamar de gestdo democratica participativa, panorama esse que inclui um gestor
comprometido com seu papel de mediador e ndo apenas de diretor. Tal evolugdo, segundo ela,
resultou em crescimento da confiabilidade, da respeitabilidade, da iniciativa de todos e da

eficacia no processo de ensino-aprendizagem.

A preméncia de superar as vivéncias destrutivas do periodo ditatorial no Brasil entre
1964 e 1985 estimulou a sociedade brasileira a fazer movimentos que abrissem espago para o

pensamento livre (GONZALES e MOURA, 2007).

Diante dessa perspectiva dos autores brasileiros até agora citados, Lima (2014) aborda
uma experiéncia de gestdo escolar democratica em outro pais. Ele cita o caso de escolas

portuguesas em relacdo a gestdo escolar democratica, seu impacto e retrocessos na opinido dele:

A gestdo democratica das escolas, enquanto autogoverno democratico e, em boa parte,
até mesmo enquanto conjunto de estruturas e de procedimentos democraticos, foi
objeto de uma critica sistematica por parte de setores politicos que concebem a
democracia no governo das escolas como um exemplo dos desmandos progressistas
na educac@o e da irresponsabilidades das Liderangas colegiadas, que ainda ¢ possivel

encontrar em certas organizagdes publicas. (Lima, 2014, p. 13).

A afirmacg@o de Lima (2014) remete esta pesquisa a necessidade de buscar referéncias de gestio
escolar democratica em outros paises, outras experiéncias e realidades para que se fizesse um estudo

comparativo.
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14 Representacio Social

A democracia e a gestdo democratica sdo conceitos tdo idealizados e desejados
(BRASIL, 2014, 2006; FREITAS, 2009, 2000; GRACINDO, 2007; DEWEY, 1979, 1978,
1939, 1936; MALHEIROS, 2015; ZANONA, 2016; VEIGA, 2010, FONTENELLE, 2015;
GOHN, 2014, 2011, 2009, 2006b, 2006a; MONTEIRO, MOURA e LACERDA, 2015;
MARQUES, 2008; LIBANEO, 2016, 2014a, 2014b, 2001; BOBBIO, MATEUCCI e
PASQUINO, 1998), em especial, por aqueles que veem a educacido como parte da concretizagao
de tais aspiragdes, que ndo ha como falar deles sem admitir a forca e a influéncia das

representacdes sociais de Serge Moscovici (1978, 2017).

Com esse intuito, foram aqui abordadas algumas nog¢des sobre seu conceito, tendo como

base os estudos de Durkheim (2014), bem como os de Moscovici (1978, 2017).

A representacdo coletiva, para Durkheim (2014), ndo ¢ a soma dos pensamentos
individuais. Para ele, a representacdo se origina de acontecimentos sociais, portanto ¢ um fato
social resultante de uma consciéncia coletiva. O filosofo enfatiza a valorizagdo do simbolismo
coletivo como fundagdo da realidade social, afastando-se da forma da sociedade para os ideais

sociais, o que ele ja havia esbogado anteriormente em outras obras.

Durkheim (2014) aborda a dualidade da condi¢do humana e seu contexto social e como
essa se relaciona com sua teoria das representagdes coletivas. Para o filosofo, o ser humano esta
dividido em corpo e alma — os quais permanecem estanques € em oposi¢do. Enquanto corpo,
entenda-se o organismo e suas fomes, enquanto alma, entenda-se o pensamento conceitual e a
acdo moral — n6és mesmos. Um duplo centro de gravidade da vida interna, que, para Durkheim
(2014), esteja talvez mais proximo da correlagdo entre o sagrado e o profano, criando uma
hierarquia entre as fung¢des psiquicas. Essa sacralidade se imporia a individualidade e esse
estado psiquico se encarnaria como ideia coletiva que penetra as consciéncias das pessoas,

sendo essa homogeneizacdo o fato gerador de sua comunicabilidade.

Esse estado de consciéncia resulta da sociedade, amarra-se a individualidade e a supera.
Essa coletividade, embora impessoal, dirige cada um para o que se tem em comum entre as
individualidades. Nessa rota, a sociedade fornece a dose de humanidade necessaria ao ser
humano e somente a vida coletiva faz com que esse ser tenha uma personalidade possuidora de
consciéncia moral e pensamento ldgico. Esse processo tem, como principio € como fim, a

sociedade (DURKHEIM, 2014).
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Tal dose de humanidade ¢ cristalizada no ser humano por sistemas coercitivos — entre
os quais, a educagdo, a comunicacdo de massa e as politicas publicas. Exemplo disso s3o a
Constitui¢do Federal de 1988 (BRASIL, 2004), a Lei de Diretrizes e Bases (BRASIL, 1996) e
o Plano Nacional de Educagdo (BRASIL, 2014).

Serge Moscovici (2014) desdobrou a representacdo coletiva de Durkheim (2014) - em
“As formas elementares da vida religiosa” - para uma visdo psicanalitica de como se da a
construc¢do da representagdo coletiva, que ele optou por denominar de representagdo social,
estudando a inter-relagdo do individuo e do coletivo com a realidade, bem como o processo de
construg¢do da representacdo dessa realidade. Para ele, as representacdes sociais surgem de
atividade mental individual e coletiva, quando passam a atribuir significagdes especificas a cada

fato social, a cada novidade (CRUSOE, 2004; MOSCOVICI, 1978).

A representacdo social, para Moscovici (1978), possui um contexto € uma organizagio
psicologica e peculiaridades sociais e culturais em que se inscreve, as quais sdo influenciadas
pela ciéncia, pela tecnologia e diversos outros sistemas de produtos e valores — remetendo-se a
uma forma de conhecimento especifico de uma sociedade unica. Cada um desses sistemas tem
uma influéncia proporcional a importancia ou fun¢do que exercem na vida das pessoas,

portanto, dependem de opinido. Portanto, a ciéncia depende de opinido.

Moscovici (1978) afirma que a opinido € algo valorizado socialmente segundo seu nivel
de adesdo e enquanto tomada de posi¢do em relacdo a um assunto importante para uma dada
sociedade — por exemplo, eleigdes presidenciais. Para ele, a opinido seria algo pouco estavel e
muito especifico, definindo atitudes e esteredtipos, implicando em reacdes a objetos externos a
pessoa que independem de sua intengdo ou propensdo, vinculando-se diretamente ao seu
comportamento, como uma réplica interiorizada da a¢do que se seguird. Assim sendo, opinides
e atitudes sdo consideradas comportamentos em miniatura, pois antecipam suas a¢des por meio
de suas falas. E justamente com tal objetivo que esta pesquisa previu a realiza¢io de entrevistas

individuais junto aos representantes das escolas técnicas.

A ideia de imagem teria uma defini¢do similar a da opinido de acordo com Moscovici
(1978). Ele explica que a imagem seria a proje¢do da realidade, que fica na memoria,
juntamente com uma série de outras do mundo em diversos angulos. Elas seriam autonomas em
diferentes niveis, sendo possivel antever a configuragdo das imagens originais pela
configuragdo de outras, sendo que qualquer mudan¢a de alguma imagem poderia afetar mais

imagens.
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Isso € o que Moscovici (1978) chama também de sensagcdes mentais, marcas que
pessoas, coisas e fatos deixam em nosso cérebro, mantendo vivas nuances do passado, cavando
lugares na memoria afim de preservar-se, reforcando a continuidade de vivéncias pessoais €
coletivas. Essas sensagdes seriam passiveis de reavivamento tal como uma lembranga ou uma
comemoracdo. Essas sensagdes mentais ou imagens filtram e sdo filtradas por informagdes
preexistentes na mente da pessoa, tendo como critério o prazer ou a coeréncia que ela pretende

alcancar.

Por isso, para Moscovici (1978), as representagdes sociais ndo separam o que ¢ interno
do que ¢ externo, confundindo ou fundindo o que ¢ sujeito e o que ¢ objeto. Esse objeto faz
parte de um cenario movimentado, pois ¢ em parte criado pela pessoa ou pela coletividade

enquanto continuagdo do modo de agir dela propria.

Por exemplo, segundo os parametros e referéncias adotados, o conceito de democracia
ou da fun¢do de democracia depende da postura da pessoa diante dela ou de alguma figura que

a simbolize, como também da experiéncia pessoal de quem fala em nome dela.

Para Moscovici (1978), os objetos, os eventos e a nossa capacidade representativa
teriam o poder de criar, admitindo capacidade humana de fazer relacdes entre o arsenal de
imagens e o poder de cada pessoa combina-las, articulando novas configuragdes, tal como
ocorre na arte, no folclore e no senso comum. Enquanto isso, a pessoa também se forma, pois,
de acordo com a configuragdo que ela se dé ou aceite do real, ela iré se situar no universo social
e material, havendo uma ligacdo elementar entre a defini¢do do que ela ¢ e a definicdo do que

ela ndo é.

Se a pessoa se forma nesse contexto social, como afirma Moscovici (1978), parece
oportuna a sua correlagdo com a educagdo nao formal explicitada por Gohn (2006a) e sua visao
de formacao integral das pessoas, seu carater humanista, intencionalidade em seu processo de

desenvolvimento nos diversos espagos, tal como no Grémio, por exemplo.

Essa correlagdo fica ainda mais clara quando Gohn (2014) afirma também que a
educagdo ndo formal € a que se aprende na vida, ao compartilhar experiéncias no dia a dia e se

soma a educagdo cidada, ajudando na constru¢do do com direitos e deveres.

Quando Moscovici (1978) afirma que uma representacdo social € uma preparagdo para
a acdo, guiando o comportamento, remodelando e reconstituindo os elementos do meio

ambiente em que se desenvolveu, enredado em relagdes e vinculado ao seu objeto, ha indicios
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de que se esta falando de uma nova competéncia ou mais - considerando o conceito de

competéncia enunciando por Langhi (2017) e Kanaane (2017).

No contexto da gestdo escolar democratica, essa preparagdo para a a¢do e guia do
comportamento, identificada por Moscovici (1978) na forca e no poder da representacgdo social,
evidencia o poder da educacdo ndo formal defendida por Gohn (2006a, 2006b, 2009, 2011,
2014). Deduz-se, portanto, que a democracia se aprenda com a propria sociedade em que se

esta inserido, mas se aprenda também na escola, inclusive na escola técnica.

Retomando os parametros de Gohn (2006a), havendo participagdo e interatividade, a
educagdo ndo formal efetiva-se. Assim sendo, pressupde-se que a representacdo social que se
forma de democracia no contexto da gestdo escolar democratica e na mente de cada um dos
alunos, provavelmente adquira uma integridade um pouco mais préxima do ideal (BOBBIO,
MATEUCCI e PASQUINO, 1998) se eles vierem a integrar a diretoria de um Grémio, devido

ao seu grau de participagdo e interatividade.

As imagens e as opinides sdo vistas a medida em que espelham a posi¢do e a escala de
valores de alguém e da sociedade a qual pertence. Essas imagens e opinides seriam uma parcela
de algo simbolico demoradamente preparado por pessoas e suas comunidades. As quais, ao
mudarem suas perspectivas, devem se influenciar e se modelar umas as outras — é o que afirma
Moscovici (1978, 2017). Tal caracterizagdo se mescla e se confunde com a educagdo nao

formal descrita por Gohn (2006a, 2006b, 2009, 2011, 2014).

Desse modo, supds-se que a democracia ndo esteja isolada, mas sim assentada em
sistemas de ideias, linguagens e de relagdes com o mundo, interligada entre geragdes e classes,
submetendo as pessoas a representacdo social de democracia que se tem hoje no Brasil,
conforme se observa nos grandes jornais e mesmo na produgio cientifica (ESTADAO, 2017;

BEZERRA, 2015; PAIXAO, 2011).

Em linha com o raciocinio desenvolvido por Moscovici (1978), pressupde-se que, ao
longo da historia do Brasil, a representacdo social de democracia se consolidou em seu uso,
com objetos e comportamentos impregnados de significados, diversificando seu entendimento
para cada pessoa. Enquanto isso aconteceu, foram e ainda sdo reformuladas transacdes
simbdlicas do dia a dia da sociedade e, consequentemente, da escola, encontrando expressio,
disponibilizando-se em suas formas cristalizadas. Tais formas definem ainda hoje o espago de

comunicacdo sobre democracia, seus valores e conceitos percebidos por diversos grupos,
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definindo ou refor¢ando o que € aceitavel e o que € inaceitdvel em termos de comportamento

humano.

O que o jovem aluno de ensino técnico € e “o que ele ndo ¢” sofrem a influéncia das
representacdes sociais por meio das identidades grupais, interferindo em suas acdes e

pensamentos, vislumbrando assim os processos de mudanca social, em linha com Moscovici

(1978, 2017).

Segundo Duran (2012), Moscovici superou o avango de Durkheim (2014) ao perceber
que as representagdes sociais ndo s@o apenas variaveis ou conceitos estiticos, mas sim
verdadeiros fenomenos construidos e em construgdo pela sociedade, com todo seu dinamismo,
portanto, um elemento fundamental para o entendimento da perspectiva sociopsicoldgica do ser

humano.

Dessa forma, Moscovici (DURAN, 2012) mudou os paradigmas de cultura, sociedade
e individualidade e toda a percep¢do da dindmica que os envolve. Na visdo dele, as tensoes
dentro de qualquer cultura podem causar rompimentos e que, nesses momentos, surgem novas
representacdes sociais para ocupar o vazio deixado pela falta de sentido, produzidas para tornar
familiar aquilo que ndo o €. Portanto, representacdes sociais se transformam, ndo sdo eternas e
estanques. Isso induziu esta pesquisa a considerar possiveis o aperfeicoamento e a eliminagao
da distor¢do na percep¢do de democracia, bem como na percep¢do de Lideranga no contexto

escolar ¢ na educa¢do nio formal.

Portanto, a representagdo social tem pontos de ruptura férteis para ressignificar o modo
como uma dada sociedade percebe uma ideia ou mesmo uma politica publica, influindo nas
acdes de seus grupos e individuos conforme explica Moscovici (1978). Esta pesquisa se propds
a verificar a pratica de tais observagdes no contexto da gestdo escolar democratica no ensino
técnico, identificando as representagdes sociais presentes no processo de desenvolvimento da

Lideranga enquanto competéncia dos alunos.

Nesse sentido, Moscovici identificou trés pardmetros para a representacdo social

(OLIVEIRA, 2000), que permitiram a esta pesquisa fazer algumas comparacgdes:

e 1°Parametro - A concepgao cientifica e a representacdo social do tema;
e 2°Parametro - A diferenca das representacdes para cada pessoa de uma sociedade,

variando conforme o senso comum € o contexto social de cada uma;
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e 3° Parametro - O processo de formacdo de uma representacdo social partindo da
vinculagdo do tema a algo j& conhecido do cotidiano por pessoas ou grupos,
alcancando a objetivagdo, a concretude e a compreensao.

Isso considerando que o tema democracia, suas concepgdes cientificas ¢ as suas

representacdes sociais permeiam a histéria da humanidade, tal como se pode observar no

compéndio feito por Bobbio (BOBBIO, MATEUCCI e PASQUINO, 1998).

Esta pesquisa incluiu em sua metodologia a aplicac¢do de entrevista que inclui o tema de
democracia e da gestdo escolar democratica, por meio do qual pdde-se observar as percepgdes
individuais de alunos, ex-alunos, orientadores educacionais e diretores; bem como a existéncia

de senso comum em uma determinada escola ou nas sete que foram pesquisadas.

Outra caracteristica das representagdes sociais, descrita por Moscovici (1978), util a esta
pesquisa, foi sua concretude - tdo reais que podem ser tocadas, portanto, observaveis por meio
das diversas formas de comunicagdo e interagdo humana, esbarrando-se e consolidando-se no
dia a dia das sociedades, suas relagdes e seus produtos nas escolas técnicas visitadas em termos

de gestdo democratica, participagdo, interagdo e educacio nio formal.

1.5 Grémio Estudantil

O Grémio hoje é uma das entidades representativas que compdem a comunidade escolar.
Para contextualizar esse instrumento de participagdo da gestdo nas escolas publicas, € preciso
recuperar a historia dos movimentos estudantis no Brasil, bem como os conceitos divulgados
ndo sé nas politicas publicas, mas na produ¢do académica, nos meios de comunicagdo de massa

e as diferentes representacdes sociais.

1.5.1 A evolucdo dos movimentos estudantis no Brasil

Segundo compilagdo da histéria dos movimentos estudantis feita pelo Instituto Sou da
Paz (2004), o primeiro movimento organizado comeg¢ou em 1710, com estudantes protestando
contra a invasdo francesa no Rio de Janeiro. Ja em 1786, doze estudantes brasileiros na Europa

criaram o clube secreto pela Independéncia do Brasil.
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Em 1827, quando foi criada a Faculdade de Direito do Largo do Sdo Francisco, houve
o envolvimento dos estudantes com a luta pela Abolicdo da Escravatura e pela Proclamacédo da
Republica. Entao, em 1897, os estudantes da Faculdade de Direito da Bahia denunciaram as
atrocidades ocorridas em Canudos. J4 em 1901 surgiu a primeira entidade representativa dos

estudantes, a Fundacdo da Federacdo de Estudantes Brasileiros.

Em 1914, estudantes participaram na Campanha Civilista de Rui Barbosa e¢ na
Campanha Nacionalista de Olavo Bilac. Em 1932, a morte de quatro estudantes inspirou a
revolta que eclodiu na insurreicdo de Sdo Paulo contra o Governo Central na Revolugdo

Constitucionalista.

Em 1937, foi criada a Unido Nacional dos Estudantes (UNE), que representa os
universitarios. Em 1952, houve o primeiro Congresso Interamericano de Estudantes, no qual se

organizou a campanha pela criacdo da Petrobras — “O Petroleo ¢ Nosso”.

Em 1963, havia o Centro Popular de Cultura (CPC) da UNE, com uma produgdo de
pecas teatrais e diversos outros tipos de eventos. Em 1964, o golpe militar derrubou o presidente
da época e instituiu a ditadura no pais, época em que os estudantes formavam uma resisténcia

contra o regime com jornais clandestinos, musicas e manifestagdes.

Em 1968, morre um estudante assassinado por policiais no Rio de Janeiro. Em um
congresso da UNE, estudantes discutiam a ditadura militar, quando foram presos. No final desse

ano, foi decretado o Ato Institucional Numero 5 que cassou a liberdade individual (AI-5).

Em 1979, associacdes estudantis comecaram a ser liberadas para funcionamento.

Acontece a primeira elei¢do por voto direto na histéria da UNE.

Em 1984, ocorre a campanha Diretas Ja! com participagdo de estudantes, politicos e
demais cidadaos para a volta das elei¢des diretas para presidente. No entanto, o que aconteceu
foi a elei¢do indireta em 1985, cujo eleito foi Tancredo Neves, mas, na sequéncia, morreu sem

ser empossado, sendo substituido por José Sarney.

Em 1985, o presidente José Sarney sancionou a a organiza¢do de entidades
representativas estudantis, cujo Artigo 1° define o que se entenderia por Grémios: “Aos
estudantes dos estabelecimentos de ensino de 1° e 2° graus, fica assegurada a organizagdo de
Estudantes como entidades auténomas representativas dos interesses dos estudantes

secundaristas com finalidades educacionais, culturais, civicas esportivas e sociais”.



54

Essa Lei ainda define o funcionamento dos Grémios: “A organizac¢do, o funcionamento
e as atividades dos Grémios serdo estabelecidos nos seus estatutos, aprovados em Assembleia
Geral do corpo discente de cada estabelecimento de ensino convocada para este fim [...]. A
aprovacdo dos estatutos, e a escolha dos dirigentes e dos representantes do Grémio serdo
realizadas pelo voto direto e secreto de cada estudante observando-se no que couber, as normas

da legislagao eleitoral”.

Em 1990, o presidente Fernando Collor sancionou a Lei N° 8.069 (BRASIL, 1990),
definindo o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), cujo artigo 53°, garante o direito dos

estudantes de se organizarem por meio de entidades estudantis.

Em 1992, foi sancionada no estado de Sao Paulo a Lei N° 7.844, regulamentando o

direito a meia entrada para estudantes em shows em eventos culturais.

Ainda em 1992, manifesta¢des nas ruas contra a corrup¢ao no governo deram inicio ao
movimento estudantil Caras Pintadas, conforme narrativa do Instituto Sou da Paz (2004). Na
sequéncia, as denuncias publicas do irmdo do presidente, Pedro Collor Mello, sobre o
envolvimento Fernando em corrupg¢do e desvio de dinheiro, resultaram em seu “Impeachment”,

conclui o Instituto Sou da Paz (2004).

Em 2016, em fung¢io da reforma do ensino médio definida pelo governo federal, diversas
escolas publicas de ensino médio foram invadidas e ocupadas por alunos em diferentes regides
do pais (ESTADAO, 2016a). Nesse mesmo ano, com a justificativa da merenda seca ou da falta
de merenda, escolas técnicas paulistas da autarquia CEETEPS foram também ocupadas e
depredadas por alunos. Nesse ultimo movimento, ficou clara a necessidade de se estabelecer
mais canais de comunicacdo entre a gestdo escolar e os alunos, bem como fortalecer os

instrumentos da gestdo democratica previstos nas politicas publicas (ESTADAO, 2016b).

Em 2017 e 2018, ndo houve acontecimentos significativos o suficiente para serem
noticia em grandes jornais, porém, foram realizadas duas pesquisas referentes a gestao escolar
democrética e ao Grémio. Uma delas foi feita pela Secretaria Estadual de Educag@o do estado
de Sio Paulo, nomeada de “Questionario de Gestio Democratica” (SAO PAULO, 2017), do
qual participaram 448.593 mil respondentes, sendo 320.290 alunos da rede estadual de ensino,

que responderam presencialmente apos a oficinas sobre gestdo democratica.

A outra pesquisa foi feita pelo CEETEPS, nomeada “Nossa Escola em (Re) Construcao”
(CEETEPS, 2017), da qual, 26.953 respondentes pela internet, dois quais, 81% eram alunos das

escolas técnicas.
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Morina e Kanaane (2017) identificaram os principais pontos de interesse para o Grémio
em tais pesquisas, comparando-as com os resultados de aspectos similares em uma survey
realizada em uma das escolas técnicas do CEETEPS afim de perceber possiveis diferencgas nas

representacdes sociais de temas como democraria, entre outros:

e No quesito “orgulho”, inexiste um consenso nas realidades pesquisadas: na Etec,
100% tém orgulho da escola em alguma medida; na Secretaria de Educagdo, esse
item cai para 80%;

e No quesito “projeto pedagdgico”, a expectativa de melhoria ¢ maior na Etec do que
nas escolas da Secretaria da Educagdo. Na Etec, 67% acreditam que o envolvimento
de todos possa melhorar muito; na Secretaria de Educacao, esse item cai para 48%;

e No quesito “motivacdo dos alunos”, a expectativa de melhoria da Etec excede a da
Secretaria da Educag@o, o que leva a supor o fato de que estudar em periodo integral
seja um desafio significativo, além da crenga de que a gestdo democratica resolvera
todos os problemas. Na Etec, 78% acreditam que essa motivacdo possa melhorar
muito, na Secretaria de Educagdo, o item corresponde a 60%;

e No quesito “preparagdo para a cidadania”, os dois resultados demonstram
insatisfacdo, mas a criticidade é maior na Etec. Na Etec, 67% acreditam que essa
preparacdo possa melhorar muito, Na Secretaria de Educagao, o item indica 52%;

e No quesito “grémio estudantil e participacdo”, observa-se um percentual maior nas
escolas técnicas do CEETEPS do que nas escolas da Secretaria da Educacao. Isso
demonstra que o Grémio tem uma credibilidade maior nas escolas técnicas, sendo,
talvez, a entidade da comunidade escolar com maior potencial para subsidiar a
constru¢do da gestdo democratica nesse caso. Nas escolas técnicas do CEETEPS,
67% reconhecem a existéncia do Grémio e acham isso importante, na Secretaria de

Educagdo, 42%.

Como se manifesta Moscovici (1978, 2017) em relagdo as pesquisas, quem responde as
perguntas escolhe uma categoria de respostas, expressando, o seu desejo de ver as coisas tendo
um destino conveniente e adequado para ele, buscando satisfazer a sua necessidade de coeréncia
ou ao seu gosto pessoal. Afinal, as representacdes sociais s@o conjuntos dindmicos, que
produzem comportamentos ¢ relagdes com o meio, sistemas com ldgica e linguagem
especificas, uma cadeia de desdobramentos que se apoia em valores e defini¢cdes, que ndo sdo
opinido ou imagem, mas teorias, ciéncias coletivas, focadas na interpretagdo e na elaboracgdo da

realidade, indo além do que ¢ dado e classificado pela ciéncia ou pela filosofia. Portanto,
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compreender o senso comum em dados contextos ¢ fundamental para que se saiba do que se

esta falando.

O presente estudo fez investigagdes mais aprofundadas em relagdo a representagdo
social de Grémio, de gestdo escolar democratica, bem como de Lideran¢a, afim de melhor

compreender os fenomenos envolvidos.

1.5.2 Conceitos de Grémio Estudantil

O conceito de Grémio muda de acordo com a instituicdo que o divulga. A Unido
Brasileira de Estudantes Secundaristas (UBES, 2014), por exemplo, descreve o objetivo e a
atuacdo dessa entidade de modo a destacar que se trata de um direito, explicitando sua
independéncia e seu poder de modo bastante incisivo, dirigindo-se diretamente ao aluno e
afirmando que se trata do melhor modo de evidenciar para professores e dire¢do que os alunos
estdo organizados, t€ém foco e determinacdo. Afirma ainda que o Grémio é o meio de
participacdo democratica das decisdes escolares, que a escola precisa ser “legal”,
subentendendo-se, portanto, que certamente ela seria “chata”. Diz ainda que essa participacao

teria como destino lutas e vitdrias.

Percebe-se que a abordagem da UBES ¢ especificamente para os estudantes, refor¢ando
o conceito de Grémio como entidade autdbnoma com uma postura reivindicativa e
questionadora, quase uma oposi¢ao a direcdo escolar, a0 mencionar expressdoes como “luta” e
“vitoria”, “mostrar aos professores e a dire¢do que os estudantes estdo organizados” - como se
as duas entidades tivessem interesses opostos — Grémio e direcdo. Ndo s@o mencionadas

atividades especificas destinadas ao Grémio a ndo ser a organizagdo, a luta e o pensar “la na

frente” — numa relagdo de competicao dirigindo-se aos estudantes.

Ja o Instituto Sou da Paz, no Caderno Grémio em Forma (2004) se dirige a equipe de
gestdo da escola, incluindo a figura dos pais, apontando mais o carater mais formativo do que
reivindicativo do Grémio, porém pontuando que os estudantes também definem as regras da
escola. Em seu discurso, afirmam que o Grémio ¢ uma organizagdo dos interesses dos alunos,
permitindo que discutam, formulem e reforcem agdes na escola e na comunidade. Afirma
também que o Grémio é aprendizagem, cidadania e luta por direitos, e que entre seus objetivos
estdo o aumento da participacdo dos estudantes nas a¢des escolares voltadas para o esporte €

para a cultura, desenvolvendo voz ativa e participagdo de pais, funciondrios, professores e
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equipe de gestdo, incluindo a defini¢do de regras enquanto acordo de convivéncia (SOU DA

PAZ, 2004).

Percebe-se que a abordagem do Instituto sou da Paz vé o Grémio como parte integrante
da comunidade escolar, lado a lado com outras entidades, inclusive com a dire¢do da escola e
com os pais dos alunos, propondo aprendizado e atividades especificas, passando portanto pela
educagdo nao formal com agentes mediadores que fazem parte da estrutura hierdrquica da

escola - numa relagdo de cooperagao dirigindo-se a equipe de gestdo escolar.

Na mesma linha, a Secretaria de Educagdo do Estado Parana (2017) por exemplo,
explica, em seu site, ndo sé o funcionamento do Grémio, mas o objetivo final de se estimular a
criacdo de uma entidade como essa na comunidade escolar, sendo a principal representagdo dos
estudantes, também se dirigindo a equipe de gestdo e parafraseando as politicas publicas a
respeito desse assunto, porém estimulando os estudantes a defenderem seus interesses e direitos,
tendo a oportunidade de aprendizado, ndo ficando claro se seria caso de educagdo informal ou
nao formal. Além disso, o texto chama a atenc¢ao da dire¢do das escolas ao dizer que o Grémio
deve ser estimulado, pois sera o “apoio” para a dire¢do numa “gestdo colegiada” — numa relagéo

de cooperagdo, mas dirigindo-se aos estudantes.

Em artigo da Revista Ciéncias da Educac¢do Unisal - Ufscar, Moura (2010) conceitua e
explicita a fungdo do Grémio como instrumento de participacdo do aluno na gestdo da escola,
de formagdo, de exercicio da coletividade e da cidadania, dirigindo-se apenas ao contexto
académico e a pesquisadores, reforcando a institucionalizacdo da iniciativa de estimular a
formacao de Grémios pela Secretaria Estadual de Educagdo de Sao Paulo. Utiliza as expressoes
“espaco de exercicio da cidadania” e “ferramenta pedagogica” para se referir ao Grémio —
evidenciando que o unico objetivo é a educacdo ndo formal. Destaca e valoriza ainda os
“atributos coletivos” comparativamente a “valores individuais”, reforcando o carater puramente
formativo dos Grémios. Nao se denota nem cooperacdo e nem competi¢do na postura dos

estudantes, apenas aprendizado.

O site Estudante Net (2017), feito por estudantes de Brasilia com apoio da Federagdo de
Estudantes Universitarios de Brasilia ¢ Entorno — FEUBE e da Unido Metropolitana dos
Estudantes Secundaristas de Brasilia — UMESB, explica o que ¢ e como funciona um Grémio
de modo bastante peculiar, chamando-o de sindicato nas escolas, entidade autobnoma na qual se
organizam eventos ¢ os famosos jornaizinhos escolares, fazendo isso de modo bastante incisivo,
semelhante a UBES, porém com veeméncia muito maior, ressaltando sua fun¢ao reivindicativa

e totalmente contraria as coisas supostamente erradas na escola.
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O referido site explica que o Grémio seria semelhante a um “sindicato” nas escolas e,
por meio dele, os estudantes poderia organizar eventos esportivos, cursos, além dos “famosos
jornaizinhos escolares”. Sendo um sindicato com eventos esportivos e culturais, o foco seriam
as reivindicacdes para melhorar a escola. Reforgam também que o Grémio seria um 6rgao
totalmente independente, o que incluiria suas elei¢des e que seu objetivo seria lutar “contra as
coisas erradas na escola”, além de ser a voz do aluno at¢ mesmo no Ministério da Educagao.
Portanto, a proposta ¢ uma relagdo de oposi¢do a equipe de gestdo escolar e a toda estrutura
hierarquica das escolas publicas até chegar ao governo federal. Como os responsaveis sao de
Brasilia, isso ¢ bastante acessivel. Consequentemente, o discurso ¢ dirigido apenas aos

estudantes.

Portanto, as institui¢des que se dirigem as equipes de gestio e aos diretores das escolas
se empenham em convencé-los e principalmente em nao os assusta-los em relagdo ao papel do
Grémio, vendo-o como um parceiro na melhoria da qualidade da educagdo, semeando
paulatinamente a gestao participativa, contribuindo para a formagao de uma postura cidada dos
adolescentes brasileiros. J4 as institui¢des que se dirigem apenas aos estudantes se empenham
em convencé-los de que ha uma luta a ser travada, direitos a serem conquistados, pautando-se
na mobilizagdo politica. Portanto, ha evidente polaridade nos posicionamentos, o que ¢
significativo enquanto item que foi observado nas referéncias dos Grémios nas escolas técnicas

a serem visitadas.

Isso sera considerado na observagdo do contexto da construcdo da gestdo democratica
dentro das escolas técnicas a serem visitadas, porém sem ignorar a histéria dos movimentos
estudantis no Brasil iniciados hd mais de 300 anos, a fim de observar o processo de educagio

ndo formal, agentes mediadores e o desenvolvimento de competéncias ligadas a Lideranca.

A educacgido nao formal (GOHN, 2006a) tem como visdo a formagao ampla, portanto, a
formagdo integral das pessoas, tendo um carater humanista com uma intencionalidade em seus
processos € espacgos, 0 que ndo descarta a superagdo de uma condi¢do social e economica
restrita, bem como o destaque no mercado de trabalho e nas oportunidades de crescimento
frente ao desenvolvimento de competéncias ao liderar um Grémio no contexto da gestdo

democratica escolar e sua rede de relagdes na comunidade escolar.

Esse preceito aparentemente permeia entidades que integram a gestao escolar, indo além
do Grémio, tais como a APM — que retine pais, professores ¢ alunos e o Conselho Escolar e
agrega a equipe de gestdo escolar, professores, representantes da comunidade e do poder

publico, entre outros.
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Nesse aspecto, o CEETEPS empenha-se em observar e estimular institucionalmente as
atividades dessas entidades, a exemplo de agdes como a capacitag@o - via ensino a distancia -
de orientadores educacionais para apoiar Grémios, promovida por meio de uma Comissao de

Gestao Participativa (CEETEPS, 2016).

1.5.3 Sistema Bem-Te-Vi do CEETEPS e os Grémios nas unidades

O CEETEPS, além de 68 faculdades tecnoldgicas, possui 221 escolas técnicas
(CEETEPS, 2018b), por isso, um de seus desafios ¢ dar transparéncia e acompanhamento as
institui¢des auxiliares que compdem a gestao escolar, constituida pelo Grémio, APM, Conselho
Escolar — entidades previstas no PNE (2014), além de outras como Cooperativa-Escola e CIPA-

Comissao Interna de Prevengdo de Acidentes.

As institui¢des auxiliares sdo entidades que se planejam anualmente (CEETEPS,
2018a), compondo também o PPG-Plano Plurianual de Gestdo, o que inclui o PPP-Projeto
Politico Pedagdgico, ambos especificos de cada escola técnica, reunindo projetos que

direcionam o trabalho da unidade.

Para registrar essas institui¢des auxiliares, foi criada uma plataforma digital — Avis
(CEETEPS, 2018a), em que, além de outras informacgdes, inclui o sistema Bem-te-vi, criado
em 2014, o qual disponibiliza a situagdo do Grémio de cada escola técnica — ativo ou inativo,
nome dado pelos aluno, data de inicio — informagdes essas que sdo inseridas pelos respectivos

gestores das unidades.

Para que se tenha um panorama do CEETEPS em relacdo aos Grémios nas escolas
técnicas, o sistema Bem-Te-Vi informa que, das 221 escolas técnicas existentes na autarquia,
distribuidas em 300 cidades do estado de Sdo Paulo, 36 informam possuir Grémios inativos
(16%) e 185, ativos (84%). No entanto, apenas 0,04% dos gestores das escolas técnicas

atualizaram seus dados no ano de 2018 no referido sistema.

Nesse sentido, ressalte-se novamente que educacdo nio formal (GOHN, 2006a) leva a
uma formagdo ampla e integral das pessoas, tendo um cardter humanista com uma
intencionalidade em seus processos e espacos, sem descartar a superacdo de condigo social e
o destaque no mercado de trabalho por meio desenvolvimento de competéncias ao liderar um

Grémio.
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1.6  Competéncia

O conceito de competéncia surgiu efetivamente pela primeira vez, com a abrangéncia e
0 uso que o tornou conhecido no mundo, em atividades de Recursos Humanos desenvolvidas
pelo psicologo americano David McClelland (1973). Ele propos o uso de “testes de
competéncia” substituindo os testes de QI - Quociente de Inteligéncia em processos seletivos
de contratagdo de profissionais no artigo “Testing for Competence Rather than for Intelligence”.
Sua fundamentag¢@o foi de que testes de inteligéncia ndo tém eficécia suficiente para antecipar

0 bom desempenho profissional.

Neste estudo, o conceito basico de competéncia utilizado foi o apresentado pelo
Ministério da Educag¢do (MEC, 2000) nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao
Profissional de Nivel Técnico, porém com subsidio dos demais estudiosos mencionados neste
topico a medida em que abordamos a Lideranca e seu processo de desenvolvimento em jovens

que integram ou integraram a diretoria dos Grémios das escolas técnicas a visitadas.

A educagdo profissional foi concebida pelo MEC (2000) sob um novo paradigma
educacional, respondendo a demanda da nova concep¢do que a “laborabilidade” ou a
“trabalhabilidade” assumiu — o que atualmente se chama empregabilidade. Por isso, o foco da
educacdo profissional transferiu-se dos contetidos para as competéncias, ou seja, do ensino para
a aprendizagem dos alunos. Com isso, os métodos deixaram de ser coadjuvantes para se

tornarem protagonistas no processo educacional - o proprio exercicio das competéncias.

O sistema educacional brasileiro reagiu as novas tendéncias, em educacdo e no mercado
de trabalho, publicando as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa¢@o Profissional de
Nivel Técnico, para orientar os curriculos das equipes de entidades educacionais que atuassem
na educacdo profissional de nivel técnico. Nessas diretrizes, o curriculo se tornou um conjunto
de situagdes-meio, adaptado para cada realidade, com o claro fim de desenvolver competéncias

definidas para cada segmento profissional.

Na perspectiva do MEC (2000), o termo competéncia se refere as acdes e as operacdes
mentais, articuladas aos conhecimentos (saber), as habilidades (saber-fazer) e aos valores e
atitudes (saber-ser), construidos articuladamente nas experiéncias profissionais nos critérios de
qualidade de produ¢do ou de prestacdo de servico de um segmento de atuacdo. Portanto, o
exercicio da competéncia inclui saberes cognitivos, psicomotores ¢ socioafetivos; de modo a

alocar tais saberes como recursos, por meio de esquemas mentais com eficiéncia e eficacia.
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Quadro 2: Conceito de Competéncia utilizado pelo MEC

COMPETENCIA

(CONCEITO)

* CONHECIMENTOS ARTICULAGAOD

P ' MOBILIZAGAQ
HABILIDADES COLOCAGAD EM AGAD

* VALORES/ATITUDES

DESEMPENHO
EFICIENTE E
EFICAZ

Fonte: MEC (2000)

Com foco em competéncias, segundo o MEC (2000), a educagdo profissional acontece
com base em um conjunto de problemas e projetos para que os alunos desenvolvam agdes de
fato resolutivas, o que abrange a pesquisa e o estudo de conteudos reunidos em disciplinas e
outras formas de organizacdo. Nessa concep¢do, o curriculo € formado por um eixo de projetos,
problemas e desafios, com simula¢des e com situagdes reais. Tal eixo ¢ definido tendo como
ponto de partida as propostas dos professores e a discussdo dessas com os alunos. Outras agdes
convergem para esse €ixo, tais como a apropriagdo de contetidos de suporte para os projetos,

assim como a respectiva avaliagdo e assessoria.

Numa abordagem semelhante, a Unido Europeia (EURYDICE, 2002.p.12) publicou
“As competéncias-chave”, elaboradas por Eurydice - Rede Europeia de Informagdo em
Educacdo, falando de um grupo de competéncias genéricas, entendidas também como
independentes ou transversais. Essas, embora sem ligacdo com disciplinas determinadas,

entrariam em muitos conteudos e situagoes.

Entre essas competéncias-chave (EURYDICE, 2002), estd justamente a Lideranca, ao
lado da criatividade, da motivacdo, do raciocinio, da resolu¢do de problemas e do trabalho em
equipe, por exemplo. Tais competéncias-chave sdo concebida como fundamentais para o

alcance de uma vida pessoal de sucesso e para o bom funcionamento da sociedade.

Rabaglio (2006) e o Instituto Brasileiro de Coaching (IBC, 2017), por exemplo,
empregam o conceito de competéncia com grande aderéncia no escopo da gestdo de pessoas
nas organizacdes, fazendo referéncia a competéncias técnicas e comportamentais. As

competéncias técnicas seriam as adquiridas pela formagdo académica, treinamentos,
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experiéncias e outros. Exemplos de competéncias técnicas seriam: fazer or¢amento, utilizar
tabela dindmica, desenvolver ilustragdo para periddico, fazer cota¢do de preco de fornecedores,
etc. As competéncias comportamentais seriam as obtidas por meio do autoconhecimento, isso
inclui o conhecimento de suas proprias competéncias, defasagens e potenciais, forcas e
fraquezas. As competéncias comportamentais mais valorizadas pelo mercado segundo o IBC:
Lideranga, automotivagdo, trabalho em equipe, criatividade, comunicagdo efetiva, capacidade
de negociagdo, adaptabilidade, busca por conhecimentos, bom humor, relacionamento

interpessoal.

Embora a psicologia organizacional tenha o pleno mérito da criagdo, desenvolvimento
e efetiva aplicagdo pratica do conceito de competéncia, a educagdo tem se apropriado de modo
significativo do conceito, aplicando-o de modo sistematizado, inclusive em suas politicas

publicas de modo significativo.

Exemplo disso € o que diz Zabala (2010). Ele afirma que competéncia ¢ aquilo que um
aluno precisa para solucionar problemas. Sendo assim, a competéncia pressupde uma
intervengdo — que deu certo - constituida de acdes mobilizadoras que incluem elementos
conceituais, procedimentais e atitudinais de modo articulado. Anteriormente, Zabala (1998)
colocara os elementos conceituais da competéncia como procedimentais - conjuntos de agdes
ordenadas com uma finalidade; e atitudinais - os conhecimentos e as reflexdes sobre os
possiveis modelos, andlise e avaliagdo das normas, apropriagdo e elabora¢do do conteudo,
tomada de posi¢ao, envolvimento afetivo e revisdo da propria conduta, o que remete ao contexto

do exercicio da Lideranca.

Outro exemplo ¢ Sacristan (2011), o qual considera importante a criagdo de projetos
globais capazes de desenvolver pessoas autdonomas, autossuficientes, responsaveis, solidarias,
em que a personalidade de cada um, sua liberdade e sua opinido sejam recebidas com
consideragdo e que o bom relacionamento interpessoal seja aprendido. Ele pede também a
estruturacdo de formas de auditoria dos processos educativos, a fim de que estudantes possam
crescer em termos de capacidade, o que deve incluir a todos com suas potencialidades. Ele pede
ainda que o discurso da cidadania seja um consenso entre os educadores de todos os
componentes curriculares. Sacristdn (2013) posteriormente ressalva que o conceito de
competéncia nas escolas foi incorporado de forma vertical por meio de leis e decretos. Para ele
haveria duas visdes de competéncia: para uns, seria a forma de criar pessoas mais eficientes,
adaptaveis e preparadas para os mercados competitivos que se modificam rapidamente; para

outros, seria uma forma de adestramento, submissao da educa¢do as demandas do mercado.
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Ha todo um esfor¢o dos especialistas em educa¢do em incorporar o conceito de
competéncia, tal como se observa, por exemplo, no trabalho de Machado (2012), o qual afirma
que competéncia ¢ a capacidade de mobilizar o que se sabe para se realizar o que se projeta, sO
se ¢ competente junto com os outros. Além disso, para ele, a competéncia tem trés aspectos
fundamentais: pessoalidade (humanidade), ambientagcdo (contexto) e mobilizagdo (agdo). Ele
diz ainda que os eixos de competéncia nas escolas sdo: expressao (compreensao), argumentacao

(decisdo), concretizacdo (extrapolacio).

Capano e Steffen (2012), em um artigo sobre a evolucdo do termo competéncia,
explicam esse se origina do latim “competentia”, que advém de proporcdo ou justa relagdo,
significando aptiddo e credibilidade que se tem para analisar ou solucionar um problema.
Segundo eles, 0 uso do termo teria iniciado no século XV na Franga, definindo a legitimidade
e a autoridade de drgdos como os tribunais. Dizem também que, no século XVIII, o uso da
palavra competéncia passaria a incluir as pessoas, caracterizando-as por sua capacidade e sua

experiéncia.

Marinho-Aragjo e Almeida (2016), assim como Santos (2017), veem a competéncia
como produto da mobiliza¢do intencional de recursos proprios em uma situacdo, portanto,
suscetivel ao seu desenvolvimento. Essas autoras identificam tais recursos como sendo
conhecimentos, comportamentos, afetos, valores, processos psicoldgicos, decisdes éticas e
estéticas — dando espacgo para o desenvolvimento de competéncias transversais. Tal abordagem
alinha-se com a visdo da Unido Europeia (EURYDICE, 2002), que denomina essas
competéncias transversais como competéncias-chave no planejamento educacional daqueles

paises, permeando conteudos e situagdes.

Ainda no contexto educacional, na introdugdo a obra de Zanona (2016), Helena
Gemignani Peterossi afirma que a competéncia integrou e ampliou os curriculos em educagao
de forma a absorver a necessidade de mais qualidade e superagdo num contexto em que os
contetdos sdo considerados pouco funcionais. Ela afirma também que ¢ eficaz como meio de
explicita¢do do perfil dos alunos que ja se formaram, tornando possivel o didlogo a respeito de

como o aluno pode e deve ter uma formacéo e avaliagdo do processo.

A propria Zanona (2016) afirma que o conceito de competéncia pode ser uma chance
para mudar os sistemas educacionais tradicionais baseados em contetido, buscando um sistema
mais eficiente, justo, democratico e inclusivo — relacionando o conceito da competéncia com a
questdo da democracia. A autora concluiu que em seu estudo de caso com uma escola técnica

existe mobiliza¢cdo no que se refere as competéncias, o que pode ser observado nos documentos
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legais que sdo flexiveis e apresentam um novo foco do ensino-aprendizagem, permitindo
interagdes e inovagdes. Além disso, ela afirma que os curriculos tém sido reelaborados nas
escolas técnicas para as competéncias e que had investimentos neste sentido, tendo elas
autonomia para modificar seus planos de trabalho. Ao final, conclui que a manuten¢do do
modelo atual de escola, que se prende a estratégia dos contetidos e ndo das competéncias, ¢
motivada pela limitagdo de tempo, pelo apego a ordem e a disciplina, pelo planejamento
desarticulado e pelo compromisso com os testes externos, tais como os exames vestibulares

para as universidades.

Somando-se a esses estudos na area da educacgdo, o contexto empresarial se manteve
apresentando consideracdes significativas acerca de competéncia. Nesse sentido, Perseguino
(2017) em seu percurso de mapeamento de competéncias com foco na gestdo estratégica de
pessoas, observando o mesmo que Rabaglio (2006), IBC (2017) e Bispo (2005), ou seja, que as
competéncias abarcam tanto elementos técnicos, quanto psicossociais; € que as questdes
individuais, grupais e organizacionais as impactam, sendo influenciados pela interacdo com o
ambiente, o que inclui o contexto social e organizacional. Portanto, para a autora, a competéncia
possui um carater cultural, social e relacional. Ha pertinéncia em tal afirmacdo também no
contexto da gestdo escolar democratica e no desenvolvimento das competéncias de Lideranca

por meio da participagdo do Grémio.

Assim como Perseguino (2017), Silveira (2017) identifica a intensidade dos
relacionamentos interpessoais no desenvolvimento das atividades e das proprias competéncias
e da constru¢do de significado nesse processo de vir a ser uma agregacdo de valor pessoal.
Portanto, para essas autoras, ¢ necessario considerar o aspecto subjetivo pessoa envolvida e
articular agdes para que se estabeleca relagdes positivas entre ele, 0 ambiente e o grupo nessa

construgdo de significado que viabiliza o desenvolvimento de competéncias.

No contexto especifico da educacao profissional, Santos (2017) pontua que competéncia
¢ o produto de uma situacdo em que os conteidos sdo colocados na pratica de um contexto real,
na qual a pessoa mobiliza tudo que dispde para solucionar o problema — em linha com Zabala
(2010, 1998). Para a autora, a competéncia é um potencial amplo, que, para apresentar
resultado, precisa fazer conexao, avaliar, interpolar conhecimentos diversos para compreender
e intervir criticamente em uma situagdo. A persisténcia da autora no pré-requisito da situagao
para o desenvolvimento da competéncia aproxima-se do processo da educag¢do ndo formal
descrita e abrangentemente exemplificada por Gohn (2006a, 2006b, 2009, 2011, 2014) — tal

como a situagdo de vivenciar um Grémio.
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Ainda no contexto empresarial, Schmidmeier e Takahashi (2018), assim como
Perseguino (2017), Silveira (2017) e Santos (2017), percebem o desenvolvimento das
competéncias por meio da interacdo social, mas acrescentam a importancia de se considerar a
relevancia dos elementos culturais nos relacionamentos, reconhecendo a existéncia de um
paradigma emergente — o da competéncia intercultural, quando se fala de grupos multiculturais,
pessoas de origens diversas em interacdo, desenvolvendo novas competéncias que contribuem

para o pensar e o agir ao se lidar com a diversidade e com o desconhecido.

O conceito basico de competéncia utilizado foi o apresentado pelo Ministério da

Educagao (MEC, 2000).

1.7  Lideranca

Entende-se que a fungdo social da educacdo inclui também o desenvolvimento de
Liderangas. Tal entendimento fundamenta-se em estudos como os de Zabala (1998), o qual
afirma que a fung¢ao social da educacdo ¢ ampliar as perspectivas de vida dos alunos, as quais
sdo variaveis. Isso implica na observacdo de todas as capacidades deles, considerando a
diversidade como eixo estruturante e, portanto, sendo flexivel, o que implica em agdes que se
adaptem as novas necessidades formativas que surgem constantemente. O autor diz ainda que
ndo existe uma féormula para que a educagio se cumpra, mas seu destino ¢ inevitavel: melhorar
a pratica por meio de uma verdadeira reflexdo continua sobre ela, garantindo coeréncia entre a
inten¢do e o saber do professor.

A partir isso, entende-se que, se é esperado o desenvolvimento dos jovens enquanto
cidaddos participativos e conscientes de seu protagonismo ou... de profissionais que venham a
se destacar e a exercer Lideranc¢a nas empresas em que atuarem, sendo protagonistas em suas
areas profissionais, tem de ser repensada a educacdo formal, a educagdo informal e também a
educacdo ndo formal, oportunizada, por exemplo, por entidades que integram a comunidade
escolar, tais como o Grémio, para que passe a existir alguma perspectiva de mudanca.

No ambito da educag@o formal, pode-se observar as consideragdes do préprio Zabala
(1998), nas quais pontua que educar significa formar cidaddos. Cidaddos que ndo estdo
parcelados em compartimentos estanques, em capacidades isoladas. Ele afirma ainda que as
escolas s@o locais para se estabelecer vinculos e relagdes que condicionam e definem as proprias

concepcdes pessoais sobre si mesmo e sobre os demais — justamente onde nasce e cresce a
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Lideranca. Ele afirma também que a capacidade de uma pessoa de se relacionar se desenvolve
por meio de experiéncias e que caberia aos professores compreender a influéncia que tais
experiéncias exercem, intervindo para que de fato sejam aproveitadas como instrumentos de
desenvolvimento.

Rodriguez (2013) também vé a Lideranca no contexto das competéncias-chave
promovidas pela Unido Europeia (EURYDICE, 2002) e a conceitua inicialmente como: a
capacidade de combinar vontades para alcangar um objetivo comum. Situa o desenvolvimento
da Lideranga como algo que afeta todas as relacdes sociais, incluindo amizades, a pratica de
esporte, os contextos escolar, profissional, social e politico. Ele afirma que, até a primeira
metade do século XX, acreditava-se que a Lideranga seria algo inato, um dom de poucos. No
entanto, esse paradigma mudou e, entre as muitas teorias a respeito elaboradas nos tltimos anos
- segundo o autor, ha dezenas de autores que afirmam: falar de Lideranga ¢ falar de um conjunto
de competéncias que podem ser desenvolvidas por qualquer pessoa. Entende-se a Lideranga de
fato como um conjunto de competéncias, as quais foram elencadas e averiguadas junto aos
sujeitos de pesquisa.

Considerando a Lideranga um conjunto de competéncias, segundo o autor, a
personalidade ndo seria o Unico fator a definir um lider, pois uma pessoa pode se tornar lider
simplesmente por estar no lugar e na hora certa, além de outros elementos tais como idade,
educacdo, experiéncia ou origem familiar. Entre as inumeras concepg¢des de Lideranca e
consideragdes a respeito publicadas nos ultimos vinte anos, construiu-se uma percep¢ao mais
abrangente do lider e de sua humanidade. Essa abrangéncia supera as aparentes conceituagdes
antagdnicas ao se comparar tais autores.

O uso que se faz da liberdade condiciona o tipo de Lideranga que se consegue exercer.
Esse processo, na visdo do mesmo autor, seria algo dinamico e ligado essencialmente ao
comportamento de cada um nas areas e situacdes em que se atua, obtendo ou ndo o
reconhecimento no dia a dia. Portanto, entende-se que o nivel de liberdade na escola, na sala de
aula, nas atividades e projetos propostos no ensino regular limita ou expande o desenvolvimento
da Lideranga, o que evidencia a relevancia da educag¢do formal no desenvolvimento das
respectivas competéncias.

No ambito da educa¢do informal, o autor afirma que a familia faz a contribui¢do mais
significativa para a formagdo de Liderangas — o que se entende como educagdo informal. no
entanto admite que a educacdo formal tem um carater complementar importante, pois educa a
inteligéncia e a vontade. No ambito da educagdo formal, a escola pode judar os alunos a

amadurecerem, expandirem seus conhecimentos sobre o bem e a deseja-lo mais do que tudo.
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Isso incluiria também o autoconhecimento, o desenvolvimento de virtudes como servir e ajudar,
ter prudéncia, liderar, controlar as proprias emogdes, e, desse modo, proporcionar o crescimento
da ética e da integridade.

O desenvolvimento global do aluno pode ocorrer a partir do ensino de qualquer
conteudo curricular, desque que os professores aproveitem as oportunidades, buscando
exemplos do que significa ter uma vida boa, ter autonomia e um forte carater moral ao explorar
respostas de perguntas sobre a existéncia humana e objetivo da vida. Nesse sentido, o exemplo
de vida dos professores ¢ fundamental como referéncia de alto padrdo moral para os alunos, os
quais também tentam articular o que sentem, o que pensam ¢ o que fazem — buscando uma
integridade ética por meio de habitos de pesquisa, de trabalho, de perseveranga, escutando e
aprendendo com os outros.

Ou seja, a forma usada para ensinar o contetido deve incluir uma ajuda continua para
que os alunos escolham o bem, a autodisciplina, a perseveranca, a responsabilidade, o
companheirismo, o protagonismo e a Lideranca, etc. De modo que, ao avalia-los, os professores
devem considerar ndo somente os resultados, mas os meios pelos quais esses foram obtidos — o
que daria a coeréncia e a aplicabilidade que faltam ao conteudo e a propria vida escolar,
evidenciando o foco de fato em competéncias, conforme anunciado pelo MEC (2000) para a
educagdo profissional.

De acordo com Kanaane (2017), o conceito de Lideranca foi modificado pelas grandes
guerras mundiais do século XX, assim como os costumes e os valores. Por isso, a Lideranca
esteve associada a forca, ao mando e a dominagdo. Ele afirma ainda que, mesmo no meio
organizacional, seriam visiveis as limita¢des dos estilos de Lideranca que defendem e anunciam
a gestdo participativa e democratica, no entanto, tanto que a pratica tem desmentido esse
discurso. Nesse sentido, desde 1980, o que ele tem visto sdo paradigmas tayloristas, inibindo o

desenvolvimento do potencial humano.

Data dessa época, a classificag@o tradicional de Lideranga que enumera a autocracia, o
liberalismo e a democracia, de acordo com a sociedade e as culturas regionais. Nessa dire¢ao,
Maximiano (2010) acrescenta duas disfuncdes ou extremos de autocracia e de democracia -

tirania e demagogia - respectivamente.

Além dessa classificagdo, alguns dos conceitos tradicionais, elencados por Kanaane
(2017), descrevem a Lideran¢a como a capacidade de influenciar pessoas a trabalhar com
entusiasmo, a fim de atingir os objetivos definidos para o bem de todos (COVEY, 2004); a

capacidade de identificar e satisfazer as necessidades legitimas de seus liderados e remover
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todas as barreiras para que possam atingir seus objetivos (HUNTER, 2006); a capacidade de se
relacionar e de ter credibilidade, sendo a Lideranca algo que pode ser aprendido (LIMBERGER,
2007); a capacidade de se envolver e acreditar tdo profundamente em sua visdo que seu
entusiasmo inspira outras pessoas (KOTTER, 2002); a capacidade de se expressar bem, de
forma articulada (KOTTER, 2002); a capacidade de ter carisma (GRIFFIN e MOORHEAD,
2006).

Dentro das tendéncias contemporaneas de Lideranga, o Coaching seria a abordagem
recomendada por Kanaane (2017) para liderar no meio empresarial, sugerindo o abandono de
visdes antigas e a valorizagdo do potencial humano e da motivagdo. Segundo ele, essa
abordagem refere-se ao didlogo. A tendéncia € que os estilos de Lideranga sofram mudangas

profundas ao abandonar abordagens antigas e partir para a valorizacdo do potencial humano.

O que significa ser lider? Essa € uma pergunta com muitas respostas e abordagens. Para
Celi Langhi (2017), o conceito de Lideranca ¢ amplo — teorias situacionais, estilos de Lideranca
e abordagens emergentes. Apos compilar diversos conceitos, a autora concluiu que o conceito
de Lideranga estd em geral relacionado a influéncia de alguém sobre certos grupos a fim de que
acdes e realizacdes acontecam segundo objetivos definidos anteriormente. Segundo ela, o
conhecimento sobre tais conceitos e possibilidades € basico para quem deseja ou ja € lider, pois

assim podera perceber seu proprio estilo e tendéncias, além de pontos para desenvolvimento.

Além de elencar os autores tradicionais, Langhi (2017) faz quadros que sintetizam
objetivamente alguns conceitos, fazendo caracterizagdes e classificacdes significativas em
relagcdo ao tema Lideranca. Uma delas € o detalhamento do processo de Lideranga de Douglas
McGregor que combina quatro elementos: as caracteristicas do lider, as dos liderados, as da

tarefa, as do contexto social, economico e politico.

Outra retomada conceitual da autora € a da teoria comportamental, a qual diz que o estilo
de Lideranca adotado indica que lider ele ¢ e ndo seus tragos de personalidade. Essa é uma
mudanca de paradigma significativa, pois a Lideranca perde a posi¢do de inata, sendo
reconhecida como algo que pode ser aprendido. Tal posicionamento converge para identificar
as contribui¢cdes do Grémio para o desenvolvimento das competéncias de Lideranca pelos
alunos integrantes de sua gestdo, no qual se considera que ocorra um aprendizado por meio da

educag¢do nao formal.

Nessa teoria comportamental, sdo apresentadas trés tendéncias: estilos classicos de

Lideranga e os estudos de algumas universidades. Os da Universidade de Ohio indicaram duas
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dimensdes independentes do comportamento do lider - a estrutura de iniciacdo e consideracao.
Os estudos da Universidade de Michigan buscavam caracteristicas de Lideranca ligadas ao
desempenho eficaz e identificaram duas dimensdes de comportamento: orientagdo para o
liderado e para a tarefa — semelhante a teoria do Grid Gerencial. Os escandinavos
fundamentaram-se no conceito de que lideres eficazes devem estar em desenvolvimento, sendo

direcionados para novas referéncias, desenvolvendo e concretizando inovagoes.

Langhi (2017) conclui como essencial que os lideres tenham contato com as teorias e
abordagens de Lideranca para que possam identificar seu estilo, suas inclinag¢des, os aspectos a

melhorar em seu comportamento para o alcance de resultados.

Um trabalho alinhado a essa orientacdo foi realizado por Castro e Maria (1998) com
centenas de gerentes, com e sem equipes, em institui¢des financeiras como o Bradesco S.A.,
em que a pesquisadora teve a oportunidade de atuar como consultora e vivenciar tal experiéncia
com a utilizag¢do do conceito de domindncia cerebral e estilos motivacionais que interferem no
modo como cada um lidera. Esse conceito foi utilizado primeiramente por William “Ned”
Herrman (1990) com o objetivo de visualizar preferéncias no uso de aptiddes cerebrais. Nesse
modelo, Herrman diferencia quatro modelos de pensamento: controlador, relacional,
experimental e analitico. Castro e Maria (1998) detalharam como esses modelos se aplicam ao
exercicio da Lideranga, o que foi considerado na constru¢do de um dos instrumentos (item 2.):

controlador, relacional, analitico, experimental.

Em outra visao brasileira, Echevest (1999) reuniu pesquisa feita com 136 executivos
de empresas na regido Sul do Brasil e Sdo Paulo, apontando 48 atributos tipicos no universo
explorado, dos quais 12 foram apontados como relevantes, listados aqui na sequéncia do mais
para o menos importantes: integridade; visdo estratégica; capacidade de Lideranca; visdo da
empresa; capacidade de decisdo; foco no resultado; ética no trato de questdes profissionais e
sociais; capacidade de negociagdo; motivacdo; coordenacdo de trabalhos em equipe; habilidade

em relagdes interpessoais; atitude proativa.

Outra referéncia ¢ Marvin Bower (1999) que propde uma lista de atributos essenciais de
um lider: confiabilidade (incluindo a integridade e a honestidade); justica (igualdade,
reciprocidade e imparcialidade), comportamento despretensioso; capacidade de ouvir; mente
aberta, sensibilidade as pessoas (intui¢do, percepcdo e empatia); sensibilidade as situagoes;
iniciativa; bom senso; liberalidade (ser tolerante a varias visoes); flexibilidade e adaptabilidade;
capacidade de tomar decisdes precisas e oportunas; capacidade de motivar ou estimular a

motivagdo; senso de urgéncia (uso do tempo para gerar vantagem).
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Autores que ndo mencionam o termo atributos, mas sim competéncias sdo Sparrow e
Bognanno que desenvolveram as “OPEN Competencies” (RIBEIRO ¢ GUIMARAES, 1999):
“open thinking” — flexibilidade intelectual, mente aberta; “personal impact” — impacto pessoal,
autoconfianga, disposicdo para a acdo; “empowering’”’ — autonomia, motivagdo, orientacao para
realizacdes e desenvolvimento; “networking” — orienta¢do para o estabelecimento de redes de

relacionamento e influéncias.

Outros autores que focam a Lideranga em termos de competéncias sdo Coopers e
Lybrand (1997), que elaboraram quatro categorias de competéncias que sobrepdem e se
articulam entre si numa teia complexa: interacionais — capacidades interpessoais e de lideranga;
solucdo de problemas — capacidades de percep¢do, planejamento, organizacdo e decisdo;
capacitagcdo — capacidade de identificar a necessidade de mudang¢a; comunicagdo — comunicar-

se de forma eficiente e eficaz em diversas linguagens para alcancar os liderados.

Ja Daniel Goleman (1999b) desenvolveu especificamente o conceito de competéncia
emocional com base em seis dimensdes da inteligéncia emocional na pratica:
autoconhecimento; autocontrole; motiva¢ao; empatia; sociabilidade; trabalho em equipe. Ele
definiu essa competéncia como a capacidade desenvolvida a partir da inteligéncia emocional,
resultante em alto desempenho nas atividades. Portanto, entende-se, que a competéncia
emocional seria 0 modo como a pessoa gerencia a si mesma, seus relacionamentos dentro e fora

dos grupos, sua capacidade de liderar e antecipar o futuro.

No mesmo sentido, Fela Moscovici (2000) destacou a relevancia da competéncia
interpessoal, incluindo a percepg¢ao precisa da interpessoalidade e suas varidveis; resolug¢ao dos
problemas interpessoais sem regressdes; viabilizacdo da continuidade da intera¢do e das
atividades conjuntas. Para a autora, a percepg¢@o implica num longo processo de aprendizado:
autopercepe¢ao, autoconscientizagdo, autoaceitacao e disponibilidade para receber “feedback™ e
0 contato com o eu-cego. J& a resolugdo de problemas interpessoais inclui flexibilidade
perceptiva comportamental, o que implica em ver varios angulos da mesma situacdo e atuar de
forma nova. Nesse contexto, cresce a criatividade, a melhoria e a inovagao, utilizando-se
também o “feedback” como instrumento para a constru¢do de relacionamentos humanos

auténticos.

Em um experimento da autora com 297 lideres e questionarios de autoavaliagdo com 20
itens referentes as dimensdes interpessoais, a autora identificou pontos fortes e fracos em

relacdo a competéncia interpessoal. Os fortes foram: competi¢do; independéncia; flexibilidade;
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autoconfianga. Os fracos foram: reagdo a feedback; espontaneidade; lidar com conflito;

resisténcia a estresse.

Mais uma perspectiva significativa sobre Lideranc¢a foi elaborada por Cecilia Oderich
(2006) em estudo de caso em trés empresas ganhadoras do prémio Top Ser Humano, promovido
pela Associacdo Brasileira de Recursos Humanos do Rio Grande do Sul. Nessa pesquisa,
algumas referéncias e as comparagdes entre os trés casos foram retomadas justamente por

mostrarem dados da realidade brasileira de maneira estruturada.

Oderich (2006) destaca conhecimentos, habilidade e atitudes — cuja integragdo ¢
exatamente o que se entende por competéncia (MEC, 2000) — mais utilizadas pelos autores
referendados em seus estudos de caso ao tratar de lideres formais em ordem de relevancia: visao
sistémica e estratégica; dominio pessoal; capacidade de trabalhar em equipe; habilidades
humanas e interculturais; criatividade; flexibilidade; inovagao; ética; capacidade de aprender,

liderar e educar — as quais foram adotadas como instrumentos de pesquisa.

Nas trés empresas brasileiras pesquisadas por Oderich (2006), em seu estudo de caso,

foi possivel identificar as competéncias requeridas dos lideres formais:

e Semelhangas: negociagdo, visdo sistémica; visdo do cliente, visdo de processo,
relacionamento interpessoal, criatividade, inovagao, iniciativa, postura
empreendedora, senso de propriedade, comunicagdo, autodesenvolvimento,
aprendizagem continua;

e Diferencgas: tolerdncia ao estresse e a ambiguidade, criacdo de valor, Lideranca de
equipe, capacidade de decisdo, foco no objetivo, postura ética, trabalho em equipe,
garantia da operagdo, orientacdo para mudangas, responsabilidade pelos resultados,

geréncia de pessoas, integracdo entre as areas, estratégia e agao.

A Lideranga e suas competéncias, enquanto conceito polissémico, € um dos aspectos
mais observados e questionados neste estudo, estando previstas as contraposi¢des e andlises

necessarias.
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Capitulo 2. METODOLOGIA

Esta pesquisa conta com a metodologia qualitativa que tem como foco a compreensao e
o aprofundamento dos fendmenos explorados na visdo dos participantes em um ambiente

natural, sem interferéncias, considerando o contexto (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013).

De acordo com Trivifios (2008), a pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como
fonte direta das informacdes e o pesquisador como instrumento basico e € descritiva. Diz ainda
que esse tipo de pesquisador estd interessado no processo, indo além dos resultados; costumam
analisar as informagdes indutivamente, ou seja, observando um nimero de casos particulares
para concluir uma verdade geral. Diz também que o significado € o ponto fundamental desse
tipo de pesquisa. Isto &, tudo que foi observado e descrito possui uma significagdo relevante no

estudo qualitativo.

2.1 Metodologia e Instrumentos

A dissertagdo tem carater descritivo conforme a maioria das pesquisas no campo
educacional, adotando as referéncias metodologicas de Trivifios (2008), focando em

caracteristicas processo educativo nido formal, em que estio inerentes as questdes sociais.

Complementando a abordagem qualitativa, Sampieri, Collado e Lucio (2013) discorrem
sobre a questdo das amostras utilizadas. Eles definem a amostra no processo qualitativo como
pessoas, acontecimentos, comunidades e outros que sdo fontes de informacdes, nao
representativa estatisticamente da populagdo estudada. No entanto eles recomendam trés fatores
que contribuem na defini¢do no nlimero de casos a pesquisar qualitativamente: a capacidade de
operacionalizar a coleta de dados e sua andlise; o entendimento do fendmeno até que se sature
as categorias estudadas; a natureza do fenomeno em analise, considerando a frequéncia e a

acessibilidade.

Considerando esses trés fatores, esta pesquisa elegeu uma amostra por conveniéncia de
sete escolas técnicas paulistas publicas da autarquia Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica
Paula Souza — CEETEPS, localizada no estado de Sdo Paulo, entidade em que a pesquisadora
trabalha como professora desde fevereiro de 2015, atuando como orientadora educacional

durante cerca de trés anos.
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Os Grémios dessas escolas técnicas fazem parte de uma amostra de casos tipicos,
conforme descrevem Sampieri; Collado; Lucio (2013), para andlise de valores, ritos e
significados na linha fenomenologica. O fato de escolha da escola ndo foi a distincia ou a
facilidade de acesso, mas sim a existéncia do Grémio constituido em primeiro lugar; a
consolida¢do de um processo de construg¢do da gestdo democratica na unidade; um historico
com nivel significativo de atuagdo e participagdo do Grémio na gestdo escolar; a abertura do

diretor e do orientador educacional em participar da pesquisa.

O sistema Bem-Te-Vi do CEETEPS consolida algumas informagdes relativas
especificamente aos Grémios da autarquia. O acesso a esses € a outros dados, bem como as
pessoas integrantes das unidades escolares do CEETEPS foram autorizados formalmente pela

atual superintendente da autarquia, Laura Lagana (APENDICE A).

Outra fonte sdo os dados consolidados de pesquisas como as da Secretaria de Educagio

do Estado de Sdo Paulo, que ja sdo de dominio publico.

Além dos alunos em questdo, integrantes da comunidade escolar, de modo
representativo por meio do Grémio, participaram das entrevistas os diretores e os orientadores

educacionais das respectivas escolas técnicas.

As técnicas e instrumentos empregados foram entrevistas estruturadas, analise de
documentos, pesquisas bibliograficas, sites e outros meios de comunicagdo. Tais entrevistas
ocorreram durante as visitas as escolas com a mediagdo feita em geral pelo orientador
educacional, o qual chamava os integrantes atuais do Grémio e indicava ex-integrantes ainda
presentes na escola ou egressos — sempre por solicitagdo e reiteracdo recorrente da

pesquisadora.

A entrevista estruturada em geral foi realizada individualmente em 50% das situagdes
com alunos, nas demais, pequenos grupos de dois a trés deles simultaneamente — num total de
75 alunos pelo critério da disponibilidade no momento. No entanto, em 86% das escolas,
absolutamente todos os integrantes do Grémio participaram da pesquisa. J& 30% dos nove
egressos foram entrevistados pessoalmente, os demais por meio de redes sociais como
Messenger e Whatsapp. Além disso, 100% dos diretores e orientadores foram entrevistados

pessoalmente e individualmente — 13 pessoas.

A documentacdo gerada pelo CEETEPS, bem como as escolas técnicas participantes da

amostra de casos tipicos, relativas a gestdo participativa, também foram subsidio e objeto de
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analise, tais como a andlise documental do PPG-Plano Plurianual de Gestdo e o PPP-Projeto

Politico-Pedagodgico, entre outros.

Da mesma forma, o que acontece hoje no Brasil em relagdo a gestdo democratica nas
escolas, além de seu historico e politicas publicas dentro das respectivas legislacdes foram

subsidio para uma contextualizagao e reflexdo sobre as entrevistas.

As entrevistas estruturadas nas escolas técnicas indicadas anteriormente tiveram como
sujeitos de pesquisa os integrantes das chapas eleitas para dirigir os Grémios, portanto cerca de
dez alunos por unidade, incluindo egressos de gestdes anteriores, chegando a 84 jovens a partir
de 14 anos de idade, com as respectivas autorizagdes de seus pais se necessarias, participando,
de ambos os sexos de diversos cursos técnicos. Também foram sujeitos de pesquisa os diretores
e orientadores educacionais das respectivas escolas, totalizando 13 profissionais envolvidos
diretamente com os Grémios, pois um diretor ndo quis participar, restando apenas o orientador

como representante da equipe de gestdo. Ao final, foram 97 participantes.

Os dados de pesquisa foram analisados de acordo com os critérios:
e Questdes fechadas ou objetivas — calculo de frequéncia e percentual;

e Questdes abertas ou dissertativas — analise de pontos-chave.

2.2 Escolas Técnicas Pesquisadas

Para que se descrevessem as caracteristicas das sete escolas técnicas pesquisadas do
CEETEPS, foram utilizados o PPG-Plano Plurianual de Gestdo e o PPP-Projeto Politico-
Pedagdgico, sendo denominadas nesta dissertacdo de acordo com a localizagdo no estado de
Sao Paulo:

e Escolas Técnicas da Capital de Sao Paulo;

e Escolas Técnicas da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo;

e [Escolas Técnicas do Interior de Sdo Paulo.

Como PPG, foi adotado o conceito que consta no regimento comum das escolas técnicas
do CEETEPS (2013), ou seja, a proposta de trabalho da Etec, na qual sdo explicitados valores
e principios pedagdgicos, incluindo o PPP com seus objetivos definidos por meio da anélise do
contexto escolar e das aspiracdes da comunidade em relagdo a educagio. Esse PPP tem vigéncia

de cinco anos e replanejamento anual com a inclusao de novos projetos.
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Como PPP, foi adotado o conceito empregado por Ilma Passos Veiga (2002), ou seja,
uma acdo intencional com um compromisso definido democraticamente, articulado aos
interesses coletivos, visando a formagao do cidadao responsavel, critico e criativo. Por isso, o
PPP subentende que a organizacdo do trabalho pedagogico tem dois patamares: a organizagao

da escola e a organizagdo da sala de aula e sua relagdo com o contexto social imediato.

2.2.1 Escolas Técnicas da Capital de Sdo Paulo

e Etec Capital 1: Dados do PPG e do PPP (CEETEPS, 2017b):

o Valores da escola técnica mencionados no PPG:

= Respeito a autonomia,;

= Preservagdo da visdo global;

= Liberdade de expressdo, didlogo constante;

= Ambiente de interagdo, ética e cooperacio;

= Respeito as caracteristicas da comunidade escolar;

= Preservagdo da heranca cultural, os valores ¢ a integridade das informagdes;

o PPP:

= Gestdo democratica consolidada e reconhecida;

= Etim - a relagdo educador-educando, o amadurecimento dos alunos, a
complexidade dos componentes técnicos e a organizag¢do do tempo;

= Autonomia de gestdo das duas classes descentralizadas que participam dos
projetos e atividades que da sede, embora tenham publicos pulverizados e
mais heterogéneos;

= Sintonia das diferentes metodologias: Sociointeracionismo e Pesquisa-a¢ao;

= Proposta curricular formada pela ideia da organiza¢do por projetos de
trabalho, com atuagdo conjunta de alunos e professores;

= Estimula¢@o de habilidades por meio da interdisciplinaridade;

= Formacdo do pensamento critico do aluno para o exercicio para cidadania;

= Formacéo de alunos como cidaddos autdnomos, criticos e participativos;

= Construgdo da identidade.

e Etec Capital 2: Dados do PPG e do PPP (CEETEPS, 2018c):
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Valores da escola técnica mencionados no PPG:

Etica e cidadania;

Educacao solidaria;

Formacdo de cidaddos éticos e criticos para a sociedade;
Combate a intolerancia e respeito mutuo;

Liberdade de expressdo, didlogo constante;

PPP:

Alcance da plenitude da gestdo democratica com participacdo e didlogo de
toda comunidade escolar;

Participagdo da comunidade escolar no processo decisorio;

Clima de trabalho favoravel a aproximagao de todos os segmentos;
Construcdo de relagdes baseadas no didlogo e no consenso, tendo como
praticas a participacdo, a discussdo coletiva e a autonomia;

Busca de uma proposta pedagogica para alcangar a exceléncia de ensino;
Trabalho interdisciplinar para a aprendizagem significativa do aluno;
Formacdo de cidaddos conscientes, responsaveis, criticos, solidarios, que
respeitem a diversidade, atuando individual e coletivamente na sociedade,
modificando os rumos que ela vai seguir;

Estimulo da aprendizagem autonoma do aluno, transformando-o em um

elemento provocador e protagonista de sua propria formacao.

2.2.2 Escolas Técnicas da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo

e Etec Regiio Metropolitana 1: Dados do PPG e do PPP (CEETEPS, 2018d):

o

Valores da escola técnica mencionados no PPG:

Cidadania plena, consciente e critica, de uma forma auténoma;
Individualidade;

Respeito a diversidade (cultural, religiosa, politica, de género e outras);
Valorizag¢do do meio ambiente;

Estimulo a cultura;

Incentivo a continuidade dos estudos.

PPP:



77

Os principios pedagdgicos estdo voltados para atender as necessidades dos
alunos, procurando oferecer educagdo e formacdo, nas quais a
individualidade e a cidadania sejam respeitadas e o conhecimento prévio
seja valorizado, utilizando, como ferramentas didaticas, aulas tedricas e
praticas, instrumentos  diversificados de avaliacdo, trabalhos
interdisciplinares e aulas diferenciadas, tais como: debates, seminarios,

discussdes, mesa redonda e visitas técnicas.

Etec Regiao Metropolitana 2: Dados do PPG e do PPP (CEETEPS, 2018e¢):

(©]

Valores da escola técnica mencionados no PPG:

Comunidade;

Integridade: honestidade e ética;
Objetividade, Planejamento e Flexibilidade;
Conhecimento;

Responsabilidade Socioambiental;

Compromisso.

PPP:

Resposta as transformagdes sociais, culturais, tecnoldgicas e ambientais da
sociedade contemporanea;

Didlogo entre direcdo, professores, funcionarios, alunos e comunidade;
Preparagdo para a cidadania;

Aperfeicoamento dos processos de ensino e aprendizagem;
Reconhecimento pela qualidade de ensino gratuito na regido;

Cooperagao, respeito, didlogo, democracia e responsabilidade;

Formacgdo do aluno para a vida por meio de competéncias como informar-se,
comunicar-se, argumentar, compreender e agir, enfrentar problemas, participar
socialmente de forma responsavel, ética e solidaria, criticar e propor,
aprendizado continuo;

O aluno como protagonista na constru¢do de conhecimentos significativos;
Reflexao sobre uma convivéncia harmoniosa com respeito mutuo;
Preservacdo e respeito a diversidade cultural da comunidade;
Interdisciplinaridade;

Valorizagdo das produgdes individuais e coletivas - autoestima do aluno;

Incentivo a criatividade, despertando o prazer pelo fazer;
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Agoes que estimulem a consciéncia socioambiental, buscando solugdes;

Integracdo com a comunidade, trabalho coletivo e democratico.

Etec Regido Metropolitana 3: Dados do PPG e do PPP (CEETEPS, 2018f):

o Valores da escola técnica mencionados no PPG:

Todas as a¢des da Unidade Escolar sdo pautadas na ética e na moral;
Formagao do cidadao globalizado, participativo, colaborador e proativo;

Estimulo aos docentes e servidores administrativos a agirem assim.

o PPP:

A escola enumera uma longa série de projetos escolares realizados e cita

alguns desdobramentos para 2018.

2.2.3 Escolas Técnicas do Interior do Estado de Sdo Paulo

Etec Interior 1: Dados provenientes do PPG e do PPP (CEETEPS, 2018g):

o Valores da escola técnica mencionados no PPG:

Formacéo para o protagonismo na sociedade;
Pleno exercicio da cidadania;
Igualdade, liberdade, cooperacéo;

Respeito aos valores éticos e de acordo com as necessidades do mercado.

o PPP:

Assegurar uma gestdo participativa e democratica que expresse a
necessidade de iniciativas da comunidade a partir de consideragdes
referentes as relagdes interpessoais, a integragdo da familia ao ambiente
escolar, a fun¢do da escola e os envolvidos quanto ao papel que lhes cabe;
Construir uma pratica coletiva que nos permita um trabalho efetivo de
suporte a atuacdo da unidade;

Identificar os problemas a partir da realidade da escola e do contexto em que
os mesmos se manifestam; promover a melhoria do nivel de competéncia
politica e pedagdgica da pratica educativa;

Proporcionar aos alunos uma independéncia intelectual e intensificar a

unidade entre as dimensdes administrativa e pedagdgica;
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A concretizag@o da praxis pedagogica coletiva so serd possivel se a unidade

estiver, durante o ano letivo, por meio de projetos multi e interdisciplinares.

e Etec Interior 2: Dados provenientes do PPG e do PPP (CEETEPS, 2018h):

o Valores da escola técnica mencionados no PPG:

Ensino dindmico e criativo com formagdo profunda e abrangente que
propicie ao educando condig¢des para fazer escolhas;

Valorizag¢ao das iniciativas dos alunos;

Formag¢do de cidaddos autonomos, interativos, influenciadores e criticos
com capacidade de argumentagdo, incluindo consciéncia, responsabilidade
e comprometimento com o meio ambiente € com a sustentabilidade do local;
Integragdo entre escola-familia-sociedade, contribuindo de forma positiva
para a gestdo democratica da escola;

Formagao técnica em que a ética paute o reconhecimento e a utilizagdo das
novas tecnologias em prol de uma sociedade mais justa;

Promoc¢do junto aos alunos de valores como igualdade, cooperacio,

solidariedade, liberdade, justica, responsabilidade e cidadania.

o PPP:

Ensino-aprendizagem com foco no desenvolvimento de competéncias;
Leitura critica da realidade e inclusdo construtiva da sociedade da
informacao e do conhecimento;

A aprendizagem como processo de constru¢do coletiva em situagdes e
ambientes cooperativos;

Compartilhamento da responsabilidade do ensino-aprendizagem por
professores e alunos;

Respeito a diversidade, valorizagdo da subjetividade e da inclusao;

Etica de identidade, estética da sensibilidade e politica da igualdade;
Autonomia e protagonismo na aprendizagem;

Contextualizag@o do ensino-aprendizagem;

Interdisciplinaridade e transdisciplinaridade;

Problematizacdo do conhecimento;

Trabalho por projeto no desenvolvimento e na avaliagdo do ensino-

aprendizagem.
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Capitulo 3. RESULTADOS E ANALISE - INTEGRANTES DE GREMIO

Nas escolas técnicas, foram pesquisados 75 alunos: 11 como ex-integrantes de Grémio
—entre 2016 ¢ 2017; 64 como atuais integrantes - no ano de 2018. Também participaram nove

egressos que o integraram entre 2013 a 2017, conforme o Quadro 3 e o Grafico 1.

Quadro 3: Ano em que os Ex-Integrantes participaram do Grémio

Em que ano ou periodo Cap 1 |Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
atuou no Grémio? 1 2 3

Ano 2013 0 0 20 0 0 33 0
Ano 2014 0 0 40 0 0 33 0
Ano 2016 100 20 20 0 0 0 40
Ano 2017 0 40 20 67 100 33 60
Ano 2018 0 40 0 33 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Grafico 1: Ano em que os Ex-Integrantes participaram do Grémio
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Fonte: Dados de Pesquisa

Desse modo, foram 84 jovens sujeitos de pesquisa com idades entre 14 ¢ 20 anos de
idade (Grafico 2), declarando-se 43% do género masculino de e 57%, feminino. Esses
participantes de Grémio cursaram diversos cursos técnicos, sendo 86% Etim, 11%, ensino
modular noturno e 3%, ensino médio. Suas caracteristicas e percepg¢des mensuradas
objetivamente foram agrupadas, independentemente da Etec de origem de cada um, a fim de

que se obtivesse uma visdo geral dos resultados obtidos na pesquisa.

Grafico 2: Idade de Alunos e Egressos participantes do Grémio
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Fonte: Dados de Pesquisa
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Foram comparados os resultados das diferentes Etecs por meio das questdes objetivas
aplicadas aos alunos e egressos na pesquisa, sempre contrapondo as respostas dos ex-
integrantes (egressos e alunos que ja foram do Grémio) e integrantes atuais (alunos participantes

do Grémio — segundo semestre de 2018).

Os percentuais de respostas foram separados por escola técnica visitada colocados lado
a lado, num total de sete, as quais foram identificadas em Quadros e Graficos comparativos
com designagdes abreviadas. Na sequéncia, estdo os itens em que cada Etec ¢ detalhada e
complementada com as questdes abertas e/ou dissertativas que complementam as questdes
objetivas, cujos detalhes e transcri¢cdes de respostas dissertativas estdo em CD-ROM-Apéndice:
v/ Capl - Etec Capital 1;
Cap 2 - Etec Capital 2;
Metro 1 — Etec Regido Metropolitana 1;
Metro 2 — Etec Regido Metropolitana 2;
Metro 3 — Etec Regido Metropolitana 3;

Int1 - Etec Interior 1;

AN N N NN

Int2 — Etec Interior 2.

3.1 Percepc¢ao da Gestao Escolar Democratica

Consolidagdo da questdo Sua escola tem wuma gestdo democrdtica? (Bloco

“Democracia” - Questdo 3) - Respostas em % de respondentes Etecs:

Quadro 4: Comparacado - Ex-Integrantes — Gestdo Escolar Democratica

Sua escola técnica tem uma | CaP1|Cap2 | Metro | Metro | Metro | Int1 | Int2
gestdo democratica? 1 2 3

Plenamente democratica 0 0 25 0 0 0 20
Parcialmente democratica 0 100 75 67 50 100 60
Ha algumas agdes 100 0 0 33 0 0 20
Nao se percebem agdes 0 0 0 0 50 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 5: Comparagio - Integrantes Atuais — Gestdo Escolar Democratica

Sua escola técnica tem uma Cap 1 | Cap 2 | Metrol | Metro | Metro | Int 1 | Int2
gestdo democratica? 2 3

Plenamente democratica 0 0 10 0 0 75 60
Parcialmente democratica 47 100 60 13 20 13 20
Ha algumas acdes 41 0 30 75 80 13 20
Nao se percebem agdes 12 0 0 13 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa
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Grafico 3: Geral — Gestdo Escolar Democratica
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Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: Nas escolas técnicas, predomina a percep¢do de uma gestio
escolar parcialmente democratica (65% - ex-integrantes e 39% - atuais — Grafico 3). Portanto,
o fato da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988 (BRASIL, 2004) afirmar que
a gestdo escolar democratica é um direito da sociedade e um dever de seus administradores,

ainda merece a aten¢do nas Etecs.

Diante disso, os projetos politico-pedagdgicos (PPP) dessas Etecs (item 2.2), que
apontam a importancia da gestdo escolar democratica e a reforcam por meio de valores como a
formagao da cidadania, da transparéncia, da comunicacio e da participagdo, ressentem-se talvez

de a¢des que deem maior visibilidade aos resultados dos respectivos esforgos.

No entanto, € preciso destacar que as Etecs Interior 1 e 2, sob a o6tica dos respondentes,
apresentaram os respectivos percentuais enquanto gestio escolar plenamente democratica, 75%

e 60% entre os integrantes atuais do Grémio (ano de 2018).

Por outro lado, os respondentes das Etecs Regido Metropolitana 2 e 3, com percentuais

de 75% e 80% indicando “apenas algumas ag¢des iniciadas” com foco na gestdo democratica.

3.2 Aprendizado com o Grémio Estudantil

Consolidagdo da questdo 4 gestdo democrdtica e o Grémio trouxeram aprendizado?

(Bloco “Democracia”- Questdo 4) - Respostas em % de egressos e de alunos:

Quadro 6: Comparacio - Ex-Integrantes — Aprendizado na Gestdo Democratica

A gestdo democraticae | Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
o Grémio trouxeram 1 2 3

aprendizado para vocé?

Muito aprendizado 0 100 | 100 |33 50 100 80
Aprendizado Mediano | 100 |0 0 33 50 0 0
Algum aprendizado 0 0 0 33 0 0 20

Fonte: Dados de Pesquisa
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Quadro 7: Comparacdo — Integrantes Atuais — Aprendizado na Gestdo Democratica
A gestdo democraticae | Cap 1 | Cap 2 | Metrol | Metro | Metro | Int 1 | Int2

o Grémio trouxeram 2 3
aprendizado para vocé?
Muito aprendizado 18 100 |50 25 0 56 100
Aprendizado Mediano |24 0 50 63 80 38 0
Algum aprendizado 35 0 0 13 20 6 0
Nenhum aprendizado |24 0 0 0 0 0 0
Fonte: Dados de Pesquisa
Grafico 4: Geral — Aprendizado na Gestdo Democratica
m Ex O Atuais OGeral
100 Médias em %
66 so 38
20 = 11 9
8 3 2
0 S N . S N L — O —_—

Muito aprendizado  Aprendizado Mediano  Algum aprendizado  Nenhum aprendizado

Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: Nas sete escolas técnicas pesquisadas, predomina a percepgao
de alunos e egressos de que a gestdo democratica e, especificamente o Grémio, proporcionam
muito aprendizado. Outro aspecto observavel é que os ex-integrantes de Grémios percebem

com mais clareza essa experiéncia de muito aprendizado do que os integrantes atuais.

Dos 84 sujeitos de pesquisa, participantes do Grémio, 100% sdo adolescentes.
Considera-se, a partir dos dados levantados, que a plasticidade cerebral do adolescente talvez

seja uma vantagem no desenvolvimento das competéncias de Lideranga.

Enquanto processo disparador desse aprendizado nos adolescentes, tem-se a vivéncia
nos Grémios. Segundo os estudos de Gohn (2006a, 2006b, 2007, 2009, 2011, 2014) sobre a
educag¢do nao formal, fica evidente que os Grémios encaixam-se nessa categoria com diversas
contribuicdes (item 1.1), tais como ajudar na construcdo do cidaddo com direitos e deveres
(GOHN, 2014), conforme se observa nas inten¢des dos projetos politicos-pedagdgicos das

escolas técnicas (item 2.2) — CEETEPS (2017b, 2018c, 2018d, 2018e, 2018f, 2018g, 2018h).

Tais evidéncias apontam que o PPP (Projeto Politico-Pedagogico) de cada escola técnica
pode ter um crescimento de efetividade caso se estimule os alunos a desenvolver projetos, a

formar chapas de Grémio e se valorize ainda mais as gestdes de Grémio constituidas.
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3.3  Contribuicio dos Colegiados para a Gestao Escolar Democratica

Consolidacdo da questdo Como foi a participa¢do e a contribui¢do das pessoas na

gestdo escolar? (Bloco “Democracia” - Questio 5) - Respostas em % de egressos e de alunos:

Quadro 8: Comparacdo - Ex-Integrantes — Contribuicdo do Conselho Escolar

Conselho Escolar - Cap | Cap | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int 2
Contribui¢do com a 1 2 1 2 3

gestdo de sua escola

técnica?

Muito ativo 0 50 50 33 50 50 50
Ativo 50 50 50 33 0 50 50
Reativo 50 0 0 33 0 0 0
Inativo 0 0 0 0 50 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 9: Comparacdo - Integrantes Atuais — Contribui¢do do Conselho Escolar

Conselho Escolar - Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
Contribui¢do com a 1 2 3

gestdo de sua escola

técnica?

Muito ativo 29 0 80 25 0 6 33
Ativo 29 67 10 25 40 50 50
Reativo 18 33 0 13 60 31 0
Inativo 12 0 0 38 0 6 17
Nao respondeu 12 0 10 0 0 6 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 10: Comparacgdo - Ex-Integrantes — Contribui¢do da APM

APM - Contribuicao Cap 1 |Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
com a gestdo de sua 1 2 3

escola técnica?

Muito ativo 0 0 25 0 0 50 50
Ativo 50 50 50 33 50 0 0
Reativo 50 50 25 67 50 50 50

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 11: Comparacio - Integrantes Atuais — Contribuicdo da APM

APM - Contribui¢do Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
com a gestdo de sua 1 2 3

escola técnica?

Muito ativo 6 33 30 0 40 31 25
Ativo 41 33 20 25 40 25 25
Reativo 24 33 40 63 20 38 50
Inativo 18 0 0 13 0 0 0
Nao respondeu 12 0 10 0 0 6 0

Fonte: Pesquisador
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Quadro 12: Comparacio - Ex-Integrantes — Contribui¢do dos Pais

Pais - Contribui¢do com | Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int 2
a gestdo de sua escola 1 2 3

técnica?

Muito ativo 0 0 25 0 0 0 0
Ativo 50 0 25 67 50 50 50
Reativo 50 100 50 33 50 50 50

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 13: Comparacio - Integrantes Atuais — Contribuicdo dos Pais

Pais - Contribuig¢@o com | Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
a gestdo de sua escola 1 2 3

técnica?

Muito ativo 6 0 10 25 0 6 0
Ativo 35 0 60 50 20 6 40
Reativo 24 67 20 25 20 69 20
Inativo 24 33 10 0 60 13 20
Nao respondeu 12 0 0 0 0 6 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Grafico 5: Geral — Contribui¢ao de cada entidade a Gestao Escolar
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Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: A intengcdo dessa questdo foi verificar a percep¢cdo dos
integrantes do Grémio em relagdo a contribuicdo das entidades que compdem a comunidade
escolar. A importancia refere-se a uma das estratégias mencionadas pelo PNE-Plano Nacional
de Educagdo (BRASIL, 2014), que é o fomento de Grémios e grupos de pais em articulagao

com o conselho escolar (item 1.3).

O PNE aborda a participacdo ampla da comunidade escolar na elaboragdo dos projetos
politico-pedagdgicos e curriculo, planos de gestdo e regimento. Segundo essa estratégia, ¢
essencial a inclusdo dos pais no processo de avaliagdo de professores e do diretor (BRASIL,

2014).

Tal participacdo das entidades da comunidade escolar pode ser observada na Etec

Regido Metropolitana 1, em relagdo ao conselho escolar, que nela aparece como muito ativo
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para 80% dos respondentes. Nas demais escolas técnicas, essa entidade apresenta alguma

contribuicdo, embora seja percebida como muito ativa para 50% desses em algumas unidades.

No entanto, tanto o conselho escolar quanto a APM e os pais s3o percebidos com niveis
de atividade que ndo correspondem ao nivel de gestdo escolar parcialmente democratica
apontado no Grafico 3, contrariando os resultados do Grafico 5. Por isso, ¢ improvavel que com
entidades da comunidade escolar talvez esvaziadas de sua missdo de participar e contribuir,
tenha-se uma gestdo escolar democratica efetiva como preveem as politicas publicas de
educacdo no pais (item 1.3), fazendo com que a miss@o dos integrantes das diretorias de Grémio
se torne maior a medida em que seus movimentos sdo 0s unicos percebidos no contexto.

Concomitantemente, esse esfor¢o aumenta o mérito e a importancia dos Grémios existentes.

3.4 Mudanca ao participar do Grémio

Consolidagdo da questdo Algo mudou em vocé ao participar do Grémio? (Bloco

“Grémio Estudantil” - Questdo 9) - Respostas em % de respondentes:

Quadro 14: Comparac¢io - Ex-Integrantes — Mudanca ao participar do Grémio

Algo mudou em vocé ao Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int1 | Int2
participar do Grémio? 1 2 3

Sim 100 | 100 100 100 | 100 | 100 80
Nio 0 0 0 0 0 0 20

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 15: Comparagdo - Integrantes Atuais — Mudanga ao participar do Grémio

Algo mudou em vocé ao Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int1 | Int2
participar do Grémio? 1 2 3

Sim 47 100 80 88 60 96 100
Nio 53 0 0 13 40 6 0
Nao sei responder 0 0 20 0 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Grafico 6: Geral — Mudanga ao participar do Grémio
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Analise de Resultados: Observou-se que egressos e alunos ex-integrantes tém uma
visdo positiva do aprendizado gerado por essa experiéncia do que os atuais integrantes,
aparentemente porque o distanciamento provavelmente proporcione uma observagdo mais

precisa.

Outro aspecto observado foi a percepcdo de 82% dos respondentes, indicando o
aprendizado de algumas das competéncias de Lideranga (itens 1.6 ¢ 1.7), conforme pode ser
verificado (CD-ROM-Apéndice), evidenciando resultados da participa¢do do Grémio enquanto

processo de educagdo nio formal (GOHN, 2006a).

Nesse sentido, o resultado da pesquisa - em vdrias questdes - reflete o contexto e a
relacdo da direcdo de cada escola técnica com os integrantes de seu Grémio, bem como o
periodo vivido pelos alunos - instalagdo, realiza¢do ou finalizagdo. Isso ocorreu porque ha
Grémios cuja eleigdo ¢ realizada ao final do ano anterior a posse, outras a realizam no inicio do
ano letivo e outras a postergam por alguma dificuldade ou conveniéncia. Quanto a esse aspecto,
¢ importante considerar que a chapa eleita para liderar o Grémio, ou seja, a equipe que o gere,

comumente fica um ano letivo nessa fun¢do, convocando-se oportunamente nova elei¢éo.

O Grémio da Etec Capital 1, por exemplo, apresentou 53% de respondentes que
afirmaram ndo haver mudangas devido a participagdo do Grémio. Isso ¢ refor¢ado com o total
de 59% de respondentes que informaram que tiveram aprendizado restrito com essa vivéncia
(item 3.1, Quadro 7). Um fator relevante foi o fato de que os integrantes dessa chapa vencedora
- em novembro de 2018 (momento da visita/pesquisa) — estavam aguardando ha quase dois
meses por uma espécie de posse oficial para que pudessem sair do planejamento, o que se
revelou algo frustrante para eles, conforme se observa nos comentarios das entrevistas

estruturadas (CD-ROM-Apéndice).

O Grémio da Etec Regido Metropolitana 3, por exemplo, apresentou 40% de
respondentes que afirmaram nada neles ter mudado com a participagdo do Grémio. Porém os
proprios integrantes atuais (2018) e ex-integrantes informaram, em seus comentarios das
entrevistas estruturadas (CD-ROM-Apéndice), as dificuldades enfrentadas e o tipo de gestdo
escolar percebida, na qual 80% dos respondentes apontam que havia poucas a¢des iniciadas

com foco na gestdo democratica (Grafico 262).
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3.5 Contato com outras gestdes de Grémio

Consolidacdo da questdo Vocé conheceu outras gestoes de Grémio em sua escola?

(Bloco “Grémio” - Questdo 10) - Respostas em % de egressos e de alunos:

Gréfico 7: Geral - Jovens que conheceram outros Grémios antes de participar de um

068% - Sim

W32% - Nio

Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: Verificou-se que 68% dos egressos e alunos pesquisados
conheceram outras gestdes antes de integrar a diretoria do Grémio, o que evidencia que o
aprendizado por meio da educa¢do ndo formal (item 1.1) pode ter inicio mesmo antes da

vivéncia especifica.

3.6 Percepcio da Democracia em outras Gestoes de Grémio

Consolidacdo da questdo Como foi a democracia em outras gestoes do Grémio? (Bloco

“Grémio” - Questdo 11) - Respostas em % de respondentes: .

Grafico 8: Geral — Democracia na gestao de outros Grémios
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3.7 Autopercepcio da Democracia em sua prépria Gestiao de Grémio

Consolidagdo da questdo Como foi a democracia em sua gestdo de Grémio? (Bloco

“Grémio” - Questdo 12) - Respostas em % de egressos e de alunos:

Grafico 9: Geral — Democracia na prépria gestdo de Grémio do respondente
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Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: As diferengas entre os Graficos 8 € 9 demonstram o quanto os
egressos € alunos tendem a ser mais condescendentes com a propria avaliagdo ao afirmarem

que a democracia em seus Grémios ¢ mais relevante do que a de Grémios anteriores.

Segundo Norberto Bobbio (1998), hd uma banalizagdo das regras da democracia e,
portanto, do processo democratico, ou seja, muitas gestdes se consideram democraticas mesmo
com resultados e niveis de participagcdo bem diferentes, portanto conclui-se que isso tenda a se

repetir nas escolas.

No contexto da politica mundial, os governos tentam se apropriar da representacao
social de democracia e incorpora-la a sua imagem publica (item 1.2). Pode-se observar que isso
também acontece nas escolas técnicas, pois os participantes parecem recear qualquer forma de
relacdo que ndo seja democratica, mesmo admitindo em seus comentarios (CD-ROM-
Apéndice) o desejo, a necessidade e a pratica de posturas de Lideranga mais autocraticas,

liberais ou mesmo demagodgicas (item 1.7).

Portanto, conclui-se que a democracia ndo esteja isolada, mas sim assentada em sistemas
de ideias, linguagens e de relagdes com o mundo, interligada entre geragdes e classes,
submetendo as pessoas a representacdo social de democracia que se tem hoje no Brasil (item
1.2), definindo ou reforcando o que ¢ aceitdvel e o que € inaceitdvel em termos de

comportamento humano.
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Outra conclusdo ¢ que preciso verificar até que ponto as aulas do Etim possibilitam a
compreensdo da democracia, pois 0 senso comum em meio a cultura de massa, ou seja, a
representacdo social desse conceito vem sendo mais efetiva na formagdo dos adolescentes.
Portanto, conclui-se que o ensino de tal conceito deva ser vivenciado pelos adolescentes durante
seu processo educacional no bojo da gestdo escolar democrética, pois o contato com a teoria
durante as aulas precisa ser conectado com a realidade dos alunos, para que se formem cidadaos
com paradigmas diferentes do senso comum conforme suas respostas abertas (CD-ROM-

Apéndice).

3.8 Frequéncia das atividades em sua propria Gestao de Grémio

Consolidacdo da questdo Qual foi a frequéncia das atividades em sua gestdo de

Grémio? (Bloco “Grémio” - Questdo 13) - Respostas em % de respondentes:

Quadro 16: Comparacido - Ex-Integrantes — Nivel de atividade do Grémio

Qual a frequéncia das atividades | Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
dos Grémios? 1 2 3

Muito ativa, atividades semanais 50 0 75 33 0 50 0
Ativa, atividades mensais 0 0 0 67 0 50 80
Reativa, atividades bimestrais 50 100 25 0 100 0 20
Inativa, faz se solicitado 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 17: Comparacdo — Integrantes Atuais — Nivel de atividade do Grémio

Qual a frequéncia das atividades | Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int 2
dos Grémios? 1 2 3

Muito ativa, atividades semanais 6 33 10 38 0 6 20
Ativa, atividades mensais 41 0 80 0 20 69 80
Reativa, atividades bimestrais 35 67 10 63 80 19 0
Inativa, faz se solicitado 18 0 0 0 0 6 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Grafico 10: Geral — Nivel de atividade do Grémio
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Anilise de Resultados: A soma dos percentuais de respondentes que considerou sua
propria gestdo de Grémio “muito ativa” e “ativa” foi de 58% (Grafico 10). No entanto, 42%
dos respondentes assumem-se “reativos”, alegando que as atividades escolares exigem muito
tempo de dedicacdo, impedindo um maior comprometimento com o Grémio (CD-ROM-
Apéndice). Outro fator impeditivo de um comprometimento mais efetivo com as atividades dos
Grémios ¢ a falta de apoio de parte dos diretores de escola, dificultando ou impossibilitando a

realizacdo de projetos e agdes do Grémio.

O Grémio da Etec Metropolitana 1, para 75% dos ex-integrantes, foi considerado muito
ativo e, para 80% dos integrantes atuais, foi considerado ativo. O mesmo ocorre com o Grémio
da Etec Interior 2, considerado ativo por 80% dos integrantes atuais, bem como o Grémio da
Etec Interior 1, com 69%. Esses sdo exemplos de Grémios com significativos indices de
atividade (Quadros 15 e 16), o que evidencia possibilidade de crescimento para os Grémios de

outras escolas técnicas, mesmo com cursos de Etim.

3.9 Influéncia dos Grémios em Decisoes tomadas pelo Diretor

Consolidacdo da questdo Qual foi a influéncia dos Grémios em decisdes tomadas pelo

Diretor? (Bloco “Grémio” - Questdo 14) - Respostas em % de egressos e de alunos.

Quadro 18: Comparagao — Ex-Integrantes — Influéncia do Grémio nas decisdes da escola
Qual a influéncia do Grémio em Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
decisdes do Diretor? 1 2 3

Muito influente, consultados em 0 50 25 33 0 50 0
todas as decisdes

Influente, consultados na maior 0 0 25 67 0 0 60
parte das decisdes
Pouco influente, consultados em 10 50 25 0 50 50 40
algumas decisdes
Nao havia influéncia 0 0 0 0 50 0 0
Nio sei responder 0 0 25 0 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 19: Comparacdo — Integrantes Atuais — Influéncia do Grémio em decisdes

Qual a influéncia do Grémio em Cap 1| Cap2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int 2
decisdes do Diretor? 1 2 3

Muito influente, consultados em 0 0 10 13 0 0 0
todas as decisdes

Influente, consultados na maior 24 100 30 0 20 50 60
parte das decisdes

Pouco influente, consultados em | 29 0 10 50 60 44 40
algumas decisdes
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Fonte: Dados de Pesquisa
Grafico 11: Geral — Influéncia do Grémio nas decisdes da diretoria da escola
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Analise de Resultados: Verificou-se que 48% dos egressos e dos alunos (Grafico 11)
considera os Grémios “influentes” ou “muito influentes” junto a diretoria da escola, sendo
consultados quanto as decisdes. Exemplos mais significativos dessa influéncia do alunado pode
ser visto nos Grémios da Etec Capital 2 (100%), Etec Regido Metropolitana 1 (80%), Etec

Interior 1 (50%) e Etec Interior 2 (60%) — como pode ser observado no Quadro 19.

Buscou-se verificar se houve desenvolvimento de competéncias de Lideranca (itens 1.6
e 1.7) pelos participantes de Grémio no cotidiano escolar. No caso, observou-se
especificamente a competéncia “influenciar”, evidenciada na dindmica da comunidade escolar,
além de revelar o tipo de relacionamento existente entre o Grémio e a direcdo escolar, visivel

nos Quadros 18 e 19.

Ha um processo de aprendizagem ocorrendo também para diretores de escola e suas
equipes, pois as politicas publicas de educagdo (item 1.3) indicam a necessidade de migragao
do modelo de gestdo em que o formador da cultura organizacional ¢ um lider inico e solitario
- o diretor, para aquele em que o contexto admite a existéncia de mais Liderancas, formando

assim uma nova cultura — uma cultura de participacdo.

Segundo Freitas (2000) hé contradicdes entre as politicas publicas educacionais
(BRASIL, 1985, 1988, 1996, 2004, 2014) ¢ a legislacdo que rege a administrag¢do escolar (item
1.3) e isso sinaliza a gestdo democratica possa parecer utdpica. De acordo com Souza (2009),
a gestdo democratica € apenas um processo politico no qual as pessoas deveriam dialogar,
reconhecer as fun¢des técnicas de cada profissional da escola, mas essencialmente sustentar a
presenca de todos e respeitar as normas construidas - também - por todos, de modo a participar

das decisoes e a acessar as informagdes (item 1.3).



93

Nesse sentido, Libaneo (2016) concebe que a escola que pretende ter uma gestdo
democratica precisa assegurar a cidadania escolar e a inclusdo, sendo o fato de pertencer a
escola a Unica condi¢do para assegurar seus direitos e deveres na comunidade (item 1.3).
Portanto, mesmo as escolas técnicas que ja possuem Grémios estudantis ativos ainda

apresentam restrigdes a ultrapassar para construir uma gestdo mais participativa.

Lima (2014) identifica trés aspectos essenciais para a gestdo escolar democratica:
eleicdo, colegialidade, participagdo na decisdo. A exclusdo ou adaptacio dessas dimensdes pode
resultar em vdrias concepgdes de gestdo escolar democratica. Nesse aspecto, o que Bobbio
(1998) afirma sobre a superficialidade dos governos democraticos também se evidencia nas
escolas, frente as possibilidades de participagdo que se associam com a gestdo escolar

democratica, apontado pelo autor, tornando-se perceptivel apenas como discurso politico.

John Dewey (1939) descreve quando a gestdo democratica acontece, ou seja, quando
todos participam e definem as condi¢cdes e as metas do trabalho na escola, ocorrendo a
harmonizag¢do voluntaria entre essas metas, de modo que as agdes e decisdes que se tomam a
respeito do mundo sejam cada vez melhores. Portanto, conclui-se que quanto mais influente o
Grémio nas decisdes da escola técnica, mais efetiva a sua gestdo democratica, eis um indicador

relevante que poderia ser adotado pelas unidades.

3.10 Posicionamento do Grémio em rela¢do ao Diretor

Consolidacdo da questdo Qual foi o posicionamento de sua gestdo (Grémio) em relagdo

ao Diretor? (Bloco “Grémio” - Questdo 15) - Respostas em % de respondentes:

Quadro 20: Comparagdo — Ex-Integrantes — Posicionamento do Grémio x Diretor

Qual a posi¢do dos Grémios em | Cap 1 | Cap 2 | Metrol | Metro | Metro | Int 1 | Int2
relag¢@o ao Diretor? 2 3

Parceria e didlogo 0 50 75 67 50 50 20
Apoio, ndo a todas decisdes 0 50 25 33 50 50 60
Indiferenca e distanciamento 50 0 0 0 0 0 20
Oposig¢do, critica recorrente 50 0 0 0 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 21: Comparagdo — Integrantes Atuais — Posicionamento do Grémio x Diretor

Qual a posi¢do dos Grémios em | Cap 1 | Cap 2 | Metrol | Metro | Metro | Int 1 | Int 2
relagdo ao Diretor? 2 3

Parceria e diadlogo 12 33 100 38 0 6 60
Apoio, ndo a todas decisdes 41 67 0 63 40 75 40
Indiferenca e distanciamento 35 0 0 0 60 19 0
Oposic¢do, critica recorrente 12 0 0 0 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa
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Grafico 12: Geral — Posicionamento do Grémio x Diretor da escola
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Analise de Resultados: As alternativas “parceria e didlogo” e “apoio, mas nao a todas
as decisdes” somam 84% das respostas de egressos e alunos (Grafico 12), sugerindo que os
relacionamentos entre representantes do Grémio e diretor de escola técnica seja algo tranquilo
e previsivel, porém ndo se pode ignorar os casos da Etec Capital 1 e da Etec Regido

Metropolitana 3.

Essa unidade escolar apresentou, entre os egressos, 50% de indiferen¢a e 50% de
oposi¢do (Quadro 20) e, entre os integrantes atuais, 35% de indiferenca e 12% de oposi¢ao
(Quadro 21). No caso dos integrantes atuais, um fator que provavelmente interferiu nessa
percepcdo foi a demora da dire¢do escolar em libera-los para que eles pudessem comegar a atuar

enquanto Grémio e a implantar seus projetos.

Outro exemplo a ser considerado ¢ o do Grémio da Etec Regiao Metropolitana 3, o qual
apresentou 60% na alternativa indiferenca e distanciamento entre os integrantes atuais (Quadro
21), juntamente com criticas severas a dire¢do da escola em toda entrevista de um ex-integrante

que fora presidente no ano anterior (item 3.5.1).

Um dos aspectos relevantes € que se possibilitou que esses alunos se expressassem sobre
0 que vivenciaram, viabilizando essa reflexdo. Outro aspecto relevante € que a vivéncia no
Grémio, com sua riqueza de relacionamentos, conflitos e estresses €, de qualquer modo, um

aprendizado significativo. Gohn (2014) anuncia a fecundidade desse processo (item 1.1).

Além disso, tais exemplos confirmam o que foi explicado em artigo de Morina e
Kanaane (2017), comparando-se resultados de pesquisas sobre Grémio aplicadas aos dois
contextos (item 1.5.1), no qual se afirma que os alunos de escolas técnicas do CEETEPS se
colocam de modo mais critico, porém mais otimista em relagdo a possiveis avancos e melhorias
na gestao escolar, em relacdo aos alunos da rede estadual de ensino se colocam de modo menos

critico, porém mais cético em relagdo a mudancas ou melhorias. Portanto, os alunos dessas
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escolas técnicas manifestaram-se nesse sentido talvez devido a confianga que tém na instituigao,

pelo histdrico da autarquia (item 1.5.3).

3.11 Comunicacio do Grémio com Diretor e Orientador

Consolidagdo da questdo Como foi a comunicagcdo do Grémio com Diretor e

Orientador? (Bloco “Grémio” - Questdo 16) - Respostas em % de respondentes:

Grafico 13: Geral — Comunica¢ao do Grémio com o Diretor
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Grafico 14: Geral — Comunica¢do do Grémio com o Orientador
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Quadro 22: Comparag¢do — Ex-Integrantes — Comunica¢do com Diretor

Como foi a comunicagdo do Cap 1 | Cap 2 | Metrol | Metro | Metro | Int 1 | Int 2
Grémio com o Diretor? 2 3

Conversavamos diariamente, 0 0 25 0 0 50 0
meios virtuais

Entravamos em contato uma vez 50 0 50 67 0 0 20
por semana

Procuravamos o Diretor uma ou 50 100 25 0 50 0 40
duas vezes por més

Solicitavamos alguma 0 0 0 33 50 50 40

informag@o esporadicamente

Fonte: Dados de Pesquisa
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Quadro 23: Compara¢do — Ex-Integrantes — Comunica¢@o com Orientador

Como foi a comunicac@o do Cap 1 | Cap 2 | Metrol | Metro | Metro | Int1 | Int2
Grémio com o Orientador? 2 3

Conversavamos diariamente, 0 0 50 100 0 50 20
meios virtuais

Entravamos em contato uma vez 100 100 50 0 100 50 60
por semana

Procuravamos o Orientador uma 0 0 0 0 0 0 20
ou duas vezes por més

Solicitavamos alguma informagao 0 0 0 0 0 0 0
esporadicamente

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 24: Comparacdo — Integrantes Atuais — Comunicacdo com Diretor

Como foi a comunicacdo do Cap 1 | Cap 2 | Metrol | Metro | Metro | Int 1 | Int2
Grémio com o Diretor? 2 3

Conversavamos diariamente, 8 0 70 0 0 6 0
incluindo meios virtuais

Entrdvamos em contato uma vez 8 33 30 25 25 6 0
por semana

Procurdvamos o Diretor uma ou 38 33 0 13 25 44 60
duas vezes por més

Solicitdvamos alguma informagéo 46 33 0 63 50 44 40
esporadicamente

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 25: Comparagdo — Integrantes Atuais — Comunica¢do com Orientador

Como foi a comunicagdo do Cap 1 | Cap 2 | Metrol | Metro | Metro | Int 1 | Int2
Grémio com o Orientador? 2 3

Conversavamos diariamente, 29 33 90 100 0 13 40
incluindo meios virtuais

Entravamos em contato uma vez 36 0 10 0 60 38 60
por semana

Procuravamos o Orientador uma 29 33 0 0 20 31 0
ou duas vezes por més

Solicitdvamos alguma informagao 7 33 0 0 20 19 0
esporadicamente

Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: Comparando-se os Quadros 22 a 25 e os Graficos 13 e 14,
observa-se que o orientador educacional tem um contato mais frequente com os alunos do
Grémio do que o diretor. Na Etec Regido Metropolitana 2, essa proximidade atinge a 100%
com a resposta “conversavamos diariamente, incluindo meios virtuais”. Esse resultado ¢
proveniente das respostas dos ex-integrantes (2017) e dos atuais integrantes (2018). Do mesmo
modo, esse nivel de interacdo do Grémio com o orientador aparece na Etec Regido
Metropolitana 1, que apresenta 90% de respostas entre os dez atuais integrantes que fazem

referéncia a conversas diarias.
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O que ¢ interessante mediante a necessidade do papel dos agentes mediadores no
processo da educacdo ndo formal, pois eles criam os referenciais no ato de aprendizagem,
levando consigo suas visdes de mundo, ideologias, projetos societarios, propostas € inumeros
conhecimentos, confrontando-se inclusive com outros integrantes no processo, estabelecendo
dialogos, divergéncias e agdes conjuntas (GOHN, 2006a). Portanto, esses agentes tém um papel
de destaque, sendo referéncias na socioeducacdo dos grupos, bem como valores defendidos e

rejeitados, constituindo-se enquanto projeto politico-cultural (item 1.1).

Esse agente mediador tende a ser assumido pelo orientador educacional — um professor
que assume a incumbéncia de orientar e apoiar os alunos em suas dificuldades, aproximando
seus pais da unidade escolar, promovendo também a participacdo da comunidade no ambiente
escolar, conforme Deliberagio do CEETEPS (SAO PAULO, 2015). Sendo, portanto, um

profissional que promove o desenvolvimento de a¢des educacionais coletivas (item 1.1).

No entanto, quando se trata da tomada de decisdes na escola, o diretor legalmente ainda
¢ responsavel por tudo e, por isso tem de dar “a ultima palavra”. Por isso, insiste-se nesta
dissertacdo na essencialidade da comunica¢do entre o diretor da escola e os integrantes da
diretoria do Grémio. Exemplo dessa postura € o do diretor da Etec Regido Metropolitana 1, que
se destaca com 70% com a resposta “conversdvamos diariamente, incluindo meios virtuais”

entre os dez atuais integrantes (2018), mas, de fato, ¢ uma excegao.

O fato é que mesmo com todas as politicas publicas educacionais voltadas para a gestdo
democratica, os principais interessados — os alunos, em geral, representados pelo Grémio —
ainda ndo participaram das decisdes tanto administrativas quanto pedagdgicas (item 1.2.4). O
ser humano tem suas necessidades e objetivos praticamente ignorados nesse contexto:
“Qualquer a¢do educativa precisa considerar o individuo como eixo central, ou abre-se um

imenso espago ao fracasso” (FREITAS, 2000, p.49).

Ainda segundo Freitas (2000), a abertura ao didlogo, a valorizacdo dessas pessoas,
percebidas como agentes no exercicio da administracdo participativa, traz resultados, pois € a
partir delas que as propostas acontecem na escola, enquanto politicas sdo apenas enunciadas. A
implantacdo de colegiados e conselhos escolares é uma dessas formas de didlogo, aproximando

professores, pessoal técnico-administrativo, pais, alunos e diretor da escola.

Nesse contexto, o0 Grémio ¢ um desses colegiados e hoje € o caminho de resposta mais

rapida na gestdo democratica entre todas as entidades existentes, tais como a APM-Associa¢ao
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de Pais e Mestres ou o Conselho Escolar. Isso porque todas as entidades tém o ritmo de seus

integrantes.

Dentre os alunos e egressos do Etim (89% dos pesquisados), foram feitas mengdes de
que tém como prioridade sua vida académica, mesmo assim alguns permanecem na escola
técnica depois do término das aulas para trabalhar voluntariamente pelo Grémio e realizar seus
projetos — como € o caso das Etecs Regido Metropolitana 1 e 2 (Quadros 22 a 25), interagindo

com o orientador e, com menor frequéncia, com o diretor.

Tais situagdes tém levado diretor e orientador a atuarem como agentes mediadores da
educagdo nao formal (item 1.1) para aqueles jovens que querem conquistar autonomia na
tomada de decisdo, ou a0 menos, participar dela, incluindo erros e acertos. Incluindo, portanto,

o exercicio da Lideranca e de suas respectivas competéncias no contexto da gestdo democratica.

Nesse sentido, Zanona (2016) em um estudo de caso desenvolvido em uma escola
técnica, o tipo de foco do diretor em seu dia a dia € ajustado conforme cobrangas da supervisao
regional que possuem uma outra abordagem, tornando mais dificil o desenvolvimento de uma

gestdo escolar mais participativa (item 1.3).

Por outro lado, as delibera¢des que definem o Regimento comum das escolas técnicas
estaduais (CEETEPS, 2013) e Atividade de Coordenador de Projetos Responsavel pela
Orientagdo e Apoio Educacional nas Escolas Técnicas Estaduais (CEETEPS, 2015) prescrevem
que o diretor e sua equipe devam atuar como os fomentadores da participacdo das entidades da
comunidade escolar — Grémio, APM e Conselho Escolar -, pois sdo profissionais da educagao,
mediadores e facilitadores do didlogo de modo geral e especificamente do processo de gestao
democratica. Dessa forma, as caracteristicas e peculiaridades da educag@o ndo formal definidas

por Gohn (2006a, 2011, 2014) ficam evidentes na vivéncia dos Grémios (item 1.1).
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3.12 Contribui¢ido de Diretor e Orientador para o Grémio

Consolidagdo da questdo Qual foi a contribui¢do do Diretor e do Orientador para o

Grémio? (Bloco “Grémio” - Questdo 17) - Respostas em % de respondentes:

Quadro 26: Comparacio — Ex-Integrantes — Contribui¢des do Diretor ao Grémio

Qual foi a contribui¢dodo | Cap 1 | Cap2 | Metro | Metro | Metro | Int1 | Int2

Diretor aos jovens que 1 2 3

ficam a frente do Grémio?

Aconselha-los em relagdo 50 50 75 67 0 50 40
as suas atividades

Aconselha-los quanto as 50 100 50 67 0 50 40
suas decisdes

Dar ‘feedback’ sobre o 50 100 75 33 50 50 80
desempenho no Grémio

Dar suporte e acolher os 0 50 25 33 0 50 20
integrantes do Grémio

Estimular a formagao de 0 50 50 33 50 50 60
chapas eleitorais

Fazer ‘coaching’ para o 0 0 25 0 0 50 0
seu desenvolvimento

Fazer cursos ou 0 0 0 0 0 50 20
capacitacdes para seu

desenvolvimento

Fornecer informagdes ¢ 100 100 75 33 50 50 20

tirar duvidas sobre a escola
e seus procedimentos

Intermediar conflitos do 50 0 25 0 0 50 0
Grémio com outros alunos

Intermediar conflitos inter- 0 0 0 0 0 50 20
nos dos integrantes

Grémio

Orienta-los sobre erros 100 100 25 33 0 100 20
cometidos e consequéncias

Participar da execugdo das 0 0 50 0 0 50 60
atividades do Grémio

Participar do 0 0 25 67 0 100 0
planejamento dos projetos

do Grémio

Ser pessoalmente 50 0 0 33 0 50 20

referéncia de democracia
para os integrantes do
Grémio

Ser pessoalmente 50 0 25 33 0 50 40
referéncia de Lideranga
para os integrantes do
Grémio

Fonte: Dados de Pesquisa




Respostas em % de respondentes:

Quadro 27: Comparagdo — Ex-Integrantes — Contribui¢des do Orientador ao Grémio

Qual foi a contribuig¢do do
Orientador aos jovens que ficam
a frente do Grémio?

Cap 1

Cap 2

Metro
1

Metro
2

Metro
3

Int 1

Int2

Aconselha-los em relagdo as suas
atividades

50

100

100

100

50

100

80

Aconselhé-los quanto as suas
decisdes

50

50

50

67

100

100

60

Dar ‘feedback’ sobre o
desempenho quanto a sua
atuagdo no Grémio

50

50

75

67

50

100

60

Dar suporte e acolher os
integrantes do Grémio

100

75

100

100

50

40

Estimular a formagdo de chapas
eleitorais

50

75

100

50

50

80

Fazer ‘coaching’ ou orienta-los
individualmente para o seu
desenvolvimento

50

25

33

50

20

Fazer oficinas, cursos ou
capacita¢des para o seu
desenvolvimento

50

Fornecer informagdes e tirar
duvidas sobre a escola e seus
procedimentos

100

100

75

33

50

100

60

Intermediar conflitos do Grémio
com outros alunos ou com
funcionarios

50

33

100

20

Intermediar conflitos internos
entre os integrantes da propria
gestdo do Grémio

33

100

20

Orienta-los sobre erros
cometidos e suas consequéncias

100

100

75

67

50

100

40

Participar da execugdo das
atividades do Grémio

75

100

50

50

80

Participar do planejamento dos
projetos do Grémio

50

50

100

50

100

20

Ser pessoalmente referéncia de
democracia para os integrantes
do Grémio

50

25

33

100

40

Ser pessoalmente referéncia de
Lideranga para os integrantes do
Grémio

50

25

33

50

20

Fonte: Dados de Pesquisa
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Respostas em % de respondentes:

Quadro 28: Comparagdo — Integrantes Atuais — Contribui¢des do Diretor ao Grémio

Qual foi a contribui¢do do
Diretor aos jovens que ficam a
frente do Grémio?

Cap 1

Cap 2

Metro
1

Metro
2

Metro
3

Int 1

Int 2

atividades

Aconselha-los em relagdo as suas

24

33

40

13

31

20

Aconselhé-los quanto as suas
decisdes

29

67

80

25

25

20

Dar ‘feedback’ sobre o
desempenho quanto a sua
atuacdo no Grémio

30

25

20

38

20

Dar suporte e acolher os
integrantes do Grémio

12

40

13

40

Estimular a formagéo de chapas
eleitorais

29

67

40

13

31

Fazer ‘coaching’ ou orienta-los
individualmente para o seu
desenvolvimento

10

Fazer oficinas, cursos ou
capacita¢des para o seu
desenvolvimento

29

30

Fornecer informagdes e tirar
duvidas sobre a escola e seus
procedimentos

47

67

70

50

44

Intermediar conflitos do Grémio
com outros alunos ou com
funcionarios

18

20

19

Intermediar conflitos internos
entre os integrantes da propria
gestdo do Grémio

12

10

13

Orienta-los sobre erros
cometidos e suas consequéncias

33

60

38

20

38

Participar da execugdo das
atividades do Grémio

12

33

50

19

20

Participar do planejamento dos
projetos do Grémio

29

67

80

25

20

19

60

Ser pessoalmente referéncia de
democracia para os integrantes
do Grémio

70

20

Ser pessoalmente referéncia de
Lideranca para os integrantes do
Grémio

18

33

70

25

13

20

Fonte: Dados de Pesquisa
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Respostas em % de respondentes:

Quadro 29: Comparagdo — Integrantes Atuais — Contribui¢des do Orientador ao Grémio

Qual foi a contribui¢do do
Orientador aos jovens que ficam
a frente do Grémio?

Cap
1

Cap 2

Metro
1

Metro
2

Metro
3

Int 1

Int 2

Aconselha-los em relagdo as suas
atividades

59

67

90

100

80

69

100

Aconselhé-los quanto as suas
decisdes

59

67

70

100

40

44

80

Dar ‘feedback’ sobre o
desempenho quanto a sua
atuacdo no Grémio

35

50

66

66

66

66

Dar suporte e acolher os
integrantes do Grémio

71

33

90

88

20

31

100

Estimular a formagéo de chapas
eleitorais

59

100

80

88

60

44

100

Fazer ‘coaching’ ou orienta-los
individualmente para o seu
desenvolvimento

47

33

30

38

20

Fazer oficinas, cursos ou
capacita¢des para o seu
desenvolvimento

18

30

33

33

Fornecer informagdes e tirar
duvidas sobre a escola e seus
procedimentos

59

100

70

88

100

44

100

Intermediar conflitos do Grémio
com outros alunos ou com
funcionarios

18

33

20

88

50

100

Intermediar conflitos internos
entre os integrantes da propria
gestdo do Grémio

24

30

78

78

78

Orienta-los sobre erros
cometidos e suas consequéncias

53

33

60

75

40

75

60

Participar da execugdo das
atividades do Grémio

29

67

60

100

20

31

80

Participar do planejamento dos
projetos do Grémio

47

67

80

100

40

19

80

Ser pessoalmente referéncia de
democracia para os integrantes
do Grémio

35

33

80

88

13

80

Ser pessoalmente referéncia de
Lideranca para os integrantes do
Grémio

12

40

63

13

100

Fonte: Dados de Pesquisa
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Grafico 15: Geral — Contribui¢des do Diretor ao Grémio
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Grafico 16: Geral — Contribui¢des do Orientador ao Grémio
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Anailise de Resultados: Como ja fora comentado na questdo anterior, o orientador tem
contatos e interacdes mais frequentes com a diretoria/presidéncia do Grémio, ao contrario do
diretor da escola, com algumas excecdes. Portanto, como a questdo anterior verificou a
quantidade, esta verifica a qualidade, ou seja, quais os objetivos de tais interagdes. Os Graficos
15 e 16 evidenciam as contribuigdes mais frequentes:

e Diretor x Ex-Integrantes:

o Dar ‘feedback’ sobre o desempenho quanto a sua atuacdo no Grémio (63%);

o Fornecer informagdes e tirar duvidas sobre a escola e procedimentos (61%);

o Orientéa-los sobre erros cometidos e suas consequéncias (54%);

e Diretor x Integrantes Atuais:

o Nenhuma contribui¢do passou de 40% de respondentes;
e Orientador x Ex-Integrantes e Integrantes Atuais:

o Aconselha-los em relagdo as suas atividades (83% e 81%);

o Orienté-los sobre erros cometidos e suas consequéncias (76%);

o Fornecer informagdes e tirar davidas sobre a escola e procedimentos (74% e 80%);

o Aconselha-los quanto as suas decisdes (68% e 66%);

o Dar suporte e acolher os integrantes do Grémio (66% e 62%);

o Dar ‘feedback’ sobre o desempenho quanto a sua atuacido no Grémio (65%);

o Estimular a formagao de chapas eleitorais (58% e 76%);

o Participar do planejamento dos projetos do Grémio (62%).

Nos resultados da Etec Interior 1, egressos acrescentaram voluntariamente as
contribui¢des “Portar-se de modo a oferecer conselhos como amigo” em relagéo ao orientador
educacional e “O diretor e o orientador nos apoiaram em projetos como também facilitaram

recursos para que os mesmos fossem realizados”.

De modo geral, os diretores apresentaram restritas interagdes com os participantes do
Grémio (Grafico 13, Quadros 22 e 24) se comparadores aos orientadores. Essas interagdes com
os diretores consistiram basicamente em adverténcias e regras (Grafico 15, Quadros 21 a 23).
Tal aprendizado das regras da escola e de seu funcionamento foi confirmado nos comentarios

dos alunos e egressos pesquisados (CD-ROM-Apéndice).

Mas ha excec¢des como a da Etec Regido Metropolitana 1, que, segundo os egressos ¢

alunos pesquisados, cujo diretor contribuiu ao participar do planejamento dos projetos do
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Grémio (80%), ao ser pessoalmente referéncia de democracia (70%) e de Lideranca (70%),

conforme se destaca no Quadro 23.

Os orientadores também falam de adverténcias e regras com os participantes do Grémio,
no entanto, apontam muitas outras contribuicdes como dar suporte e acolher, estimular e
participar do planejamento de projetos do Grémio (Gréafico 16, Quadros 27 e 29). Os
orientadores da Etec Regido Metropolitana 2 e da Etec Interior 2 chegam aos 100% de

respondentes em diversos tipos de contribuigao.

A partir das observacdes dos diretores participantes da pesquisa, durante as visitas
realizadas as escolas, percebeu-se que eles estdo ocupados com reunides externas € com o
despacho de documentos e outras demandas. Aparentemente tal rotina ndo contribui para a
disponibilidade para ouvir a comunidade escolar. Desse modo, a Lideranga autocratica (item
1.7) ganha espaco, pois ouvir os alunos, passar pelo conflito e pelo estresse dos
relacionamentos, chegar ao consenso ou a negociagdo demanda tempo. A Lideranca
democratica exige transparéncia de informacgdes, receptividade e tempo para consultar e decidir
(item 1.7). No entanto, mesmo que todos sejam ouvidos e haja uma decisdo conjunta, a
legislacdo que rege a administragcdo escolar reserva a responsabilidade e as suas consequéncias
para o diretor (item 1.3).

A educacio ndo formal esta relacionada com os movimentos sociais, entende-se que os
Grémios tenham essa caracteristica, nos quais os saberes sdo construidos fora da sala de aula
(GOHN, 2006a). Essa forma de participagdo social ¢ um espago educativo, justamente porque
envolve conflito, interagdo, negociagdo e confronto (GOHN, 2011). Quem aprende nesse
processo ndo sdo apenas os participantes de diretoria do Grémio, mas toda a comunidade
escolar, incluindo o proprio diretor, se ele quisesse, aprenderia uma outra forma de administrar
e de educar. Portanto, conclui-se que a escola também tem de aprender, aprender a ser outra ou

outras, reinventando-se em consonancia com a fala dos alunos e os novos a cada ano letivo.
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Consolidacdo da questdo Vocé se considera um Lider? (Bloco “Lideranc¢a” — Questio

2) - Respostas em % de respondentes:

Quadro 30: Comparacio — Ex-Inte

rantes — Considerar-se Lider

Vocé se considera um Lider? Cap | Cap | Metro | Metro | Metro | Int Int
1 2 1 2 3 1 2
Sim 50 50 75 33 50 100 100
Talvez 50 50 25 33 50 0 0
Nao 0 0 0 33 0 0 0
Fonte: Dados de Pesquisa
Respostas em % de respondentes.
Quadro 31: Comparagdo — Integrantes Atuais — Considerar-se Lider
Vocé se considera um Lider? Cap | Cap | Metro | Metro | Metro | Int Int
1 2 1 2 3 1 2
Sim 69 69 70 38 80 63 60
Talvez 31 31 20 38 0 38 20
Nao 0 0 10 25 20 0 20

Fonte: Dados de Pesquisa

QGrafico 17: Geral - Considerar-se Lider
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Analise de Resultados: Adotou-se o conceito de Lideranga de Rodriguez (2013), o

qual afirma tratar-se da capacidade de combinar vontades para alcangar um objetivo comum,

indo muito além de uma questdo de personalidade e combinando uma série de competéncias.

Segundo o autor, o desenvolvimento da Liderancga é algo que afeta todas as relagdes sociais,

incluindo amizades, a pratica de esporte, os contextos escolar, profissional, social e politico.

Os egressos e os alunos disseram o que entendem por Lideranga (CD-ROM-Apéndice)

antes de afirmarem se se consideram lideres ou ndo. Os percentuais médios de respondentes

que assim se consideram ficaram em 65% (Grafico 17), mas algumas escolas técnicas

superaram isso chegando a 100%, tais como a Etec Interior 1 e a Etec Interior 2 entre os ex-

integrantes (Quadro 30).
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Por outro lado, tem-se a Etec Regido Metropolitana 2, a qual apresentou os resultados
mais baixos nessa questio: ex-integrantes com 33% (Quadro 30) e integrantes atuais com 38%
(Quadro 31). O que esses jovens pesquisados apresentaram de diferente dos demais foram os
comentarios frequentes em relacdo as dificuldades encontradas pelos integrantes atuais do
Grémio, principalmente com referéncia ao diretor, embora acreditem contar com 100% do
apoio do orientador educacional em varios aspectos (Grafico 29), o que aponta para conflitos
ndo resolvidos durante o ano letivo. Esse caso evidencia que o apoio e o relacionamento com o
diretor com a diretoria do Grémio fazem falta, ndo so no dia a dia da escola técnica, mas também

no desenvolvimento desses jovens enquanto lideres.

3.14 Aprender a ser Lider

Consolida¢io da questio E possivel aprender a ser Lider? (Bloco “Lideran¢a” —

uestdo 3) - Respostas em % de respondentes.
p p

Quadro 32: Compara¢do — Ex-Integrantes — Aprender a ser Lider

E possivel aprender a ser Lider? | Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int I | Int2
1 2 3

Sim 100 | 100 100 67 100 | 100 | 100

Talvez 0 0 0 33 0 0 0

Nio 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 33: Comparacdo — Ex-Integrantes — Aprender a ser Lider

E possivel aprender a ser Lider? | Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
1 2 3

Sim 88 69 70 63 40 69 80

Talvez 13 31 20 38 60 6 20

Nao 0 0 10 0 0 25 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Grafico 18: Geral — Aprender a ser Lider
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Analise de Resultados: A intencdo dessa questdo foi verificar o quanto os egressos e
os alunos veem o aprendizado da Lideranga como uma possibilidade, tendo como ponto de
partida os estudos de Rodriguez (2013) e Limberger (2007), conforme item 1.7 desta

dissertagao.

Com excecdo da Etec Regido Metropolitana 2, as outras seis escolas técnicas visitadas
apresentaram o resultado de 100% entre os ex-integrantes (Quadro 32), afirmando que ¢
possivel aprender a ser lider. Entre os integrantes atuais, os indices também sdo significativos,
como acontece na Etec Capital 1 com 88% e na Etec Interior 2 com 80% (Quadro 33), com um

resultado médio de 68% (Grafico 18).

3.15 Lideranca a frente do Grémio

Consolidagdo da questdo Vocé foi de fato um Lider a frente do Grémio? (Bloco

“Lideran¢a” — Questao 4) - Respostas em % de respondentes):

uadro 34: Comparacdo — Ex-Integrantes — De fato Lider a frente do Grémio

Vocé foi de fato um Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
Lider a frente do 1 2 3

Grémio?

Sim 50 0 50 33 0 100 60
Parcialmente 50 50 25 33 50 0 20
Nao 0 50 0 33 50 0 20
Nao sei responder 0 0 25 0 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 35: Comparagdo — Integrantes Atuais — De fato Lider a frente do Grémio

Vocé foi de fato um Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int1 | Int2
Lider a frente do 1 2 3

Grémio?

Sim 6 33 20 0 0 13 60
Parcialmente 18 33 40 63 20 56 40
Nao 76 33 40 38 80 31 0
Nao sei responder 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa
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Grafico 19: Geral — De fato Lider a frente do Grémio
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Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: Nessa questdo, as respostas “sim” obtiveram 42% entre os ex-
integrantes e 33% de “parcialmente” entre os integrantes atuais (Grafico 19). Por outro lado,
ha excegdes entre as quais destacam-se as respostas “sim” da Etec Interior 1 com 100% e Etec
Interior 2 com 60% entre os ex-integrantes. Entre os integrantes atuais, a Etec Interior 2 se

destaca novamente com 60%.

De modo geral, uma justificativa comum entre aqueles que ndo se consideram lideres ¢
a de ndo terem exercido especificamente o cargo de presidente ou diretor do Grémio, vendo-se,

portanto, apenas como coadjuvantes ou auxiliares (CD-ROM-Apéndice).

No entanto, essa perspectiva ¢ alterada quando se aborda o tema de outra maneira como
se pode ver em outras questdes, como aquela em que se aborda a aprendizagem da Lideranca e

a contribuicdo da vivéncia no Grémio para tanto.

3.16 Contribuicio do Grémio para o desenvolvimento de Lideranca

Consolidacdo da questdo O Grémio contribuiu no desenvolvimento de Lideranca?

(Bloco “Lideranga” — Questdo 5) - Respostas em % de egressos e de alunos: .

Quadro 36: Comparagdo — Ex-Integrantes — Contribuicdo do Grémio para Liderancga
A sua vivéncia no Grémio Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
contribuiu no desenvolvimento de 1 2 3
suas competéncias de Lideranca?
Sim 100 | 100 75 33 100 | 100 | 100
Parcialmente 0 0 25 67 0 0 0
Nao 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa
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Quadro 37: Comparagdo — Integrantes Atuais — Contribuicdo do Grémio para Lideranca

A sua vivéncia no Grémio Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int1 | Int2
contribuiu no desenvolvimento de 1 2 3

suas competéncias de Lideranca?

Sim 18 67 70 63 40 50 80
Parcialmente 29 33 30 38 0 44 20
Nao 53 0 0 0 60 6 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Gréafico 20: Geral — Contribui¢do do Grémio para desenvolver Liderancga
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Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: Das sete escolas pesquisadas, cinco apresentaram 100% de
respostas “sim” e uma, 75% (Quadro 36) entre os ex-integrantes, sinalizando a contribui¢do da
vivéncia no Grémio para o desenvolvimento de competéncias de Lideranca em seus
participantes (itens 1.6 e 1.7). Os percentuais dos integrantes atuais (2018) ndo sdo tdo altos,
mas sdo significativos como ¢ o caso da Etec Interior 2 com 80% de respostas “sim”, a Etec

Regido Metropolitana 1 com 70% e a Etec Capital 2 com 67%.

Tais resultados evidenciam a importancia dos Grémios para o desenvolvimento da
Lideranga, comprovando que tal entidade € um dos espacos da educag@o ndo formal (item 1.1),
seguindo o rumo dos agrupamentos e das pessoas fora das escolas com processos interativos
intencionais (GOHN, 2006a). Nesse aspecto, ¢ importante ressaltar que uma educacdo ndo
formal estd relacionada com os movimentos sociais (item 1.1), nos quais os saberes sdo
construidos fora da sala de aula, pois a participacdo social € um espacgo educativo, ao envolver

conflito, interagdo, negociacdo e confronto (GOHN, 2011).

A exce¢do nesse processo foi a Etec Capital 1, que teve apenas 18% de respostas
afirmativas a referida questdo, o que € condizente com o momento vivido pelos integrantes do
Grémio no ato da pesquisa, pois estavam frustrados pela demora na autorizag¢do da dire¢do para

que eles comecassem a atuar e a realizar seus projetos.
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Um dos aspectos mais significativos dessa questdo da contribui¢do do Grémio para o
desenvolvimento das competéncias da Lideranca ¢ perceber que uma vivéncia como essa
proporciona mais aprendizagem do que palestras, videos ou aulas, pois o processo funciona de
forma diferente. Gohn (2006a) explicita esse processo da educag¢do nao formal (item 1.1), mas
foi John Dewey que primeiramente (item 1.2.2) desvendou o que faz um processo ser de fato

educativo na escola regular — o que vale para diferentes circunstancias.

Segundo Dewey (1939), o primeiro desafio da educagdo ¢ definir objetivos que nascam
dentro de uma atividade escolar e ndo externo a ela, pois ndo ha bases que possibilitem a selecdo
de um estado desejado prévio a atividade, sendo preciso levar em considerag@o o que intervém
no processo de transformacgdo. Nessa dissertacao, concluiu-se que foi isso que ocorreu quando

os jovens pesquisados participaram do Grémio.

Afinal, considerando-se que cada diretoria de Grémio possui cerca de dez alunos, entdo,
sd0 muitas necessidades diferentes e, mesmo assim, eles descobrem objetivos — inclusive
objetivos em comum — o que ndo ¢ um processo facil ou sem tensdo nas relagdes interpessoais

e institucionais com a direcdo da escola técnica e suas entidades.

Para Dewey (1936) ¢ contraditério pensar em objetivo de aprendizagem se cada coisa
que o aluno faz ¢ definida pelo professor, se a unica sequéncia de atividades advém das li¢cdes
e das ordens de outras pessoas. Por isso, ¢ impossivel discutir o objetivo educacional se a
estrutura e a situacdo ndo permitem a visualizacdo de resultados, desestimulando as pessoas a
espera-los. Ou seja, o objetivo deve ser sempre experimental, crescendo ao ser colocado em
pratica na a¢do (item 1.2.2). Os integrantes atuais da Etec Capital 1 ficaram frustrados com o
adiamento do inicio de suas agdes por isso, ou seja, ja possuiam objetivos definidos para o

Grémio, ao vencerem a eleicéo, eles ficaram tangiveis na eminéncia de coloca-los em pratica.

Esse processo pdde ser observado nos Grémios em geral, pois os alunos estavam
preocupados de fato com os resultados de suas agdes e, por isso, totalmente motivados e
ansiosos. Os integrantes das diretorias de Grémio intervém para conquistar os efeitos desejados
para seus eventos e projetos. Os objetivos e as acdes s@o definidos por eles continuamente,
embora eles ndo estejam sozinhos na comunidade escolar, pois t€ém de dialogar com o
orientador e principalmente com o diretor da escola técnica — que ¢ quem toma e assume
legalmente todas as decisdes. Esse é justamente o fator de crescimento da educag¢do nao formal,

os objetivos comuns definidos pelo proprio grupo.
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Ser inteligente, como define Dewey (1936), refere-se as condi¢des de fato das ideias e
inten¢des diante de um desafio, avaliando meios e barreiras e planejando alternativas de acdo
para alcangar os objetivos tragados (item 1.2.2). Ficou evidente que ¢ esse o processo realizado

pelos participantes dos Grémios.

Para os participantes de Grémio, assim como para outros em circunstancias semelhantes,
ter um objetivo é agir com significado, € significar o que se faz. Segundo Dewey (1936), ndo ¢
a educagdo que tem objetivos, as pessoas — alunos, pais, professores — que t€m objetivos (item
1.2.2). Os professores recebem objetivos a serem cumpridos de autoridades superiores e os
impdem aos alunos, por isso, sua inteligéncia ndo € livre, conforme afirma Cunha (2007) ao

comentar as contribui¢cdes de John Dewey para a educacdo (item 1.2.2).

Nesse contexto, percebe-se que a democracia na educag@o formal (item 1.2.2), segundo
Dewey (1936), requer atengdo. Nesse aspecto, conclui-se que a ndo formalidade estd em
vantagem porque seus agentes de mediag@o t€ém suas mentes livres, assim como os participantes

que estdo ali voluntariamente e com interesses mutuos (item 1.1).

Portanto, a democracia se fortalece muito na educacdo ndo formal, quando ndo ha
objetivos externos ou subordinacdo. Isso evidencia que os Grémios tendem a ser muito mais
promissores no desenvolvimento de competéncias (item 1.7) e certamente no grande objetivo
da educacdo descrito por Dewey (item 1.2.2), ou seja, desenvolver a capacidade de aprender

continuamente.

Hé convergéncia entre Zabala (1998) e Dewey (1939) no que se refere a grandiosidade
da educagdo enquanto formadora da sociedade e da valorizacdo das experiéncias. Porém apenas
Dewey percebeu a relevancia da democracia na educag@o enquanto agente e paciente de um

mesmo processo (item 1.2.2).
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3.17 Priorizacgio de atividades ou de relacionamentos no Grémio

Consolidagio da questdo No Grémio, prioriza-se atividade ou relacionamento? (Bloco

“Lideran¢a” — Questdo 6) - Respostas em % de egressos e de alunos):

Quadro 38: Compara¢do — Ex-Integrantes — Atividades x Relacionamento
Ao liderar o Grémio, os jovens |Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2

priorizam as atividades ou os 1 2 3
relacionamentos?
A realizagdo de atividades e 0 50 B 0 50 0 0
tarefas no Grémio na maior
parte do tempo;

50 50 - 67 0 100 60

As atividades e tarefas, mas ndo
se esquecem dos

relacionamentos;

Os relacionamentos, mas nao se 50 0 - 33 50 0 40
esquecem das tarefas;

Os relacionamentos na maior 0 0 - 0 0 0 0

parte do tempo.
Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 39: Comparagdo — Integrantes Atuais — Atividades x Relacionamento

Ao liderar o Grémio, os jovens | Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
priorizam as atividades ou os 1 2 3
relacionamentos?

A realizagdo de atividades e 12 33 ) 13 20 13 0
tarefas no Grémio na maior parte

do tempo;

As atividades e tarefas, mas ndo 65 67 - 50 60 75 100
se esquecem dos

relacionamentos;

Os relacionamentos, mas nio se 18 0 - 38 20 13 0
esquecem das tarefas;

Os relacionamentos na maior 6 0 - 0 0 0 0
parte do tempo.

Fonte: Dados de Pesquisa
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QGrafico 21: Geral — Atividades x Relacionamento
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Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: A realizagdo de atividades e tarefas foi priorizada nas respostas
dadas pelos participantes dos Grémios com 70% em média entre os atuais integrantes (2018) e
destaque para a Etec Interior 2 com 100% dos respondentes (Quadro 39). Os ex-integrantes
parecem menos pressionados com 55%, valorizando mais os relacionamentos entre as pessoas

(Grafico 21).

A inten¢do desse questionamento foi conhecer os estilos de Lideranga adotados pelos
participantes dos Grémios, observando nuances que revelem mais informacdes sobre as

competéncias de Lideranca de egressos e alunos.

Um aspecto possivel de ser verificado foi baseado em Likert (1940), que considera dois
parametros: orientac¢do para o liderado - na qual o lider é visto como democratico, consultor,
participativo e preocupado com o liderado; e orientag@o para a tarefa ou produg@o — na qual o
lider ¢ visto como autocratico, direto e distante nos relacionamentos interpessoais — citado por

Langhi (2017) e Kanaane (2017), item 1.7.

Considerando tal teoria, os jovens pesquisados que estdo desenvolvendo um estilo de
Lideranga voltado para tarefas e resultados (70%, Grafico 21), provavelmente estdo seguindo
uma linha de atuacdo autocratica, reproduzindo o exemplo da administracdo escolar que eles
conhecem nas escolas técnicas — uma gestdo voltada para tarefas e resultados.  Ou seja,
totalmente diferente do que acreditam fazer conforme mostram os dados da proxima questio,

na qual a maioria se acredita democratica (Quadros 40 e 41, Grafico 22).
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3.18 Postura de relacionamento em Grupo

Consolidacdo da questdo No Grémio, assume-se que postura de relacionamento em

grupo? (Bloco “Lideranca” — Questao 7) - Respostas em % de respondentes):

Quadro 40: Compara¢ao — Ex-Integrantes — Grémio x Relacionamento em Grupo

Ao liderar o Grémio, os jovens Cap 1 |Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int1 | Int2
assumem que postura de 1 2 3

relacionamento em grupo?

Tirania 0 0 0 0 0 0 0
Autocracia 0 50 0 0 0 0 0
Liberalismo 50 50 0 0 0 0 0
Democracia 50 0 100 100 100 100 100
Demagogia 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 41: Comparagdo — Integrantes Atuais — Grémio x Relacionamento em Grupo

Ao liderar o Grémio, os jovens assumem que | Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
postura de relacionamento em grupo? 1 2 3

Tirania 0 0 0 0 0 6 0
Autocracia 0 0 0 0 0 0 0
Liberalismo 18 33 10 13 20 25 0
Democracia 82 67 90 88 80 69 100
Demagogia 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Grafico 22: Geral — Grémio x Relacionamento em Grupo

Grémio x Relacionamento em Grupo - Média em %
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100 79 82 81
50
| 7 4 14 17 16
, Y1l =l mEC EEL] 000
Tirania Autocracia Liberalismo Democracia Demagogia

Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: Nessa questdo, referente a postura de relacionamento em grupo
que os jovens assumem ao liderar o Grémio, observou-se que 81% dos respondentes se
percebem democraticos (Quadros 40 e 41, Grafico 22). No entanto, na pratica, uma média de

63% dos pesquisados afirmou, na questdo anterior, estar orientada para as tarefas e resultados,
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em detrimento do relacionamento com as pessoas (Quadros 38 e 39, Gréfico 21), que fica em

segundo plano.

Isso porque o senso comum do conceito de democracia prevalece, mesmo entre
estudantes das escolas técnicas. Além disso, segundo Moscovici (1978), inclusive a ciéncia tem
opinido. Por isso, 81% dos pesquisados se consideram democraticos, pois qualquer outro
posicionamento seria inconcebivel, embora as respostas abertas indiquem atitudes autocraticas

por exemplo (CD-ROM-Apéndice).

A opinido ¢ algo valorizado socialmente segundo seu nivel de adesdo e enquanto tomada
de posicdo em relacdo a um assunto importante para uma dada sociedade segundo Moscovici

(1978), como na presente situacdo - a democracia em uma escola.

Para o autor, a opinido ¢ algo pouco estavel e muito especifico, definindo atitudes e
esteredtipos, implicando em reagdes a objetos externos a pessoa que independem de sua
intenc¢do ou propensido, vinculando-se diretamente ao seu comportamento, como uma réplica

interiorizada da ag¢do que se seguira.

Assim sendo, opinides ¢ atitudes s@o consideradas comportamentos em miniatura, pois
antecipam suas agdes por meio de suas falas. No entanto, nao foi isso que se observou. O que
se viu foi que o exemplo de figuras significativas como os diretores, tdo ocupados com tarefas
e resultados, e a propria historia de sucesso da institui¢do em que se insere. Tudo isso foi mais

forte que a inteng@o verbalizada de ouvir as pessoas e inseri-las no processo.

Para Moscovici (1978), as representagdes sociais ndo separam o que € interno do que ¢
externo, confundindo ou fundindo o que € sujeito € o que € objeto. Esse objeto faz parte de um
cenario movimentado, pois € em parte criado pela pessoa ou pela coletividade enquanto

continua¢@o do modo de agir dela propria.

No contexto da gestdo escolar democratica, essa preparagcdo para a a¢do e guia do
comportamento, identificada por Moscovici (1978) na for¢a e no poder da representagdo social,

evidencia o poder da educacdo ndo formal defendida por Gohn (2006a, 2006b).

Conclui-se que a democracia se aprende com a propria sociedade em que se estd
inserido, mas se aprende também na escola técnica, o que se pode verificar mais detalhadamente
nas transcrigdes das respostas a perguntas abertas/dissertativas (CD-ROM-Apéndice). Ha
jovens na pesquisa (20% - Grafico 22) que identificaram situagdes em que a autocracia ou o

liberalismo ficaram claros, saindo do discurso estereotipado.
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Esse contexto demonstra que a representagdo social tem pontos de ruptura férteis para
ressignificar 0 modo como uma dada sociedade percebe uma ideia ou mesmo uma politica

publica, influindo nas a¢des de grupos e pessoas conforme explica Moscovici (1978).

3.19 Estilo de comportamento a frente do Grémio

Consolidacdo da questdo Qual estilo descreve seu comportamento a frente do Grémio?

(Bloco “Lideranca” — Questdo 8) - Respostas em % de egressos e de alunos: .

Quadro 42: Compara¢do — Ex-Integrantes — Comportamento ao agir ou decidir

Qual estilo descreve melhor o Cap 1| Cap 2| Metro | Metro | Metro | Int1 | Int2
seu comportamento a frente do 1 2 3

Grémio?

Controlador 0 50 50 0 0 0 40
Relacional 0 0 25 0 50 50 20
Analitico 0 0 25 33 0 0 40
Experimental 100 50 25 67 50 50 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 43: Comparacdo — Integrantes Atuais — Comportamento ao agir ou decidir

Qual estilo descreve melhor o Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
seu comportamento a frente do 1 2 3

Grémio?

Controlador 0 50 50 0 0 0 40
Relacional 0 0 25 0 50 50 20
Analitico 0 0 25 33 0 0 40
Experimental 100 50 25 67 50 50 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Gréafico 23: Geral — Comportamento ao agir ou decidir no Grémio
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Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: Essa questdo teve a intencdo de conhecer um pouco mais sobre
o estilo de Lideranga e os comportamentos dos egressos € alunos ao ter de agir e decidir a frente

do Grémio com base nos estudos de William “Ned” Herrman (1990) com o objetivo de
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visualizar preferéncias no uso de aptiddes cerebrais. Nesse modelo, o autor diferencia quatro

modelos de pensamento: controlador, relacional, experimental e analitico (item 1.7).

O perfil de lider experimental é predominante para 47% dos respondentes (Grafico 23).
Esse perfil é marcado por algumas caracteristicas, tais como o gostar de arriscar, criar, mudar,

projetar, experimentar, lidar com o futuro (item 1.7).

Isso evidencia que, ao contrario do que se possa inferir, os alunos que se interessam em
participar do Grémio ndo sdo “lideres natos” — expressdo ja obsoleta e ultrapassada
(RODRIGUEZ, 2013), tanto que 97% dos ex-integrantes e 82% dos integrantes atuais admitem
que algo mudou ao participar do Grémio (Grafico 6) e 95% dos ex-integrantes e 68% dos
integrantes atuais afirmam ser possivel aprender a ser lider (Grafico 18). No entanto, 47% todos

os respondentes t€ém algo em comum — o desejo de experimentar.

3.20 Sentir-se capaz de influenciar outras pessoas

Consolidacdo da questdo Vocé se sente capaz de influenciar outras pessoas? (Bloco

“Lideran¢a” — Questdo 9) - Respostas em % de respondentes.

Quadro 44: Comparagdo — Ex-Integrantes — Competéncia para Influenciar Pessoas

Voce se sente | Antes [Depois| Antes [Depois| Antes (Depois| Antes |Deposs| Antes [Depois| Antes | Deposs| Antes [Depous
capaz de Capl|Capl|Cap2 | Cap2 | Metro | Metso | Metro | Metro | Metro | Metro | Int! | Intl | Int2 | Im2
pessoas’

Sm 0 | 100 ] 50 | 50 [ 25 | 75 | 0 | 35 | 50 | 50 ) 100 | 100 | 60 | %0

|Parcialmente 0| 0 ]5 ]3] ]|2X |6 |60 ]50]|0 0 | 0 [ X

[Nio 0 (0 0 0 0 0 | 510 |50 [0 0 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 45: Comparagdo — Integrantes Atuais — Competéncia para Influenciar Pessoas

Vocé sesente | Antes |Depois| Antes |Deposs| Antes | Depots| Antes [ Depois| Antes | Depois| Antes [Depois| Antes | Depois
capaz de Capl|Cap! | Capl | Capl |Metrol [Metrol | Matro [ Metro | Metro | Metro | Int! | Int] | Int2 | Int2
influenciar outras 2 2 3 3 |
pessoas’

Sm 3 | 65 | 67 | 100 70 | % | 50 | 50 | 75 | 88 [ 40 |47 | 60| %0
Parcizlmente 8 | 3 | 310 ]300 |B3IBIB[{]0]X0]N
Nio § 0 [ 0 ¢ | 0 |25 (38| 0] 0 |B|B]0]0

Fonte: Dados de Pesquisa
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Gréfico 24: Ex-Integrantes — Competéncia para Influenciar Pessoas (Antes x Depois)
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Fonte: Dados de Pesquisa

Grafico 25: Integrantes Atuais — Competéncia para Influenciar Pessoas (Antes x Depois)
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Fonte: Dados de Pesquisa
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Anailise de Resultados: Essa questio teve a inten¢do de verificar o desenvolvimento de

competéncias de Liderancga (item 1.7) — influenciar pessoas, comparando-se 0s momentos antes

e depois de se participar do Grémio. Ressalte-se que, para Covey (2004), Lideranga consiste na

capacidade de influenciar pessoas a trabalhar com entusiasmo, a fim de atingir os objetivos

definidos para o bem de todos.

O que se observou foi que os jovens perceberam um ganho importante nessa

competéncia entre 16% a 19% (Grafico 424), confirmando a ocorréncia de aprendizado com a

contribuicdo do Grémio, com destaque para a Etec Capital 1, que observou um crescimento de

0% para 100% (Quadro 44), em linha com o que se espera da educa¢do nao formal (item 1.1)

por meio da participagdo social (GOHN, 2006a) e de acordo com as consideragdes feitas em

relacdo as questdes anteriores (item 3.1).
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3.21 Competéncias Essenciais desenvolvidas a frente do Grémio

Consolidagdo da questdo Em quais das caracteristicas vocé se reconhece? (Bloco
“Lideranga” — Questdo 10) - Respostas em % egressos ¢ alunos respondentes (médias por

unidade escolar e geral):

Quadro 46: Comparacdo — Ex-Integrantes — Competéncias Essenciais (Antes x Depois)

Em quais das seguintes Cap 1 | Cap2 | Metro | Metro | Metro | Int1 | Int2
caracteristicas vocé se 1 2 3

reconhece?

Capacidade de persuadir e 200 100 0 0 200 50 133

atrair os membros da equipe
Habilidade de se comunicar 200 100 50 25 200 50 100
Disponibilidade para conduzir | 100 100 300 0 200 200 100

os colaboradores a atingir os
resultados

Acentuada autoestima para 200 200 400 300 100 200 500
gerir situagdes dificeis e
complexas

Tendéncia a assumir riscos, 100 100 200 200 100 100 400
levando a equipe para o bom
desempenho e inovagdo

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 47: Comparagdo — Integr.Atuais — Competéncias Essenciais (Antes x Depois)

Em quais das seguintes Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int1 | Int2
caracteristicas vocé se 1 2 3

reconhece?

Capacidade de persuadir ¢ 220 200 114 200 33 113 100

atrair os membros da equipe
Habilidade de se comunicar 325 300 200 80 60 144 100
Disponibilidade para conduzir | 180 200 150 500 900 143 150

os colaboradores a atingir os
resultados

Acentuada autoestima para 300 300 150 250 100 150 100
gerir situagdes dificeis e
complexas

Tendéncia a assumir riscos, 200 300 78 500 300 200 200
levando a equipe para o bom
desempenho e inovagdo

Fonte: Dados de Pesquisa
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Grafico 27: Comparagdo — Competéncias Essenciais (Antes x Depois) Médias em %

Aumento de Competéncias apos o Grémio - Antes e Depois
Médias em %

B Ex @ Atuais OGeral

400
350 318
300 271
243 232 254
250 — 103 213
200 173 171
137140139 139
130 104
100
0 A= | A=} LR} . A= . A= .
Capacidade de  Habilidade de se  Disponibilidade Acentuada Tendéncia a
persuadir e atrair comunicar ao conduzir os  autoestima para  asSumir riscos,
os membros da colaboradoresa  gerir situagdes  levando a equipe
equipe atingir os dificeis e para o bom
resultados complexas desempenho e
inovacao

Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: Essa questio teve a inten¢@o de verificar algumas competéncias
como persuasdo e carisma, comunica¢do, condu¢do da equipe no alcance de objetivos,
autoestima/autoconfianga, proatividade e adaptabilidade, gestdo de riscos, mente aberta,
inovagao, senso de urgéncia e lidar com mudangas - as quais sdo citadas como essenciais por
Echevest (1999), Bower (1999), Kotter (2002), Ribeiro e Guimaraes (1999), Coopers ¢
Lybrand (1997) e outros (item 1.7).

Tais competéncias foram sintetizadas por meio das frases citadas na questdo: capacidade
de persuadir e atrair os membros da equipe; habilidade de se comunicar; disponibilidade ao
conduzir os colaboradores a atingir os resultados; acentuada autoestima para gerir situacdes
dificeis e complexas; tendéncia a assumir riscos, levando a equipe para o bom desempenho e

inovagao.

Observou-se nas respostas a essa questao que o maior desenvolvimento de competéncias
percebido por egressos e alunos foi na disponibilidade ao conduzir os colaboradores a atingir
os resultados com os maiores percentuais (318% de crescimento entre as integrantes atuais —
Grafico 27, Quadro 47). Outro item a destacar € o crescimento percebido da “Tendéncia a
assumir riscos, levando a equipe para o bom desempenho e inovagdo” (254% de crescimento -

Grafico 27, Quadro 47).



123

Esses dois resultados convergem para a questdo em que se pede que o jovem priorize as
tarefas ou os relacionamentos (Grafico 21), na qual o maior percentual de respondentes
escolheu como prioridade “A realizacdo de atividades e tarefas, mas ndo se esquece do

relacionamento com as pessoas”, com 70% entre os integrantes atuais (2018).

Entre os ex-integrantes de Grémio, o maior percentual de respostas ficou por conta de

“Acentuada autoestima para gerir situacdes dificeis e complexas” (Grafico 27, Quadro 46).

r

E interessante observar que ao se indagar aos egressos ¢ aos alunos se eles se
consideravam lideres (65% - Grafico 17) ou se agiram como lideres a frente do Grémio (42%
entre os ex-integrantes e 19% entre os integrantes atuais — Grafico 19), eles parecem recuar e
subestimar-se. No entanto, quando se coloca uma questdo em que diferentes competéncias
associadas uma mesma situag@o, egressos e alunos assumem o quanto cresceram com a vivéncia
no Grémio e do que s@o capazes (Grafico 27). Tal constatagcdo evidencia mais uma vez que ha
contribuicdo do Grémio para o desenvolvimento de competéncias de Lideranca no ensino

técnico.



3.22 Reconhecer-se com Competéncias de Lideranca
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Consolidacdo da questdo Quais competéncias de Lideranca vocé considera

significativas para a atuagdo no Grémio? (Bloco “Lideran¢a” — Questdo 12) - Respostas em %

de respondentes:

Quadro 48: Comparagdo — Ex-Integrantes — Deveria Ter x Tinha (%)

Escola Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
) 1 2 1 2 3 1 2
Técnica
C omp eténeias de Liderang:a Deve-|Tinha|Deve-|Tinha|Deve-| Tinha|Deve-| Tinha|Deve-| Tinha[Deve-| Tinha[Deve-| Tinha
ria ria ria ria ria ria ria
(EX-Integrantes) Ter Ter Ter Ter Ter Ter Ter
. 50 (50 |50 50 100 |75 R5 [25 {100 [SO {100 |50 4O |60
Autodesenvolvimento
100 (50 5O 50 (75 |50 [75 38 |100 |50 {100 (100 |60 |100
Capacidade de decisao
. . 50 (S0 |50 |50 (75 {75 @8 (75 {100 [5O0 {100 |{100 8O {100
Comunicacdo
L 50 ({100 |0 50 [75 5 B8 25 100 [50 [100 {100 8O (80
Criatividade
. 0 50 0 50 50 5 50 |13 0 50 |100 |50 40 20
Empreendedorismo
.. 100 ({100 0 50 100 (75 63 (13 100 [100 100 {100 8O {100
Etica
100 |50 0 50 [75 (100 B8 25 100 [50 100 {100 8O |60
Foco
L 100 {50 50 50 (75 (75 @8 |13 {100 |50 [{100 |100 {80 {100
Iniciativa
.. 0 50 S0 |50 PS5 5 B8 PS5 50 50 {100 |50 WO 20
Negociacio
0 50 0 50 [R5 |50 50 ({13 100 |50 50 |50 @80 |60
Objetividade
. 100 (50 50 50 50 {75 75 |50 {100 |100 {100 |100 4O |80
Relacionamento Interpessoal
. 100 (100 50 {50 |100 [100 {88 38 |100 |50 {100 (100 [0 |80
Responsabilidade
50 (S0 50 50 RS P25 75 [38 SO [SO [100 |50 |60 |40
Tolerancia ao Estresse
i 100 (100 50 {50 [75 |50 88 |63 |100 50 {100 (100 |60 |60
Trabalho em Equipe
.. 0 50 S0 |50 (75 |75 63 5 {100 5O {100 |50 |60 |20
Visdo de futuro
L. 100 |50 1[50 50 [50 25 B8 [50 100 [100 {100 [50 @O 40
Aceitacdo de Feedback
0 50 0 50 50 50 50 25 100 [50 [100 |50 (80 40
Autoconfiancga
o |50 b 50 o 50 b R5s b [so [too [too b o
Competitividade
. 50 (S0 |50 50 50 P25 {13 |50 SO0 [SO0 5O0 {100 {80 |60
Espontaneidade
50 (50 50 50 (75 25 3 [S0 {100 [SO [{I00 {100 |60 |60
Flexibilidade
. 50 (50 50 50 R5 50 R5 25 50 |50 {100 {100 RO |20
Independéncia
. . 100 (50 |50 50 |50 25 (8 [25 {100 100 {100 |100 |60 |60
Lidar com Conflito

Fonte: Dados de Pesquisa




Quadro 49: Comparagdo — Integrantes Atuais — Deveria Ter x Tem (%)

Escola Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
Técnica 1 2 1 2 3 1 2
@ omp eténcias de Li deranga Deve-|Tinha|Deve-|Tinha|Deve-|Tinha|Deve-|Tinha|[Deve-|Tinha|Deve-|Tinha[Deve-| Tinha
. ria ria ria ria ria ria ria
(Integrantes Atuals) Ter Ter Ter Ter Ter Ter Ter
Autodesenvolvimento 65 | 88 | 33 [ 33|90 | 70 [ 25 | 25 | 40 | 40 | 50 | 63 | 60 | 60
. - 82 | 76 | 67 | 33 | 90 | 90 | 75 | 38 | 120 | 60 | 88 | 69 [100 | 60
Capacidade de decisdo
N 71 | 65 | 100 | 100 | 80 | 80 | 88 | 75 | 140 | 120 | 94 | 69 | 100 | 80
Comunicagao
L. 41 35 | 33 | 67 | 80 | 70 | 88 | 25 | 140 | 40 | 81 81 | 100 40
Criatividade
. 82 | 94 | 33 | 33|60 | 20 | 50 | 13 | 80 | 20 | 31 | 50 | 40 | 20
Empreendedorismo
Etica 76 | 65 | 100 | 67 | 90 | 80 | 63 | 13 [ 100 | 20 | 75 | 94 | 80 | 40
82 | 47 | 67 | 33 | 100 | 80 | 88 | 25 | 140 | 40 | 75 | 69 | 80 | 40
Foco
e 65 | 71 | 100 | 33 | 90 | 60 | 88 | 13 [ 140 | 20 | 75 | 75 | 100 | 60
Iniciativa
- 76 | 59 | 67 | 67 | 100 | 50 | 38 | 25 | 60 | 40 | 38 | 44 | 80 | 40
Negociacao
e 82 | 71 | 67 | 33 | 100 | 70 | 50 | 13 | 80 | 20 | 56 | 69 | 60 | 20
Objetividade
Relacionamento 76 | 71 | 33 | 33 | 90 | 50 [ 75 | 50 [ 120 | 80 | 88 | 75 | 60 | 40
Interpessoal
. 76 | 53 | 67 | 100 | 100 | 80 | 88 | 38 | 140 | 60 | 88 | 88 | 100 | 80
Responsabilidade
Tolerdncia ao Estresse 76 | 88 | 67 | 33 | 100 | 40 | 75 | 38 [ 120 | 60 | 81 | 38 | 60 | 40
. 71 | 71 | 67 | 67 | 90 | 70 | 88 | 63 | 140 | 100 | 88 | 69 | 100 | 100
Trabalho em Equipe
Visio de futuro 76 | 71 | 67 | 33 | 100 | 100 | 63 | 25 [ 100 | 40 | 50 | 69 | 60 | 60
o 71 | 59 | 67 | 33| 90 | 70 | 88 | 50 | 140 | 80 | 94 | 44 | 60 | 40
Aceitacdo de Feedback
59 | 47 | 33 | 33 |100| 60 | 50 | 25 | 80 | 40 | 75 | 50 | 40 | 20
Autoconfianca
e 531 65| 0 [ 33|40 | 40| 0 | 25] 0 |40 |31 | 56|40 | 40
Competitividade
. 8 | 71 | 33 | 33|90 | 70 | 13 | 50 | 20 | 80 | 50 | 56 | 60 | 80
Espontaneidade
o 65 | 88 | 67 | 33 | 100 | 40 | 63 | 50 | 100 | 80 | 88 | 69 | 100 | 60
Flexibilidade
. 71 | 82 | 0 | 33|80 | 60 [ 25| 25|40 | 40 | 38 | 69 | 40 | 80
Independéncia
100 | 50 | 67 | 67 | 100 | 60 | 88 | 25 | 140 | 40 | 94 | 63 | 100 | 40
Lidar com Conflito

Fonte: Dados de Pesquisa
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Quadro 50: Comparacdo — Ex-Integrantes — Tinha x Desenvolveu (%)

126

Escola Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 1 2
Técnica
Competéncias de Lideranga Tinha|Des.* |Tinha|Des.* |Tinha|Des.* | Tinha |Des.* |Tinha|Des.* |Tinha|Des.* |Tinha| Des.*
(Ex-Integrantes)
50 200 50 {100 [75 133 [100 [167 50 00 [50 00 60 [133
Autodesenvolvimento
50 200 50 [100 50 50 67 [100 50 00 [100 [150 [100 [120
Capacidade de decisdo
50 [100 50 |10 75 [167 [100 133 [50 00 [100 [100 [100 [120
Comunicagdo
100 {100 50 100 R5 P00 B3 R00 [50 [100 [100 [100 8O  [100
Criatividade
50 (100 50 P00 Pp5 oo B3 |00 50 o 50 00 PO P00
Empreendedorismo
] 100 {100 50 |00 [75  [133 7 [100 [100 [150 [100 [100 (100 [100
Etica
50 200 50 P00 [100 (125 B3 |00 [50 00 [100 [100 |60 [167
Foco
50 200 50 P00 75 133 B3 0 50 R00 [100 [100 [100 [120
Iniciativa
50 200 50 [100 5 KOO K7 [100 50 [100 [50 00 PO 1400
Negociagio
50 200 50 [0 50 00 K7 [150 50 P00 [50 P00 |60  [167
Objetividade
50 200 50 {100 75 133 B3 0  [100 [100 (100 [100 80  [100
Relacionamento Interpessoal
100 {100 50 [t00 [100 [75 7 [100 [50 [100 [100 [100 8O [100
Responsabilidade
50 200 [S0 |0 R5 KOO 67 100 [50 |0 50 200 KO 200
Tolerancia ao Estresse
100 |100 [50 100 50 150 67 100 |50 200 (100 |100 O |167
Trabalho em Equipe
50 200 0 [100 5 133 B3 [loo |50 oo 50 00 R0 [500
Visdo de futuro
50 [200 50 [100 P5 00 B3 P00 (100 [150 [50 300 KO 100
Aceitacdo de Feedback
50 [200 b0 [too 50 oo B3 poo 50 [100 [s0 oo KO P00
Autoconfianca
50 200 50 [100 50 100 B3 |00 [50 [100 [100 [100 PO P00
Competitividade
50 [200 50 [100 p5  poo 7 |00 50 [100 [t00 [100 60 [133
Espontaneidade
50 200 50 [100 5 R00 K7 [150 50 P00 (100 [100 |60 (100
Flexibilidade
50 200 50 [0 50 150 K7 [150 50 00 [100 [100 PO  [100
Independéncia
50 [0 B0 [1o0 R5 oo B3 0 [100 [150 [100 [100 |60 [167
Lidar com Conflito

Fonte: Dados de Pesquisa

Obs.: *Des.: Desenvolveu




Quadro 51: Comparacdo — Integrantes Atuais — Tinha x Desenvolveu (%)

Escola Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 1 2 3 1 2
Técnica
Competéncias de Liderang:a Tinha|Des.* |Tinha |Des.* |Tinha|Des.* | Tinha|Des.* |Tinha|Des.* |Tinha|Des.* |Tinha| Des.*
(Integrantes Atuais)

88 | 113 | 33 [200 | 70 [ 157 | 25 [ 150 | 40 | 150 | 63 | 180 | 60 | 133
Autodesenvolvimento

76 | 131 | 33 [200 | 90 | 144 | 38 [ 300 | 60 |300| 69 | 173 | 60 | 167
Capacidade de decisao

65 | 136 | 100 | 133 | 80 | 163 | 75 | 167 [ 120 | 167 | 69 | 173 | 80 | 125
Comunicacio

35 [ 133 67 [ 100 | 70 | 171 | 25 | 200 | 40 | 200 | 81 | 154 | 40 | 150
Criatividade

94 [ 100 | 33 {200 | 20 [ 250 | 13 [ 100 | 20 | 100 | 50 | 113 | 20 | 200
Empreendedorismo
. 65 | 136 | 67 [ 150 | 80 | 138 | 13 | 600 | 20 | 600 | 94 | 140 | 40 | 200
Etica

47 [ 138 | 33 [ 100 | 80 | 138 ] 25 [ 200 | 40 | 200 | 69 | 155] 40 | 100
Foco

71 [ 125 33 [200 | 60 | 167 | 13 [ 400 | 20 [ 400 | 75 | 133 | 60 | 200
Iniciativa

59 | 140 | 67 [ 200 | 50 | 140 | 25 | 300 | 40 | 300 | 44 | 171 | 40 | 200
Negociacio

71 [ 125 33 [ 100 | 70 | 143 | 13 [ 600 | 20 | 600 | 69 | 145 | 20 | 300
Objetividade

71 [ 125 33 [ 100 | 50 | 180 | 50 | 200 | 80 | 200 | 75 | 142 | 40 | 200
Relacionamento Interpessoal

53 [ 111|100 [ 100 | 80 | 150 | 38 [267 | 60 [ 267 | 88 | 150 | 80 | 150
Responsabilidade

88 | 107 | 33 [ 200 | 40 | 250 | 38 [ 200 ] 60 |200 | 38 | 267 | 40 | 200
Tolerancia ao Estresse

71 | 117 | 67 | 150 | 70 | 129 | 63 | 180 | 100 | 180 | 69 | 191 | 100 | 120
Trabalho em Equipe

71 | 117 | 33 [ 100 | 100 | 130 | 25 [ 250 | 40 | 250 | 69 | 164 | 60 | 133
Visdo de futuro

59 | 120 | 33 [200 | 70 [ 157 | 50 | 175 | 80 | 175 | 44 | 214 | 40 | 150
Aceitacdo de Feedback

47 | 138 33 [200 | 60 | 167 | 25 | 350 | 40 | 350 | 50 | 125 | 20 | 100
Autoconfianca

65 | 127 | 33 [ 100 | 40 | 150 | 25 [ 200 | 40 [ 200 | 56 | 133 | 40 | 150
Competitividade

71 [ 117] 33 [200| 70 [ 129 | 50 [ 150 | 80 [ 150 | 56 | 144 | 80 | 125
Espontaneidade

88 | 107 | 33 [ 100 | 40 | 175 | 50 [ 200 | 80 |200| 69 | 173 | 60 | 167
Flexibilidade

82 | 121 | 33 [ 100 | 60 | 150 | 25 [ 300 | 40 | 300 | 69 | 145 | 80 | 100
Independéncia

50 | 0 | 67 [150] 60 [200| 25 [ 350 | 40 | 350 | 63 | 180 | 40 | 200
Lidar com Conflito

Fonte: Dados de Pesquisa

Obs.: *Des.: Desenvolveu
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Quadro 52: Comparacdo —
Ex-Integrantes -
Quer Desenvolver (%)

Quadro 53: Comparagdo —
Integrantes Atuais -
Quer Desenvolver (%)

128

Escola Cap | Cap [Metro/Metro|Metro| Int | Int Cap | Cap [Metro[Metro|Metro| Int | Int
) 121|213 1| 2 L2123 |12
Técnica
Competéncias de Lideranca
Quer Desenvolver Quer Desenvolver
(Ex-Integrantes) (Integrantes Atuais)
50 50 18 40 [75 100 |13 40
Autodesenvolvimento
25 50 50 29 20 B8 60O |19
Capacidade de decisao
) 25 50 50 29 20 13 R0
Comunicac¢ao
25 B3 |100 50 RO 35 20 B8 60 |19 HO
Criatividade
50 100 {100 RO 29 40 B8 60 B8 60
Empreendedorismo
, 50 50 35 10 R5 40 © R0
Etica
33 50 |50 41 63 100 19 RO
Foco
33 50 29 10 25 4O |13 RO
Iniciativa
100 50 RO 29 40 B8 ©KO (13 40
Negociagdo
50 33 50 |50 29 40 13 PO 6 H40
Objetividade
50 50 35 25 KO0 40
Relacionamento Interpessoal
50 50 47 10 R5 4O 6 R0
Responsabilidade
25 50 50 R0 29 B3 [50 50 8O |19 60
Tolerancia ao Estresse
50 150 41 20 13 PO © R0
Trabalho em Equipe
50 50 35 10 13 R0 20
Visdo de futuro
50 50 41 10 13 RO |19 RO
Accitacdo de Feedback
33 50 50 pRO 18 B3 B0 [R5 W40 PS5 (100
Autoconfianga
50 50 35 10
Competitividade
100 29 10 B8 60 |13
Espontaneidade
50 50 35 B3 40 P5 4O b6 ]20
Flexibilidade
50 33 50 50 29 50 RO |6
Independéncia
50 25 B3 50 1[50 50 30 R5 KO (13 4O
Lidar com Conflito

Fonte: Dados de Pesquisa

Fonte: Dados de Pesquisa
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Grafico 28: Ex-Integrantes — Competéncias de Lideran¢a — Antes do Grémio

Competéncias de Lideranga - Expectativas

e oipe o Ao assumir o Grémio os jovens deveriam ter — ==@==Vocé ja possuia Antes do Grémio

Autodesenvolvimento
Lidar com Conflito 120% Capacidade de decisao
Independéncia 100% %, Comunicagdo
Flexibilidade sodh e, Criatividade
Espontaneidade Empreendedorismo
Competitividade Etica
Autoconfianga Foco
Aceitagio de Feedback Iniciativa
Visdo de futuro Negociagio
Trabalho em Equipe Objetividade
Tolerancia ao Estresse Relacionamento...

Responsabilidade

Fonte: Dados de Pesquisa

Grafico 29: Integrantes Atuais — Competéncias de Lideranca — Antes do Grémio

Competéncias de Lideranca - Expectativas

co#++ Ao assumir o Grémio os jovens deveriam ter ~— ==@==Voc¢ ja possuia Antes do Grémio

Autodesenvolvimento
Lidar com Conflitd 00% Capacidade de decisao
Independéncia » Comunicagio
8.@%) ..‘ ®oe o..
Flexibilidade SR> % Criatividade
®. g
Espontaneidade " Empreendedorismo
Competitividade « [Etica
Autoconfianca .-' ) *  Foco
Aceitagdo de Feedback Qe Iniciativa
Visdo de futuro Negociagio
. »- .. . °® L e e .
Trabalho em Equipe Tomt’ Objetividade
Tolerancia ao Estresse Relacionamento...

Responsabilidade

Fonte: Dados de Pesquisa



Grafico 30: Geral — Competéncias de Lideranca — Antes do Grémio

Competéncias de Lideranca - Expectativas

o oo o Ao assumir o Grémio os jovens deveriam ter e=@== "V oc¢ ja possuia Antes do Grémio

Autodesenvolvimento
Lidar com Conflito 90% Capacidade de decisdo
Independéncia ?’89:4) Do, ‘Comunicagﬁo
o 70% w»° ¢
Flexibilidade < . Criatividade
Espontaneidade K Empreendedorismo
Competitividade & Etica
Autoconfianga :’. ‘? Foco
Aceitacdo de Feedback ... “w Wroooes % Iniciativa
Visdo de futuro .-. Negociagio
. Weoeocd C
Trabalho em Equipe .. Objetividade
Tolerancia ao Estresse L Relacionamento Interpessoal

Responsabilidade

Fonte: Dados de Pesquisa

Grafico 31: Ex-Integrantes — Competéncias de Lideranga — Durante o Grémio

Competéncias de Lideranca - Crescimentos

---#--- Vocé ja possuia Antes do Grémio  ==@==Vocé adquiriu ou aumentou Depois do Grémio

Autodesenvolvimento
Lidar com Conflito 3500% Capacidade de decisdo
Independéncia 450% Comunicagdo
400%
Flexibilidade 350% Criatividade
300%
. 250% .
Espontaneidade Empreendedorismo
Competitividade Etica
Autoconfianga Foco
Aceitagdo de Feedback Iniciativa
Visdo de futuro Negociagio
Trabalho em Equipe Objetividade
Tolerancia ao Estresse Relacionamento...

Responsabilidade

Fonte: Dados de Pesquisa
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Grafico 32: Integrantes Atuais — Competéncias de Lideranga — Durante o Grémio
Competéncias de Lideranga - Crescimentos

<+ W<+ Vocé ja possuia Antes do Grémio  ==@==Vocé adquiriu ou aumentou Depois do Grémio

Autodesenvolvimento
Lidar com Conflito 200% Capacidade de decisao
Independéncia Comunicagio
Flexibilidade Criatividade
Espontaneidade Empreendedorismo
Competitividade Etica
Autoconfianga Foco
Aceitacdo de Feedback Iniciativa
Visdo de futuro Negociagio
Trabalho em Equipe Objetividade
Tolerancia ao Estressc Relacionamento...

Responsabilidade

Fonte: Dados de Pesquisa

Grafico 33: Geral — Competéncias de Lideran¢a — Durante o Grémio

Competéncias de Lideranga - Crescimentos

«+ -+ Vocé ja possuia Antes do Grémio ==@==Vocé adquiriu ou aumentou Depois do Grémio

Autodesenvolvimento
Lidar com Conflito 250% Capacidade de decisdo

Independéncia Comunicagio
200%

Flexibilidade Criatividade

Espontaneidade Empreendedorismo
Competitividade Etica
Autoconfianca Foco
Aceitacdo de Feedback Iniciativa
Visdo de futuro Negociagio
Trabalho em Equipe Objetividade
Tolerancia ao Estresse Relacionamento...

Responsabilidade

Fonte: Dados de Pesquisa
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Grafico 34: Ex-Integrantes — Competéncias de Lideranca — Depois do Grémio

Competéncias de Lideranga - Quer Desenvolver
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Fonte: Dados de Pesquisa

Grafico 35: Integrantes Atuais — Competéncias de Lideranca — Depois do Grémio

Competéncias de Lideranga - Quer Desenvolver

50%

) 44%
45% 41%
o 0,
40% 6% 36% 38%
35% 300
30% 28% 0% ) )
N 23% f 50, 2392370 30,25%
0 19% ° 20% 20%
20% 0 17% 17%17%
()
150, 14%
10% 6%
5% I
0%
© o o P DD O ¥ > W & f O @ b@ @a ©
.®©Q@°® 0%Q4\6% &%’& Q}\ QO S \Q,Q \b‘b' z;% @‘b ’6@% 0\?\Q ;@'& 60‘2)' & 4\&0 b 6 Q
& SRS Q\ <5 \ P S q,&\ N @Q Q
© 666 0& Gg\‘b' ¥ A 'Q\ .&0 & QJ&@ Q @Q \Oo ’Q\ 0’& \6* b@Q 8
%é\ ‘bb C &F ® Q C.a\(b @04.\%»0 Y& K < & &o
S < S T D o ¢S &
St < & S v
> [8)
Y’ C) C'J\OQ (Q’ >
@\‘b'
Q.

Fonte: Dados de Pesquisa
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Grafico 36: Geral — Competéncias de Lideranca — Depois do Grémio

Competéncias de Lideranga - Quer Desenvolver
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Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: As competéncias de Lideranca citadas nessa questdo foram
inspiradas nos estudos que Cecilia Oderich (2006) fez com executivos em empresas brasileiras
comparativamente entre si ¢ de forma estruturada (item 1.7). A autora utilizou o mesmo
conceito de competéncia utilizado pelo MEC (2000) na educagio profissional: conhecimento,

habilidade e atitude (item 1.6).

Apresenta-se tais competéncias isoladamente com os resultados das entrevistas
estruturadas, nas quais se observa o expressivo crescimento entre as que os participantes de

Grémio tinham antes de assumir a gestdo e as que eles desenvolveram ao longo dela:

v Quadro 54 — Competéncia Autodesenvolvimento: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 1 2

Autodesenvolvimento|Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha |Des.* | Tinha| Des.* | Tinha| Des.*

Ex-Integrantes S50 PPN 50 | 100 | 75 | 133 | 100 | 167 | 50 [P0 50 200 60 133

Integrantes Atuais | gg | 113 | 33 70 [ 157 25 [ 150 | 40 | 150 | 63 | 180 | 60 | 133
Fonte: Dados de Pesquisa

v Quadro 55 — Competéncia Capacidade de Decisdo: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 1 2

Deciséo Tinha|Des.*|Tinha|Des.* |Tinha|Des.* |Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha| Des.*
E 50 50 | 100 | 50 67 | 100 | 50 [ 4Ll ‘ 100 | 150 | 100 | 120
x-Integrantes

76 | 131 33m90 144 3860 300‘ 173 | 60 | 167
Integrantes Atuais

Fonte: Dados de Pesquisa
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v Quadro 56 - Competéncia Comunicag¢do: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 1 2

Comunica¢do |Tinha|Des.*|Tinha|Des.* |Tinha|Des.*|Tinha|Des.* | Tinha|Des.* |Tinha|Des.* | Tinha| Des.*

50 | 100 | 50 | 100 | 75 | 167 | 100 | 133 | 50 | 200 | 100 | 100 | 100 | 120
65 | 136 | 100 | 133 | 80 | 163 | 75 | 167 | 120 | 167 | 69 | 173 | 80 125

Ex-Integrantes

Integrantes Atuais

Fonte: Dados de Pesquisa

v Quadro 57 - Competéncia Criatividade: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 1 2

Criatividade Tinha|Des.*|Tinha|Des.* |Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha| Des.*

100 | 100 | 50 | 100 | 25 [ 200 | 33 [BXIM 50 | 100 | 100 | 100 | 80 | 100
35 | 133 ] 67 | 100 | 70 | 171 | 25 40m|81 154 | 40 | 150

Ex-Integrantes

Integrantes Atuais

Fonte: Dados de Pesquisa

v Quadro 58 - Competéncia Empreendedorismo: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 1 2 3 1 2

[\

Empreendedorismo |Tinha| Des. |Tinha| Des. |Tinha| Des. |Tinha| Des. |Tinha| Des. |Tinha| Des. |Tinha| Des.
50 | 100 | 50 408 25 | 200 | 33 | 100 | 50 0 50 20 200

94 | 100 | 33 [PA0M 20 [ 250 | 13 | 100 | 20 | 100 | 50 | 113 | 20 | »411)

Ex-Integrantes

Integrantes Atuais

Fonte: Dados de Pesquisa

v Quadro 59 - Competéncia Etica: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 1 2
Etica Tinha|Des.*|Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha| Des.* | Tinha| Des.*
Ex-Integrantes 100 | 100 | 50 75 | 133 | 67 | 100 | 100 | 150 | 100 | 100 | 100 [ 100

ntegrantes Awais | 65 | 136 | 67 | 150 | 80 [ 138 ] 13 m 20 [0 94 | 140 | 40 X0
Fonte: Dados de Pesquisa

v Quadro 60 - Competéncia Foco: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap C

&

p Metro Metro Metro Int Int
1 2 3 1 2

Foco Tinha|Des.*|Tinha|Des.* |[Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha| Des.*
Ex-Integrantes 100 | 125 | 33 | 100 | 50 | 0 ‘ 100 | 100 | 60 167

80 | 138 | 25 | 200 | 40 200‘ 69 | 155 | 40 100

NS}

I

Integrantes Atuais

Fonte: Dados de Pesqulsa

v Quadro 61 - Competéncia Iniciativa: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
2 1 2 3 1 2
Iniciativa Tinha|Des.*|Tinha|Des.* [Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha| Des.*
E pAISL 75 | 133 | 33 50 (Al ‘ 100 | 100 | 100 | 120
x-Integrantes
} A 60 [ 167 | 13 m 20 FIIN 75 [ 133 ] 60 m
ntegrantes Atuais

Fonte: Dados de Pesqulsa
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v Quadro 62 - Competéncia Negociag¢do: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 1 2

Negociagio Tinha| Des. |Tinha| Des. [Tinha| Des. |Tinha| Des. |Tinha| Des. |Tinha| Des. |Tinha| Des.

50 50 | 100 | 25 67 | 100 | 50 | 100 | 50 20 |l
59 | 140 | 67 [N 50 | 140 | 25 [elUA 40 44 | 171 | 40 | A4l

Ex-Integrantes

Integrantes Atuais

Fonte: Dados de Pesquisa

v Quadro 63 - Competéncia Objetividade: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 1 2

Objetividade  |Tinha|Des.*|Tinha|Des.* | Tinha|Des.*|Tinha|Des.* |Tinha|Des.* |Tinha|Des.* | Tinha| Des.*

50 50 o | 50 67 [ 150 | so [EIIN s0 60 | 167
71 | 125 | 33 [ 100 | 70 | 143 13m20 600‘ 145 | 20 [ 2000

Ex-Integrantes

Integrantes Atuais

Fonte: Dados de Pesquisa

v Quadro 64 - Competéncia Relacionamento Interpessoal: (Obs. Desenvolvimento - Des.*)%

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 1 2

Relacionamento |Tinha|Des.*|Tinha|Des.* | Tinha|Des.*|Tinha|Des.* |Tinha|Des.* |Tinha|Des.* |[Tinha| Des.*

Interpessoal

50 50 [ 100 | 75 | 133 | 33 0 | 100 | 100 | 100 | 100 | 80 100
Ex-Integrantes

| [ 71 125 33 [ 100 [ 50 [ 180 SOWSO 75 | 142 40ﬁ
ntegrantes Atuais

Fonte: Dados de Pesquisa

v Quadro 65 - Competéncia Responsabilidade: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 1 2

Responsabilidade |Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* |Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha| Des.*

Ex-Integrantes

100 [ 100 | 50 | 100 [ 100 | 75 | 67 | 100 | 50 | 100 | 100 | 100 | 80 | 100
53 | 111 ] 100 | 100 | 80 | 150 3860 88 | 150 | 80 | 150

Integrantes Atuais

Fonte: Dados de Pesquisa

v Quadro 66 - Competéncia Tolerancia ao Estresse: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 1 2

Tolerdncia ao  |Tinha|Des.* |Tinha|Des.*|Tinha|Des.* |Tinha|Des.*|Tinha|Des.* |Tinha|Des.* | Tinha| Des.*

Estresse
Exintegrantes | 3° 50 | o |25 BIIM 67 [100] 50 | o | 50 Rl 200
ntegrantes Auais | 58 | 107 | 33 [EIIN 40 [BEIN 38 60 38 40 |0

Fonte: Dados de Pesquisa

v Quadro 67 - Competéncia Trabalho em Equipe: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 1 2

Trabalho Equipe Tinha|Des.*|Tinha|Des.* [Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha| Des.*

100 | 100 | 50 | 100 | 50 | 150 | 67 | 100 | 50 | 200 | 100 | 100 | 60 167
71 | 117 | 67 | 150 | 70 | 129 | 63 | 180 | 100 | 180 [ 69 | 191 | 100 | 120

Ex-Integrantes

Integrantes Atuais

Fonte: Dados de Pesquisa
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v Quadro 68 - Competéncia Visdo de futuro: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 2
Visdo de Futuro |Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.*| Tinha|Des.* |Tinha| Des.* | Tinha| Des.*
Ex-Integrantes 50 100 | 75 | 133 | 33 | 100 | 50
| |7t 7] 33 [ 100 | 100 [ 130 | 25 40
ntegrantes Atuais

Fonte: Dados de Pesquisa

v Quadro 69 - Competéncia Aceitacdo de Feedback: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int
2 1 2 3

Aceitacdo de Tinha|Des.*|Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha| Des.* | Tinha| Des.*
Feedback
Ex-Integrantes 50 50 25 33 100 | 150

59 33 - 70 50 | 175 | 80 | 175

Fonte: Dados de Pesqulsa

Integrantes Atuais

[E < I

v Quadro 70 - Competéncia Autoconfianga: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 )
Autoconfianga Tinha|Des.* |Tinha|Des.* |Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* |Tinha|Des.* |Tinha| Des.*
Ex-Integrantes 50 50 50 33 50 | 100
a7 33 - 60 25 40
Integrantes Atuais

Fonte: Dados de Pesqulsa

v Quadro 71 - Competéncia Competitividade: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
2 1 2 3 1 2

—_

Competitividade Tinha|Des.* |Tinha|Des.* |Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha| Des.*

50 50 | 100 | 50 | 100 | 33 | 100 | 50 | 100 | 100 | 100 | 20
ntegrantes Auais | 65 | 127 ] 33 [ 100 ] 40 [1s0] 25 m 40 56 | 133 | 40 | 150

Fonte: Dados de Pesquisa

Ex-Integrantes

v Quadro 72 - Competéncia Espontaneidade: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
2 1 2 3 1 2

Espontaneidade Tinha|Des.*|Tinha|Des.* [Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha| Des.*

50
71

50 25 67 | 100 | 50 | 100 | 100 | 100 | 60 133

ntegrantes Atuai 33 - 70 50 | 150 | 80 | 150 | 56 | 144 | 80 | 125
Fonte: Dados de Pesqulsa

Ex-Integrantes

E - Hi

v" Quadro 73 - Competéncia Flexibilidade: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 1 2

Flexibilidade |Tinha|Des.* |Tinha|Des.*|Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha| Des.*

50 50 [ 100 | 25 | 200 [ 67 | 150 | 50 300‘ 100 | 60 100
88 | 107 | 33 | 100 | 40 | 175 | 50 | 200 | 80 200‘ 173 | 60 167

Ex-Integrantes

Integrantes Atuais

Fonte: Dados de Pesquisa
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v" Quadro 74 - Competéncia Independéncia: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 1 2

Tinha|Des.* |Tinha|Des.* |Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* |Tinha|Des.* | Tinha| Des.*
50 50 0 50 [ 150 | 67 | 150 | 50 [4UUS 100 | 100 | 20 100

Independéncia

Ex-Integrantes

82 | 121 | 33 | 100 | 60 | 150 | 25 [=UIM 40 (=l 69 | 145 | 80 100

Integrantes Atuais

Fonte: Dados de Pesquisa

v Quadro 75 - Competéncia Lidar com Conflito: (Obs. Desenvolvimento - Des.*) %

Escola Técnica Cap Cap Metro Metro Metro Int Int
1 2 1 2 3 1 2

Lidar com Tinha|Des.* |Tinha|Des.* |Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha|Des.* | Tinha| Des.*

Conflito

50 0 50 [ 100 | 25 el 33 0 | 100 | 150 | 100 | 100 | 60 167

Ex-Integrantes

50| 0 | 67 [ 150 60 [RLL| 25 [N 40 350‘ 63 | 180 40m

Integrantes Atuais

Fonte: Dados de Pesquisa

A inten¢do dessa questdo foi verificar as competéncias de Lideranca em trés momentos

diferentes de jovens que participam de Grémios:

v' Antes do Grémio, Graficos 28 — Ex-Integrantes, 29 — Integrantes Atuais e 30 - Geral:

o O aluno, que decidiu concorrer a elei¢do do Grémio, elaborando uma chapa,
decidindo dividir seu tempo com as inumeras atividades do Etim (89% dos
pesquisados), teve a percep¢do do que se esperava dele e do que ele possuia em
termos de competéncias de Liderancga;

o Nesses Graficos, observa-se que tanto egressos quanto alunos sentem-se aquém das
competéncias de Lideranca que dever-se-ia ter (na percepcdo desses) ao ingressar

em um Grémio. A distancia mais significativa entre a expectativa e o real ¢ de 50%;

v" Durante o Grémio, Graficos 31 — Ex-Integrantes, 32 — Integrantes Atuais e 33 - Geral:

o O aluno, que depois de planejar e realizar diversas atividades a frente do Grémio,
enfrentando conflitos, frustragdes, estresses, tristezas, alegrias e conquistas, também
teve uma percepcdo de quem ele era ao assumir o Grémio, de quem ele se tornou e
respectivas competéncias;

o Nesses Graficos, observa-se uma mudanca impressionante das competéncias de
Lideranga, saltando de 50% para 500% (Grafico 31) de crescimento de respondentes
que percebem atualmente possuirem Empreendedorismo entre os ex-integrantes, por
exemplo. Ou de 40% para 200% (Grafico 32) de crescimento de respondentes que

percebem atualmente possuirem Tolerancia ao Estresse;
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o Mais uma vez os resultados evidenciam uma contribui¢do realmente significativa
do Grémio para o desenvolvimento de competéncias de Lideranca (1.7) e a eficacia

dessa entidade enquanto educac¢do ndo formal (1.1);

v" Depois do Grémio — Graficos 34, 35 ¢ 36:

o O aluno, que encerrou ou estava encerrando sua participa¢do do Grémio no ato da
pesquisa (outubro a dezembro de 2018), teve a oportunidade de perceber durante as
atividades desenvolvidas suas necessidades e seus interesses em relagdo ao seu
proprio desenvolvimento;

o Os desenvolvimentos de competéncias de Lideranca mais almejados entre os ex-
integrantes sdo Criatividade e Empreendedorismo com 30% de respondentes
(Gréfico 34), entre os integrantes atuais sdo Tolerancia ao Estresse com 44% e
Empreendedorismo (novamente) com 41%;

o Conforme item 1.2.2 desta disserta¢do, John Dewey (1936, 1939, 1978, 1979) fala
intensa e extensivamente sobre democracia, educacdo ¢ a intima rela¢do entre
ambas. Uma de suas considera¢des mais significativas do autor a respeito dessa
intimidade ¢ que o objetivo da educacdo consiste em habilitar as pessoas a um
processo de educagdo continua, preparando-as para uma sociedade de fato
democratica. Retoma-se aqui esse aspecto, diante dos Graficos 34 — Ex-Integrantes
e 35 — Integrantes Atuais, justamente porque eles evidenciam que a educacao atinge
seu mais nobre objetivo por meio do Grémio dentro da filosofia do consagrado autor
americano, considerado utopico por alguns, nas entrevistas estruturadas realizadas,
provou-se bastante real. Confirmando tal fato, a competéncia Autodesenvolvimento
teve um crescimento expressivo entre egressos € alunos em fung¢do da participagao

do Grémio conforme Quadro 54.

Os Quadros 48 a 53 detalharam o desenvolvimento de cada uma das competéncias de
Lideranca de egressos e alunos participantes dos Grémios em cada uma das escolas técnicas,

para que se observe variagdes e peculiaridades.
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3.23 Influéncia no desenvolvimento do papel de Lider

Consolidacdo da questdo Quem ou o que mais influenciou vocé em sua relagao com o

papel de Lider? (Bloco “Liderancga” — Questdo 13) - Respostas em % de respondentes:

Quadro 76: Comparacdo — Ex-Integrantes — Influéncia na Formacdo de Lideres (%)

EX- Facili- | Dificul- | Facili- | Dificul- | Facili- | Facili- | Dificul- | Facili- | Dificul- | Facili- | Dificul- | Facili- | Dificul-
INTEGRANTES | tando tando | tando | tando tando | tando tando tando tando tando tando tando tando
- Quem ou o que

mais influenciou | Cap Cap Cap Cap Metro | Metro | Metro | Metro | Metro Int Int Int Int
vocé em sua 1 1 2 2 1 2 2 3 3 1 1 2 2
relagdo com o
papel de Lider?
Seus Pais 100 50 75 67 33 100 100 100
Seus irmaos 50 50 50 33 33 50 100 20 20
Outros parentes
com quem 50 50 33 100 50 50 20 1
morou
Amigos de
adolescéncia ou 100 50 50 33 33 50 100 60 20
juventude
Amigos de
infincia 50 50 33 67 50| 100 40
Grupo em
associagio ou 50 50 33 50 50 20
igreja
Local ou bairro 50| 50 25| 33 50 50 40
em que cresceu
Cursos, oficinas,
capacitagdes na 100 50 75 100 50 50 20
escola técnica
Diretor na escola
téenica 50 50 25 33 33 50 50 60 20
Grémio
Estudantil na 100 50 50 33 50 50| 100 40
escola técnica
Orientadora
Educacional na 50 50 50 67 50 50| 100 100
escola técnica
Professor na
escola técnica 100 50 50| 100 100 50 80
Professor no
ensino 50 50 100 67 50 50 40 40
fundamental
Gerente ou
supervisor com 50 67 50 40

quem trabalhou

Fonte : Dados de Pesquisa
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Quadro 77: Comparagdo - Integrantes Atuais — Influéncia na Formagao de Lideres (%)

INTEGRANTES | Facili- | Dificul- | Facili- | Facili- | Dificul- | Facili- | Dificul- | Facili- | Dificul- | Facili- | Dificul- | Facili- | Dificul-
ATUAIS - tando | tando | tando | tando | tando | tando | tando | tando | tando | tando | tando | tando | tando
Quem ou o que
mais influenciou | Cap1 | Cap 1l | Cap2 | Metro | Metro | Metro | Metro | Metro | Metro | Int 1 Int 1 Int 2 Int2
vocé em sua 1 1 2 2 3 3

relagdo com o

papel de Lider?

Seus Pais 71 24 67 90 20 63 13 63 13 100 80 20
Seus irmaos 59 24 100 50 25 25 25 25 40 40 80 40
Outros parentes
com quem 29 24 30 20 25 25 0 40 20 20
morou
Amigos de
adolescéncia ou 88 12 67 60 75 75 80 80
juventude
il?lrfr;gqs de 71 24 40 20 50 100 50 100 40 60 20 40

cia
Grupo em
fisso'ciagéo ou 59 30 38 13 38 13 40 60
igreja
Local ou bairro
em que cresceu 47 24 30 38 13 38 13 40 40 20 40
Cursos, oficinas,
capacitagdes na 82 12 33 90 63 63 60 40
escola técnica
Diretor na escola
téenica 18 41 50 10 63 0 63 40 40
Grémio
Estudantil na 47 6 33 50 75 75 100 80
escola técnica
Orientadora
Educacional na 71 6 33 50 75 75 80 100
escola técnica
P“’ffss‘?r na 94 331 70 63 13| 63 13| 100 80
escola técnica
Professor no
ensino 71 18 90 38 38 80 40 20
fundamental
Gerente ou
supervisor com 24 24 13 25 13 25 20 20
quem trabalhou
Ninguém 33
Fonte : Dados de Pesquisa




Quadro 78: Geral — Influéncia na Formagado de novos Lideres (Médias %)

Quem ou o que mais Facili- | Dificul- | Facili- | Dificul- | 2&iiE pITie S
influenciou vocé em sua tando tando tando tando tando tando
relagdo com o papel de Lider? EX EX | ATUAIS | ATUAIS [L€121:8a0E € 21 0A0E
Seus Pais 77 12 76 13

Professor na escola técnica 76 0 72 4

Or1entac}org Educacional na 67 7 69 |

escola técnica

Amlgos de adolescéncia ou 56 15 75 ) 66 9
juventude

(%rm?mo Estudantil na escola 60 7 66 | nz
técnica

Cursos, oﬁf:mgs, capacitagdes 54 10 62 ) 53 6

na escola técnica

Seus irmaos 50 8 54 22 52 15
Professor no ensino

fundamental 51 13 51 5 51 9
Amigos de infancia 39 17 39 49 39 33
Local ou bairro em que cresceu 30 13 30 19 30 16
Grupo em associagdo ou igreja 19 17 38 4 29 11
Diretor na escola técnica 38 15 15 31 27 23
Outros parentes com quem 29 29 11 2 20 2
morou

Gerente ou supervisor com 2 7 10 13 16 10
quem trabalhou

Ninguém 0 0 5 0 3 0

Fonte: Dados de Pesquisa
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Grafico 37: Geral — Influéncia na Formagdo de Novos Lideres (ordem de relevancia)
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Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: Os professores da escola técnica (74%) sdo tdo influentes
quanto os pais (77%) de egressos e alunos (Grafico 37). Parece pretencioso, mas ¢ o que indica
o resultado dessa questdo, o que é corroborado pelas situagdes literais de nomes de professores
como referéncia de Lideranca (CD-ROM-Apéndice). O orientador educacional da escola

técnica e o Grémio Estudantil aparecem na sequéncia com 68 e 63% respectivamente.

A inten¢do dessa questdo foi verificar qual a relevancia da influéncia de pessoas e
relacionamentos interpessoais em cada um dos contextos que cercam os adolescentes que
participam de Grémios. O tema da questdo foi inspirado na tese de doutorado de Rodriguez
(2013), melhor comentada no item 1.7 desta disserta¢@o, na qual ele na influéncia dos pais no
desenvolvimento das competéncias de Lideranga em criangas e adolescentes, mas se estende
em pontuar a influéncia da escola e dos professores — enquanto segunda referéncia mais

importante nesse processo.
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Segundo Rodriguez (2013), uma pessoa pode se tornar lider simplesmente por estar no
lugar e na hora certa, além de outros elementos tais como idade, educagdo, experiéncia ou
origem familiar. O autor cita como exemplo, advindo dos diversos contextos e relacionamentos,
0 uso que se faz da liberdade como fator condicionante de tipo de Lideranga exercida.

Portanto, entende-se que o nivel de liberdade na escola, na sala de aula, nas atividades
e projetos propostos limita ou expande o desenvolvimento da Lideranga, o que evidencia a
importancia da educacdo formal (item 1.1) no desenvolvimento das respectivas competéncias
ao lado da educagdo nio formal gerada pela participagdo em Grémio.

No ambito da educagdo informal (item 1.1), o autor afirma que a familia faz a
contribuicdo mais significativa para a formacdo de Liderangas, no entanto, admite que a
educagdo formal tem um carater complementar importante, pois educa a inteligéncia e a
vontade.

Isso € reforcado pelo fato de que os pais estdo interessados e contam com o apoio dos
professores na formagdo da personalidade de seus filhos. No entanto, entende-se que, para os
professores, talvez a responsabilidade dessa contribuicdo ndo esteja explicita. De acordo com
Rodriguez (2013), para o professor esse aspecto do papel profissional do professor ¢
particularmente desafiador, pois ele faz a ponte entre o antigo € novo, ja que sua func¢do exige
respeito pelo passado.

Nesse contexto, segundo o autor, assim como os pais deveriam ter como meta o
aprimoramento pessoal para identificar formas cada vez melhores de estimular o
desenvolvimento de seus filhos em sua formacdo moral, as escolas e especificamente os
professores deveriam ter o mesmo compromisso. Entende-se que a gestdo democratica escolar
tende a contribuir também nesse sentido.

Por isso, o professor tem influéncia junto ao aluno em relacdo ao desenvolvimento de
sua Lideranga, o que foi observado por Morina e Kanaane (2018), estudo em que se conclui que
nem todos os professores desse caso percebiam-se lideres em seu papel profissional, nem
acreditavam ter todas as competéncias necessdrias para esse fim e ndo priorizavam sua
capacitacdo nesse sentido. Além disso, a maioria deles ndo se percebia como exemplo € como
um dos principais responsaveis pelo desenvolvimento da lideranga de seus jovens alunos na
escola técnica, enquanto competéncia-chave transversal.

No entanto, o professor esta longe de ser o unico fator significativo nesse processo. Um
fator fundamental ¢é a participacdo da gestdo de Grémios. Afinal, participar dela cria novos,
intensos e frequentes relacionamentos dos alunos com figuras da comunidade escolar, com as

quais eles raramente interagiriam fora desse contexto: o orientador educacional e o diretor da
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escola.

Desse modo, para os participantes da gestdo do Grémio, o orientador e o diretor passam
a ser agentes mediadores da educagdo ndo formal promovida por essa entidade da comunidade
escolar e referéncia da gestdo escolar democratica.

Ressalte-se que os espagos da educacdo ndo formal sdo aqueles que seguem o rumo dos
agrupamentos ¢ das pessoas fora das escolas com processos interativos intencionais (GOHN,
2006a). Essa educacdo ndo formal estd relacionada com os movimentos sociais, nos quais os
saberes sdo construidos fora da sala de aula, por isso a participagdo social ¢ um espaco
educativo, pois envolve conflito, interagdo, negociagdo e confronto (GOHN, 2011).

Portanto, liderar a gestdo de um Grémio Estudantil € um momento diferenciado na vida
do aluno com impacto tdo contundente quanto similar a grande plasticidade cerebral peculiar a
adolescéncia pela qual ele passa.

Por isso, os agentes mediadores dessa passagem dos alunos pelo Grémio sdo tdo
importantes conforme se observa nos Quadros 18 a 29. O orientador educacional, pela grande
frequéncia e pelas também grandes contribui¢des evidenciadas, destaca-se nesse processo -
68% conforme Grafico 37. O Gréfico 14 indica contatos didrios dos participantes do Grémio
com o orientador para 44% dos atuais integrantes e contatos semanais para 66% dos ex-
integrantes (maiores resultados).

No entanto, ndo ¢ o orientador quem toma as decisdes em uma escola, a ultima palavra
ainda ¢ do diretor — em consonancia com a respectiva legislagdo que rege a educacio,
contrariando as politicas publicas para educagdo que prescrevem a gestdo escolar democratica
(item 1.3).

A perda desse processo € que a pessoa que decide na escola tem pouco contato com o0s
participantes do Grémio, tal como se observa em seus indices mais “altos”: 38% entre os ex-
integrantes com contatos mensais € 39% entre os integrantes atuais com contatos esporadicos
(Grafico 13). Quando esses contatos ocorreram, foram apenas para ‘feedback’ com 63% dos
respondentes, fornecer informagdes com 61% e orienta-los sobre erros com 54% entre os ex-
integrantes. Enquanto, para os atuais integrantes, nem essas contribui¢des foram relevantes,
ficando abaixo de 40% dos respondentes - lembrando que ha exce¢des conforme os referidos

quadros.

Isso é importante porque a personalidade se desenvolve por meio de interagdes com
aqueles que estdo ao redor do adolescente segundo Rodriguez (2013), pois o ser humano € por

natureza um ser social, o que incluiria companheiros de classe, trabalho em grupo, Grémio,
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jogos virtuais em equipe, por exemplo, bem como de amigos e de ambientes e situagdes que
facilitem ou dificultem o desenvolvimento de competéncias.

Os orientadores provavelmente tém noc¢do de sua importincia para os participantes do
Grémio, mas ndo especificamente no desenvolvimento das competéncias de Lideranca. No
entanto, essa desinformagdo ¢ particularmente um desperdicio no caso dos diretores, que
provalmente nao saibam da importancia que t€ém na vida desses jovens, além de se esquecerem
que eles tém tudo para ser seus maiores parceiros na consolidagdo de uma gestdo escolar
democratica.

Isso estd acontecendo justamente num momento em que as escolas técnicas
pesquisadas/visitadas demostram precisar dessa parceria, conforme os Quadros 9 e 10
apresentam 39% dos respondentes entre os atuais integrantes consideram parcialmente
democrética e 65% entre os ex-integrantes. Por outro lado, essas escolas estdo entre algumas
das mais empenhadas na consolidacdo de uma gestdo escolar democratica, por isso, uma
questdo relevante a responder que fica aqui nessa dissertacdo como sugestdo € verificar tais
dados junto as demais escolas técnicas da autarquia em referéncia, entre outros relevantes

contribui¢des de se ter um Grémio ativo.

3.24 Necessidade de suporte e acolhimento para os Grémios

Consolidacdo da questdo Os Grémios precisam de suporte e acolhimento para se formar

e evoluir? (Bloco “Fechamento” — Questdo 1) - Respostas em % de respondentes:

Quadro 79: Comparagdo — Ex-Integrantes — Necessidade de Apoio ao Grémio

EX-INTEGRANTES - Os Grémios precisam | Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
de suporte e acolhimento para se formar e 1 2 3

evoluir?

Sim 100 50 75 100 100 100 100
Parcialmente 0 0 25

Nao

Nio soube responder 0 50

Fonte: Dados de Pesquisa
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Quadro 80: Comparag¢do — Integrantes Atuais — Necessidade de Apoio ao Grémio

INTEGRANTES ATUALIS - Os Grémios Cap 1 |Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
precisam de suporte e acolhimento para se 1 2 3

formar e evoluir?

Sim 65| 100 80| 100| 100 81 100
Parcialmente 35 0 10 0 0 19

Nio 0 0 0

Nio soube responder 0 0 10

Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: A intengdo dessa questdo foi verificar se, na percep¢do dos
alunos eleitos para dirigir o Grémio, € preciso apoio da equipe de gestdo da escola para a
realizacdo de suas agdes e projetos. Ambos os Quadros 79 e 80 apontam para “sim” entre 89%

dos respondentes, incluindo ex-integrantes e integrantes atuais.

Vé-se recorrentemente nas respostas abertas dos jovens respondentes que reforcam e
justificam os 89% de respostas “sim” no que se refere a necessidade de apoio dos Grémios:
e “Estamos nos preparando para o mundo. E necessario suporte” (item 3.1),
e “Sem o apoio da dire¢do (da escola) nas tomadas de decis@o, as coisas nao
acontecem” (item 3.2),
e “Pois sdo jovens em formagado, sem experiéncia” (item 3.3),

e “Precisamos de toda ajuda para tirar a ideia do papel” (item 3.3) e muitos outros.

3.25 Necessidade de desenvolver Liderancas nas escolas técnicas

Consolidagdo da questdo E necessdrio desenvolver jovens Liderangas nas escolas

técnicas? (Bloco “Fechamento” — Questio 2) - Respostas em % de respondentes.

Quadro 81: Comparagdo — Ex-Integrantes — Necessidade de Desenvolver Liderangas

EX-INTEGRANTES - E necessario | Cap 1 | Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int 2
desenvolver jovens Liderangas nas 1 2 3

escolas técnicas?

Sim 100 50 100 67| 100| 100 80
Parcialmente 0 50 0 33 0 0 20
Nao 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa
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Quadro 82: Comparacgdo — Integrantes Atuais — Necessidade de Desenvolver Liderangas

INTEGRANTES ATUAIS - E Cap 1| Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int1 | Int2
necessario desenvolver jovens 1 2 3

Liderancas nas escolas técnicas?

Sim 100 67 80 88| 100 75| 100
Parcialmente 0 33 10 13 0 19

Nio 0 0 0 0

Nio soube responder 0 0 10 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: A inten¢do dessa questdo foi verificar se, na percepcdo dos
participantes do Grémio, hé realmente necessidade de desenvolver jovens liderangas nas
escolas técnicas ou se esse estimulo e fomento ¢ desnecessario. Os Quadros 81 e 82 apontam

uma média de 86% para a resposta “sim”.

Entre os 84 pesquisados, vé-se recorrentemente comentarios que reforcam e justificam

esses 86% de respostas “sim” como:

e “Porque um dos maiores problemas que temos hoje € a representatividade” (item
3.1) —referindo-se a representatividade dos alunos na gestio escolar;

e “Pois 0 mercado de trabalho valoriza lideres” (item 3.1);

e “Parece meio cliché, mas de fato quando ha Lideranga, as pessoas sdo mais
confiantes, o que ajuda em diversas situagdes da vida” (item 3.2);

e “Pois, saindo daqui, o jovem precisa ter um perfil bom para a faculdade, para o
mercado de trabalho e para a vida pessoal” (item 3.3);

e “E necessario que as pessoas ja aprendam a ser lideres para se preparar para o
mercado de trabalho” (item 3.4);

e “As Liderancas desenvolvidas na escola vdo ajudar no crescimento pessoal e

profissional” (item 3.5), entre outros.
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3.26 Satisfacio em participar do Grémio

Consolidacdo da questdo Vocé participaria de um Grémio nas escolas em que estudou?

Bloco “Fechamento” — Questdo 3) - Respostas em % de egressos e de alunos”.
p g

Quadro 83: Compara¢do — Ex-Integrantes — Voltaria a participar de um Grémio

EX-INTEGRANTES - E Cap 1 |[Cap 2 | Metro | Metro | Metro | Int1 | Int 2
necessario desenvolver jovens 1 2 3

Liderancas nas escolas técnicas?

Sim 100 50 75 67 50 100 80
Talvez 0 0 25 33 50 0 20
Nio soube responder 0 50 0 0 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Quadro 84: Comparagdo — Integrantes Atuais — Voltaria a participar de um Grémio

INTEGRANTES ATUAIS - E|Cap1|Cap2 | Metro | Metro | Metro | Int 1 | Int2
necessario desenvolver jovens 1 2 3

Liderancas nas escolas técnicas?

Sim 29| 100 60 50 50 88| 100
Talvez 47 0 10 25 25

Nao 24 0 0 25 25

Nio soube responder 0 0 30 0 0 0

Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: A intencdo dessa questdo foi verificar se a participagdo da
gestdo dos Grémios foi ou ndo uma experiéncia satisfatoria, prazerosa ou desagradavel. 75%
dos ex-integrantes (20 jovens) responderam “sim” juntamente com 68% dos integrantes atuais

(64 jovens).

A Etec Capital 1, com apenas 29% de respostas “sim” e 71% entre “talvez” e “ndo”,
teve o fato do atraso (quase dois meses) na liberagdo para que a chapa eleita para o Grémio

pudesse entrar em acdo, o que, como ja foi dito, gerou grande frustragao.

A legislagdo brasileira referente a Grémio desse como algo autonomo e independente
(item 1.5), o que significa que qualquer autorizacdo ¢ totalmente desnecessaria. No entanto,
pelo que foi observado nessa escola técnica, apesar disso, os alunos respeitaram a hierarquia

organizacional da escola contrariadamente e aguardaram passivamente uma autorizagao.

A Etec Regido Metropolitana 2 e a Etec Regido Metropolitana 3, com apenas 50% de
respostas “sim” e 50% entre “talvez” e “ndo”, demonstrou uma certa insatisfacdo em fungao
dos integrantes atuais dos respectivos Grémios considerarem que ndo receberam a atengdo ou

0 apoio que esperavam conforme se pode observar nos Quadros 79 e 80, os quais indicam que
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100% de apoio e suporte. Essa insatisfagdo pode ser observada nos comentérios feitos referentes
ao distanciamento da direcdo (CD-ROM-Apéndice), desperdi¢gando parcerias para avangar na

consolidagdo de suas gestdes democraticas.
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Capitulo 4. RESULTADOS E ANALISE - GESTORES DE ESCOLAS

As pesquisas realizadas com orientadores e diretores foi tabulada separadamente, afinal
sdo os agentes mediadores do processo de educacdo ndo formal (item 1.1), viabilizado pela

participacdo dos alunos na direg¢ao/presidéncia de Grémios (item 1.5).

Os resultados da pesquisa relativos a egressos e alunos estdo consolidados (CD-ROM-
Apéndice), cujos dados foram comparados e analisados (item 3) para posterior comparagdo com

os dados da equipe de gestdo escolar.

Aqui estdo descritas tanto as questdes abertas/dissertativas quanto as questdes objetivas

respondidas pelos diretores e orientadores.

4.1  Percepcio da Escola Técnica pela Direcio

Consolidacdo da questdo Como é a sua escola técnica? (Bloco “Voce” - Questdo 3):

e Diretor 1: E jovem com 11 anos, dindmica, muito bonita, com professores
competentes e, na maioria, muito participativos;

e Diretor 3: Modelo de escola de qualidade e organizagéo;

e Diretor 4: Grande em termos de espago fisico, compartilha espaco com a Fatec.
Apresenta grande diversidade de opinides e maneiras de pensar € ver o mundo;

e Diretor 5: E uma escola grande, dindmica e complexa, com as caracteristicas de
uma escola de 100 anos que busca se manter atualizada;

e Diretor 6: Escola fazendo com 276 hectares e aproximadamente 1200 alunos;

e Orientador 1: Escola em busca de parcerias, possui uma gestdo democratica, bons
projetos, publico diversificado e possui algumas falhas;

e Orientador 2: (pergunta alterada apos piloto);

e Orientador 3: Bem heterogénea em todos os aspectos, organizada, estruturada com
equipamentos, alunos participativos e questionadores;

e Orientador 4: E uma escola muito boa, que cria oportunidades para os alunos e
professores e que busca oferecer um ensino de qualidade;

e Orientador 5: Ela € viva, jovem e pulsante apesar dos 100 anos;
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e Orientador 6: Maravilhosa! E uma (escola) agricola, localizada na Mata Atlantica.
A equipe escolar é unida e amigavel. Os alunos sdo adolescentes, com todos os seus
problemas e alegrias. Sdo criativos e aplicados;

e Orientador 7: Acho uma escola organizada, amistosa, que sempre possui didlogo

com equipe gestora.

4.2 Democracia na visdo da Direcao

Consolidacdo da questdo O que é democracia para vocé? (Bloco “Democracia” —

Questao 1):

e Diretor 1: Dar voz a todos, respeitando o limite de cada um, respeitando as decisdes
coletivas sem querer impor sua propria vontade;

e Diretor 2: Decidir em grupo com trabalho de equipe. Gestdo de Pessoas;

e Diretor 3: Oportunidade de participar e dar opinido dentro de tantos conceitos;

e Diretor 4: Processo em que pessoas contribuem em decisdes que afetam o entorno;

e Diretor 5: Possibilidade tomar decisdes, com participagdo de todos - bem comum;

e Diretor 6: Na minha opinido, ¢ vocé trabalhar com um planejamento em conjunto
com a Comunidade (escolar). Todos participam no desenvolvimento de propostas;

e Orientador 1: E ter a participacdo efetiva de todos no ensino-aprendizagem:;

e Orientador 2: E quando uma ideia é formada pela representagdo da maioria;

e Orientador 3: Quando ndo ha desigualdade e/ou privilégios de poder. O lider ¢
escolhido pelo grupo, pois esse que ird representar a maioria;

e Orientador 4: E o resultado da livre escolha, de poder participar, de opinar, do poder
falar e ouvir, politicamente falando € o regime em que todos possam participar;

e Orientador 5: Onde todos acontecem, todos podem se posicionar, t€ém liberdade de
se expressar, mas ¢ também aceitar que nem tudo vai acontecer como imaginamos;

e Orientador 6: E o meu direito de ir e vir sem incomodar o seu direito de ir e vir e
que, nessas andancas, nossas relagdes sejam respeitosas e produtivas;

e Orientador 7: E poder expor suas opinides ¢ saber seus direitos e deveres,

respeitando o proximo em todos os sentidos.



152

4.3 Conceito de Gestao Escolar Democratica

Consolidagdo da questdo O que é gestdo escolar democrdtica? (Bloco “Democracia” -

Questao 2):

e Diretor 1: Participar e dar voz para decisdes, que envolvem a todos e nas mudangas
que interferem (na vida de) todos;

e Diretor 2: E 0 mesmo, pensar no coletivo;

e Diretor 3: Compartilhar a tomada de decisdes;

e Diretor 4: E dar condi¢des e espacos em que as pessoas/integrantes do espaco
escolar possam expressar suas opinides e participar das decisdes finais;

e Diretor 5: Poder formar equipes que representem a comunidade escolar nas tomadas
de decisdo, principalmente em assuntos que envolvam a maioria;

e Diretor 6: E como conduzir desde o inicio até o fim um planejamento;

e Orientador 1: Aquela onde existe a participagdo de todos em busca de melhoria e
que alcance os objetivos propostos;

e Orientador 2: Uma gestdo ¢ democratica quando atinge o sucesso em satisfazer a
necessidade do maior nimero de alunos e profissionais;

e Orientador 3: Gestdo democratica ¢ quando tém o direito de ser ouvidos e falar, mas
também o dever de respeitar;

e Orientador 4: Gestao da valorizagdo individual e coletiva, uma gestao participativa,
do trabalho em equipe e da busca pelo melhor para a escola e para o entorno;

e Orientador 5: E uma gestio na qual os profissionais e¢ alunos sio ouvidos e
considerados ao tomar uma decisdo. E uma gestio feita para o coletivo;

e Orientador 6: Todos sdo ouvidos, todas as opinides sdo envolvidas dentro do
contexto e a selecdo ¢ feita por aquela que melhores resultados trouxer para os
alunos, professores (comunidade escolar);

e Orientador 7: E o didlogo constante com seus colaboradores e comunidade.
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4.4  Autopercepcio da propria Gestiao Escolar

Consolidagdo da questdo Sua escola técnica tem uma gestdo democrdtica? (Bloco

“Democracia” — Questao 3):

Grafico 38: Direcdo - Escola Técnica x Gestdo Democratica

Escola Ténica x Gestdo Democratica

B Diretor OOrientador

71%
61%
50%
33%599,31%
17% Ry
0
0% 0% 0% 0%
L] R
Plenamente democratica Parcialmente Ha algumas ag¢des Por enquanto, ndo se
— a maioria dos alunos sedemocratica — uma parte iniciadas com focona  percebem agdes com
sente representada. dos alunos se sente gestdo democratica. foco na gesto
representada; democratica.

Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: A julgar pelo Grafico 38, os orientadores consideram os
diretores democraticos (71% - plenamente democratica) enquanto eles proprios ndo se

consideram nesse nivel (50% - plenamente democratica).

O fato é que a avaliagdo feita por ex-integrantes de Grémio (6% - plenamente
democratica — Quadro 4) e integrantes atuais do Grémio (21% - plenamente democratica —

Quadro 5) ¢ diferente da autoavaliacdo de diretores e orientadores.

Por outro lado, 68% (Grafico 33) dos participantes de Grémio pesquisados conheceram
outras gestdes dessa entidade e apenas 11% as avaliaram como plenamente democraticas
(Gréfico 8). No entanto, esses mesmos jovens, ao avaliarem suas proprias gestoes de Grémio,

consideraram-se plenamente democraticos em 44% das respostas.

Portanto, tanto egressos e alunos quanto diretores e orientadores tendem a ser
condescendentes consigo proprios ao se autoavaliarem o quio democraticos conseguem ser no
cotidiano de suas fun¢des na comunidade escolar, sendo bem mais exigentes ao avaliarem a

gestao de outros.
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As respostas abertas/dissertativas de diretores e orientadores sobre o que ¢ democracia
para eles (item 4) ndo sdo diferentes dos egressos e alunos (CD-ROM-Apéndice) e tendem ao
senso comum. No entanto, tal representacdo social (item 1.4) ¢ a que se tem no pais € a que se
v€ nas midias e redes sociais virtuais, com toda a forca que ¢ peculiar a um fendmeno dessa

natureza, ndo se desfaz com uma palestra ou um comunicado institucional de esclarecimento.

A democracia contemporaneamente, para Bobbio (1998), transformou-se em método ou
conjunto de regras e procedimentos para a formacdo de governo e parametro para decisdes que
envolvam toda a populagdo, desvinculando-se de uma ideologia especifica, tornando-se
compativel com diversas e assumiu um significado comportamental na aceitagao de suas regras,
favorecendo e fortalecendo alguns valores tais como a solugdo tranquila dos conflitos, a nao-
violéncia institucional, o continuo revezamento dos politicos no poder, a tolerancia ideologica

e ou partidaria, etc.

Em paises de tradicdo democratico-liberal, de acordo com o autor, o conceito de
democracia tende a se esgotar em algo significativamente amplo, tornando-se uma lista de
regras, ou melhor, de procedimentos universais, tais como: a fungdo legislativa deve ser
realizada por eleitos pelo povo; além do orgdo legislativo, é preciso haver administradores
locais e chefe de estado; os que atingem a maioridade devem ser eleitores; os votos de todos
eleitores tém o mesmo valor; cada um deve votar livremente conforme sua livre opinido;
eleitores livres tendo de fato reais alternativas; deve valer o principio de maioria numérica nas
elei¢des; nenhuma decisdo da maioria deve limitar os direitos das minorias com as mesmas
condig¢des; o governo deve ter credibilidade junto ao parlamento e ambos devem ser eleitos pelo
povo. Portanto, isso faz com que qualquer gestor se considere democratico, a menos que nao
siga nenhuma dessas regras. Verificar o funcionamento de cada uma dessas regras ou de outras
na gestdo escolar democratica (item 1.3) é algo que fica para estudos posteriores da

pesquisadora.

Considerando o que afirma Bobbio (1998), ndo sdo as escolas técnicas ou o Brasil. E o
mundo que vé e trata a democracia nesses patamares. No entanto, a gestdo escolar democratica
(item 1.3) tem um carater diferente dos conceitos e das praticas dos governos. Como explica
Dewey (1936), a raiz do problema das escolas ¢ a falta de uma sociedade verdadeiramente
democratica. Ele considera que a melhor educag@o para um regime democratico ¢ aquela que
reorganiza a experiéncia, amplia metas e projeta proximas experiéncias. Para essa sociedade ¢
que a educacgdo seria pensada, ou seja, para um lugar e uma cultura em que ha reciprocidade de

interesses e cooperagio.
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Para o autor, a democracia na escola comecaria na definicio de objetivos de
aprendizagem pelos proprios interessados diretamente, pois té-los da significado as acdes na
escola. Afirma ainda que a liberdade ¢ uma atitude mental que, para se desenvolver, precisa de
espaco ¢ tolerancia a experiéncias, exploragdes e aplicagdes. “Todo modo de vida que falha em
sua democracia limita os contatos, as trocas, as comunicag¢des, as interagdes pelas quais a
experiéncia ¢ firmada enquanto ¢ também ampliada e enriquecida” (DEWEY, 1939, p. 8), o
que detalha claramente o relacionamento ndo s6 com o alunado em geral, mas com aqueles que
integram a dire¢do/presidéncia dos Grémios, que consiste no processo de educagdo nao formal,

permeando a educagdo formal (item 1.1), como explica Gohn (2006a).

Diante do exposto, mesmo sabendo que a gestdo plenamente democratica ndo existe em
contexto algum, gestores tem a disposi¢do muitos pardmetros inspiradores para o exercicio da
liberdade de participacédo e significagdo de acdes no contexto da escola técnica no cotidiano e
ndo simplesmente escritos nos projetos politico-pedagdgicos (item 2.2.1) com tantos valores

listados que ndo necessariamente se concretizam em atos ou percepgdes do alunado.

4.5  Contribuicio do Grémio para o Aprendizado da Direcao

Consolidacdo da questdo A gestdo democratica e o Grémio trouxeram aprendizado para

vocé? (Bloco “Democracia’- Questdo 4):

Grafico 39: Diregdo - Aprendizado x Grémio e Gestao Democratica
Aprendizado x Grémio

@ Diretor OOrientador OMédia

830 92%

17%
0% 0% 0% -° 0% g 0% 0% 0%

Muito aprendizado  Aprendizado Mediano ~ Algum aprendizado ~ Nenhum aprendizado
Fonte: Dados de Pesquisa
e Diretor 1: (Muito aprendizado) Tivemos momentos, durante o Gltimo Grémio de

ameagca de invasdo e o Grémio nos ajudou muito;

e Diretor 2: (Muito aprendizado) Grémio representa movimentacdo de alunos;
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e Diretor 3: (Muito aprendizado) Aprendemos sempre com a vivéncia dos alunos e
com a mudanca de perfil de cada um;

e Diretor 4: (Algum aprendizado) Pouco participacdo do Grémio;

e Diretor 5: (Muito aprendizado) Traz um panorama dos problemas e solugdes de cada
geracdo que passa pela escola;

e Diretor 6: (Muito aprendizado) Porque os alunos se empenham em qualquer projeto;

e Orientador 1: (Muito aprendizado) Sim, pois até construir um modelo de trabalho
democratico efetivou mais a democracia;

e Orientador 2: (Muito aprendizado) Pelo fato de interagir ainda mais com os alunos
e objetivar suas necessidades profissionais e escolares;

e Orientador 3: (Muito aprendizado) Lidar com conflitos de interesses, divergéncias
de opinides. Aprendi a ouvir mais e julgar menos;

e Orientador 4: (Muito aprendizado) Com o Grémio, aprendi o quanto ¢ importante a
participag@o dos alunos nas decisdes da escola;

e Orientador 5: (Muito aprendizado) Fazer uma gestdo com a participacdo do Grémio
¢ um desafio, pois é conciliar expectativas, direitos e deveres;

e Orientador 6: (Muito aprendizado) Melhora do relacionamento entre Grémio e
professores, facilitando os acordos e a programagao;

e Orientador 7: (Muito aprendizado) Antes ndo tinha conhecimento nenhum.

Analise de Resultados: “Muito aprendizado” com a gestdo democratica e o Grémio ¢
o que indicam 100% dos orientadores e 83% dos diretores (Grafico 39). O diretor 1 foi a
excecdo ao informar ‘“algum aprendizado” como resposta, confirmando a percepcdo de
distanciamento dos participantes de Grémio, comentada nas respostas abertas/dissertativas em

sua escola técnica (item 3.5), ao comentar “Pouco participacdo do Grémio”.

Em contrapartida, os participantes dos Grémios indicaram apenas 58% de “muito
aprendizado” com essa experiéncia (Grafico 4). Isso pode significar, por parte de diretores e
orientadores, uma resposta meramente institucional ou que, de fato, seu aprendizado foi

realmente mais intenso e expressivo do que o de egressos e alunos.

Esse aprendizado mais expressivo pela dire¢do da escola pode ser justificavel, pois
interagir, ouvir sugestdes e opinides dos participantes do Grémio significa ceder o espago, o

tempo e o poder com os quais diretores e orientadores estdo acostumados na gestdo escolar
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tradicional em oposi¢do a gestdo escolar democratica (item 1.3), o que parece louvavel em

relacdo ao objetivo da autarquia (CEETEPS, 2013).

4.6  Esforcos da Direcio para construir uma Gestao Escolar Democratica

Consolidacao da questdo Quando e como comecaram os esfor¢os para construir uma

gestdo escolar democratica? (Bloco “Democracia” - Questao 5):

e Diretor 1: Como a escola ¢ jovem, sempre trabalhamos com todos e abrindo
momentos com todos alunos e professores. Em 2018, criamos um grupo de gestao
democratica com a participagdo de alunos, professores e funciondrios, nos
encontramos a cada 45 dias para discutir a escola;

e Diretor 2: Desde que assumi a dire¢@o, o principal instrumento € a transparéncia
(justificar o porqué?);

e Diretor 3: No inicio da implantagd@o da escola;

e Diretor 4: Durante o processo de constitui¢do das chapas;

e Diretor 5: Ha muitos anos, por iniciativa de diversos diretores;

e Diretor 6: Na minha opinido, de dois anos para ca. Notei que os alunos estio se
empenhando cada vez mais;

e Orientador 1: A Direcdo e equipe sempre trabalharam em busca de um trabalho
democratico, que buscam resultados positivos envolvendo todos no processo;

e Orientador 2: Quando se nota a necessidade de melhoria do docente e aluno;

e Orientador 3: A partir das elei¢des para o primeiro Grémio;

e Orientador 4: Nossa histdria se inicia com o proprio inicio da escola, no qual os
alunos ja se manifestavam com a vontade de poder participar das decisdes da escola;

e Orientador 5: A escola possui uma histdria de décadas de gestdo democratica;

e Orientador 6: Exatamente no ano em que iniciou o trabalho de orientagdo
educacional, uma das propostas foi a forma¢ao do Grémio;

e Orientador 7: Desde que estou nesta unidade, todos que assumiram a dire¢do

pareceram-me democraticos.

Analise de Resultados: 100% dos diretores e orientadores afirmam que existem agdes

voltadas para a gestdo democrdtica, variando apenas ha quanto tempo esses esforcos
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comecaram. Destaque-se: O diretor 5 — “H4 muitos anos, por iniciativa de diversos diretores”
e o orientador 5 — A escola possui uma historia de décadas de gestdo democratica”, os quais
apontam uma longa historia nesse sentido, a ponto de afirmarem que possuem uma gestio
escolar democratica consolidada. A unidade escolar desses profissionais, conforme Quadro 5,
apresenta 75% de respostas de atuais integrantes de Grémio que consideram sua gestdo
plenamente democratica. A diferenga de percepcdo da dire¢do e do Grémio é de 8%,

corroborando a resposta da orientadora 5 sobre a unidade.

4.7  Estagio da escola na Gestao Democratica

Consolidacdo da questdo Em que estdagio sua escola esta em termos de gestdo escolar

democratica? (Bloco “Democracia” - Questdo 6):

e Diretor 1: O proximo passo serd a consolidagdo do Grémio, quando tivermos uma
grande representatividade com os alunos;

e Diretor 2: Muito boa, grupo no Whatsapp;

e Diretor 3: Estagio avanc¢ado;

e Diretor 4: Estimulo do interesse na participagcdo mais efetiva;

e Diretor 5: Plenamente democratica; Diretor 6: Precisemos melhorar mais;

e Orientador 1: Em construcao da sua identidade em busca de uma maior visibilidade;

e Orientador 3: Estd bem avangada, pois t€m ocorrido mais assembleias (do Grémio);

e Orientador 4: A nossa gestdo democratica estd indo ao encontro do que espera um
lider, o ouvir, o participar e o executar em equipe;

e Orientador 5: Retomando momentos coletivos de debate;

e Orientador 6: Plenamente democratica;

e Orientador 7: Acho que esta unidade ¢ democratica até demais.

Anadlise de Resultados: 100% dos diretores e orientadores confirmaram que existem
movimentagdes — vdarias ligadas ao proprio Grémio - na escola relacionadas a gestio
democratica. Alids, em algumas unidades, gestdo democratica e Grémio s3o expressdes
sindbnimas, como denota a resposta do orientador 3, diretores 1 e 4. O orientador 2 ndo soube

responder, pois havia assumido a fun¢do ha um més.
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O diretor 5 e o orientador 6 falam de suas respectivas escolas como plenamente
democraticas. O Quadro 10 apresenta 75% de respostas de atuais integrantes de Grémio que
assim consideram a unidade do diretor 5. Esse Quadro traz 60% de respostas de atuais
integrantes de Grémio que também assim consideram a unidade do orientador 6. Ha

congruéncia de percepcdes de pontos de vista tdo diversos.

Corroborando com o diretor 5, o orientador 5 respondeu “Retomando momentos
coletivos de debate”. Isso foi observado no local, pois, no primeiro dia de visita, dois alunos
foram flagrados vendendo entorpecentes na escola. Para que a decisdo disciplinar sobre essa
situagdo fosse efetiva e respeitasse a gestdo democratica, o diretor e o orientador se reuniram

com todos os professores do Etim e entraram em consenso sobre as agdes que seriam adotadas.

O comentario do orientador 5 e a situacdo observada na visita a unidade demonstram
que alguns integrantes das equipes de gestdo das escolas técnicas enxergam a gestdo

democratica como algo que vai muito além dos Grémios.

O comentario do orientador 7, “Acho que esta unidade ¢ democratica até demais”, fui

justificada pelo entrevistado como desnecessario.

4.8  Contribuicio dos Orgios Colegiados para Gestio Escolar

Consolidacao da questdo Como é a participacdo e a contribuicdo dos colegiados para

a Gestdo escolar? (Bloco “Democracia” - Questao 7):

Quadro 85: Direcao — Participagdo do Conselho, APM e Pais na Gestao Escolar

Contribui¢do coma | Diretor x | Orientador | Média | Diretor | Orientador | Média | Diretor | Orientador | Média
gestdo de sua escola | Conselho X Conselho | x APM | x APM APM | x Pais x Pais Pais
técnica? Conselho

Muito ativo 17% 29% 23% 17% 43% 30% 33% 14% 24%
Ativo 50% 57% 54% 67% 29% 48% 50% 57% 54%
Reativo 33% 14% 24% 17% 29% 23% 17% 14% 15%
Inativo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 14% 7%

Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: A APM tem um relativo destaque, 67% ativa (Quadro 85), na
percepcdo dos diretores em relacdo as demais entidades da comunidade escolar. O nivel de
respostas dos egressos e alunos ainda ¢ mais baixo, com a melhor avaliagdo também para a
APM, 44% ativa, Grafico 5. As demais entidades tém avalia¢des inferiores. Portanto, em geral,

a gestdo escolar democratica hoje se limita a atuacdo dos Grémios, com raras excecdes.
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4.9  Conceito de Grémio Estudantil para a Direcao
Consolidagdo da questdo O que é um Grémio Estudantil para vocé? (Bloco “Grémio” -
Questao 1):
e Diretor 1: Pessoas ativas que trabalham junto com a dire¢@o da escola em beneficio
de todos os alunos;
e Diretor 2: Grupo de alunos para representar a opinido dos mesmos, necessidades,
desejos e perspectivas;
e Diretor 3: Instituicdo auxiliar da escola;
e Diretor 4: Um colegiado participativo, consultivo com fins de decisdo coletiva;
e Diretor 5: A organizacdo dos alunos para serem representados, ouvidos e para que
possam contribuir com a escola;
e Diretor 6: Grupo de alunos que desenvolve projetos e toma a frente em agdes;
e Orientador 1: Um grupo que tenha representatividade e que participam da gestdo da
escola de forma democratica;
e Orientador 2: Um grupo de alunos (lideres) que busca melhorias de forma geral;
e Orientador 3: Grupo de alunos representando o restante dos demais;
e Orientador 4: E um 6rgio da escola que representa os interesses dos estudantes;
e Orientador 5: E a representacio dos estudantes, é um parceiro da escola, eles sdo a
escola, ¢ uma institui¢do auxiliar;
e Orientador 6: Um parceiro na gestao escolar que mostre o ponto de vista do aluno;
e Orientador 7: Um Grémio participativo que colaborasse com a coordenacgao.
4.10 Origem do Grémio Estudantil
Consolidagdo da questdo Desde quando sua escola técnica tem Grémio e como surgiu?
(Bloco “Grémio” - Questao 2:

e Diretor 1: Em 2013 por iniciativa e incentivo do coordenador do ensino médio;

e Diretor 2: Desde 2009;

e Diretor 3: Terceiro ano com Grémio. Surgiu por iniciativa da dire¢ao;

e Diretor 4: Desde 2015, considerando minha gestdo. Constitui um dos colegiados;

e Diretor 6: Quatro gestoes;
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e Orientador 1: Acredito que desde 2010;

e Orientador 3: Desde 2016, apos o incentivo da orientagao educacional;

e Orientador 4: Desde 26/09/2014, com a necessidade de aproximar os discentes da
dire¢do e das decisdes da escola;

e Orientador 5: A escola tem 100 anos e sempre houve Grémio, desde 1985 (Lei);

e Orientador 6: Surgiu desde o 1° ano em que assumi a orientagdo (quatro anos);

e Orientador 7: H4 mais de 16 anos, pelo que sei.

Percepcio das Gestdes dos Alunos a frente do Grémio

Consolidacdo da questdo Como tém sido as gestoes dos alunos a frente do Grémio?

«Grémio”-Questdo 3):

e Diretor 1: As gestdes passadas (dos Grémios) eram com o ensino médio e o Etim
com atividades voltadas apenas para eles. A nova gestdo estd com atividades para
todos (inclui alunos do modular noturno e de salas descentralizadas);

e Diretor 2: Variaveis, as vezes cooperativos, as vezes conflitantes e as vezes nulos;

e Diretor 3: Uma gestdo boa, ponderada;

e Diretor 4: O orientador educacional tem feito essa intermediagao;

e Diretor 5: Sempre muito participativo e atuante em assuntos da escola ou iniciativas
estudantis;

e Diretor 6: Excelentes. Eles sdo muito aplicados e responsaveis;

e Orientador 1: Inicialmente uma gestdo para pouco democratica, que visava
interesses de pequenas parcelas de alunos e agora em busca de um trabalho maior;

e Orientador 2: Ativa;

e Orientador 3: A cada gestdo estd tendo uma evolucdo, crescimento pessoal,
organizag¢do das atividades;

e Orientador 4: Todos, até 0 momento, estdo sendo 6timos. A participacdo dos alunos
¢ fundamental na construcdo de um ensino de qualidade;

e Orientador 5: A experiéncia ¢ de protagonismo, com episddios frustrantes, mas, em
geral, é boa, muito boa;

e Orientador 6: Muito boa. Participativa, atuante, democratica, parceira;

e Orientador 7: Eles geralmente sdo ativos, principalmente par organizarem festa.
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4.12 Percepciio das Gestdoes Anteriores dos Alunos a frente do Grémio

Este item integra duas questdes de Lideranca - Como vé a democracia nos anos

anteriores no Grémio? (Questio 8); Como vocé vé a democracia na atual gestdo do Grémio?

(Questao 9):
Quadro 86: Dire¢cdo — Democracia da gestao dos Grémios anteriores x Grémio Atual
Diretor | Orientador| Média Diretor | Orientador || Média
Como vocé vé a democracia Gestdes Gestdes Gestoes Gestio Gestdo | Gestdo
das gestoes dos Grémios? Anteriores | Anteriores || Anteriores Atual Atual Atual
Plenamente democratica 50% 14% 32% 50% 71% 61%
. - 50% 71% 61% 50% 29% 39%
Parcialmente democratica
Poucas a¢des para 0% 14% 7% 0% 0% 0%
democratizar as relagcdes
Nenhum esfor¢o para 0% 0% 0% 0% 0% 0%
democratizar as relagcdes

Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: A avaliagdo das gestdes anteriores de Grémios e da gestdo atual
do Grémio pelo diretor e pelo orientador divide-se entre “plenamente democratica” e
“parcialmente democratica” (Quadro 86), portanto melhor do que a propria autoavaliagdo dos

atuais integrantes de Grémio (Grafico 9) e a avaliagdo de gestdes anteriores (Grafico 8).

4.13 Frequéncia das Atividades dos Grémios

Consolidacdo da questdo Qual é a frequéncia das atividades dos Grémios em sua
escola? (Bloco “Grémio”’- Questio 108).

Quadro 87: Direcdo — Nivel de Atividade dos Grémios

gllellaé Seczlt;r;:quenma das atividades dos Grémios em Diretor Orientador Média
Muito ativo - Semanal 17% 29% 23%
Ativo - Mensal 33% 57% 45%
Reativo - Bimestral 50% 0% 25%
Inativo - S6 quando solicitado 0% 14% 7%

Fonte: Dados de Pesquisa
Analise de Resultados: O nivel de atividade dos Grémios ¢ melhor percebido pelos

orientadores (29% Muito Ativo e 57% Ativo), conforme Quadro 87, do que pelos proprios ex-

integrantes (30 % Muito ativo e 28% Ativo) e integrantes atuais (16% Muito ativo e 41%

Ativo), conforme Grafico 10.
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4.14 Influéncia dos Grémios nas Decisées Tomadas pelo Diretor

Consolidacdo da questdo Qual é a influéncia dos Grémios nas decisoes tomadas pelo

Diretor? (Bloco “Grémio” - Questdo 11):

Quadro 88: Dire¢do — Nivel de Influéncia dos Grémios

Qpal ¢ a influéncia dos Grémios nas decisdes do Diretor Orientador Média
Diretor da escola?

Muito influente, consultados em todas as decisdes 17% 29% 23%
Influente, consultados na maior parte das decisdes 50% 57% 54%
Pouca influéncia, consultados em algumas decisdes 33% 14% 24%
Nio tem influéncia, ndo costumam ser consultados 0% 0% 0%

Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: A influéncia dos Grémios ¢ percebida pelos orientadores (29%
Muito Influente e 57% Influente), acima dos percentuais dos diretores, que s@o os influenciados
(Quadro 88). O comprometimento e a crenca da maior parte dos orientadores nos Grémios se

destacam, como guardides da gestdo escolar democratica.

Os percentuais de resposta dos proprios diretores também sdo maiores do que os de ex-
integrantes (22% Muito Influente e 23% Influente) e integrantes atuais (3% Muito Influente e
48% Influente), conforme Gréfico 11, sinalizando que os participantes de Grémio ndo se

percebem ouvidos nas decisdes como afirmam os diretores.

4.15 Posicionamento dos Grémios em relacio ao Diretor

Consolidacdo da questdo Qual tem sido o posicionamento dos Grémios em relagdo ao

diretor da escola? (Bloco “Grémio” - Questdo 12):

Quadro 89: Dire¢ao — Posicionamento do Grémio em Relagdo ao Diretor

Qual o posicionamento dos Grémios em

relag¢do ao diretor da escola? Diretor | Orientador | Média
Parceria e didlogo 83% 86% 85%
De apoio, mas ndo a todas decisdes 17% 0% 8%
Indiferenca ou distanciamento 0% 14% 7%
Oposicdo ou critica recorrente 0% 0% 0%

Fonte: Dados de Pesquisa

e Diretor 1: (Parceria e didlogo) Essa resposta ¢ referente ao ultimo Grémio, o atual

ainda nao iniciou suas atividades;
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Diretor 2: (Parceria e didlogo) Atualmente, Grémio em formagao;

Diretor 3: (Parceria e didlogo) Sempre ocorre didlogo nas realizagdes do Grémio;
Diretor 4: (De apoio, mas ndo a todas as decisdes) Nao comentou;

Diretor 6: (Parceria e didlogo) Sao muito comunicativos;

Orientador 1: (Parceria e didlogo) Apesar dos trabalhos terem iniciado agora
(atuagdo do Grémio), o processo esta sendo democratico;

Orientador 3: (Indiferenca ou distanciamento) Por falta de comunicagdo e
participacao do diretor, os alunos acabam se distanciando;

Orientador 4: (Parceria e didlogo) Na nossa unidade, o Grémio tem toda a liberdade
necessaria para conversar, expor suas ideias e participar;

Orientador 5: (Parceria e didlogo) Sao parceiros quando solicitados para ajudar, mas
ndo apoiam totalmente as decisoes;

Orientador 6: (Parceria e didlogo) A relag@o entre a gestdo escolar e o Grémio ¢
produtiva para a escola. A gestdo escolar incentiva a atuacdo/proposicdo do Grémio;

Orientador 7: (Parceria e didlogo) Eles dialogam com a equipe gestora,

principalmente quando ¢é do interesse deles.

Analise de Resultados: Os orientadores e os diretores tém percepgdo otimista de seu

relacionamento com os participantes dos Grémios com uma média de 85% em parceria e

didlogo (Quadro 89). No entanto, do outro lado do referido relacionamento, estdo os egressos e

alunos, apresentando uma média de apenas 41% em “parceria e didlogo” (Grafico 12).

4.16 Comunicacio dos Grémios com Diretor e Orientador

Consolidacdo da questdo Como tem sido a comunicagdo dos Grémios com o Diretor e

com o Orientador? (Bloco “Grémio” - Questdo 13):

Quadro 90: Dire¢do — Comunicacdo com os Grémios

. L o Diretor na | Orientador na || Diretor na | Orientador
Como tem sido a comunica¢@o dos Grémios . -~ . -~
com o diretor ¢ com o orientador? visdo do visdo do visdo do | na visdo do
) Diretor Diretor Orientador | Orientador
Conversavamos diariamente, meios virtuais 17% 33% 14% 71%
Contato uma vez por semana 17% 17% 57% 29%
Procurdvamos uma ou duas vezes por més 33% 17% 14% 0%
Solicitavamos informagéo esporadicamente 17% 0% 14% 0%
Nao respondeu 17% 33% 0% 0%

Fonte: Dados de Pesquisa
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Analise de Resultados: Vé-se no Quadro 90 diferenciais de esforgos e priorizagdes
entre diretores. Esses mesmos diretores t€m uma percepcdo especifica do que os orientadores
estdo fazendo ou o quanto estdo priorizando o Grémio (71% - “Conversavamos diariamente”,

ao invés dos 33% percebidos pelos diretores).

O Quadro 90 sinaliza que ndo existe uma estratégia de relacionamento ou de
consolidagdo de gestdo escolar democratica e participativa (item 1.2), evidenciando que as
acdes relativas ao Grémio sdo realizadas intuitivamente. Esses diferenciais de postura se
refletem entre os participantes do Grémio, conforme se observa no Grafico 13, o qual demonstra

a ndo uniformidade na percepg¢ao dos diretores.

4.17 Interesse da Direciio em participar do Grémio

Consolidacdo da questdo Enquanto Diretor, como vocé gostaria de participar do

Grémio? (Bloco “Grémio” — Questdo 14):

Os diretores 1 e 6 gostariam de desenvolver projetos juntamente com os integrantes da
diretoria do Grémio. Os diretores 3 e 5 prefeririam que esses participassem das decisdes da
escola. O diretor 2 gostaria de ter tempo para participar do Grémio. O diretor 4 ndo respondeu,

mas afirmou que o Grémio deveria ser proximo e atuante.

4.18 Interesse da Orientacdo em participar do Grémio

Consolidagdo da questdo Enquanto Orientador, como vocé gostaria de participar do
Grémio? (Bloco “Grémio” - Questdo 14): entre os sete orientadores respondentes, trés
comentaram estar satisfeitos com seu nivel de envolvimento do Grémio (2, 4, 5 e 6), enquanto
dois gostariam de estar mais proximos, mas as demandas ndo permitem (1 e 3). O orientador 7

ndo respondeu e preferiu afirmar que gostaria que o Grémio fosse mais participativo.

4.19 Ideal de Orientador Educacional para apoiar o Grémio

Consolidacdo da questdo Qual o ideal de participagido do Orientador no Grémio? (Bloco
“Grémio” - Questdo 15) — pergunta feita aos Diretores: todos afirmaram a importancia de o

orientador estar informado e monitorar as atividades dos integrantes da direcdo do Grémio.
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4.20 Ideal de Diretor para apoiar o Grémio

Consolidagdo da questdo Qual o ideal de participagdo do Diretor da escola no Grémio?
(Bloco “Grémio” — Questdo 15) — pergunta feita aos Orientadores: os sete orientadores
afirmaram a importancia de uma maior proximidade do Diretor dos integrantes da direcdo do

Grémio, sugerindo reunides quinzenais por exemplo.

4.21 Contribuicao dos Diretores e dos Orientadores para os Grémios

Consolidacdo da questdo Qual foi a contribui¢do de Diretor e Orientador para o

Grémio? (Bloco “Grémio” — Questdo 16:

Quadro 91: Direcdo — Contribui¢des do Diretor e do Orientador aos Grémios (%)

Qual foi a contribuigdo do D1r§t(3r Orientador || Diretor na Orlenjcaii ot
. . . . || navisdo - . na visao

diretor/orientador aos jovens que ficam a navisdo | visdo do

A do . . do
frente do Grémio? . do Diretor || Orientador .

Diretor Orientador
qunselha-los em relagdo as suas 83 100 86 100
atividades
Aconselhé-los quanto as suas decisdes 100 67 71 86
Dar fee‘dback sob~re o deseAm[.)enho 33 100 71 36
quanto a sua atuacdo no Grémio
Daf sgporte e acolher os integrantes do 67 100 7 36
Grémio
Estimular a formac@o de chapas eleitorais 17 83 29 57
Fazer ‘coaching’ ou orienta-los
individualmente para o seu 67 83 14 29
desenvolvimento
Fazer oficinas, cursos ou capacitacdes 50 100 36 36
para o seu desenvolvimento
Fornecer informagdes e tlrar. davidas 100 33 36 100
sobre a escola e seus procedimentos
Intermediar conflitos do G'remrlc‘) com 33 83 43 100
outros alunos ou com funciondrios
I ; itos |
.ntermedlar con '1to's mterr~10s entrers' 33 83 29 71
integrantes da propria gestdo do Grémio
e -

Orienta los §0bre erros cometidos e suas 67 100 71 100
consequéncias
Par}lc_lpar da execucdo das atividades do 33 100 e 7
Grémio
Par:uc.lpar do planejamento dos projetos do 50 100 57 36
Grémio
Ser pessloalmente referencA:la .de democracia 83 100 57 57
para os integrantes do Grémio
Ser_ pessoalmente ret:ergnc1a de lideranca para 67 100 57 7
os integrantes do Grémio

Fonte: Dados de Pesquisa
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Analise de Resultados: O Quadro 91 destaca que as expectativas que os diretores tém
em relagdo aos orientadores em termos de disponibilidade e priorizagdo do Grémio. Um
exemplo de disparidade é “Fazer ‘coaching’ ou orienta-los individualmente para o seu
desenvolvimento”, que apresenta diferenca de 54% (83% dos diretores acredita que o orientador
faca, mas 29% dos orientadores afirma fazer).

A intencdo dessa questdo foi apresentar esse tipo de disparidade de percepgdes entre os
proprios agentes mediadores (diretores e orientadores) do processo de educagdo ndo formal
(item 1.1), proporcionado pela vivéncia na dire¢cdo/presidéncia do Grémio pelos alunos.

Comparagoes do Quadro 91 com os Quadros 28 e 29 mostram outras disparidades entre

a percepcao dos participantes atuais de Grémios e a de diretores e orientadores de suas proprias

contribuicdes (listadas as mais valorizadas pelos diretores, superiores a 50% - Quadro 92):

Quadro 92: Direcdo - Contraste de Percep¢do na Contribui¢do da Direcdo ao Grémio (%)

Percepgido do Percep¢do do Percepgao do Percep¢ido do
Qual foi a contribui¢do do diretor/orientador aos Diretor de sua Grémio Atual Orientador de Grémio Atual
jovens que ficam a frente do Grémio? Contribui¢ao sua Contribui¢éo
(Quadro 91) (Quadro 28) (Quadro 91) (Quadro 29)
Aconselha-los quanto as suas decisdes 100 35 86 66
Fornecer informagdes e tirar duvidas sobre a
. 100 100
escola e seus procedimentos 40 80
Aconselha-los em relag@o as suas atividades 83 35 100 31
Dar ‘feedback’ sobre o desempenho quanto a sua
~ L 83 86
atuagdo no Grémio 20 50
Ser pessoalmente referéncia de democracia para %3 57
os integrantes do Grémio 15 47
Dar suporte e acolher os integrantes do Grémio 67 15 86 62
Fazer ‘coaching’ ou orienta-los individualmente
. 67 29
para o seu desenvolvimento 1 25
Orienta-los sobre erros cometidos e suas
A 67 100
consequéncias 27 57
Ser pessoalmente referéncia de lideranga para os
. L 67 71
integrantes do Grémio 26 33

Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: O Quadro 92, por exemplo, destaca que 67% dos diretores
afirmam fazer ‘coaching” ou orientar os integrantes da dire¢do do Grémio, no entanto 1%

desses jovens percebe tal acdo acontecer.
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Conceito de Lider

Consolidacdo da questio O que significa ser lider? (Bloco “Lideran¢a” - Questdo 1):

e Diretor 1: Manter a ordem e ndo impor essa ordem, além de proporcionar
ambiente favoravel para todos;

e Diretor 2: E estimular o acontecer, sem precisar impor;

e Diretor 3: Fazer a gestdo de pessoas de forma imparcial;

e Diretor 4: Uma pessoa que estimula outra a adotar certos comportamentos;

e Diretor 5: Ser respeitoso ¢ admirado pela contribuig¢do de seu trabalho ao grupo;

e Diretor 6: Trabalhar com uma equipe, mas saber decidir sobre os trabalhos;

e Orientador 1: Ser capaz de influenciar pessoas e grupos com objetivos em comum;

e Orientador 2: Ser representante ativo de um grupo, o qual tem total interacdo
individual e coletiva para formar ideais;

e Orientador 3: E saber intermediar os conflitos de forma democratica, sempre
estimulando as pessoas a sua volta com palavras motivacionais;

e Orientador 4: Ser exemplo e modelo de profissional e pessoa para outras pessoas;

e Orientador 5: E contribuir com estudantes e professores, estimuld-los € motiva-los;

e Orientador 6: Agrupar e motivar pessoas para alcangar um objetivo;

e Orientador 7: Confiar na equipe,delegar fungdes,perceber competéncias de cada um.

Considerar-se Lider

Esse item integra e consolida trés questdes de Lideranga - Vocé se considera um lider?

(Questio 3); E possivel aprender a ser lider? (Questio 4); A vivéncia dos jovens no Grémio

contribui para o desenvolvimento de competéncias de Lideranga? (Questdo 5):

Quadro 93: Diregdo — Considerar-se Lider x Lideranca se aprende x Grémio contribui

Diretor | Orientador
Questdes | Diretor | Orientador Diretor cré | Orientador cré que cré que
de considera- | considera- | Média | .. 34¢ TEAUe T Nedia Gre‘.m" Gre‘?“o Média
Lid se Lider se Lider Lideranga | Lideranga contribua contribua
lderanca se aprenda | se aprenda para para
Lideranga | Lideranca
Sim 83% 100% 92% 83% 86% 85% 100% 100% 100%
Talvez 17% 0% 8% 0% 14% 7% 0% 0% 0%
Nio 0% 0% 0% 17% 0% 8% 0% 0% 0%

Fonte: Dados de Pesquisa
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Analise de Resultados: O Quadro 93 permite algumas constatacdes acerca da relagdo
de diretores e orientadores diante do processo de ser Lideranca. 92% se consideram lideres e
85% acreditam que a Lideranca possa ser aprendida -, o que os credencia na pratica de agentes
mediadores da educacdo ndo formal (item 1.1) advinda dos Grémios. Além disso, 100% dos
agentes mediadores confirmam que a vivéncia dos jovens na gestdo do Grémio contribui para
o desenvolvimento de competéncias de Lideranca.

Outro aspecto relevante é que, apesar da maioria dos diretores e orientadores se
considerarem lideres (92%), os integrantes atuais dos Grémios os percebem de modo diferente.
Ou seja, 26% dos respondentes consideram os diretores como referéncia em Liderancga (Quadro
28), enquanto 33% consideram os orientadores (Quadro 29).

Nesse sentido, o conceito que diretores e orientadores t€ém de Lideranca pode ser
observada neste mesmo item (4.20) em suas respostas abertas/dissertativas. As competéncias
referendadas por eles em seus conceitos nao estdo distantes do que dizem os estudos a respeito
(item 1.7).

Cada uma das trés questdes objetivas sobre os referidos aspectos de Lideranca foi

seguida de justificativas dadas por diretores e orientadores:

v" Vocé se considera um lider? Que tipo de lider vocé é?

o Quatro se consideram democraticos (Diretores 1, 2, 6 e Orientador 1);

o Demais: Diretores - Criativo e visionario; liderar iniciativas e lidar com conflitos de
forma empética e conciliadora; melhorando as atitudes da comunidade (tornando as
iniciativas positivas). Orientadores - ouvinte; balanceando a emog¢@o e a razio;
participativo; auxiliador; estimulador; moderado (jovem precisa saber direitos e

deveres).

v E possivel aprender a ser lider? Por que?
o Um dos respondentes afirma que ndo seja possivel aprender a ser lider. Cinco afirmam
que a experiéncia ensina a liderar enquanto um indica as técnicas de administragao.

Quatro informaram que com empenho ¢ possivel mudar de comportamento.

v" A vivéncia dos jovens no Grémio contribui para o desenvolvimento de Lideranca?
o Competéncias aprendidas pelos participantes de Grémio citadas por diretores e
orientadores: motivagdo; atitude, organiza¢do e opinido; empatia e vivéncia de

dificuldades; lidar com conflitos e divergéncia de opinido; lidar com a coletividade
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(assembleias para decisdes); atuar em grupo; passar confianca e ganhar legitimidade;
argumentar; ouvir e selecionar opinides, motivar e participar; delegar fungdes;

construcao de metas de vida.

4.24 Jovens do Grémio priorizam atividades ou relacionamentos

Consolidacdo da questio Ao liderar o Grémio, os jovens priorizam as atividades ou os

relacionamentos? (Bloco “Lideranc¢a” — Questao 6):

uadro 94: Direcio — Realizacio de Atividades x Relacionamento com as Pessoas (%
Q ¢ ¢ (%)

Ag liderar 0 Grémio,. os jovens priorizam a realizagdo de Diretor | Orientador | Média
atividades ou o relacionamento com as pessoas?

A realizacdo de atividades e tarefas no Grémio na maior parte 20 0 10
do tempo;

A realizagdo de atividades e tarefas, mas ndo se esquece do 20 67 53
relacionamento com as pessoas;

O relacionamento com as pessoas no Grémio, mas nio se 60 17 38
esquece das atividades e tarefas;

O relacionamento com as pessoas no Grémio na maior parte do 0 17 ]
tempo.

Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: O Quadro 94 apresenta que a maioria dos diretores (60%)
percebe que a prioridade dos participantes do Grémio € o “relacionamento com as pessoas, sem
se esquecer das atividades”. No entanto, a maioria dos orientadores (67%) afirma que a
prioridade desses jovens ¢ a “realizacdo de atividades e tarefas, sem se esquecer do
relacionamento com as pessoas”. Isso evidencia o conhecimento que os orientadores tém desses
jovens (63% - Grafico 21).

No item 3.1, observou-se que os jovens pesquisados (Grafico 21) estdo desenvolvendo
um estilo de Lideranca voltado para “a realizagdo de atividades e tarefas” (63% em média, 70%
entre os atuais integrantes), aparentemente seguindo uma linha de atuacdo autocratica
(LIKERT, 1940 — item 1.7), reproduzindo o exemplo da gestdo escolar — voltada para tarefas e
resultados observada nas escolas técnicas, diferentemente de sua autopercep¢do (Quadros 40 e

41 e Grafico 22) em que fica demonstrado que se consideram democraticos.

O Grafico 22 destaca que 81% de egressos e alunos se identificam com o estilo de
Liderang¢a democratico a frente do Grémio. No entanto, para diretores e orientadores, esses

jovens sdo 100% democraticos nessa circunstdncia. Portanto, os jovens ndo sdo tdo



171

democraticos quanto almejam ao assumir a Lideranga do Grémio, pois priorizam “tarefas e

atividades” ao invés de “relacionamentos com as pessoas’.

Por outro lado, 20% dos jovens se identificam com o estilo autocratico e com o estilo
liberal (Grafico 22), saindo do discurso estereotipado da representacdo social que se tem de

democracia (itens 1.2 e 3).

4.25 Competéncias Essenciais Desenvolvidas pelos Jovens a frente no Grémio

Esse item integra duas questdes referentes as competéncias de Lideranga — Os jovens
desenvolvem a capacidade de influenciar pessoas a frente do Grémio? (Questdo 9); Quais das

seguintes caracteristicas os jovens desenvolvem a frente do Grémio? (Questdol0):

Quadro 95: Direcdo — Competéncias Essenciais de Lideranca x Grémio

Os jovens desenvolvem a capacidade de influenciar pessoas a frente do Grémio? (Q.9); Diretor | Orientador
Quais das seguintes caracteristicas os jovens desenvolvem a frente do  Grémio? (Q.10)

Capacidade de influenciar outras pessoas (Q.9) 100% 100%
Capacidade de persuadir e atrair os membros da equipe (Q.10) 33% 71%
Habilidade de se comunicar (Q.10) 100% 100%
Disponibilidade para conduzir os colaboradores a atingir os resultados (Q.10) 17% 43%
Acentuada autoestima para gerir situagdes dificeis ¢ complexas (Q.10) 67% 43%
Tendéncia a assumir riscos, levando a equipe para o bom desempenho e inovagdo (Q.10) 67% 71%

Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: Segundo diretores e orientadores, as competéncias essenciais
de Liderancga (item 1.7 e 3) mais desenvolvidas pelos participantes dos Grémios referem-se a
capacidade de influenciar e & comunicagao.

No entanto, segundo a percep¢do dos jovens, as competéncias essenciais mais
desenvolvidas por eles foram a “condu¢do da equipe a atingir resultados”, a “autoestima para
gerir situagdes dificeis” e o “assumir riscos para levar a equipe para o bom desempenho e
inova¢do” (Quadros 46, 47 e Grafico 27).

Portanto, evidencia-se que a dire¢do tende a desenvolver percepgdes diferentes das dos
jovens participantes de Grémios. A relevancia disso situa-se na intenc¢ao institucional de possuir
uma gestao escolar democratica (CEETEPS, 2013), o que inclui conhecer esses adolescentes e

reconhecer o Grémio como entidade fundamental da comunidade escolar.
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Consolidacdo da questdo Quais competéncias de Lideran¢a sdo significativas para o

Grémio? (Bloco “Lideranga” — Questao 13):

Quadro 96: Direcao - Competéncias de Lideranga Antes, Durante Depois do Grémio (%)

. . . Diretor .
Qu ais competeAHCIas de Diretor | Orientador Diretor Orientador x Capaz Orientador
Lideranca vocé 1 X & x Capaz 1
. ~ |xJovem| xJovem |Média x Jovem | Média de : Média
considera para a atuagdo Jovem . . de Ensinar
. Antes Antes . Depois Ensinar
no Grémio? Depois Jovem
Jovem
Autodesenvolvimento 33 29 31 — ~A0 375 83 57 70
Capacidade de decisdo 17 29 23 400 450 425 83 86 85
Comunicagdo 67 86 76 225 183 204 50 43 46
Criatividade 33 36 85 140 183 162 17 43 30
Empreendedorismo 33 14 24 300 700 500 67 71 69
Etica 17 43 30 200 267 233 67 71 69
Iniciativa 100 57 79 183 225 204 50 57 54
Negociagdo 17 29 23 e i 500 67 86 76
Objetividade 50 57 54 | 233 250 | 242 | ¢ 71 69
Relacionamento 275
Interpessoal 67 43 55 250 300 67 86 76
Responsabilidade 50 29 39 (e — 375 | 67 100 83
Tolerancia ao Estresse 17 14 15 | 600 40001 500 | g3 86 85
Trabalho em Equipe 17 57 37 ol 230 425 67 86 76
Visio de futuro 33 43 38 | 30 3001325 | g7 86 76
Aceitagdo de Feedback 17 14 15 o0 i 650 50 57 54
Autoconfianca 67 43 55 250 300 275 67 71 69
Competitividade 67 71 69 | 230 200 | 225 | 7 29 23
Espontaneidade 100 57 79 L = 204 50 29 39
Flexibilidade 33 14 24 400 600 500 50 100 75
Independéncia 17 43 30 600 233 417 33 57 45
Lidar com Conflito 17 14 15 600 600 600 83 100 92

Fonte: Dados de Pesquisa
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Quadro 97: Participantes — Competéncias Lideranca Antes, Durante e Depois do Grémio (%)

Percepgdo dos Participantes do éo assumiir o Vocé ja possuia Ve i U | Vocé Gostaria
. , - Grémio os jovens - aumentou Depois
Grémio (Médias) deveriam ter Antes do Grémio do Grémio de desenvolver
Autodesenvolvimento 68 61 153 30
Capacidade de decisio 81 69 164 20
Comunicagido 88 79 150 14
Criatividade 80 60 148 29
Empreendedorismo 44 21 211 38
Etica 81 74 140 17
Foco 83 58 149 31
Iniciativa 87 51 165 20
Negociagdo 56 43 194 27
Objetividade 64 46 192 21
Relacionamento Interpessoal 79 62 148 15
Responsabilidade 89 74 142 18
Tolerancia ao Estresse 75 40 200 38
Trabalho em Equipe 86 75 143 15
Visdo de futuro 67 58 157 15
Aceitacdo de Feedback 82 52 175 18
Autoconfianca 67 40 191 33
Competitividade 30 43 144 7
Espontaneidade 50 58 141 20
Flexibilidade 82 58 159 21
Independéncia 46 58 145 23
Lidar com Conflito 86 55 178 25

Fonte: Dados de Pesquisa

Analise de Resultados: Essa questdo teve como objetivo observar o crescimento das

competéncias de Lideranga nos participantes dos Grémios na percepcdo dos diretores e

orientadores em trés momentos diferentes que estdo consolidados no Quadro 96, comparavel

ao Quadro 97, relativo a egressos e alunos:

v' Antes do Grémio: Trata-se das competéncias de Lideranga (itens 1.7 e 3) que os alunos ja

possuiam antes de participar:

O

Os diretores responderam que as trés que mais se destacam sdo Iniciativa e
Espontaneidade com 100% (jovens, 50%) e Criatividade com 83% (jovens, 60%);

Os orientadores, Criatividade e Comunicacdo com 86% (jovens, 79%) e
Competitividade com 71% (jovens, 43%);

Comunicagdo ¢ a competéncia que ¢ consenso entre dire¢do, alunos e egressos. Os
respondentes perceberam que ela precede a entrada no Grémio. Portanto, ao contrario

do que se possa supor, quem se interessa em participar do Grémio nio necessariamente
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apresenta a postura de Lideranca, mas se percebe e é percebido como competente em
Comunicagio;

Outras duas competéncias indicadas como pré-existentes pela maioria dos participantes
dos Grémios sdo Trabalho em Equipe ¢ Etica (acima de 70% de respondentes), mas que

ndo foram percebidas pelos diretores e orientadores.

v" Durante o Grémio: Trata-se das competéncias de Lideranga (itens 1.7 e 3) que os alunos

desenvolveram por meio da contribuicdo do Grémio, destacando-se que hé diversos casos

em que eles ja possuiam algumas, mas as aprimoraram ao participar. Nessa etapa, fica

evidente o processo de educagdo ndo formal (item 1.1) realizando-se também com a

contribuicdo dos agentes mediadores (diretores e orientadores) no contexto da gestdo

escolar democratica (item 1.3):

O

O

O

O

Negociagdo, Tolerancia ao Estresse, Trabalho em Equipe, Aceitagdo de Feedback,
Independéncia, Lidar com Conflito sdo as competéncias que os diretores destacam entre
as desenvolvidas durante a vivéncia no Grémio pelos alunos - 600% de aumento
(Quadro 96);

Empreendedorismo e Aceitagdo de Feedback - 700% de aumento, Flexibilidade, Lidar
com Conflito - 600% de aumento (Quadro 96) s@o as competéncias que os orientadores
destacam entre as desenvolvidas durante a vivéncia no Grémio pelos alunos;

Para os alunos e egressos participantes de Grémios, as competéncias cujo
desenvolvimento se destaca s3o o Empreendedorismo (211% de aumento) -
coincidindo com a percepcdo dos orientadores, Negociagdo (194% de aumento) e
Tolerancia ao Estresse (200% de aumento) - coincidindo com a percep¢ao dos diretores
(Quadro 97);

Portanto, hd uma convergéncia entre as competéncias de Lideranca desenvolvidas pelos
alunos durante sua vivéncia nos Grémios que mais se destacam na perspectiva deles e

da dire¢do, evidenciando mais uma vez a efetividade da contribuicdo dessa experiéncia.

v" Depois do Grémio: Para entender esse momento na perspectiva da dire¢do, foi indagado

“Quais competéncias vocé como diretor/orientador consegue ajudar esses jovens a

desenvolver?”, considerando que as indicadas sdo as competéncias de Lideranca (item 1.7)

que tais lideres possuem, pois se percebem como capazes de ensina-las:

O

Foco (100%), Autodesenvolvimento e Capacidade de Decisdo (83%) sdo as trés

competéncias de Lideran¢a mais citadas pelos diretores, mas diversas outras citadas;
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o Lidar com Conflito, Responsabilidade e Flexibilidade (100%) sdo as trés mais citadas
pelos orientadores, mas nao so;

o As trés competéncias que alunos e egressos mais almejam desenvolver ou aperfeicoar
sdo Empreendedorismo e Tolerancia ao Estresse (38%) e Autoconfianca (33%), mas
ndo sio as unicas, tem-se também Foco, Autodesenvolvimento, Lidar com Conflito,
Negociag¢ao, Criatividade (Quadro 97);

o Portanto, quando se concebe a percepc¢do de diretores e orientadores de escola técnica,
estd se referindo aos agentes mediadores competentes e aos diversos tdpicos de uma

missdo especial como a de formar Liderangas.

4.27 Influenciadores dos jovens do Grémio no papel de Lideres
Consolidagdo da questdo Quem mais influencia os jovens do Grémio no papel de lider?
(Bloco “Liderangca” — Questdo 14):

Quadro 98: Dire¢do — Influéncias no Desenvolvimento da Lideranca

Quem ou o que mais influencia os | Facilitando | Facilitando Dificultando | Dificultando

jovens integrantes do Grémio em X visdo Xvisdo | Média X visdo X visdo Média
sua relagdo com o papel de Lider? Diretor Orientador Diretor Orientador

Seus Pais 67% 14% 40% 17% 43% 30%
Seus irméaos 17% 57% 37%

Outros parentes com quem morou 0% 29% 14% 17% 17%
Amlgos de adolescéncia ou 67% 29% 48% 17% 14% 15%
juventude

Amigos de infancia 17% 29% 23% 17% 17%
Grupo em associac¢éo ou igreja 50% 43% 46% 17% 17%
Local ou bairro em que cresceu 33% 43% 38% 17% 17%
Cursos, ’c)ﬁglnas, capacita¢des na 83% 57% 70%

escola técnica

Diretor(a) na escola técnica 67% 43% 55% 14% 14%
Cfrer.mo Estudantil na escola 67% 71% 69%

tecnica

ereptadora Educacional na escola 100% 71% 86%

técnica

Professor na escola técnica 83% 43% 63% 14% 14%
Professor no ensino fundamental 17% 43% 30% 14% 14%
Saegzrfﬁzl‘l’“ Supervisor com quem 17% 14% 15% 17% 14% 15%

Fonte: Dados de Pesquisa
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Analise de Resultados: Essa questdo foi inspirada nos estudos de Rodriguez (2013)
referente as influéncias que interferem no desenvolvimento das competéncias de Lideranca de

criangas e adolescentes.

De acordo com os resultados apresentados no Quadro 98, 43% dos orientadores afirmam
que os pais dificultam o desenvolvimento da Lideranca dos filhos, enquanto 77% desses alunos
e egressos participantes de Grémio afirmam que seus pais os influenciaram de modo a facilitar
- Grafico 37. Esses jovens apontam que os professores da escola técnica (74%), seguidos pelo

orientador (68%) e pelo préprio Grémio (63%) — Grafico 37.

No entanto, para diretores (100%) e orientadores (71%), a influéncia do orientador da
escola técnica junto aos alunos estd em primeiro lugar. Por outro lado, 83% dos diretores
apontam a influéncia dos professores nesse processo de facilitar o desenvolvimento da

Lideranga, considerando que 43% dos orientadores também apontaram o mesmo (Quadro 98).

No entanto, prevalece nas comparagdes entre os Quadros 78 e 93, algumas disparidades
nas percepgdes de diretores e orientadores e os participantes dos Grémios, provavelmente em
funcdo do distanciamento dos relacionamentos e priorizagdo das atividades e tarefas no

cotidiano da escola (itens 1.3, 1.7 e 3), o que foi aprendido pelos jovens (Quad. 94, G. 21 e 22).

4.28 Necessidade de suporte e acolhimento para os Grémios

Esse item integra trés questdes de fechamento — Os Grémios precisam de suporte e
acolhimento para se formar e evoluir? (Questdo 1); E necessario desenvolver jovens
Liderangas na escola técnica? (Questdo 2); Se pudesse voltar no tempo, vocé participaria de

um Grémio nas escolas em que estudou? (Questio 3):

Quadro 99: Dire¢ao — Suporte ao Grémio x Necessidade de Liderangas x Participaria

Diretor X Orientador X Dlretqr X Orlentafior X Diretor X | Orientador X
. . Necessidade | Necessidade « A
~ Necessidade de | Necessidade Vocé Vocé
Questdes de (- de de 1 AN . .
. suporte e de suporte e | Média Média | participaria | participaria | Média
Grémio . . desenvolver | desenvolver
acolhimento acolhimento ovens ovens de um de um
ao Grémio ao Grémio J J Grémio? Grémio?
Liderancas Liderancgas
Sim 100% 100% 100% 100% 86% 93% 83% 86% 85%
Nio 0% 0% 0% 0% 0% 17% 14% 15%
Parcialmente/ 0% 0% 0% 0% 14% 7% 0% 0% 0%
Talvez

Fonte: Dados de Pesquisa
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Analise de Resultados: Foi percebida uma receptividade expressiva em relacdo a
tematica do desenvolvimento de competéncias de Lideranga por meio da contribui¢do dos
Grémios em si durante as visitas e entrevistas nas escolas técnicas. Essa receptividade e
interesse de diretores e orientadores, evidenciada no Quadro 99. Outro dado que sinaliza esse
interesse ¢ que 50% dos diretores participaram de Grémios ou Centros Académicas durante

seus estudos.

Na ocasido das visitas, apenas um diretor e um orientador, de diferentes unidades, ndo
estavam seguros da relevancia dos Grémios, destacando-se entre os sujeitos de pesquisa. “Nao
acredito em partidos e o Grémio de certa forma ¢ isso” e “Esta escola ¢ democratica demais”,
afirmou esse orientador em diferentes momentos. Foram extremamente validas essas e outras

colocacgdes, pois mostram que ndo ha unanimidade em termos de gestio escolar democratica.



178

CONSIDERACOES FINAIS

A vivéncia e a participacdo dos alunos na constru¢do de uma gestio escolar democratica
e de um Grémio Estudantil contribuem de fato para a aquisicdo de competéncias associadas a

Lideranga?

Sim, de fato, as competéncias de Lideranca sdo plenamente desenvolvidas nos egressos
e alunos ao participarem da diretoria/presidéncia dos Grémios Estudantis por meio das

contribuicdes de tal vivéncia.

Hé casos em que os referidos adolescentes, 14 a 20 anos de idade, ja possuiam algumas
competéncias de Lideranga, mas as aprimoraram ao participar dos Grémios, evidenciando o

processo de educagdo nio formal.

Nesse contexto, ¢ importante a contribuicdo dos agentes mediadores - diretores e
orientadores educacionais, mas o essencial ¢ o processo de educacdo ndo formal relacionado
com 0s movimentos sociais, nos quais os saberes sdo construidos fora da sala de aula, sendo a
participacdo social um espago educativo, pois envolve conflito, interacdo, negociagdo e

confronto.

O objetivo geral foi identificar as contribui¢des do Grémio para o desenvolvimento das
competéncias de Lideranga pelos alunos eleitos para dirigi-lo. As contribui¢cdes foram
evidenciadas. A Comunicagdo, por exemplo, foi a competéncia que se caracterizou como um
pré-requisito natural para que o adolescente se interessasse por participar do Grémio e o
Empreendedorismo foi a competéncia mais frequentemente desenvolvida, entre muitas outras

confirmadas, mapeadas no corpo desta dissertagao.

Os objetivos especificos foram descrever a interface entre os membros integrantes da
diretoria/presidéncia do Grémio Estudantil e as entidades da comunidade escolar, tais como o
orientador educacional e o diretor; além de caracterizar a influéncia desses jovens do Grémio

na gestdo escolar.

E preciso pontuar que o Grémio Estudantil nas escolas técnicas pesquisadas ¢
praticamente um sindnimo de gestdo escolar democratica, pois, na maioria dos casos, o
Conselho Escolar e a APM-Associagdo de Pais e Mestres e os proprios pais dos alunos exercem

um papel secundario que pouco influenciam a comunidade escolar.
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A influéncia dos jovens participantes dos Grémios Estudantis nas decisdes tomadas
pelos diretores de escola técnica se divide entre influente e pouco influente, havendo excecdes

que denotam muita influéncia.

A contribui¢do da vivéncia advinda de se estar a frente de um Grémio Estudantil para o
desenvolvimento de competéncias de Lideranca ficou evidente nesse fenomeno pesquisado,
despontaram diversas oportunidades de melhoria e estruturagdo estratégica para que as escolas
técnicas consolidem ou implantem efetivamente uma gestao escolar democratica participativa
e ndo simplesmente deliberativa, com mapeamentos e subsidios para que se possa fazer isso na

pratica e com resultados tangiveis.

Sugere-se a divulgacdo dos resultados de pesquisa contidos nesta dissertagio aos
principais interessados no desenvolvimento de futuras Liderangas a serem formadas nas
escolas técnicas, na gestdo escolar democratica e participativa e na constru¢do da cidadania

entre os adolescentes que as integram

Outra sugestdo fundamental € que o presente estudo seja estendido as demais escolas
técnicas da autarquia responsavel, CEETEPS, para que se tenha um diagndstico estendido da
situagdo e um plano de agao, alids, um plano de acdo participativo, envolvendo a comunidade

escolar e o contexto social mais amplo.

Respondendo a todos os questionamentos que motivaram este estudo, tem-se que 52%
dos participantes de Grémio Estudantil consideram que escola técnica tenha uma gestdo
parcialmente democratica, entre egressos e alunos. 21% dos que eram atuais integrantes (2018)

consideram que suas unidades tém uma gestdo escolar plenamente democratica — Grafico 3.

Diante disso, os projetos politico-pedagogicos dessas Etecs, que apontam a importancia
da gestdo escolar democratica e a reforcam por meio de valores como a formagao da cidadania,
da transparéncia, da comunicagdo e da participacdo, ressentem-se talvez de agdes que deem

maior visibilidade aos resultados dos respectivos esfor¢os.

Predomina a percepcdo de alunos e egressos de que a gestdo democratica e,
especificamente o Grémio, proporcionam “muito aprendizado” ou “aprendizado mediano”
(89% dos respondentes). Outro aspecto observavel ¢ que os ex-integrantes de Grémios

percebem com mais clareza essa experiéncia de muito aprendizado do que os integrantes atuais

(92%) — Grafico 4.
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Enquanto processo de educag@o nido formal disparador desse aprendizado nos jovens,
tem-se a vivéncia nos Grémios. Tais evidéncias apontam que o Projeto Politico-Pedagdgico de
cada escola técnica pode ter um crescimento de efetividade caso se estimule os alunos a
desenvolver projetos, a formar chapas de Grémio e se valorize ainda mais as gestdes de Grémio

constituidas.

Uma das razdes para tal valorizacdo dessas gestdes de Grémio ¢ que 97% dos ex-
integrantes e 82% dos atuais (2018) afirmaram que algo mudou neles ao participarem — Grafico

6.

Os egressos e alunos tendem a ser mais condescendentes (91% entre plenamente e
parcialmente democratica — Grafico 9) com a propria avaliagdo da democracia de suas gestdes
de Grémio do que a de gestdes anteriores (56% entre plenamente e parcialmente democratica —

Grafico 8).

E preciso verificar até que ponto as aulas do Etim possibilitam a compreensdo do
conceito de democracia, pois a representagdo social desse conceito vem sendo mais efetiva na
formacdo dos adolescentes. Se esse conceito fosse vivenciado pelos jovens na gestdo escolar
democratica, seu contato com a teoria das aulas poderia vinculd-la a realidade, formando

cidaddos com paradigmas diferentes do senso comum.

Como eleicdo, colegialidade e participagdo da decisdo sdo as bases da gestdo escolar
democratica, verificou-se o nivel de influéncia dos Grémios nas decisdes do diretor da escola.
48% dos egressos e alunos (Grafico 11) considera os Grémios “influentes® e “muito influentes”

nesse aspecto.

Portanto, mesmo as escolas técnicas que ja possuem Grémios estudantis ativos ainda
apresentam restri¢des a ultrapassar para construir uma gestao mais participativa, ou seja, quanto
mais influente o Grémio nas decisdes da escola técnica, mais efetiva a sua gestdo democratica,

eis um indicador relevante que poderia ser adotado pelas unidades.

O relacionamento das gestdoes de Grémio com a dire¢do escolar favorece o crescimento
dessa influéncia, pois 84% (Grafico 12) dos egressos e alunos apontaram “parceria e didlogo”

e “apoio, mas ndo a todas as decisdes”.

Em se tratando de relacionamento com a dire¢do, 12% dos alunos e egressos afirmaram
conversar diariamente com o diretor, enquanto 23%, uma vez por semana (Graficos 13).
Evidenciou-se que o orientador educacional tem um contato mais frequente com eles, pois 38%

dos respondentes apontaram conversas diarias e 48%, uma vez por semana (Grafico 14).
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No entanto, quando se trata da tomada de decisdes na escola, o diretor legalmente é o
responsavel e tem de dar “a ultima palavra”. Portanto, ¢ essencial garantir tempo e
disponibilidade para o didlogo entre o diretor e os representantes do Grémio se o objetivo for a

viabiliza¢do da gestio escolar democratica.

Nesses contatos entre diretor escolar e representantes do Grémio, a tematica mais
frequente foi a avaliagdo ou informagdo sobre procedimentos e regras - “Dar ‘feedback’ sobre
o desempenho” (diretor - 63%, orientador — 65%), “Fornecer informagdes” (61% - diretor; 77%
- orientador), “Erros e consequéncias” (54% - diretor; 76% - orientador) — Graficos 15 e 16.
Orgios colegiados tomam decisdes, mas essa ndo ¢ uma tematica usual nas intera¢des do

Grémio com o diretor.

A partir das observacdes dos diretores participantes da pesquisa, durante as visitas
realizadas as escolas, percebeu-se que eles estdo ocupados com reunides externas e com o
despacho de documentos e outras demandas. Aparentemente tal rotina ndo contribui para a
disponibilidade para ouvir a comunidade escolar. Desse modo, a Lideranga autocratica, ou seja,
individual, ganha espago, pois ouvir os alunos, passar pelo conflito e pelo estresse dos
relacionamentos, chegar ao consenso ou a negociagdo demanda tempo. A Lideranca
democratica exige transparéncia de informagdes, receptividade e tempo para consultar e decidir.

Essa forma de participagdo social ¢ um espaco educativo, justamente porque envolve
conflito, interacdo, negociacdo e confronto. Portanto, conclui-se que a escola também tem de
aprender, aprender a ser outra ou outras, reinventando-se em consonancia com a fala dos alunos
e os novos a cada ano letivo.

A Lideranca conta 95% dos ex-integrantes de Grémio e 68% dos atuais (2018), que
afirmam que ¢ possivel aprender a ser lider — Gréfico 18. Entre os atuais integrantes (2018),
27% afirmam que talvez seja possivel aprender ser lider.

Reforcando a viabilidade desse aprendizado, a maioria dos sujeitos de pesquisa afirma
que a vivéncia na gestdo do Grémio Estudantil contribui para a aquisi¢do de competéncias
associadas a Lideranca - 87% dos ex-integrantes responderam afirmativamente e 13%,

parcialmente. 55% dos atuais (2018) concordaram e 28%, parcialmente — Grafico 20.

A educag¢io ndo formal viabilizada pela vivéncia na gestdo do Grémio (Gohn (2016a)
aproxima-se do ideal de educacdo de Dewey (1936) em que os envolvidos decidem eles
proprios os objetivos de suas atividades continuamente, tendo que dialogar e negociar com os
demais alunos, com o orientador e com o diretor da escola técnica — avaliando e reavaliando

meios e barreiras e planejando alternativas de a¢do para alcangar os objetivos tragados, agindo
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com significado. Portanto, a ndo formalidade estd em vantagem porque seus agentes de
mediacdo tém suas mentes livres, assim como os participantes que estdo ali voluntariamente e
com interesses mutuos — ou seja, Grémios tendem a ser mais promissores no desenvolvimento

de competéncias.

No entanto, os jovens pesquisados estdo desenvolvendo um estilo de Lideranca voltado
para tarefas e resultados em detrimento das relagdes interpessoais (70%, Grafico 21), seguindo
uma linha de atuacdo autocratica, reproduzindo talvez o exemplo da administrag¢@o escolar que
eles conhecem. Ou seja, totalmente diferente do que se percebem ser, pois a maioria afirma ter
um estilo de Liderang¢a democratico (81% - Gréfico 22). Isso porque o senso comum do conceito
de democracia prevalece, pois qualquer outro posicionamento seria inaceitavel, embora as
respostas abertas indiquem posturas autocraticas. Além disso, hd jovens (20%) que
identificaram situa¢des em que a autocracia ou o liberalismo séo claros (Grafico 22), saindo do

discurso estereotipado.

Outra caracteristica observada no estilo de lideranca dos participantes de Grémio foi a
proeminéncia do lider experimental, o qual se destaca pelo gostar de arriscar, criar, mudar,
projetar, idealizar, experimentar, lidar com o futuro, ser visiondrio e criativo, entre outros
aspectos (48% - Grafico 23). Isso evidencia que, ao contrario do que se possa inferir, os alunos
que se interessam em participar do Grémio ndo sdo “lideres natos” — visdo ultrapassada, mas

compartilham do interesse em experimentar.

Na verdade, a comunicagdo ¢ a competéncia que € consenso na percepgao da direcao,
dos alunos e dos egressos, precedendo o ingresso na gestdo do Grémio. Portanto, ao contrario
do que se possa supor, quem se interessa em participar do Grémio n2o necessariamente
apresenta a postura de Lideranga, mas se percebe e & percebido como competente em

comunicacdo, conforme Quadros 96 € 97 (jovens — 79%; diretores e orientadores — 86%).

Apos a participacdo da gestdo do Grémio, outras competéncias de Lideranca se
destacam como “disponibilidade ao conduzir os colaboradores a atingir os resultados” (318%
de crescimento entre os integrantes atuais — Grafico 27). Outro item a destacar € o crescimento
percebido da “Tendéncia a assumir riscos, levando a equipe para o bom desempenho e
inovacdo” (254% de crescimento - Grafico 27). Entre os ex-integrantes de Grémio, o maior
percentual de respostas ficou por conta de “Acentuada autoestima para gerir situagdes dificeis

e complexas” (271% de crescimento de respondentes).
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Houve contribui¢do do Grémio Estudantil para o desenvolvimento das competéncias de
Lideran¢a na percep¢do de ex-integrantes e atuais (2018), conforme, por exemplo, o Grafico
31, o qual indica 500% de crescimento do Empreendedorismo entre os ex-integrantes de
Grémio e 400%, Negociagdo, 32. Bem como indica o Grafico 32: 200% de crescimento da
Tolerancia ao Estresse entre os atuais integrantes.

Além da experiéncia de participar da gestdo do Grémio Estudantil, ha influéncias
significativas que atuam na relacdo dos jovens com o papel de lider. Nesse sentido, os
professores da escola técnica (74%) sdo percebidos como tao influentes quanto os pais (77% -
Grafico 37). O orientador educacional da escola técnica e o proprio Grémio aparecem na
sequéncia com 68 e 63% respectivamente.

O nivel de liberdade na escola, na sala de aula, nas atividades e projetos propostos limita
ou expande o desenvolvimento da Lideranga, o que evidencia a relevancia da educagdo formal
no desenvolvimento das respectivas competéncias ao lado da educacdo ndo formal gerada pela
participacdo em Grémio. A responsabilidade dessa contribui¢do ndo estd explicita nem para
pais e nem para professores e consequentemente a necessidade de aprimoramento pessoal
continuo em termos de valores, comportamentos, posturas, atitudes e conhecimentos, ou seja,
competéncias.

A gestdo escolar democratica e o Grémio também contribuem também nesse sentido
(92% dos ex-integrantes e 89% dos atuais — Grafico 4), contando com seus agentes mediadores
- orientador educacional e o diretor da escola.

Portanto, liderar a gestdo de um Grémio Estudantil ¢ um momento diferenciado na vida
do aluno com impacto tdo contundente quanto similar a grande plasticidade cerebral peculiar a
adolescéncia pela qual ele passa (100% dos respondentes tém entre 14 e 20 anos de idade).

Por isso, os agentes mediadores dessa passagem dos alunos pelo Grémio sdo relevantes.
A perda desse processo € que o profissional que decide na escola tem pouco contato com os
participantes do Grémio, tal como se observa com percentuais como 38% entre os ex-
integrantes com contatos mensais e 39% entre os integrantes atuais com contatos esporadicos
(Grafico 13).

A importancia desse contanto dos jovens participantes do Grémio com o diretor da
escola ndo € totalmente conhecida por ele, além de ndo perceber que eles tém tudo para ser seus
maiores parceiros na consolidagdo de uma gestdo escolar democratica. As escolas técnicas
pesquisadas estdo empenhadas nessa consolidagdo, mesmo assim, ha agdes eminentes a serem
tomadas, por isso, € necessario verificar tais dados junto as demais escolas técnicas da autarquia

em referéncia, entre outros relevantes contribui¢des de se ter um Grémio Estudantil ativo.
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Além disso, os resultados apontam (Quadros 79 e 80) que € preciso apoio da equipe de
gestdo da escola para a realizagdo de agdes e projetos dos participantes dos Grémios (89%).
Somado a esse indicador, 86% dos respondentes afirmaram que ha realmente necessidade de
desenvolver jovens liderangas nas escolas técnicas (Quadros 81 e 82). Os motivos mais citados
nas respostas dissertativas por alunos e egressos foram o aumento da representatividade dos

alunos e o crescimento pessoal e profissional.

Quando orientadores e diretores falam do conceito de democracia e de gestdo escolar
democratica, esta evidente para eles a necessidade de se ouvir todas as entidades da comunidade
escolar e inclui-las no processo decisorio de acordo com suas respostas dissertativas a essas

tematicas (itens 4.1, 4.2, 4.3).

Por outro lado, a julgar pelo Grafico 38, os orientadores consideram os diretores
democraticos (71% - plenamente democratica) enquanto eles proprios ndo se consideram nesse
nivel (50% - plenamente democratica). No entanto, a avaliagdo feita por ex-integrantes de
Grémio (6% - plenamente democratica — Quadro 4) e integrantes atuais do Grémio (21% -

plenamente democratica — Quadro 5) ¢ diferente da autoavaliacdo de diretores e orientadores.

Diante do exposto, mesmo sabendo que a gestido plenamente democratica ndo existe em
contexto algum, gestores tem a disposi¢do muitos pardmetros inspiradores para o exercicio da
liberdade de participacdo e significagdo de a¢des no contexto da escola técnica no dia a dia e
ndo simplesmente escritos nos projetos politico-pedagogicos (item 2.2.1) com tantos valores

listados que ndo necessariamente se concretizam em atos ou percepgdes do alunado.

Tanto diretores quanto orientadores afirmam terem “muito aprendizado” pessoalmente
com os Grémios (92% - Grafico 39). “Tivemos momentos, durante o ultimo Grémio de ameaca
de invasdo e o Grémio nos ajudou muito”, “Traz um panorama dos problemas e solug¢des de
cada geracdo que passa pela escola” — essas sdo respostas dissertativas de alguns diretores (item
4.6). Em contrapartida, alunos e egresso indicaram 58% de “muito aprendizado” (Grafico 4).
Isso pode significar, por parte de diretores e orientadores, uma resposta meramente institucional
ou que, de fato, seu aprendizado foi realmente mais intenso e expressivo do que o de egressos

e alunos.

Esse aprendizado mais expressivo pela direcdo da escola pode ser justificavel, pois
interagir, ouvir sugestdes e opinides dos participantes do Grémio significa ceder o espaco, o

tempo e o poder com os quais diretores e orientadores estdo acostumados na gestdo escolar
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tradicional em oposi¢do a gestdo escolar democratica (item 1.3), o que parece louvavel em

relacdo ao objetivo da autarquia (CEETEPS, 2013).

100% dos diretores e orientadores afirmaram que existem a¢des voltadas para a gestdo
democratica, variando apenas hd quanto tempo esses esforcos comecaram. Destaque-se: O
diretor 5 — “Ha muitos anos, por iniciativa de diversos diretores” e o orientador 5 — A escola
possui uma historia de décadas de gestdo democratica”, os quais apontam uma longa historia
nesse sentido, a ponto de afirmarem que possuem uma gestao escolar democratica consolidada.
A unidade escolar desses profissionais, conforme Quadro 10, apresenta 75% de respostas de
atuais integrantes de Grémio que consideram sua gestdo plenamente democratica. A diferenca
de percepcao da direcdo e do Grémio € de 8%, corroborando a resposta da orientadora 5 sobre
a unidade.

A participagdo e a contribui¢do das entidades ou 6rgdos colegiados da comunidade
escolar sao mais destacadas no caso dos Grémios com atividades semanais (23% na percepgao
de diretores e orientadores) ou mensais (45%) — Quadro 87. A APM tem um relativo destaque,
67% ativa (Quadro 85), na percepcdo dos diretores em relacdo as demais entidades da
comunidade escolar. O nivel de respostas dos egressos e alunos ainda ¢ mais baixo, com a
melhor avaliagdo também para a APM, 44% ativa, Grafico 5. As demais entidades tém
avaliacdes inferiores.

Os Grémios sdo vistos como “muito ativos”. Por outro lado, sua influéncia é percebida
pelos orientadores (29% Muito Influente e 57% Influente), acima dos percentuais dos diretores,
que sdo os influenciados (Quadro 88). O comprometimento ¢ a crenca da maior parte dos
orientadores nos Grémios se destacam, como guardides da gestdo escolar democratica.

Os percentuais de resposta dos proprios diretores também sdo maiores do que os de ex-
integrantes (22% Muito Influente e 23% Influente) e integrantes atuais (3% Muito Influente e
48% Influente), conforme Grafico 11, sinalizando que os participantes de Grémio nao se

percebem ouvidos nas decisdes como afirmam os diretores.

Outro aspecto relevante dessa interface da equipe de gestdo da escola e os jovens do
Grémio € que os orientadores e os diretores t€ém uma percepgdo otimista desse relacionamento
com uma média de 85% apontando para “parceria e didlogo” (Quadro 89). No entanto, do outro
lado do referido relacionamento, estdo os egressos e alunos, apontando uma média de 41% na

alternativa “parceria e dialogo” (Gréafico 12).

Vé-se no Quadro 90 diferenciais de esforgos e priorizagdes entre diretores. Esses

mesmos diretores tém uma percepcio especifica do que os orientadores estdo fazendo ou o
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quanto estdo priorizando o Grémio (71% - “Conversavamos diariamente”, ao invés dos 33%

percebidos pelos diretores).

O Quadro 90 sinaliza que nf3o existe uma estratégia de relacionamento ou de
consolida¢@o de gestdo escolar democratica e participativa, evidenciando que as agdes relativas
ao Grémio sdo realizadas intuitivamente. 71% dos orientadores afirmam conversar diariamente
com os integrantes da gestdo do Grémio, embora isso seja diferente na percep¢ao do diretor
(31%). Concomitantemente, 17% dos diretores afirmam conversar diariamente com esses

alunos.

Esses diferenciais de postura sdo observaveis entre os participantes do Grémio,
conforme se observa no Grafico 13. Segundo egressos e alunos, 38% informam haver conversas

diarias com orientadores, com diretores, 12%.

Nesses momentos de contato da equipe de gestdo escolar com os representantes do
Grémios, ha contribui¢des diversas. O Quadro 91 destaca que as expectativas que os diretores

tém em relagdo aos orientadores em termos de disponibilidade e prioriza¢do do Grémio.

Um exemplo de disparidade esta na percepcdo de “Fazer ‘coaching’ ou orientd-los
individualmente para o seu desenvolvimento” por parte dos orientadores para os participantes
de Grémio — hd uma diferenca de 54% (83% dos diretores acredita que o orientador faca

‘coaching’, mas 29% dos orientadores afirma fazer ‘coaching”).

Comparagdes do Quadro 91 com os Quadros 28 e 29 mostram outras disparidades entre
a percepcdo dos participantes atuais dos Grémios e a dos diretores e orientadores de suas
proprias contribuicdes. O Quadro 92, por exemplo, destaca que 67% dos diretores afirmam
fazer ‘coaching” ou orientar os integrantes da dire¢cdo do Grémio, no entanto 1% desses jovens
percebe tal agdo acontecer.

Nas respostas dissertativas, todos os diretores afirmaram a importancia de o orientador
estar informado e monitorar as atividades dos integrantes da dire¢cdo do Grémio (item 4.19).
Por outro lado, os sete orientadores afirmaram a importancia de uma maior proximidade do
Diretor dos integrantes da dire¢do do Grémio, sugerindo reunides quinzenais por exemplo (item

4.20).

O Quadro 93 permite algumas constatagdes acerca da relagdo de diretores e orientadores
diante do processo de ser Lideranga. 92% se consideram lideres e 85% acreditam que a
Lideranca possa ser aprendida -, o que os credencia na pratica de agentes mediadores da

educacdo ndo formal (item 1.1) advinda dos Grémios. Além disso, 100% dos agentes
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mediadores confirmam que a vivéncia dos jovens na gestdo do Grémio contribui para o
desenvolvimento de competéncias de Lideranca.

Outro aspecto relevante € que, apesar da maioria dos diretores e orientadores se
considerarem lideres (92%), os integrantes atuais dos Grémios os percebem de modo diferente.
Ou seja, 26% dos respondentes consideram os diretores como referéncia em Lideranca (Quadro
28), enquanto 33% consideram os orientadores (Quadro 29).

Nesse sentido, o conceito que diretores e orientadores t€ém de Lideranca pode ser
observada neste mesmo item (4.20) em suas respostas abertas/dissertativas. As competéncias
referendadas por eles em seus conceitos nao estdo distantes do que dizem os estudos a respeito
(item 1.7). Apenas um dos diretores acredita que ndo seja possivel aprender a ser lider (17%),
os demais afirmaram que se aprende com a experiéncia e com a autodeterminacio de mudar.

Os diretores e orientadores afirmam que, por meio do Grémio Estudantil, egressos e
alunos aprendem motivagao; atitude, organizacao e opinido; empatia e vivéncia de dificuldades;
lidar com conflitos e divergéncia de opinido; lidar com a coletividade (assembleias para
decisdes); atuar em grupo; passar confianga e ganhar legitimidade; argumentar; ouvir e
selecionar opinides, motivar e participar; delegar fungdes; constru¢do de metas de vida (item

423).

No entanto, a percepcao do foco dos participantes de Grémio ¢ diferente para diretores
e orientadores. 60% diretores afirmam que a prioridade desses jovens € o “relacionamento com
as pessoas, sem se esquecer das atividades”, mas 67% dos orientadores afirmam que ¢ a
“realizacdo de atividades e tarefas”. Isso evidencia a proximidade que os orientadores tém
desses jovens (63% - Grafico 21).

Segundo diretores e orientadores, as competéncias essenciais de Lideranca (itens 1.7 e
3) mais desenvolvidas pelos participantes dos Grémios referem-se a capacidade de influenciar
(100%) e a comunicacgao (100%). No entanto, segundo a percepcao dos jovens, as competéncias
essenciais mais desenvolvidas por eles foram a “condu¢@o da equipe a atingir resultados”, a
“autoestima para gerir situagdes dificeis” e o “assumir riscos para levar a equipe para o bom
desempenho e inovagao” (Quadros 46, 47 e Grafico 27).

Portanto, evidencia-se que a dire¢o tende a desenvolver percepgdes diferentes das dos
jovens participantes de Grémios. A relevancia disso situa-se na inteng¢ao institucional de possuir
uma gestao escolar democratica (CEETEPS, 2013), o que inclui conhecer esses adolescentes e

reconhecer o Grémio como entidade fundamental da comunidade escolar.
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O desenvolvimento de competéncias de Lideranga por meio da participacdo do Grémio
Estudantil na percep¢do dos diretores e orientadores, foi evidenciada nos Quadros 96 e 97:

o Negociagdo, Tolerancia ao Estresse, Trabalho em Equipe, Aceitacdo de Feedback,
Independéncia, Lidar com Conflito sdo as competéncias que os diretores destacam entre
as desenvolvidas durante a vivéncia no Grémio pelos alunos - 600% de aumento
(Quadro 96);

o Empreendedorismo e Aceitagdo de Feedback - 700% de aumento, Flexibilidade, Lidar
com Conflito - 600% de aumento (Quadro 96) sdo as competéncias que os orientadores
destacam entre as desenvolvidas durante a vivéncia no Grémio pelos alunos;

o Para os alunos e egressos participantes de Grémios, as competéncias cujo
desenvolvimento se destaca s@o o Empreendedorismo (211% de aumento) -
coincidindo com a percepcdo dos orientadores, Negociacdo (194% de aumento) e
Tolerancia ao Estresse (200% de aumento) - coincidindo com a percepgao dos diretores

(Quadro 97).

Foi observada uma receptividade expressiva em relagdo a tematica do desenvolvimento
de competéncias de Lideranga por meio da contribui¢do dos Grémios em si durante as visitas e
entrevistas nas escolas técnicas. Essa receptividade e interesse de diretores e orientadores,
evidenciada no Quadro 99, no qual 100% dos respondentes afirmam que hé a necessidade de
suporte e acolhimento aos jovens dos Grémios, 93% de que é preciso desenvolver jovens lideres
nas escolas técnicas e 85% gostariam de ter participado de um Grémio Estudantil caso
voltassem no tempo. Outro dado que sinaliza esse interesse € que 50% dos diretores

participaram efetivamente de Grémios ou Centros Académicas enquanto eram alunos.

Na ocasido das visitas, apenas um diretor e um orientador, de diferentes unidades, ndo
estavam seguros quanto a relevancia dos Grémios, destacando-se entre os sujeitos de pesquisa.
“Nao acredito em partidos e o Grémio de certa forma ¢ isso” e “Esta escola ¢ democratica
demais”, afirmou esse orientador em diferentes momentos. Foram extremamente validas essas
e outras colocagdes, pois mostram que ndo hd unanimidade em termos de gestdo escolar

democratica.

No entanto, foi evidenciado o interesse dos diretores em consolidar a gestdo escolar
democratica. Conforme item 4.19, dois diretores pesquisados manifestaram interesse em

desenvolver projetos juntamente com os integrantes da diretoria do Grémio. Outros dois, que
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esses jovens participassem das decisdes da escola. Um ultimo, que gostaria de ter tempo para

participar com mais frequéncia do Grémio.
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APENDICE A — AUTORIZACAO FORMAL PARA ACESSO AS ESCOLAS TECNICAS
DO CEETEPS PARA REALIZACAO DA PESQUISA PELA SUPERINTENDENTE DA
AUTARQUIA.

s s

Carta de Apresentacao
Séo Paulo, 11 de dezembro de 2017,

A Senhora Laura Lagand, Diretora-Superintendente do Centro Estadual de
Educagéo Tecnoldgica Paula Souza,

mm-mmmmsaammm do 3° semestre do

de pos-graduagho do proprio do Centro Estadual de Educagio
Tmbgtu?aulaSo\m Séo Paulo — SP, nivel Mestrado, devidamente
matriculada nessa instituigio de ensino, e esta realizando a pesquisa intitulada
‘A gestiao democritica no ensino técnico integrade ao médio como
itinerario formativo: uma analise da contribui¢io dos grémios estudantis
para o mm da lideranga’. O objetivo dessa pesquisa @

comunidade e 0 seu nivel de participagao na gestio,

wmmmmameuma
dados (questiondrio, entrevista, observagio, grupo focal) com alunos, alunos
hwamsdadwndoGl&nbEm pais, professores, equipe de
gestao e diregdo, bem como o acesso aos respectivos bances de dados da

Instiluigao. Informamos que o cardter élico dessa pesquisa assegura a
preservacgao da identidade das pessoas participantes,

Solicitamos ainda a penmissdo para divulgar os resultados e conclusdes,
em forma de pesquisa, preservando sigio e éfica conforme termo de
consentimento livre que serd assinado pelo participante ou por seus pais ou
responsaveis legais. Esclarscemos que tal autorizagéio é uma pré-condicio
para a participagao do pesquisado.

Agradecemos sua compreensdao e colaboragdo no processe de
desenvolvimento dessa futura Mestra e da pesquisa cientifica em nossa regido.

c/
\‘,-( i (3"'7
Prof*. Maria de Fatima Morina

Docente de Ensino Médio e Técnico, vinculada profissionalmente ao Centro Estadual
de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza e Mestranda da pés-graduagfo da mesma

*_ﬁ:«;‘.’."‘.d/
Prof®. Dr* Roberto Kanaane

Docente onentador da pos-graduacic em Gestde ¢ Desenvolvimento da EducagSo
Profissional do Centro Estadual de Educago Tecnoldgica Paula Souza




203

APENDICE B — ROTEIRO ESTRUTURADO DO DIRETOR E TCLE.

Voot #5td sendo conwdado 3 ds pestdo N0 #NSIND 1eCHico. @ma andbse do
contriauagdo viars Eatudar W selec o acarrey porgue wook inegra
G A DU wne ol lecnica do CESTEPS Contro Fstacal do Foucagin Toonuiog ca Pauls Sown, ovw piniws Grimio
Estusanti ¢ esth rum processo de conirugio de gestac €0l Jemocrats. 1engo POTATAD UM (95 HPKO dentro
do escopD O refenie pesquisa
lliil-iilt o porgue se um po ) de ligkerangs no
e egabii dade & par L] referigo
b i Sus VWErER ¢ com & Grémio Estudantil
Esclarecemos, conudo, Gue Sua ArIcpscio nio ¢ ctrgatana Sus recusa o iran ek reagso
com o pesy U com & Instituiglo p
s objetvos desia ORSGUISA 53D
;' 1o W‘ P - Aas proe aalas
Ahroe integrantes de sua geatdo,
De “ lice ardte o oy ca gestia 99 Grimio Exudanti| o e entidades s
comuridade estoler, taks come o Onentador Educaconsd e o Dinstor:
Caracteszar a influbngia dos mesbros da o Grdewo il ra gestde escolar
As informagdes cbibds por men dest; serdo e s@lo sobre ™
l'll*tll-ll-’n:i o "

so.-l’lu!ul... sera d !l"gti
~)

Movaa B St
Frotessor Doutor Soberta Kansane Pesqasador Mana de batma Morng
Emall kandanre@gmail com Emat tatima monna@etec <o gov.be
Dwclaen que entenc os, oo [ D N PATICIDIT AUENTo © UAD die minba
imagem e fsfo pars fins % pesquisa. sendo o e da fotogratis restrito 8 03 participantes enquanto
adolescentes ¢ jovens e 0 Judio apenas para faciita o regstro das respostas 3s guestdes abertas oo gueshionana.

1) Ha quanto sempa trabala na atual funglo? £ no Ceraro Pauls Sousa?

2) Sua histéria:
Qual sua formagio emica?

£ 3us experidngia profssionsl?.

3) Comeo ¢ & sua Escoln Thenica?

110 que ¢ democraca para vock?

2) O que & uma gestio escolar democritics pard vocE?

{ )Plenamente democritica -2 maoria dos alunas s sente representada;
{ | Parchaimente democritica ~ uma parte dos akunos se sente representada;
{1 Ma slgumnas acBes incadas com foco na gestio democritica;

{  1%0r emguanto, nlo se percebem agdes com foco na gestiio democratica.

£) A gestio democritics e o Grémio Estudanth trouxeram dprendizado pats wocd?
{ | Muito Agrendizado () Aprendicsdo Mediano () Alum Aprencizado | | Nenhum Aprendiada

Por que?
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G} Come votd wi 4 democracia na stusl gestlio do Gedmio Estudanta?

&} Em que estagio suz e3c0k 1ecnica estd agora em termos do gestdo escolar democratica’

7) Coma ¢ 3 participagio ¢ 3 cantribuigho das pess0as oM a Gastlo de sua escola tdenica?

Conselhe Ap Paisde  Nivel de Participagior * fsan gio fe Pk & Mesties
Escolar Alunos
i 1) [} Muzoatva,mealiza e na escola,
coatritiundo com sugesties e agdes .ane!.asn‘n
i) 1) [ ) Ativa reala » participa RO IMisimo i vz @ Cada bimastra e
atividades na excola téenica, com sugestbes e agdes esporadicamente;
i) [ 1) oetive, apersas particps ¢ cumpre o1 procedimentos burocrdtioos,
dando oplnilies ¢ sugestles apends quando solicitada:
(R 1) [ ) Inatreais}ou sem qualquer participagio que es sasiba

4

1) 0 que & um Grémio Estudantil pars voos?

2) Dasde quando sia @0k Thenics tem Grimio Estudanti| @ como wargiu?

3} Comp tian Sido as gestBes dos alunes b frente do Grame i

4) Quantes jovens am média LOUMIM Compor a diretora do Grémio am 2w escela técnica?
| | Azé dnco [ |Sesancve | |Dezoumas

5) chapas & |ideranga do Gréemio Estedantd nas Uitimos anos?
2016:{ _93.5.3 [ _oelg [ ) Mais de duas chapas
2007 |Chapavnica | )Ousschapss | ) Mais de duss chapas
2008:{ |Chapadnica | )Ouaschapas | ) Mais de duas chapas

B Nlunos de que tiges de cuno tém partitipsdo do Grimio Estudantd nos ultimos anas?

1} Ememo made;

| )Enuino tdovico incegraco ao médio (ETIML
| ) Enzno técaka modwtac ~ Dmoe,

| traimo thorics modudar — Notesd.

71 Nos Gltmas anos, howve & panticipacho de slunos makares {18 ands v stima) no Grimio Estudamil?
| ) Sm sempre; | ) Sem, isvezes (| Mo, unca.

B} Como vock vé o de i 08 snos dores mo Grémio Estudanti| de yw sscola teonics?
{ JPenimente democr#tica - 3 maioria dos Aunos w sentiv repewrtada @ havia dilago;
{ )Parcalments democratica - pacte das aknes se tentiu represeriada ¢ hawvia algum dalogo;
{1 Houve pocas 3¢Ses pars democratitae as religdes com os demais lunos;

() N0 perceki nenhum esforco dessas gestdes em a5 relagdes com os demals alunas.

| 3P

it — 4 maoria cos alunos se sentiy representada e hada dialoge;

| JParcidimante Comocratics = Uma parte dos aknos 50 sentiu represantads @ navia agum didlogn;
[ ) Mouye alpevas pouces a;0es para democraticar a5 relagdes do Grémio com os cemals siuncs.
| JAdretoria do Gréenio atual nlo fo2 aenhum es400¢0 para democratizar as 10lazdes com as outros alunos.

10} Qual a frequds
{ _5-3-.:?.!.5!;*3!&;

[ | Athos,
[ | Reeti

das atividades dos dantic em sua escola

( _!&;i_k!.-.co apenas guando solicdtado

11} Quala
[ ] Muito s

nfiuénes dos

émios Estudantls nas dedisdes tomadas pelo Diretor em s escola técnica?

M addos em todes a3 decis B

[ ) influente, 550 consultados na malor parte das decudes;
[ | Pouca ficiecs, 350 consultados em slgumas dedsies;
[ | NSo tém influbrca, nSa ser ouse ra hara de opinar.

12| Qual tem sido o posiclonamento dos Grétmios Estudants em refago 20 Diretor da escola?

| ) Parcera

v dalogo,

| ) De 2poio, mas nbo a todas as depsles;

dos com ofa) om
Conver 3 [ luindo meios virtuais |Whatsapp, redes sooals, et ),
Entra om UM V2 pOr Samana;

Procurivamas o Diretor Gms ou duas veees par més;
Selicitdvamos alguma informaclo esporadicamente.

{al, como vock go de participar co Grémio Estudant!|? Qual serla seu ideal?

15} Qual & o idest de particpacdo doja) Diretorfa) o Grémio Estudantil?

16} Quol foi o contribuiclo dofa) Diretor{a) « dols) Orientador{a)s 003 owens que ficam & frente do Grémic?

Diretor(s) O dorla) Contribuigho:

————— .~ ——

Acoczelhd los om relago s suas atividades;

Acocseihd-los quanto As suas dedses;

Dar ‘feedback’ sotve 0 ggvilﬁﬁoan!ﬂ?

Dar e acolher os integr do

Fazer ofionas, cursos ou Bes para o seu d

«E! gait-;uaiuﬁngsg
= h 30 de chapas ¢/
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i

Uiderangd | 6] Ao liderar o Grémio, os jovens priorizam a realizagdo de athidades cu o relaclonamento com 2 pessoas?
] Cramagors Comtriduiche: { ) Prorizase 3 realizagio de atividades € tarefas no Grismio Na Maoe parte 6o tempo,

i

() () Foenecer informagBes e traw dovidas wobre 1 ecols € 1mu proces mestas, () Prioria-se a reallzagio de atlvidades o tarotas, Mas N30 @ EquUEcE 40 TALACONAMENED COM % PrLioas;
() () i%?iﬂl;l‘lﬂgiaﬂ 4 h Pricremag g rafnes <om DOSYSTRe, M3t o 5 €53ukce dia Fihvidader s Brei
i () t " THos iné €011 05 Isfegrantes da prd 50 do Gri () Priceita-so o relaticna M0 Com o Sssodas N0 Grbmis ni macr fure SO tmgo.
$) (1 gigligg.-l.i T) Aa liderae 0 Grismio, o6 Jowens asscmen que postura te fslacionemento em grupa?
{) () g&:&%t-ﬂt&lgﬁ () Teanin— Aluso de sutoridade do lides, S
(R (1 cipa %m&...s () Autocraci - Centralzagio do poder de decinlo no Kder:
() () Ser rincia ce o8 do Grémio; () Uberatamo — Consuts nolider, mas o prupo toma suas proprias decisdes:
{) () Ser pesoameste referincia de Bderanca pars os Integrantes do Gebmio. { ) Democracia - Divisdo chox poderes de decislo entre o lider ¢ 0 gra;
) () ouen () Demagogn - Busca da popwlaridade da lider com os ider:
) () Outra £) Qual estibo mebor o don joens 0 Ter de agr @ decdir & frente do Grdano?
| ) Controlador. Bsease na ponsa nas AEACs AT00S OB AZF. SEm SuM emogpies wb controle.
(] () Oww Gats de orpanaacho « Tegras clarm. GOsta que 44 peeou yigam o prooadimemton. Vakrio o detsites. { § fvo- da
desde 1y bamh 350 o para s dacdv As ¥
Sua atitude 4 B0 tomar 2 avChathva. Sente o chive emackonsl & Stuagdo 13
1) © gue sprfica ser Lider: € tdo faal
[ JRelackonal. Gous te westcar, cn coicr w et v e e
Inpartingia. Cuer ser v6lo COMO Lna Bos pesiod ¢ sofre msto com & dedaslade. Tende & confur 1os 0utris, dn veres
whgubm abuw dnes, Tem Sficusdade smdines wha® » thags 4 remancar & sigem dreo wy, fammds contem e &, por
8 ° nos om qur hso Gosta mun de tratelhar o greps « fa o
bem,
2) O que sgnifics Lidersnga yowens do Grimin Fxtudantil runin lhcnes? | ) Analitico. Gusts de parece: fore Tem de irige 24 pessoas. £ rigios nas reagles
10 ke e . Iga‘ﬂgﬂ.aﬂn%is*‘;o Tarde 3 sor e
Inpadente com expiragles longas o4 o705, As veees 1070 26 Stusgles, O que nlo agradd 304 CUITDS, POr 1550 sente

EBEE-%?:E:IE&S% © aud i alasla Moo gosta S debegir, prefire
tratathar i, ETT

| | Experimental, Gonts de perceter & sprunacio dos Sutmos. Cristen o wniridrio, Viske de futurs, v o Am deste o

o o) E oll’.n!l!f'!cll i‘i}lni}ilﬁf
3] Veck we comiderns umia] Lider W dace, tem semu de Mumon, 0 gue et @ someerse
{ 1Sm. Cue Upo de Lider wock &7 Igii'iiiigig entusasmo 0 tomam mals fesivel
s afetans 2 Srmeea das novas Wnaginer 0 Ao
91 Ox jovens deverncivem & capacidade de influenciar cutras pessass 3 frente do Grimio?
| ) Mo, Por que vock ndo se consdern um Lider? [ )Sen (NS ( ]Parchalrents
Por qua?
| | Tlver. Expig
B.P.lnl!:s!gagni‘.;%niw
4] { possherd apeender a ver Lider? Carsctonistica:
{ hsm o INSo [ ) Telver ()¢ dadu de « wiraif o8 Lron da aguipe:
( _..!._a&nan—ag:aﬂq
Por que? (1 a0 condurr o tolad a atngr o3 res
(] Acentuada autoestima para genr dtwacdes dificess & complesss;
- | Tendéndia a assumir nscas, levando a equipe para © bom desergenho ¢ inovigdo.
11) Quem & um bom exerelo S Uderanca para vocd? For gue
5 A vivénoa dos jovem ro Grémio Estudanti] contnbor pers o d de compes mcriss de Lideranga ?

{18m | )NBo [ |Parcaimente
Descreva os 1atos Gue o levam a ter esea opimidc: 12) Guem o5 jovens consid Do de Liderangs? Por que?
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131 G Competineias do Lideranck vock sonyders sgrificatios gaes o« stusho no Gréma Evtuamsi?

Asuinle guontas for pwcing, Grreiomnte aiumas s necRisii),

Competénoy de Lderanga

Antes co Grémio, os i&i Quars competincias wock,
Ove Ve quas ‘comp Orientadora, consegee
competéncias 'tg Ajuder eszes jovensa
) desenvohver?

l

Capacxdate de docivie

3§ Se pudesse woRar NO tempo, vocd participaria de um Grémio Estudantl nas ewcolas em que estudou?
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APENDICE C — ROTEIRO ESTRUTURADO DO ORIENTADOR E TCLE.

Questiondrio - Roteiro

Orientasora Educacional de Escols Técnica

1} K3 quanto tempo trabatha na atual funglo?

2} Sua historia:
Qual 532 Tonvagso acaddmica?

3} Como ¢ a sua Escola Técnica?

2] O que & uma gestdo escolae democrdtics parn wock?

3] Sum ascols 10enics Ders uma gestic democriaica?

| | Plenamente democratica — a macoa

dos NDs 3¢ Sente represntada;

| | Parcaimants dermocrinica — uma pane dos alunds se sente representad;

| )8 agumas aples imciadas com foco

N3 pastlo democrdtica;

[ ) Por enquanto, nio se percebiem agles com (oco na gostio damocrdtica,

A1 A gest3n @0 Grbmio

U1 ot aon $2a00 para vock?

| }Muito Aprendizado | | Aprendizado Medtano () Algem Aprendizado | | Nenhum Aprendizado

Por que?

5] Quando ¢ como e

o wshargon pars uma gestio excoler democritice?
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6) Fm que esTAgio s e5coi TECcn estE agara um Lermas de gestio escolar democritica?

7) Como & a partiopacio = a contribuicdo das pessoas com a Gestdo de sua escola téonica?

Conselvo APM* Paide  Nivel de Participagio: P Asaciachs da P & Mattrm
Iscolar Alunos
[ () i) Muito atwa, reataa o Ip . do athidades na escola,
“contribuindo com Bes e agles
(] () {) Allva, 10123 & PArHopa Ne MINiMmo UM w2 J cada tumestre do
atwdades ra estola téovca, com sugestiies e agdes esporadicamente;

(N () () Reathva, apenas participa # cumpre s procedimentos barocrit kos,
dando ocpinider & Ses apenas guando solid!
[ () () {4 0 s gl SR QuUN wU Salbi
Grémio 1) O que é um Grémio € il para vocd?
Estudantil

2) Desde quando sua escola 1éonica tem Grémio Estudantl & como surgly®

) Coma thm sido us gestBes dos skunos & frente do Gedmio Fstudaatil?

4) Quantos javens em meédia costumam compor o diretana do Gréamo em sus escola técnica?
| 1A cinco | ISeisareve (| Doz owmais

55 Quaantas chapas concorrernm b liderarca do Gebmio Estudanti! nos Urimos anos®

2016 JChagadnica  ( )Duaschapas ([ ) Mas de duas chapas
2017:{ YChapaurica () Dumschapas [ ) Man de duas chapas
2018:{ )Chapadnica  ( )Duaschapas [ ) Mas de duas chapas

6 Aln0s de gue tipes de curso Tim participado do Grimio Estudant nos Gitimos anos?

| ) Ensino médio;

| 1 Emine thenico integrado o midio [ETIM);
| 1 Erdioe thosico moduls - Diuo)

| | Ersing thonico mosular — Notwno.

7) Nos ltimas anos, houve o prticipscho de alunas maiores {15 anas e acima) no Grmia Estucanti?
| ) S sempee; | ) Simy ds vezes. | | NSa, nunca.

) Coma vock vé a d <ia nos anos. o Grémia £ ¥ 0w sud escola thenica?
| )Plenamente democritica -3 malona dos akunos se sentiu representads e hawva didlogo;
) Partinlnente democrdticn = parte dos whanos se sentiu represantads o hinda slgum diskoge:
| ) Heowve poucas agBes para democrataar as relapbes com os demais lunos;
| ) Ndo percebi nenh

9} Como vock vé 3 democracia m atual gestdo de Grimio Estudantil?
(| Menamente democrdtes ~ 3 Maiora 3o akends 50 sentu repeasentada @ havia didioga;
{ | Parcialmente democrdticn — uma pante dos sunos se sentiu sepresentads « hav algum didogo;

{ | Houve a'gumas poucas agles para democratizar as relagdes do Gréawo tcom os demas aunos;

{ A dwetora do Grémio ataal ndo fez nenhum esforco para d a5 refaghes com 03 cutios duncs.
10] Qual 3 frequi des cantis em 2 esoola técnica?

| ) Mo ateears, reallig Mividacs sevanaimants;

| ) Atreos, reeli dad I

| )Re

| ) inativos, realzam algo seras guando solictada.

11) Qual 3 influbncia dos God

nas deci tomadas pelo Divetor em sua sscola tbonica?

[ ) W0 inflyente, sio comultadas em todes as decisdes;
| ) influente, =30 consutacios na makor parte das docisdes,
| ) Pouta influBingia, sio consultados em Mgumas decides;
:z.o&.s......r.

12] Qual 1o wdo o posich
{ | Parcera e dislogo;

yer fitudos o se esquivam na hora de opiar.

cns Grdenio £ wm relagio so Diretor da ssicle?

{ | De apso, mas nSo 8 todas as declsdes.
{ | Indierenca ou divancamento;
{ | Oposio ou critica recorrente.

13] Como temn sido 3

Dieotoefa] Oriemtacior(a) Comuniciclio:

{1 Cowenivomas d

{) Ererdvamos em contato geralmente LMa vez por semana,

() Procur uames ¢ Diretar uma ou duis Waos por mis;
Farth guma informac

()
()
()
)

§ho cos o3 fa} @ coma

Juindo mescs wriuars (Whatsapp, redes sociees, e6c |;

14] Enguante Orantador|al. como voch gostaria de participar do Gritmio Estudantil? Qut seria sy ceal?

15] Qual & 0 deal de panticipagia dofa) Diretee(a) no Grimio Estutantil?

16] Qual foi w cantribuicho dada) Dirutoe(a) o Soda) Orbertadon[4)i aos o que ficam & fante 0o Grbmo?

Duretorfal Orentadoria) Contribuiclo:

-

e~
— St St

Aconseia-bos am (4lc3o & suas atividades.
Acanselhd ks quanto s suas decisdes;

Dar ‘foedback’ sobve 0 QUANto & sua atuacdo no Grdmio;

Dar sup iher os ey do Grémio,

Farer chonas, ersos ou itagdes pars o seu d

Farer ‘conching’ ou orfenté-los individual PR O ey l to;
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;
?
§

g.a.l!s’ Tire dOvidas 50bre & #5000 @ sous procedimentos;
53‘%3?‘!!33?&;
confiitos & 05 IFaegs u&!lﬁ.&ecemia.?

Ser I feriincia do de i pare o integrantes do G

Ser pevsoalmente referéndia de lidersnga pars o8 integrantes do Grismio;

- e e - —
)
- e

)
|
1
)
|
) Particiour do planejsmento dos peojetes 0o Grimio,
)
|
}
|
H

Cara:
Cutrac
Quar.

110 g sianifica ser Lider?

2] D que significa Uderanca para o5 jovens 3o Grisavo Estucantd em sua esc0ia 1éenica?

3| Vocé se comsidera umia) Lider enquanto Onentadoria) Educacional?
| ) Sim. Que tigo de Lider vocd 7

[ ) KB, Por que vock nbo s& tonsidern um Lider?

|} Taivea Explicue.

4) { possivel aprender 3 ser Uider?
| 18m | I8N0 )Tahez

Por que?

51 A ynbngia dos jovwees 00 Gritmio Estugantl contribui para © deservoldmento de competincies e Lideranga?

{}Sm ( \Ndo | |Parcisimente
Tascrava of 13805 ok @ Wvam a ter exsa opinido:

aAzagdo e 1 camas

Aot i&gm\;iaﬁiggg

( _ giu%?? © tanetas, mas no se do

( _gogégﬁgag.igsegg

qQue postUn Ce em grogo?

[ 1 Tiranis ~ Abuso de sutoedade do lider, excesso de podes;
[ 1 Autoeracia - Centraliragdo do poder de decisio no ider;
[ ) uberakama —Conaulta a0 lider, man © grupd torms was prégeiss decisdes;

( :UE. %uﬂ‘;?giéognog.

~ Busca da g

@0 lider com os Sderados.

&7 Qual estilo descreve melhisr 0 Comporamento dos jovens 40 Y de sgic » tecdic & fume do Gebmio?
peraa s ROk 30025 T ag¥. tem Suas emogles 500 comrole.

| | Controladar. &weiase ra
Gonle the oopardacio » regis carm. Gass gue i pesoss sigar

Widtwun oa detadhes €4 for e

" abe 0 o o «:&I—p;aﬂlgl-!iﬂo-&
#t30 il
| | Refacional. Gosts de explicar, e nakdar £ 3em Tt 70ckncs, Desejs merecer 0 respets dagueles 2 que di maa
rrportingis. Ouer sar Vo como Lmi bow wh Tenge s conflar nos ounes, s vedis
Agudm abusa dase. Tem diiceldale em diter "nbo” e chegs a renurciar & slgum direds sy, fetendo conceades &, por
s, perd ° un - e o Conts muro de traselbie om grepo o lag oo
Sem.
| |Analitico. fon Tt inkciative w gt e dirkgr oy pmianes, € riprds nas teagdes
45 STl & nad Sockdes. GOZa de towdatd. Ite s 40 POr desation o competicles Tende 2 so0 millewivel o
ATEICENE CO expiicies fongal Du aas. AS vepes OIgE 25 SiTuacles, 0 que 250 Brada B05 DULYSS, Par iS50 sente
G 06 Cante aproaicio. Duestiona o pesoes Com agresunidact, 0 gue @ sfacta N30 guita du delegar, sratere
Trabialiar 6, i quedos o S lalts de inniatvg 0o demais
| ) Experimental. Gosta de serceber & povias din eutin. CATm & visondiia Yhdo de tun, W o fim deioe o
oo por TTES PesTods, s CengaL, vlores ¢ reagles, 1endo sensbiddade ¢
r ms G -4 COm .I-.!!..:.:at @ que deba 3 conmeny
e Sl ) A € Megocia com Tomam maks fesved,
s petam 3 Ao o Gosta de novinB0, noves magiter 0 Nawe.

9) Os jovens dvem a deinfl outras pescoas A frente o Gebmio?

| }sm  ( )N } Parcalmente
Por que?

10 Quarle nl!!!%?gg;.;noiq

Caracteristica:

| | Capacidude ce e & wirair o) membros da equpe,

1$7] &.gsotﬂae._&!

() Disponitadi o0 condurr on # atoge o

[ ) Ace 4 Dars genr vituagdes dfioeis 0 complexan:;

[ ) Tendincis s avmin racos, leviado & sguipe pers o bom desmpecho & incvagio.
11] Quem & um Bom exermpio de Lidaranga para vead ? Por gue?
12) Quem o jove bom de Por que?
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13} Quals Competincias de Lideranga vock consdera sgniicatias para a atuagho no Grimio Estudantif? H0aGee im de suporte e acolhimenta para se formar e evolur?
inait for preciso, g se gohar neczssono, | 15m [ INGe Pacciiments

Antes do Grémio, o5 | Depols do Grémio, & Quais competéndas vock, Descran 05 14108 que © lvim 3 1of #4553 opinilc:
Competénca de Lideranca Jovers tém quals Jovers desenvolvem | como Orietadors, consegue

competineia? quals competingian? Mudar el jovens

Sesenvelver?
Autodessnvohvimenty
Capecidade de detisic
Cormunicagio
Cristwidade
Empreendedormmo ) racessing desenvolier jovens iderangas ral escolas Menicas?
frea Sim Nio | |Pardalments
foco a ter essa opinidc:
imiciatha
Negooagio
Cofotividace
Relacionamento
interpessoal
Sesponsabilcade
Tokrdnca ao Estresse
Trabaho am Equipe
Vo de futuro 3) 54 pudesse voRar n0 tempo, Vs particlpiri de um Grisio EXLudintil ans escolis am que estudou?
Acetagio de Feedback | Sim INRa | I Tewer
Autocon(isegs Descrena os fatos que o levam a ter essa opiniic:
Competitividade
Espontaneidade
Slembiidade
mdeperaéncis
Ldar com Confito
18] Quern ou @ que mais influencis os jovens miagrantes do Grémio em sus relagdo com o papel de Lider?
Assinole  for preasa, stgans Name da Estols Técnica:

Faditando | Dificultando | Quem ou qual skuagso?

e

Outren paruetos com qusn moreu Daa___/___fams

Arrigys de adctesci s o jwvestude

Amigos de iafiocia
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APENDICE D — ROTEIRO ESTRUTURADO DE INTEGRANTES OU EX-

INTEGRANTES DO GREMIO MAIORES DE IDADE E TCLE.

Qs i

Ui 04 oo Geniai. Setonths o Pt

Voré estd sendo ° da A geatio
dos ] ds

1 :ol.lllﬂ‘..!ll".'
.

anfeane.

i do

Ou Integ '?g'gggg‘ii
30 36 GRst0 wicolar INMOCr ATica. @ SOMaMD Ui LASe Nigics sentro

& I« astd rum du
@0 escopo da referida pesquisa.

Questiondrio - Roteiro

1) Cusal 6 wua ade? Senn? | JFemining | ) Maedieo

2) Vock |8 conclum seu curso na escoly teerica ! | | N80 | ) Sm Emqueanoconchiuocersol

) [ que ana se matricelou? Qal yeu carso?

4) Qual a modabdade de vea turso?
| | tnuno médo | ] Eraino ticnko mtegrado 30 médio (£ TV

| | Engno tecnicamodilar -Olerna () Ensing 1écmico modutar — Notwrno.

% Como & s Uscola Teonia?

Acreditamos que 36013 Imgor porgue s Jvesd o » da G ne
aade ¢ pars A e
gs.n’l!-‘u %i - Grémic Estudants.
Qo e oar mio ¢ shegatdnin Sus nio trae om 30 relegio
com ou tom 8 "
9"‘!‘{"
do Gremio i pe a3 cOmPetincias de ldernng s pelos.
i.lll.los-!l‘!
- it o8 g @ gestiie do Grdmio Evtudantil o i entidadin de
I-uut.. ty Oriertadar Fd o o Do
2 influgncia dos o '.:Eii!'
?ig' o wrier conli " © vl sobr e wa parbopwgan. On
st serdo drulgacos de farmae o lo‘tt.‘!.ii tog © assngeranda e i Aade
Qualguer momento vocd DOLErd brar tuas duvidas SOLre © Propto ¢ wa partogacio.
Ao fingt desta o trab beto serd LB no see 30 Frogroma de Meursao
Wovaa i S 4
Doutoer Posquisacionra Mara de Fatma Monna
Emal anaanhe@gmail com il Patima mavina@ute b gov be
N g CAUID0 8 Lt de minha
agen v Qltl.o:i..ll‘.; cl‘- ogralin revirno & o i
adulestenton b pvens ¢ o dbe aperas pars laciilae o regatro dan s s L 3beriay o
Mo
ot ¢ Sz
Swjeito do Pesquise
Assinatuis

1) 0 que ¢ democratis para vool?,

2150 que & uma gestho sscokir democrilics purs vook?

1) S mucola thorica tem ama pestio democritica?
| ) Planamente Semacediicn « & mMaioel G08 Ln0s G SOAs repreveniada;
[ ) Partlaimonte democritica - uima sarmo 606 aluncs s sene representada;
( .z:.-ea:xf. Imickas com feco ta gestio demecritica;
| YPor enguantno, no w percebem Jcles com foco na gastis democrdtica

4) A gewic demecritics « o Geino = pava voed?
[ | Madte Aprensizada (| Aprescizado Madans | :‘5.‘!5 || Neshum Aprandisado

54 Como ¢ o fui a partitpagio ¢ » contribiugio dm pesuoas na Gestio de 1 escara thonice?

Conwetho  APM* Paisde  Nivel de Participacio:
Tacolar Alunos
N () 1) Wuisto sehe, resliza e particlp b de ath

o fes v agbes freg

*Anccando de Pais e Mestres

na unidade escolr,

11 () |} Attvo, rewlizs € pactiope no minimo umd wez s cada bisestre de atavidaden ne
wmidade moolar, 2om sugeatdes e ocber

[ () [} Pwativo, apesas ipa 0 compres
ol:&!.il-o.il!la&lg

o que ta saib,

burecriticos, dande

Il [} ) ) o s Gk

1) I s ano ou periode steou 0o Grime?

2) Tinha 18 ou mah anos nesse periodo? | JNdo | ) Sm Quantosane?

3) Na slesgdo do Grémio Estudantil em que vook part quantas chagas concorrenm
[ YChapaimica | )Duaschapas (| Mais de duss chapas
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i

4) Qual 0 numaro oficial de jovens na gestdo do Grémeo Estudantil do gual voob fe2 o fax pare?
[ ) Aré cines { 1Sabanowe () Do oumais

i

5) Qual € ou e sew cargo ofictal » pestdo do Grémia?

&) Dl € 00 o e Tan0 sua funglo na gistdo do Grimio?

7} Como ¢ ou fol a gestlo do Grémio Estudunthl do guat vock

& Coma deverls sar um Grémio Etudentil pees vock?

9} Aigo mudou em vock 20 parbcipar do Gedmio Estudantil?
INSo  Sesm, o que mudou?

101} Vock conmecey outras gestdes de Grémio Estudannl e s escola?
{ 18im [ )NSo. Sesim, qual suz opindio sobce © trabaiho dessasgestdes?

111 Come for & democrachs am outras gosties de Grimao Extudanin

16) Como ¢ ou foi 2 comunicaclo de sa gestio de Gebmio com ofa) Diretorfa) & com o [a) Orientadoria)

| (] C 30 Mmeos virtuais (Whatsapp, redes sockais«c)

| | Ertrdvamon om contato gers rl!ntl‘lsﬁg

| [} Precurdvamas o Diretor wma ou duas vwezes por més;

I [ v alguma (30 eepor

ie.._u.i!i l..oatﬂ&as»s_eiuail.l! fronte do
forem

g.ﬂ'%ﬁﬂ!-‘;
Aconsethd s quanto s suas dedsdes.

|

|

| Dar ‘feedback’ sobire © desempenho Guanto & s atuagio no Grimio,

| Dar suporte e acolher o5 Integyantes do Grémio,

| Fazer oficinas, curses ou Oes para 0 seu

| Fazer ‘coaching’ ou orlenta-los Individualmente para o seu deservohomento;

| Estirular a formag8o de chapas eleitorsi;

| Fornecer informages & tirar ddvidas sobre 2 escola & seus procedimentos,
| %%3?3!&'85%
| confiites i ertre o i da propria pestio do Gebmio;
|

|

|

|

|

|

|

|

o:ni?uot?nlaog Hidos & s comsequimcin;
Paeticipar da wwscugho das atividades o Grério.

Paeticipar 9‘%3%89’8
Sar dncia de o chd pari o8 8 do Grémio;
Sar éncia de i G [ran 08 intagy do Grilm;
Qutra
Qurra;
Outra;

1} O que significa ser Lider?

[ | Menamente cemocratics ~ » malona dos dlunos ve sente represertads e hava ddlogo;

[ | Prciaimerce democritica — parte dos Aluncs 52 ety rezresentada & havia aigum ddloge;

[ | Howe pouCas ap2es para demacratizar a5 relagDes com cs domas 3lueas)

[ | N8 prrosts nemium eorso dessm gestins me democrstanr a3 relagiies com on demai slumos,

12) Como & ov foi a democracia em sua gestdo de Grdmio Estudantl?
| § Penammote democrMich = & muons do8 aknon se wentiu prewntade o e didlops:
{ ) Parcislmente democratica — uma parte dos shunns se sentin representacs = hav algem Adlogo:
{ ) ¥ouve algumas poecas oples para demccratizar s relagbes do Grémo com o demas alunas;
{ )Adiretona do meu Grémio nSo frr nentum edorgo para democratizar a5 relagdes com os cutros slunas

13 Cual & ou dox 2 trequéncls das atividades de sua gestdo?
Muto ativa, realirou atividades semanaimente;

| ) A, readaog stividades i rsabmante;

| 1 Beatva, rmaincy atiidades bimastrabmarte;

|| imatia, realaces slgn apenss Guando solitada

101 Qual ¢ cu foi o fluiecia de sus gestho nas decdes (omadas peiols] Dretors) om v escols thoion?

N A tomos Atados em todas as
|} fluente, fomes conwl ladon na maor garts di deciides.

| ) Pouco infiuente, fomon conaui%ados em algumas decisdes.
|} 832 havia nflednca, ndo mos consultavam.

15) Gual 44 o posickmsamento de sua gestio em relagho 3os) Diretoria) de sua excola técnice?
{ | Parcéra o didkogo;
{ 1 Do 3polo, mas alio 3 today as deciubes,
{ )indferercs ou dlanclmenta;
{ ) Oposigio ou critica recomente

2) Vock se considens um Lider?
( 15m. Que tipo de Lider vock &2

| I Nl Por gpum wock niie we coniders um Lider?

(| Talvez.

3) { possivel aprender a ser Uider?
| 1Sm | NS [ |Tawez

Por que?
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Sm o | fNEo (| Parcialmente
Por gue?.
Uderangs | 13) Qoem é um boo memipo de Udwangs pers vock 7 Por gue?
50 A s wvenct o J o
J8m | | Nee - ( |Parcialmeets 12) Grian & Vi "y > T e
Duscrens o6 Latos gue o lewarm & tor @3 apifalie. = Asinal gFntras for IR OFTETERNSS SGUTaT G A Nerernin.
Ao Assumic o Vack j3 Possuia Vool Adquirn | Vock Gostarl de
Cormpotinga de Liderings | Grimo, o jvens | Astes do Grimi? | Degols de Grtmec? | desercheer?
everiam Ter
Autodinenvoiimenie
) Ap Iderar 2 Grémo, Capacaiade dn det i
_gﬂu‘ I\tg‘g’ gggl:ﬂ!‘i’i v)..\:all..
| Provics e & resiinacio de athedazies o tarwias, mas nio e mgeece do relacionamenio coe Ak pesioe; nﬂ!’l‘.o
| |#rotimseo 1 prascan 0 Grimio, i 1o se uece das SMdIdes 8 taretas: Crlatividade
| Priorisse 0 selackenamentn Com 25 Pessoas v Grénio (e matr parte do tompa. tmgrewadedonsnmy
B
) An \derat o Gedmen, of L wupa? Fote
| 1 ¥vanu - Abusa de autoridade do b c.:al!‘-.‘ \icitive
| | Astecraos - Centrafaagdo do poder de secadn no lider;
I | uberabeno = Consadta oo lidor, mas o g1upo 1ome W gropres decide _.iof —e
| | Demscrasss — Divinko #os podeees dn decivke et o Sder o 0 gropo; Otjennizate
] Busca di 0 1\ Asiscanaments Irlerpesussl
Respomab fdade
) Qual 25150 descrewe methor 0 Comportamento des jJovens 30 ter de aght e deckdr 3 frente do Grémio? Tolerancis 50 E5tTsse
|1 Controlador, Samety-se re roslisude, peris M Comeaudarig anes 4o agr, tem i smocles sob controke P ey ey
Goa de ko . Goaea guam % peusngy 1T : decalbes. {6 twor e
nevagd i 1 * . e A ViSo de lutien
S ateade ¢ de WA DOoiis 39 O & YRS, Sertl O CRmd snockinal 04 HTRa 180 " Aceitagdo de Feedbock
et Autinrungs
| Refacional g o s pacsncis s man Compertfintisie
IM@aincis CRnT sor VINI0 COMMa SIra b preics ¢ Teraw s TINON, M ety
ipatm abuna e, Tere diicubace e diuer nba” ¥ choge o ferravoar o §gam Sty ey, b tarcesde v, por Eapontaneiase
. Interes 008 T e An acsatece. GOt muo de trabudhar sen pnpa ¢ G e Flaniidate
Iy Irsdepeniticas
| | AnMRicn. Goua de garveer fore »” W pemacan. £ ripkdc na rescten Uder com Coniiio
s dtiaglet & ma dechde. Gonts de nowrisde Imecemsas 3or cesatos v compeicfon Terde s ser infladesl o
Eraateste tum axpiicapdes hngas oy eeres Ao veres forga o8 WTuegles, © Gt 0w ada o ouris. Sor HsO sevle
faky e cera ADTASCES. Cawstions o pesioon Open MreSUACAdn 0 Gue 3t atwits NEO @0ta de delegar, prefers
g&.aﬁlll&&-l inesan '.!-.-P
wal "R, Vit & htarw i e ok sk 1] Chuemm s @ quis ks Infhaencios vook mm wua a0 com o papet ée Lider?
Corregs. s e por lioil].llll! g g, T « gl Sence sereietdete o :
facheade ves T 52060 G0 MG, 0 G 608 3 CONVEYSS Aciinale giageish foos J5) pecion, acousoamie Sgwer se O nceE -
Iyve S emtroerTais sjuda wm U Magosia 1 Fuaitaeds | Détiftands | Quem o qual situsgie?
rras sletem & s'g Gt de nswnpda, .’ii!‘! ST ) Socn Pk
oy da I ok pocwraes ] Sous brvien
scs. o Outrs sarestes cow e ot
. |Sm I Ko (] Parcaleaeste Arigos de adokesciocts ou jwertiafe
elqvtl .!......l..lilli Nvigosde peitegls
Ll oa
10 £ s das ot se Loesd o bairna erm goe crvsesu
Attt Oipol * Cuchilsticn: Lurven, oburis capectigben s eviods tis s
i oo - P "Dretovla) oo e thinica
Grie0 Eatyeti o #1rals W
" ' WSO Ghxa copmuici Drisviaors Fucaatal na eacon theras
& Wngs Profence ramccl tecrecs
1) gere ances g“uug
! Terdinehs s siwunis ricon lewardo 470 0 bom Gereei S Suguniiy (oon g (1abahvos
Wrgwtn
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10 s Estudantls precisam de sunorts @ acaib para s formar w oveluie?
{ Sm | INGo | | Parcaimecte
Descreva 0s fatos que o levam 3 ter essa opindo;

2} £ necessinio desenvolver jovens Liderangas nas escolas 18cnkcas? .
| 15 ( |NSo  ( )Parcaimente
Descreva 0s fatos que o kevars o ter 253 opind

u.un‘ll-.nga!.aa.!c»‘ soﬂt.!. ydantd de novo*
[ 1S ( NS0 ( )Talver
Descreva 05 fatos que o levam # ter easa opindo:

MNome da Excola Técnka:

‘Datsi____J___J2018
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APENDICE E — ROTEIRO ESTRUTURADO DE INTEGRANTES OU EX-

INTEGRANTES DO GREMIO MENORES DE IDADE E TCLE.

Questiondrio - Roteiro

CRS VEKswS -
g Vocé 1] Qual é sua dade? Sevo? [ ) Feminno () o
. 2] Vock i conchiu sau Cunso na escola thomca? | ) NSe | ) Sim Em que ano cenduiu o turse?
Administracio Central 31 Em que 4o s matdedou? __ Quil seu owrso?
Unidade de Pos-Graduaghe, Extansio » Pesquise
4] Qual 2 modalidade de seu curso?
TERMO DE CONSERTSAENTO LVAE £ ESCLAREC DD | ) Enissd médio () Ensino Wicsico intagrade ao mdio (ETIM)
MENDRES OF 28 ANDS | )Ensino téenico modular - Biumo | ) Ensino técnico modular — Notume:
Vood esth sendo convidado a panicipar da p A gestio AUCA PO ENSING WCNICO. uma andlise o 5} Como ¢ sua Escols Tecreca?
Contr g0 dos Grimns Fstudants pan o %3? 0 5ud 501030 OLOr ey PoEMe York teRR
O Integrou ums sscols tdanics do CEFTERS-Cantro Fstadual de Edutacho Tecralogics Paulh Souza, que pessui Grémio
Estugartii e esth num pracesso de construgdo de pestdo escolar democrdtica, sendo Portanto um cpso lipike dentro
do wscopo G referida pesquise
Acteditamas Que sua PArticipagBo ses IMportanrte porgue se observard um possivel deservohimentn ds idersd re
‘sdolescéncin ou pventude. ¢ que contriburd pars 8 empregabilidade e pora s cidadanis. A sus participagdo no referido
estuco serd de sud vwenoia e comoGrémio fstudantd. | peneda | 1]0qued para voca?
fstlarecemos, contudo, que sua participagiio rdo ¢ obrigatdns. Sus recuss nbo tart nenhum prejuco sm sua relagio
com o pesqusador 0u o @ INsttUICHD proponents.
O objetrvos dests pesouns sbo
Identificar busigihes g0 pera 0 ce das PIEN IS G0 literanca pelas
AN INtORrANtes 0 Sud pestRo;
®  Descreves a interface entre os membros Integrantes da gestdo do Grémio Estuctantil e as entdades oa JOgurd oy i PAch yocs?
comunidade escolar Tals como o Orientador Fducacanal o o Deetor
®  Caravtenzar 3 infludrcis dos membros do diretario do Gedmio Estudantil na gestdo escoar
As idormagdes ocblidas per meo desta pesquisa serdo confidencais ¢ asseguranos o sigho sobre sun participago. Ds
dados serbo dvuigados de forma @ niio possibiitar sus identificasBo, protegendo ¢ sssegurando sua privecidace
_ e . —_— u__rlv!uan c!“».”:u » maloris dos o % sente represertade;
mente lunos se
o final dests pesauisa, 0 trabalho completo serd disponibilizado no sae do Programas de Mestrado (1 ) Parciatments democrdtich = uma parts dds s donts a:
. | )Ma dgumas !8.-1383 na gestio demoordtica;
/ | ) Por enquanto, nia se percebem agles com 10c0 na ResiSo democratica
‘s e - /Ir.«»ruf.,.\
o » 2 " A gestio democrd f oG .ébts OUNSRM aprendZado para vood?
mail. kanaanhe @gmai com n.lsi“ﬂlrlfs' __S..S.i .. o {4 aomasandnda. | { onhom
a8 n I I— 51 Como & ou 10F & pAtiipacBo @ @ COMTIDUKEO dis pessoas na Gestio 0 sua escols tienica?
’-‘lﬂlsit‘a!lwlglpnsr'{g:i-hllgg Conselho  APM* Paisde  Nivel de Participacio: *Asseciagio de Pais @ Mestres
SORSCRNTES € JOvens @ 0 i apenas para 1HClItar © re@strD das IesPastis #5 Questies Jbertas 4o guestiondnio. Escolar Alumos
i) I ) Mai to stivo, resiiza e particsa I de athidades ne uridade escolar,
]‘“ﬁlﬁ&g 4 oom sugy 0 3ghes treg
3 () ga_ﬁ_.-:. sa :!aalﬁng;an?&ln:-
Idnte o Sewn | do escolar, contrib L0 g estd uag SO )
1) (N { ) Reatio, apenas particpa e cump! dando
D003 4o resporsives pelo PIrLGRINte 63 peiquisa | opiniet o .632:3. undo rolnads
acane! (! I () inativo(s) ou sem gqualquer participacio que ey salba.
Tobeh 1
; Grémio 1] Em que amo ou atwou no Grémio?
Estudantil
2] Tiwha 18 ou mais ancs resse periodo? | NS0 | | Sim. Quantos anos?
Assnaturs do responsiel legal Sujeito da Pesquisa 3) Na eleigho a0 Grimio Extudantil smn que vook participo, quantas thapas concorersm?
Peo partcipante 63 pesoulsa Assinatura | JChapadnica | )Ouaschapas  { ) Mais de duas chapas
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4} Quab 0 mimero ofcal de jovess na gestio do Grémuo Estudanct do qual vock fez ou fax parte?
| ) Até cinca { {Sesancwe | )Dezoumais

5) Cuad & car wra seu cargo oficial ma gestio do Griewo?

6) Quat & ou era de fat0 sua hangdo na gestSo do Gré

7 Como & ou foi 4 gestlio do Geivmo Evtudantil do qual vook prticipacupwticpou?

#} Como deveria ser um Grémso Etudsnti pars vock?

Y} Ao medon em vock 50 b o Grémio £
| Jsm | |Mdo Sesim oquemodou?

10} Vooh contwosts outras gestBes de Grbmeo Estudanti! #m i ewcola?
| 18m | )NSo. Sesim, qual sua opiniSo sobre o trabalho dessas gesttes?

{ ] Parcialmenta democrdtice = 2;..83!-:-3!.3!% ;F'I.se
(1 Houwe pouces a(des par democrnticer a aliasdes com oy demin whros:
{ 1850 percebi nenhum esforgo dessas gestdes em democratizar as relsgies com os demais slunos,

12} Camo & ou foi » demacracia em sua gestio de Grlmio Estudantd?

| Punamente democrdtios < » malona dos alnos se santiu represantada « hivia didlogs;

| | Parcisimente democritics — uma parte dos alunos se sentia representads e havia .C!:..._s

|} Mowve algumas poucas acdes para demooratizar as relactes do Grémio com os demals alunos;

| A diretorta do meu Grémio ndo fex nenhum esforgo para democracizar as relagdes com o outros alunos

13} Qual ¢ ou foi a isﬂ%&uﬁ%
| 1MuRo atha,
[ ) Atiw, roail
| ) Reativa, rosl
| ) irativa, resdizou 3lgo apenas guando sadicitado.

14} Qual € ou foi 3 Influéncia de sua gestlo nas decisbes tomadas pelofa) Diretoria) am sua pscola 1eenica?

| 1 Muko infy fomos Atacos em 100 as decisd

[ )inf fomas dtades na maor parte das docsdes;
[ ) Pouco infl fomes om algur £
| ) N30 fawa infludngis, alio nos A

15} Qual 1oi o pesicionaments de sua gestho e reliag3o aolk) Dinetor|a) de sua escola thenica?
| ) Parcers » didoge:
| ) De apoio, min nBo & 1odes & decisdes
| ) indierencs ou distanclamento;
| ) Oposicio ou critica recorrente.

i

16) Coma 0 o 1ol & comunicaclo de wi pestso do Grimia comm ofa] Dimtor (4} & com a Orientador s Fducacional?

{) (] Conversé di be, Inchardo meos vritais (IWhatsapp, redes sociamstc i
() l) Ents iresmon em contato uma ver por

LR | X | Procurdvamos o Diretor uma ou duas vezes por més,

() 1) & alguma intormmacio espo

17) Qual fos a contribuigho doda) Diotorfa) o da Orientadara aos jovens gue #5152 A fronte do Grdmio?
G ferom

Diretor(s) Ovietadora  Contribuiclo:

Aconyelhh-kos em relecio bs suas atividades.
Aconselhi-dos quants X suas decisdes;

Dar ‘feedback’ sobre © desempenho QUANTS 3 Sud 3tusclo no Grémio;
Oar suporte & acolher o2 irtegranies do Grémio;

Fazur oficinins, ceesos ou Ttagdes pacs o v

Fazer ordentd o para o seu

_— o —————

Formacer Informagion » ticir duvidas sobire & sicols o seus procedmentos;
t confinos ontre o5 Imegs <a prépris pesto do Grémi,
Orientd-ios sobre erros cometidos = suas consequénglas,
o, o .. Aas 23t achs do >
Particpar do dos do
Ser de Dars 05 do Grémio;
Ser ey ncia de pors o i do Grémeo;
Outra
Outra:
() L) Ouna
Uderanga | 110 que Zignica ser Uder?
2) Vock se considera um Lider?

| )5 Que tipo de Lider vock 67

| )%30. Por que vock ndo se corsidesa um Uider?

| ) Taver

1) € possvel aprender 2 ser Uider?
( IS | Mo ( )Taver

Por que?
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4) Vecd ¢ oo fol de fato um Lider 4 freete co Grimia?
[ 1Sim | INSo ( )Parcalments
Por que?

[1Sim | INGo () Parcalmente
Descrova o5 TMos gue 0 wam & Wy #54a opindl

£) Ao liderar o Gedmio, o6 jovens p

boow Ao Lo com
as

() Prioricese & realizacio de o i.!! giatiissgg
() Priceizase 3 realizacio de stividodes e tarefas, mas nio se esquece do relaciomamento com a5 pessoes;

() Priorizase o relaconamento com as pessoas no Grémio, mas 8o se esquece das atividades e tavefas;
() Friorizase o relbdonamentn com as pessoas no Grémic na make parte do tempo,

7) Ao liderar o Gellmio, o4 jovens e o grupo?
() Twania - i?!%gggiﬂ-}
() Astocracs - Centralizagio do poder de decisdo no lder;
{ ) Uberaksmo - Consulta 20 lider, mas 0 grupo toma suas propras cecsdes;
( ) Democracia— o.s.-o&.uin!igge—s&na;

() Roia < Busca da

de do Sder com o3 Nderadas.

&) Gual estilo o methor T dos jovens a0 ter de agir e decidir 3 freate do Getmio?
| ) Controtador sawsse na perae nm $ias arnes Se ap)r, tew yuss eemogbes sob conecle.
Gons Se argarizacho e regras charm. Goste que s pemon sgam @ proced mentos. Valonzs on detalhe £ & fave da

e que bem 0 1530 MG lam o oy v dacid v,
o Sua athude d de 100 & niciative. Senti 0 Ciows emockonal da stuago ndo
e el
[ | Relacional. Gosta e epbear, de custar ¢ tem Oesejy epeho @ AT man
Importineis. Cluer ye Msto coma uma B03 pessos « 10fre mano com a deves(dade. Tasde o cnnfar not outros, i weres
Agutm abess &ss0, Tem dificudade em deer 130" ¢ chega a remunciar 3 algum deto seu, farendo oncessdes e, por
[ a [ M qus 550 Gosta M0 e rabhar am grpo ¢ fa iso
bwm
| )Anakitico. Gostade parecer forte ¢ hodependente. Tom inciotve e gosta de deig a5 pessois, 5. £ ripido as reaes
= dtagles & nas ceides, Gova g novidade. Imeressa e por desstos @ Tarste » ser | e
Impatiente com eapcagles bongas ou erros, As venes $orga 35 Ftuagles, 0 oue N0 2gradS 305 CUITOS, BOr O sente
Fulte B corta serovacio. Quostond ol peloss com agresiividede, © ue 4¢ alave. Nio gosla de deleper, proters
trabaituar o, s quwock-an da faie du inkostve dos dermuah,
[ 1 Experimental. Gosta de percetor a apcovido 908 000k, Cristieo 0 viskondnio. Vio do fonuo, w o Sm deste 0
COmEED Irtereica-se pOr contmost Sutras pEoR emendar Wit crencas, valores ¢ Tt terdo senitiicads o
s | ¢ ggi .vl.i‘&ol 0T, 0 QUe 0elds 3 Comels)

v S 40 ands Negocs teomm s Seovel,
mas afetam a frmers day des. Gosta de noven tivan, imaginar o futuen.

9 Vock se sente capaz de outras p 2
Antesauiens | 1Sm | INSo | | Pardatmente
Depoit sammen  ( 1Sim | NG | | Parcidmants

1D} Em quais efsticas vock se

11) Quam ¢ um bam exemplo de Liderangn para vock? Por que?

12) Quisis Competénciss de Lideranga vook considera significatihas pars » atwicdo no Grémio Estudantd?
Assinale quantos for precisa, ipumas se achar

Corpeténch de Uderanga

Grémio, os jovens | Antes do Grémio? | Depois do Grémin? | desenvolver?
Dewerlam Ter?

Ao Assumic o Vo ji Possuin i‘c_.f Voo Gestaria du

Faclitando | Dxficultando
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| bsm [ INBe [ (Parssmmte

Descreva os fatos que o levam a ter es5a opindo

3} Se pudesse voitar no tempo, vook participaria do Grémio Estadanil de nowo?
| 1sm [ INBo [ |Taiver

Carvcrmen o8 fates Gum © Svim A ter sess opinda:

Nome da Escola Técnica:

oata:____/___jims



