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RESUMO

SOUZA, P. R. B. Politicas de internacionalizacdo da educacéo profissional e tecnoldgica:
um estudo a partir das instituicbes CEETEPS e DUOC UC. 98 f. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Gestdo e Desenvolvimento da Educacdo Profissional). Centro Estadual de

Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, So Paulo, 2023.

A internacionalizacdo da educacdo tem sido destaque ha mais de duas décadas nos debates sobre
educacdo pelo mundo e vem sendo implantada nos sistemas de ensino em todos os niveis,
especialmente no Ensino Superior e pos-graduacdo, ainda que nao se tenha pleno entendimento
sobre suas motivagdes socioeconémicas, sua relevancia para os objetivos educacionais, sua
efetividade para as institui¢cdes e sobre seus resultados para a sociedade. Nas conferéncias sobre
0 tema, a internacionalizacdo da educacdo é apontada como uma estratégia de desenvolvimento
necessaria e urgente para o Cone Sul. Ha caréncias de pesquisas e registros quanto a
internacionalizacdo da educacdo entre paises do Sul global e com enfoque na educacdo
profissional e tecnoldgica. A contribuicdo dessa pesquisa é trazer elementos para suprir essas
lacunas, podendo inspirar mais investigacdes sobre o tema da internacionalizacdo da educacgéo
profissional e tecnoldgica e da cooperacdo regional nesse contexto. O presente trabalho busca
responder a seguinte questdo: como as a¢des conjuntas previstas na parceria entre o CEETEPS,
instituicdo brasileira, e a Duoc UC, chilena, contribuem para o desenvolvimento da
internacionalizacdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) do Cone Sul? O objetivo
geral é investigar o tema da internacionalizacdo da educacao profissional e tecnoldgica e o
compartilhamento de a¢Bes para beneficios educacionais muatuos entre instituicbes de ensino
congéneres do Brasil e do Chile. Como objetivos especificos, busca-se compreender através dos
textos as politicas de internacionalizacdo e de cooperacdo regional; identificar os termos da
parceria, as agoes previstas e as acOes que puderam ser realizadas, apesar dos impactos da
pandemia de Covid-19; caracterizar as instituicdes em suas atuacdes na formacao profissional
e tecnoldgica. Na analise documental, foi possivel identificar a realizagéo de a¢des na parceria
que contribuem para o desenvolvimento da internacionalizagdo da EPT na perspectiva de
cooperacéo regional. Neste estudo, a partir da cooperagéo identificada entre as instituicdes de
EPT, foi realizada uma pesquisa de abordagem qualitativa, tendo como procedimento um estudo
de caso Unico, com analise bibliografica e documental. A presente investigagéo deriva da linha

de pesquisa ‘Politicas, Gestdo e Avaliagdo’, &rea de concentracdo ‘Educagdo e



Trabalho’, desenvolvida no curso de mestrado profissional em Gestdo e Desenvolvimento da

Educacdo Profissional, da Unidade de Pds-Graduacgéo, Extensao e Pesquisa do CEETEPS.

Palavras-chave: internacionalizacdo da educacdo; politicas educacionais; internacionalizacdo
Cone Sul.



ABSTRACT

SOUZA, P. R. B. Politicas de internacionalizacdo da educacéo profissional e tecnoldgica:
um estudo a partir de instituicdes latino-americanas. 98 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional
em Gestdo e Desenvolvimento da Educacdo Profissional). Centro Estadual de Educacao

Tecnoldgica Paula Souza, Séo Paulo, 2023.

The internationalization of education has been highlighted for more than two decades in debates
on education around the world and has been implemented in education systems at all levels,
especially in Higher Education and Postgraduate studies, although there is no full understanding
of its motivations. socioeconomic conditions, its relevance to educational objectives, its
effectiveness for institutions and on its results for society. In conferences on the subject, the
internationalization of education is pointed out as a necessary and urgent development strategy
for the Southern Cone. There is a lack of research and records regarding the internationalization
of education among countries in the global South and with a focus on professional and
technological education. The contribution of this research is to bring elements to fill these gaps,
which may inspire further investigations on the theme of internationalization of professional
and technological education and regional cooperation in this context. The present work seeks
to answer the following question: how do the joint actions foreseen in the partnership between
CEETEPS, a Brazilian institution, and Duoc UC, from Chile, contribute to the development of
the internationalization of Professional and Technological Education (EPT) in the Southern
Cone? The general objective is to investigate the theme of the internationalization of
professional and technological education and the sharing of actions for mutual educational
benefits between similar educational institutions in Brazil and Chile. As specific objectives, we
seek to understand through the texts the policies of internationalization and regional
cooperation; identify the terms of the partnership, the planned actions and the actions that could
be carried out, despite the impacts of the Covid-19 pandemic; to characterize the institutions in
their actions in professional and technological training. In the documental analysis, it was
possible to identify the performance of partnership actions that contribute to the development
of the internationalization of the EPT in the perspective of regional cooperation. In this study,
based on the cooperation identified between the EPT institutions, a research with a qualitative
approach was carried out, using a single case study as a procedure, with bibliographical and

documental analysis. The present investigation derives from the line of research 'Policies,



Management and Evaluation’, concentration area 'Education and Work', developed in the
professional master's course in Management and Development of Professional Education, of
the Post-Graduation, Extension and Research Unit of the CEETEPS.

Keywords: internationalization of education; educational policies; Southern Cone

internationalization.



RESUMEN

SOUZA, P. R. B. Politicas de internacionalizacdo da educacéo profissional e tecnoldgica:
um estudo a partir de instituicdes latino-americanas. 98 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional
em Gestdo e Desenvolvimento da Educacdo Profissional). Centro Estadual de Educacao

Tecnoldgica Paula Souza, Séo Paulo, 2023.

La internacionalizacion de la educacién ha sido puesta de relieve desde hace mas de dos décadas
en los debates sobre educacion en todo el mundo y se esta llevando a cabo en los sistemas
educativos de todos los niveles, especialmente en la educacién superior y de postgrado, aunque
no se comprenden plenamente sus motivaciones socioecondmicas, su relevancia para los
objetivos educativos, su eficacia para las instituciones y sus resultados para la sociedad. En
conferencias sobre el tema, la internacionalizacion de la educacion es sefialada como una
estrategia de desarrollo necesaria y urgente para el Cono Sur. Hay una falta de investigaciones
y registros sobre la internacionalizacion de la educacion entre los paises del Sur global y con
un enfoque en la educacion profesional y tecnolégica. La contribucién de esta investigacion es
traer elementos para llenar estos vacios, que pueden inspirar mas investigaciones sobre el tema
de la internacionalizacién de la educacion profesional y tecnoldgica y la cooperacién regional
en este contexto. El presente trabajo busca responder a la siguiente pregunta: ¢como
contribuyen las acciones conjuntas previstas en la asociacion entre CEETEPS, institucion
brasilefia, y Duoc UC, institucion chilena, al desarrollo de la internacionalizacion de la
Educacion Profesional y Tecnoldgica (EPT) en el Cono Sur? El objetivo general es investigar
la cuestion de la internacionalizacion de la EPT vy el intercambio de acciones para beneficios
educativos mutuos entre instituciones educativas similares de Brasil y Chile. Como objetivos
especificos, buscamos comprender a través de los textos las politicas de internacionalizacién y
cooperacion regional; identificar los términos de la asociacion, las acciones previstas y las que
pudieron ser realizadas, a pesar de los impactos de la pandemia del Covid-19; caracterizar las
instituciones en sus acciones en la formacion profesional y tecnologica. En este estudio, a partir
de la cooperacion identificada entre instituciones de EPT, realizamos una investigacion con
abordaje cualitativo, teniendo como procedimiento un estudio de caso Unico, con analisis
bibliografico y documental. La presente investigacion deriva de la linea de investigacion
'Politicas, Gestion y Evaluacion', area de concentracion 'Educacion y Trabajo', desarrollada en



el curso de maestria profesional en Gestion y Desarrollo de la Educacion Profesional, de la

Unidad de Postgrado, Extension e Investigacion del CEETEPS.

Palabras Clave: internacionalizacion de la educacion; politicas educativas; internacionalizacion

del Cono Sur.



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Influéncias positivas e negativas da globalizagao .............c.cceoeviiiiiiiiiniie 28
Quadro 2 — Aspectos positivos e negativos da internacionalizagd0 N0 ES .............cccccvevvveneen. 30
Quadro 3 - Acordos internacionais vigentes CEETEPS...........ccccoov v 67

75

Quadro 4 - Documentos disponibilizados pela ArNter ..........cccvevv e



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Ranqueamento de think tanks ...........ccceiviieiiciicc e 32
Tabela 2 — Think tanks na AMErica do SUl..........ccooiiiiiiii 33
Tabela 3 — Indicadores do Chile @ BrasSil............ccocooiiiiiiiiiiiee e 45
Tabela 4 — Modalidades ofertadas em ELECS..........coiiiriiiiiiie e 61
Tabela 5 — Modalidades ofertadas em FateCsS ...........coiviriiriiene s 61

Tabela 6 — Acordos internacionais vigentes DUOC UC ..........ccccccvvieiiieii e 73



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Charge sobre o poder de influéncia dos think tanks .............cccooviiiiiininiinnns 34
Figura 2 — Pilares do sistema educacional Chilen0.............cccevviiiiieii e 55
Figura 3 — Linha do tempo CEETEPS/DUOC UC ........ccciiiiiiie e 59
Figura 4 — Mapa da capilaridade do CEETEPS no estado de SP..........ccccoevevveieivececieceene 60
Figura 5 — Indice de mobilidade QOCENE ............ccvvrveviveieeieeeeeeeee et 63
Figura 6 — Indice de mobilidade de @lUNOS.............cc.cvevivieeieieeeeeieee et 63
Figura 7 — Evolucdo dos intercAmbios Virtuais Nas FateCs..........cccvveveeieeieeiesie s e eie s 66
Figura 8 — Acordos internacionais por continente CEETEPS............ccccccoiveiiiii v 69
Figura 9 — Estrutura educacional Chilena .............cccccoveiiiiiiiccece e 70
Figura 10 — Unidades da DUOC UC POI FEQIAD..........ccveeeieeireeieitieite e steesie e sraesreseessaenaes 71

Figura 11 — Acordos internacionais por continente DUOC UC...........cccooveiiiieieece e 74



LISTA DE SIGLAS

AlU Associacdo Internacional das Universidades
AGPC Area de Gestéo de Parcerias Convénios
ALC América Latina e Caribe

BM Banco Mundial

BME Burocratas de Médio Escaldo

BNCC Base Nacional Comum Curricular

CEETEPS Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza

CEPAL Comissdo Econdmica para a América Latina e Caribe
CESU Unidade de Ensino Superior de Graduacao

CFT Centros de Formacao Técnica

CH Cooperacao Internacional Horizontal

CIT Cooperacao Internacional Tradicional

CINTERFOR Centro Interamericano para o Desenvolvimento do Conhecimento em

Formacdo Profissional

CLT Consolidacdo das Leis do Trabalho

CMES Conferéncia Mundial de Educacéo Superior

CNBB Confederacdo Nacional dos Bispos do Brasil

COIL Aprendizagem Cooperativa Internacional On-line

CONSIP Conselho das Institui¢bes de Pesquisa do Estado de S&o Paulo
COVID-19 Coronavirus Disease 2019

CRES Conferéncia Regional da Educacéo Superior

CRESALC Conferéncia Regional da Educacdo Superior na América Latina e Caribe
DCE Diretério Central dos Estudantes

DuOC UC Departamento Universitario Obrero y Campesino - Universidad Catolica

EDGE Engajamento global, digital e baseado na experiéncia
EMCH Ensino Médio Cientifico-Humanista

EMTP Ensino Médio Técnico-Profissional

EPT Educacao Profissional e Tecnoldgica

ES Ensino Superior

ESTP Educacién Superior Técnico Profesional

ETEC Escola Técnica

FATEC Faculdade de Tecnologia



FMI
GEPEMHEP

GLE

IAH

ICT

IES
IESALC
IIPE

IP

IPEA

v

LDB
LGE
LOCE
BEM
MEC
MERCOSUL
MNCTP
OCDE
OoIT
OREALC
PEE

PDE

PDI

PNE
PROCHILE
REUNI

SDE
SENAC
SENAI
SESC
SESI

Fundo Monetério Internacional

Grupo de Estudos e Pesquisas em Memorias e Historia da Educacdo

Profissional

Experiéncia de aprendizagem global

Internacionalizagéo em Casa

Instituto de Ciéncia e Tecnologia

Instituicdo de Ensino Superior

Instituto Internacional de Educacdo Superior

Instituto Internacional de Planejamento Educacional
Institutos Profissionais

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

Intercdmbios Virtuais

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Lei Geral da Educagéo

Lei Orgéanica Constitucional da Educacao

Movimento de Educacéo de Base

Ministério da Educacao

Mercado Comum do Sul

Quadro Nacional de Qualificacbes Técnico-Profissionais
Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
Organizacdo Internacional do Trabalho

Escritério Regional de Educacdo para a América Latina e o Caribe
Plano Estadual de Educacéo

Plano de Desenvolvimento da Educacéo

Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano Nacional de Educacao

Programa educacional do governo chileno

Programa de Apoio aos Planos de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais Brasileiras

Secretaria de Desenvolvimento Econémico

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

Servico Social do Comércio

Servigo Social da Industria



SETEC
SINAES
SITEAL
TIC

TP
UBES
UFFS
UFOPA
UNE
UMAP
UNE
UNESCO
UNEVOC
UNILA
UNILAB
WFCP

Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Sistema Nacional de Avali¢cdo da Educacéo Superior

Sistema de Informacdes de Tendéncias Educacionais da América Latina
Tecnologia da Informacéo e Comunicacéao

Técnico-profissional

Unido Brasileira dos Estudantes Secundaristas

Universidade Federal da Fronteira Sul

Universidade Federal do Oeste do Para

Unido Estadual dos Estudantes

Mobilidade Universitaria na Asia e no Pacifico

Uni&o Nacional dos Estudantes

Organizacdo das NacOes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
Centros da UNESCO para educacao e treinamento técnico e vocacional
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana

Universidade Luso-Afro-Brasileira

Federacdo Mundial de Faculdades e Politécnicos



SUMARIO

INTRODUGAO ..ottt ettt 20
1 O PARADIGMA DO INFORMACIONALISMO, A GLOBALIZAQAO EA
INTERNACIONALIZA(}AO DA EDUCA(;AO: DESAFIOS PARA O CONE SUL .....27
1.1 Internacionalizagdo da educagdo N0 CONE SUl .........ccccviiiiiiiiiie 36
2 EXPERIENCIAS BRASILEIRAS E CHILENAS DE ESCOLARIZAC}AO E
PROFISSIONALIZAQAO: CAMINHOS PARA A INTERNACIONALIZAQAO ........ 44
TN O I O S0 I o] 7| =TT (TSRS 46
p N O N 0% o ol ] | [ o PSR 53
2.3 Brasil e Chile: aproximag0es € diStanCiamentos. ..........ccererereriririeieiene e 56
3 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE INTERNACIONALIZAQAO: CEETEPS
(BRASIL) E DUOC UC (CHILE) ...ooviieieeeeeeiieseeeesiessessesseessess s sssessessssssensesnanns 59
B L O CEETEPS ...ttt ettt s et et et et ne st enennanes 60
B2 ADUODC UC ...ttt sttt s et et et e sene st eneneanes 69
4 O CONVENIO ENTRE O CEETEPS E ADUOC UC.......cccoiiiieieeieseeseeeesienninns 75

CONSIDERAGOES FINAIS .......ooeeeeveeeeeeeeeeeeeee e ses e se s 82
REFERENCIAS. ..ottt sttt 84
ANEXO A - Extrato do acordo de cooperacdo CEETEPS e DUOC UC............cccccveeeee. 93

ANEXO B — Acordo de Cooperagao assinado ...........ccooveeiereiiieninieieeesese e 94



20

INTRODUCAO

A internacionalizagdo vem sendo apontada pelas agéncias multilaterais como
imprescindivel para o desenvolvimento da Educagdo (MOROSINI, 2021), inclusive para a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, que tem sido destaque como estratégia de
desenvolvimento econémico e enfrentamento de crises financeiras e sociais (FREIRE;
DELGADO; BATISTA, 2021). Para McManus e Nobre (2017), a internacionalizagcdo do
Ensino Superior brasileiro € necesséria para torné-lo capaz de responder as exigéncias e desafios
da globalizacdo. Santos e Almeida Filho (2012) classificam a internacionalizacdo no ensino
universitario como a quarta missao das Instituicdes de Ensino Superior (IES), depois deensino,
pesquisa e extensao.

Santos Filho (2020) relaciona alguns termos utilizados para designar
internacionalizacdo do Ensino Superior e, por haver muitos aspectos que envolvem o tema,
realiza uma divisdo por caracteristica, agrupando termos que definem o assunto de forma
genérica: educacdo internacional, estudos internacionais, internacionalismo, educagdo
transnacional e globalizacdo da Educacdo Superior; termos que classifica como especificos:
mobilidade académica, cooperacdo internacional, estudos no exterior e intercambio
internacional; e termos intitulados concretos: educacdo multicultural, educacéo intercultural,
educacdo transcultural, educagdo para o entendimento internacional, educacdo para a paz,
educacdo global, estudos transnacionais e estudos globais. O autor pondera, ainda, que a
internacionalizacdo é um processo dindmico, um esforco constate de evolug¢do e mudanca.

A professora Jane Knight (2005), do Instituto de Ontario para Estudos em Educacéo, da
Universidade de Toronto, no Canada, autora de inimeras publicacfes sobre internacionalizagédo
da educagdo superior, nos apresenta a seguinte definicao pra o tema: “Internacionalizacdo no
nivel nacional, setorial e institucional é o processo de integrar uma dimensao internacional,
intercultural ou global, com o objetivo, as fun¢des e a oferta de ensino pds-secundario.” A
autora alerta, ainda, para o fato de o tema ter diferentes significados e utilizagdes, a depender
do momento e do contexto (KNIGHT, 2005, p. 2).

As ocorréncias de internacionalizacdo na educacdo, em qualquer nivel, sdo,
relativamente, carentes de pesquisas e registros, contando com pouca producdo cientifica,
especialmente quando estreitamos esse recorte para as agdes entre paises do Sul global.
Buscando contribuir para a mudanca dessa realidade, este estudo pretende investigar o tema da

internacionalizacdo da educacdo e da cooperacdo regional. Segundo Morosini (2021),
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atualmente a maior incidéncia de realizagdo de internacionalizacdo educacional se d& na
modalidade presencial e na direcdo Sul-Norte, apesar de a internacionalizacdo regional, de
acordo com a autora, ser uma necessidade premente.

De acordo com Boschini, Ficher e Batista (2021), o cenario de desenvolvimento
econdmico a partir de diretrizes globais neoliberais faz com que os paises busquem cada vez
mais ampliar suas integragdes com o mundo através de uma formacao transnacional, gerando
impacto direto na formulacdo de suas politicas de internacionalizacdo. Em muitos casos, a
internacionalizacdo se converte em fornecimento de destaques intelectuais para nagdes mais
bem estruturadas economicamente e mais atrativas como financiadoras de pesquisa.

Como parte dos efeitos da globalizacdo e dos avancgos das politicas neoliberais, para
Boschini, Batista e Martins (2021), as agéncias multilaterais se estabelecem no papel de grandes
influenciadoras na formulacdo de politicas publicas educacionais dos paises através de
financiamentos e da publicacdo de estudos, relatérios e documentos que sdo Vvistos como
diretrizes pelas nacGes, especialmente pelas nacdes subdesenvolvidas.

Ainda segundo Boschini, Batista e Martins (2021), a internacionalizacdo da EPT ¢é
recente no Brasil, dando destaque ao Decreto Ministerial n° 9.005/2017, que especifica para a
Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacédo (SETEC/MEC)
funcbes estratégicas de desenvolvimento de politicas voltadas a internacionalizacdo da EPT,
que se apresenta como um conjunto de iniciativas em busca de parcerias para 0
desenvolvimento de acdes de ensino, pesquisa e extensdo, alinhadas ao setor produtivo local e
aos objetivos de uma formacao que desenvolva capacidades que auxiliem o desenvolvimento
regional e global.

A Internacionalizacdo da educacdo € mais do que apenas a mobilidade estudantil,
podendo abranger acGes de compartilhamento de modelos estratégicos, pesquisas coletivas de
interesse mutuo, desenvolvimento pactuado de inovacao e tecnologia e investimento em centros
de linguas. As formas de execucdo da internacionalizacdo sdo, igualmente, diversificadas, pois
se ddo em modelos presenciais, remotos e hibridos.

Morosini (2011) nos apresenta dois modelos de cooperacdo internacional: modelo de
Cooperacao Internacional Tradicional (CIT), predominante, fundamentado na competitividade
e na ocupacdo de espaco no mercado globalizado e 0 modelo de Cooperacéo Internacional
Horizontal (CIH), percebido como tendéncia desde 2003, embora de menor forca,
fundamentado na consciéncia internacional e no fortalecimento da capacidade cientifica interna
dos parceiros mais fragilizados. De acordo com a autora, a internacionalizacdo da educacgéo

superior, ganhou forca apds a Guerra Fria, configurando-se como um processo estratégico
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ligado a globalizacdo e a regionalizacao das sociedades (MOROSINI, 2011).

Para Azevedo (2015), o que tem se chamado de internacionalizacdo da educacéo
superior acaba se configurando como transnacionalizagdo® da educagdo superior, pelas
caracteristicas prioritariamente comerciais com gue se tem realizado a mobilidade estudantil, o
que contribui para a formacdo de um mercado mundial de educacao superior, em detrimento da
construcdo de um campo social global de educacdo superior. Ainda de acordo com o autor,

quanto & internacionalizacéo:

A educagdo superior, contraditoriamente, pode tanto fazer parte de um
processo “desinteressado” de interculturalidade? e de integracdo de campos
sociais académicos como de um setor de servicos em processo de
transnacionalizacdo “interessado” na formacdo de um mercado mundial.
(AZEVEDO, 2015, p. 75).

Segundo Azevedo (2015), se a internacionalizacdo da educacdo € realizada para a
interculturalidade, ela é capaz de preservar as diversas culturas e, simultaneamente, promover
integracdo e desenvolvimento.

Diante da relevancia do tema da internacionalizacdo da educacao para os sistemas de
ensino e para as politicas publicas educacionais, procurou-se investigar a seguinte questao:
como as ag¢les conjuntas, previstas na parceria entre 0 CEETEPS e a Duoc UC, contribuem para
o desenvolvimento da internacionalizacdo da Educacdo Profissional e Tecnolégica no Cone
Sul? Para se verificar a contribuicdo do convénio para a internacionaliza¢do da EPT, tomamos
como base a contribuicdo das acGes no atendimento as estratégias estabelecidas nos Planos
Estadual e Nacional de Educacéo.

O presente estudo, realizado no curso de mestrado profissional em ‘Gestdo e
Desenvolvimento da Educacgao Profissional’, area de concentracdo em ‘Educacao e Trabalho’,
linha de pesquisa ‘Politicas, Gestdo e Avaliagdo’, da Unidade de Pos-Graduacéo, Extenséo e
Pesquisa do CEETEPS, foi desenvolvido colaborativamente com o grupo de pesquisa
cadastrado no diretério do CNPq, intitulado ‘Fundamentos da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica’, da linha de pesquisa ‘Politicas Publicas da Educag&o Profissional e Tecnologica’,

que busca estudar e compreender a politica, as politicas publicas e as politicas sociais como

10O conceito de ‘transnacionalizagdo’ esta associado ao processo de mercantilizagdo do ensino, sujeito as regras
do mercado, ja o termo ‘internacionalizagdo’ traduz os valores de integracdo solidéaria e cooperagdo (AZEVEDO,
2015, p. 54).

2 0O termo interculturalidade aqui empregado utiliza a definicdo que compreende relagdes sociais baseadas em
compreensdo mdtua, intercdmbio, integracdo, unificagdo, enquanto o termo multiculturalidade carrega o
significado de culturas justapostas, que preservam certa tensdo entre si (AVEZEDO, 2015, p. 61).
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instrumentos de acdo do Estado e, em especial, sobre a Educacéo Profissional e Tecnoldgica,
além de contribuir para as pesquisas realizadas no projeto ‘Politicas de Formagao Técnica e
Tecnologica no Contexto da Internacionalizacao da Educagao’, com o apoio da Fundagado de
Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (Fapesp), Processo n. 2020/13126-6.

A parceria de que trata o estudo é entre o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica
Paula Souza, instituicdo publica estadual de Educacédo Profissional e Tecnoldgica (EPT), com
administracao central situada na Rua dos Andradas, n°. 140, Santa Ifigénia, S&o Paulo, Brasil,
ofertante de cursos profissionalizantes de nivel médio e tecnoldgicos de nivel superior e a
Fundacion Instituto Profesional Duoc UC, instituicdo de Educagdo Superior Técnico
Profissional (ESTP), privada, sem fins lucrativos, com sede administrativa na AvenidaEliodoro
Yariez, 1595, Providencia, regido metropolitana de Santiago, Chile, promovendo formacéo
técnica e profissional nas regiGes mais populosas do pais.

O Acordo de Cooperacdo foi assinado em 2018, prevendo ac¢des que incentivassem e
promovessem beneficios matuos para as instituicdes de ensino. Uma das acdes pretendidas
tratava da oferta de uma capacitacéo, intitulada ‘Modelos de Gestdo da Educacdo Profissional’,
destinada aos diretores de unidades de ensino do CEETEPS, Escolas Técnicas e Faculdades de
Tecnologia. A perspectiva de abranger gestores em acdes de internacionalizacao, considerando-
se, segundo Lotta, Pires e Oliveira (2014), suas possiveis linhas de influéncia na producéo e
implementacdo de politicas pablicas, como Burocratas de Médio Escaldo (BMEs), motivou a
proposta desta investigacao.

A parceria entre 0 CEETEPS e a Duoc UC, institui¢es sul-americanas que atuam na
formacdo de profissionais de nivel médio e superior, seguindo a tendéncia da
internacionalizacdo da educacdo no Brasil, se da por iniciativa direta das instituicdes, através
de suas assessorias de relacionamentos internacionais.

Com o propésito de analisar os principais fundamentos que envolvem a tematica da
internacionalizacdo da educacdo, em particular, com relacdo a EPT, através de um estudo de
caso, optou-se pela realizacdo de uma pesquisa de abordagem qualitativa, por buscar aprofundar
entendimento sobre um contexto especifico. O método qualitativo de pesquisa, de acordo com
Creswell (2010), é adequado como meio para explorar e entender o significado que individuos
ou grupos atribuem a um problema social ou humano, qualificando-se como a abordagem
adequada para que possamos investigar o fendmeno da internacionalizacdo da educagédo na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

A pesquisa tem natureza aplicada, uma vez que investiga a ocorréncia da realizacao de

internacionalizacdo da educacdo no &mbito da EPT no ambiente das instituicdes de ensino, além
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de ter objetivo exploratdrio, buscando familiarizagdo com o universo do objeto do estudo.
Segundo Sampieri, Collado e Lucio (2006), o estudo exploratdrio é realizado quando a literatura
sobre o tema revela pouca producdo ou oferece estudos similares, mas ndo em um contexto
especifico.

Os objetivos propostos para a pesquisa demandaram, a principio, uma revisdo
bibliografica exploratéria, que foi realizada, incialmente, através da leitura de fontes
secundarias sobre o tema, para familiarizacdo e identificacdo de autores primarios que,
posteriormente, foram consultados para extracdo e compilacdo das informacdes relevantes para
a pesquisa, com o objetivo de desenvolver o estudo e obter apoio para conclusdes.

H4, ainda, elementos de estudos de objetivo descritivo, pois, ainda segundo Sampieri,
Collado e Lucio (2006), os estudos descritivos buscam especificar as propriedades, caracterizar
perfis de comunidades, grupos, pessoas ou fendmenos, para que assim se possa obter uma boa
descricdo do que esta sendo pesquisado.

Quanto ao procedimento, foi utilizado um estudo de caso Unico, tendo como lécus a
parceria firmada entre as instituicbes, cujos dados foram obtidos por meio de analise
bibliografica e documental. O estudo de caso € uma estratégia investigativa que explora, entre
outras coisas, um programa, processo ou individuos, sendo explorados pelo tempo e atividade
(CRESWELL, 2010, apud STAKE, 1995). Os elementos descritivos desse percurso se deram
pelas proprias caracteristicas do procedimento utilizado, estudo de caso, para que houvesse mais
detalhamento sobre as instituicdes e a parceria.

Para analisar os principais fundamentos da formacao de politicas publicas educacionais
e contextualizar o ambiente sociocultural e econémico das politicas de internacionalizag&o, foi
realizada uma revisdo bibliografica. Os documentos, analisados sob o enfoque qualitativo,
foram obtidos através de publicacBes sobre as instituicdes e sobre a parceria fornecidos pelo
CEETEPS, além das publicac6es obtidas no sitio da Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo,
permitindo a analise sobre a realizacdo da internacionalizacdo da EPT através da parceria entre
as instituigdes estudadas.

Para desenvolvimento do capitulo 1, foram realizadas as leituras de Aguilar (2021),
Akkari (2011), Aupetit (2017), Azevedo (2015), Batista, Freire e Delgado (2021), Boschini,
Fischer e Batista (2021), Castioni e Magalhdes (2019), Cury (2017), Dale (2004), Dardot e
Laval (2016), Knight (2005 e 2012), Morosini (2017 e 2021), Santos (2015) e Sousa (2017),
para compreenséo e familiarizagdo com o tema da internacionalizacdo da educagdo, bem como

para explorar sua relagdo com a globalizacdo, com o contexto econdmico-social, sobre as
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influéncias de organismos multilaterais e seus impactos na formulacéo de politicas publicas
educacionais e de internacionalizagéo.

As leituras de Almeida (2012), Manfredi (2016), Assis, Melo, Medeiros Neta e
Nascimento (2022), Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), Medeiros Neta (2016), Melo (2018),
Avila (1999), Diniz Junior (2020) e de leis, decretos, pareceres e resolucdes, embasaram o
desenvolvimento do capitulo 2, em que buscou-se construir uma contextualizacdo educacional
do Brasil e do Chile, demonstrar alguns de seus indicadores e como a educacéao profissional e
tecnoldgica se desenvolveu a partir do contexto politico, econémico e social dos paises.

A apresentacdo do CEETEPS e da Duoc UC ¢ realizada no capitulo 3, a partir de
informagdes disponibilizadas nos documentos das institui¢ces, em seus relatorios, publicacfes
de comemoracdo de suas historias, dados publicados pela CEETEPS (2022), pela Arinter
(2022), através dos documentos historicos do Gepemhep (2022), publica¢Bes da instituicdo
Duoc UC (2022) e das leituras feitas de Boschini, Batista e Martins (2021), Morosini (2021),
Succi Junior (2020), Casanova (2019), Escudero (2006), apresentando as informacgdes sobre a
criagdo das instituicdes, buscando demonstrar seus percursos para a internacionalizagdo da
educacdo e a atuacao no cenario educacional em seus paises.

No capitulo 4, realizamos a identificacdo e detalhamento dos termos da parceria entre o
CEETEPS e a Duoc UC a partir do Extrato do Convénio de Cooperagdo publicado em Diério
Oficial, do Acordo de cooperacédo assinado, do Plano de Trabalho, do Relatério de Resultados
e de documentos de apoio disponibilizados pela Arinter sobre as a¢des previstas e as acdes que
puderam ser realizadas apesar dos impactos da pandemia de Covid-19, para analise da
contribuicdo da cooperagéo entre as instituicdo para o desenvolvimento da internacionalizagdo
da Educacdo Profissional e Tecnolédgica do Cone Sul.

Buscando aproximar a questao de pesquisa a escolha do estudo de caso da parceria entre
0 CEETEPS e a Duoc UC: o interesse pelo tema da internacionalizacdo da educacdo surgiu
como questdo de pesquisa a partir da participacdo desta pesquisadora em uma capacitacdo
oriunda da parceria firmada entre as institui¢des, que previa a formacao de gestores, diretores
de unidades de Etecs e Fatecs do CEETEPS. Ter a equipe de gestdo como foco de uma formacao
em um programa de internacionalizagdo, que tem como tradigdo promover a mobilidade
estudantil e de docentes em programas internacionais, € inovador para a instituicéo.

A oportunidade de investigar o tema da internacionalizacdo da educagéo na EPT a partir
da execucdo da parceria firmada entre duas instituicdes de grande representatividade na
formacédo profissional e tecnoldgica em seus paises, motivou a proposta deste trabalho, por ser

um tema relevante na formacdo de quem atua na educacao e, especialmente, como gestor de
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unidade de ensino, para que se possa ampliar os conhecimentos e as possibilidades de realizacéo
de intercambio, de compartilhamento de pesquisa, de modelos de gestéo, de aprimoramento dos
processos escolares, de estratégias de aproximacgédo com o setor produtivo, além do atendimento
ao previsto na legislacéo pertinente.

Na proxima secdo, a revisao bibliogréfica busca explorar a influéncia dos aspectos
tecnoldgicos, sociais e econdmicos, decorrentes da globalizacdo, nas politicas publicas e,
consequentemente, nas politicas publicas educacionais, com o0 objetivo de compreender as

politicas de internacionalizacéo e de cooperacgéo regional.
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1 O PARADIGMA DO INFORMACIONALISMO, A GLOBALIZACAO E A
INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO: DESAFIOS PARA O CONE SUL

Parafraseando no titulo deste capitulo a expressdo “informacionalismo como
paradigma”, do Relatdrio Final de Pesquisa do Projeto Internacional “Dilemas de novas culturas
de produ¢do do conhecimento” (AGUILAR et al., 2021), em um estudo sobre os formatos,
regulacdes e acreditacfes da pds-graduacdo no Mercosul, ressaltamos a importancia e o poder
da informacdo, via suporte tecnologico de processamento e gerenciamento, como um projeto
social fortemente relacionado ao processo de globalizacéo e, como desdobramento, de impacto
nos sistemas de ensino, que hoje se caracterizam pela crescente utilizacdo das TIC e de linguas
estrangeiras (AKKARI, 2011), além de colocar a internacionalizacdo como destaque nos
debates sobre educacao.

De acordo com Aguilar et al. (2021), a Era da Informacdo, como nova metrica de
produtividade e resultados econdémicos, gerenciada pela tecnologia, alimenta e impulsiona a
dindmica de mercado e a propria sociedade sob a ldgica da competicdo. Uma das consequéncias
sociais dessa estrutura é a falta de oportunidades de trabalho para muitos, como também a
crescente necessidade de formacgéo escolar e desenvolvimento de novas habilidades. Nesse
cenario, segundo Dardot e Laval (2016), a formacdo profissional ganha um novo significado,
passando a funcionar como um escudo de protecdo contra o desemprego, aumentando as
chances de se obter uma atividade remunerada, mesmo que essa relacdo de proximidade entre
a formacdo e o emprego ainda ndo seja percebida e que, de acordo com Castioni e Magalhées
(2019), o adolescente egresso do Ensino Médio ndo tenha preparo adequado para atuar no
mercado de trabalho.

Como afirmam Batista e Freire (2019), podemos compreender a histéria da EPT no
Brasil a partir da compreensédo das relacdes econdmicas estruturadas pelas forcas produtivas,
pelas concepcBes de educacdo, de trabalho e de cultura que os grupos sociais produzem em
busca de seus direitos de formacdo e de insercdo laboral. O carater potencialmente
emancipatorio da EPT ndo tem sido, historicamente, o motivo norteador das politicas de
formacéo profissional, pois, apesar da haver uma motivacdo inicialmente assistencialista na
formacédo profissionalizante, as demandas do setor produtivo, sob os efeitos da globalizacao,
conduzem as politicas de formacao profissional e tecnoldgica.

Em atendimento as demandas de competitividade e de ranqueamento, que de certa forma
se traduz em financiamento, as instituicbes de ensino almejam ofertar internacionalizagdo em

seus servicos. Segundo Morosini (2017), o Ensino Superior tem se voltado para a
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internacionalizacdo em busca de qualidade e relevancia, apoiado no desenvolvimento das
tecnologias de informagdo. Um pouco como acontece aos ndo adaptados ao capitalismo da
informacdo e ao informacionismo, que se tornam obsoletos e excluidos, acontece com as
instituicdes de ensino, que se conformam aos novos padrdes.

Para Manfredi (2016), a globalizacdo que vemos hoje pode ser compreendida como a
ampliacdo territorial e politica do capitalismo, como sistema de producdo, em nivel mundial.
Dale (2004) diz que a globalizacdo se configura como um concatenado de estratégias para
manutencao do sistema capitalista, mais do que qualquer outro conjunto de valores, e sua adesao
pelas nagdes se da por pressdo econémica, principalmente. Por outro lado, Dale (2004) diz que
a competicdo feroz, prdpria dessa estrutura, ndo ignora depender da existéncia de um mundo
seguro para a continuidade da busca pelo lucro.

A educacdo exerce, nesse contexto, um papel estratégico fundamental e passa a ser
pressionada a formar técnicos com competéncias cada vez mais adaptativas, pois, de acordo
com Cury (2017), os sistemas produtivos em constante busca por aumento de vantagens
competitivas, demandam habilidades que passam a ser solicitadas da educagéo, “[...]afinal, uma
‘sociedade do conhecimento’, calcada na competicdo, exige conhecimentos de base,
competéncias e habilidades proprias da realidade existente” (CURY, 2017, p. 17).

Ao mesmo tempo em que os efeitos da globalizacdo pressionam e produzem exigéncias
de novas posturas dos sistemas educacionais, esses efeitos também produzem influéncias, que
acabam induzindo a busca voluntéria por atendimento aos novos padrfes, em um processo
simulténeo. H4, entretanto, aspectos positivos e negativos que devemos levar em consideracdo
guando pensamos nos possiveis impactos da globalizacéo sobre as politicas educacionais locais,

como abordados por Akkari (2011) e adaptados no Quadro 1.

Quadro 1 - Influéncias positivas e negativas da globalizacao

ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS NEGATIVOS

Possibilidade de  compartilhamento
mundial de conhecimentos e competéncias
necessarias para desenvolvimento das nacdes;

Sinergia e apoio mutuo para evolugdo
dos paises, comunidades, individuos;

Criacdo de valor agregado
crescimento econdmico;

Promocdo de diversidade cultural e
integracdo entre 0s paises e regides;

Incentivo as comunicagdes por mualtiplas
vias e contribuicbes multiculturais em diversos
niveis.

para

Aumento das desigualdades tecnoldgicas
e distanciamento entre os paises desenvolvidos e
subdesenvolvidos;

Criacao de mais oportunidades legitimas
para paises desenvolvidos ampliarem seu
dominio sobre paises subdesenvolvidos;

Exploracdo de recursos locais e
aculturagdo indigena em paises
subdesenvolvidos;

Promocéo da cultura e valores dos paises
desenvolvidos e aceleracdo da sobreposicdo
dessas culturas sobre as culturas de regibes
pobres.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Podemos perceber que os termos globalizacdo e internacionalizacdo se fundem, nos
aspectos dos impactos e influéncias. A internacionalizagdo da educacdo, na perspectiva das
politicas educacionais, por sua vez, se mescla cada vez mais aos objetivos de profissionalizacéo,
0 que acaba por refletir diretamente, segundo Batista, Freire e Delgado (2021) nas exigéncias
da formacdo e da atuagdo docente, em atendimento a um mercado de trabalho globalizado e
internacionalizado.

Nos aspectos positivos da globalizacdo, temos como destaque a vantagem do
compartilhamento global de conhecimentos e a oportunidade de entender quais as principais
habilidades que precisam ser desenvolvidas para que se alcance as competéncias demandadas
no mundo, a fim de obter condicdo de evolucdo em diferentes niveis.

Através de uma integracdo mundial, espera-se que as nacGes operem em esforcos
coordenadores em prol da obtencéo de beneficios mutuos para o desenvolvimento de todos. Ha,
como possibilidade positiva, o valor agregado que a globalizacdo pode dar ao processo de
crescimento econdmico, promovendo oportunidades de aceitacdo e valorizagao da diversidade
cultural e integracdo entre os paises e regides. Promove-se, através da globalizacdo, meios de
se ampliar e tornar efetiva a comunicacfes entre os paises, podendo ocorrer contribuicoes
multiculturais, por diversos canais e em diferentes niveis.

Para Freire, Delgado e Batista (2021), temos como um aspecto negativo para a EPT o
efeito colateral gerado pela aplicacdo da nogéo globalizada de competéncias baseadas em soft
skills, modelo que atende com bastante eficiéncia aos objetivos neoliberais, em detrimento de
uma formacéo técnica e tecnologica solida, que valorize e potencialize igualmente as hard skills.

De acordo com Akkari (2011), temos, como ameaca, a possibilidade de ampliagdo das
desigualdades tecnoldgicas, pela ampliacdo do potencial de desenvolvimento tecnolégico ja
existente nos paises do centro do capital mundial e, como consequéncia, a tendéncia de
ampliacdo do distanciamento econdmico entre os paises desenvolvidos e subdesenvolvidos, na
medida em que sdo criadas mais oportunidades legitimas para paises do centro do capital
ampliarem seu dominio sobre paises a margem. Os paises subdesenvolvidos, ja& com
fragilidades internas para preservacdo de seus recursos naturais, valorizacdo e preservacao de
suas culturas indigenas, podem sofrer com maiores exploragdes de seus recursos e com 0

apagamento de sua cultura, visto que dentre as principais tensdes e consequéncias da
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globalizacdo, residem as oposicOes entre as tradigdes locais X as modernidades mundiais, as
singularidades X as universalidades, a colaboracdo X a competicao.

As possibilidades positivas e negativas dos efeitos da globalizagéo, refletidas nas
politicas de internacionalizacdo e na realidade das instituices de ensino superior, sdo debatidas
no documento publicado em 2012 pela Associacdo Internacional das Universidades (AlU,
2012), uma associacdo mundial da UNESCO, a partir da realizacdo da XIV Conferéncia,
realizada em Porto Rico, que destaca a globalizacdo como o fator contextual mais importante
na determinacdo da internacionalizacdo do ensino superior e declara reconhecer os beneficios
académicos de longo prazo da internacionalizacdo, alertando, porém, para as preocupacfes com
0S possiveis aspectos negativos, consequentes desse processo, como demonstra o Quadro 2, nao
para pér em duvida o valor inerente a internacionalizacdo do ensino superior, mas para
conscientizar as instituicGes sobre esses riscos e garantir que medidas sejam tomadas para evita-
los.

Quadro 2 — Aspectos positivos e negativos da internacionaliza¢éo no ES

ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS NEGATIVOS

Melhoria no processo de ensino e
aprendizagem na pesquisa;

Engajamento em questBes globais;

Melhor preparacdo dos alunos como
cidaddos e como membros produtivos do
mercado de trabalho;

Acesso a programas internacionais;

Ampliacéo de oportunidades
profissionais para o corpo docente;

Oportunidade de criacdo de redes
internacionais para realizagdo e desenvolvimento
de pesquisas;

Possibilitar acesso a perspectivas de
pesquisadores de outros lugares do mundo;

Oportunidade  de  dar  destaque
instituicional no cenario internacional;

Possibilidade de melhoria na tomada de
decisGes politicas no nivel institucional, nos
servigos estudantis e nas atividades de apoio por
meio da troca de experiéncias com outros paises.

Predominancia do inglés, por ser um
meio de comunica¢do comum;

Homogeneizagdao cultural,

Reducdo da diversidade de modelos
institucionais em que se baseia o0 ensino superior
de qualidade pela competicédo global;

Concentragdo de recursos nacionais
limitados para poucos, dada a busca por um
modelo de exceléncia, geralmente definido pela
exceléncia em pesquisa;

Risco de “‘fuga’ de destaques
intelectuais, dificultando a capacidade dos paises
em desenvolvimento reterem os talentos
necessarios ao seu desenvolvimento bem-estar
social;

Comparacdo da  qualidade  das
instituicOes pelos pardmetros estrangeiros;

Dificuldade de alguns paises anfitrides
em supervisionar as atividades e a qualidade de
programas estrangeiros;

Possibilidade de a selecdo de parceiros
internacionais ser motivada pela busca de
prestigio e ranqueamento, em detrimento de um
interesse real na cooperacao;

Risco de assimetria das relagdes entre 0s
estabelecimentos, baseada no acesso aos recursos
necessario para 0 desenvolvimento e
implementacdo de estratégias da
internacionalizagdo, beneficiando s instituicdes
mais abastadas.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Ainda segundo a Associacao, o cendrio atual do ensino superior é caracterizado por uma
intensa competicdo por prestigio, talentos e recursos, em nivel nacional e global. Incentivadas
pelos rankings, as instituicdes tém a internacionalizagdo como parte de suas estratégias para
aumento de prestigio, de competitividade global e de receita, fazendo com que fique esquecida
a missao e os valores académicos fundamentais do ensino superior, além de ameacar o carater
colaborativo que deve fundamentar a internacionalizagdo (AlU, 2012).

Para Azevedo (2015), as organizagdes internacionais e as agéncias de avaliacdo, que
exercem pressdo por resultados, a privatizacdo, a mercantilizacdo, as politicas de estimulo a
competitividade e a formacdo de uma economia baseada no conhecimento, afetam o campo da
educacdo, alterando o principio das relagdes justas, disputas corretas, mutualidade e
cooperacéo.

Também ha mais de uma década, Knight (2012) alertava para a crescente
comercializa¢do dos programas de certificacdo e diplomacdo dupla entre diferentes paises e
sobre como esse instrumento estava sendo tratado como commodity, ameac¢ando a qualidade e
a relevancia do ensino superior em determinadas regides do mundo. A autora destacava, ainda,
que os lideres de ensino superior acreditavam que os beneficios da internacionalizacéo
superariam seus riscos, com a ressalva de que era imperativo que se mantivesse a atencao para
0s impactos, tanto positivos quanto negativos.

Nessa rede de influéncias e impactos da globalizacdo, ndo podemos deixar de incluir o
destaque que possuem as agéncias multilaterais, como a UNESCO, o BM, o FMI e a OCDE na
formulacdo das politicas publicas educacionais, em aspectos gerais e no recorte da
internacionalizacdo, e que é alvo da atencdo de muitos autores, como Aguilar (2021), Batista
(2021), Cury (2017), Dale (2004), Morosini (2017, 2021) e outros, por todo 0 impacto que essas
agéncias exercem sobre as acGes de governo, em reformas educacionais e por incutirem
significados as instituicdes. Para Cury (2017), esses organismos, em geral compostos por
economistas, tém se comportado no cenario mundial como autoridades educacionais
internacionais.

Muitos brasileiros, burocratas de alto escaldo® da educaco, estiveram ligados, segundo

Cury (2017), a projetos educacionais desses organismos multilaterais e tiveram suas atuacoes,

3 A expressdo “burocratas de alto escaldo” ¢ utilizada aqui para designar os representantes da burocracia de alto
escaldo, responsavel, em primeiro plano, pela concepg¢do das politicas publicas, caracterizando os burocratas de
baixo escaldo como os implementadores dessas politicas e os burocratas de médio escaldo como aqueles que
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sendo ou néo integrantes de fungdo governamental, condicionadas aos conhecimentos e
pressupostos dessas agéncias. Ainda segundo o autor, esses consultores da educacéo e
influenciadores da formulacéo de politicas publicas, pagos ou ndo, alguns deles categorizados
como think tanks®, estdo entre os grupos de interesses comuns, articuladores que atuam em
diversas areas de formulacdo de politicas publicas, inclusive na educacdo, possuem
tradicionalmente facil acesso a grande midia e produzem relatérios, estudos e analises sobre
determinadas matérias com a intencdo de melhorar situacdes existentes avaliadas como pouco
eficientes, por supostamente terem sido coordenadas por pessoas sem a devida fundamentacao.
O Brasil, de acordo com McGann (2016), ocupa a 122 posicdo mundial em namero de

think tanks, contando com 89 ao todo. A Tabela 1 demonstra o nimero desses grupos de

influenciadores nas 12 primeiras colocac@es por pais.

Tabela 1 — Ranqueamento de think tanks

Rangueamento Pais NuUmero de think tanks
1° Estados Unidos 1835
2° China 435
3° Reino Unido 288
4° india 280
5° Alemanha 195
6° Franca 180
7° Argentina 138
8° Russia 122
9° Japéo 109
10° Canada 99
11° Italia 97
12° Brasil 89

Fonte: Elaborada pela autora, com base em McGann (2016, p. 31).

gerenciam, supervisionam e sdo encarregados de operacionalizar as implementacdes (LOTTA; PIRES;
OLIVEIRA, 2014).

4 O termo think tank foi introduzido nos EUA durante a Il Guerra Mundial para caracterizar o ambiente seguro no
qual os especialistas militares e civis se situavam para desenvolver planos de invasdo e estratégias militares.
Apos a guerra, o termo foi aplicado a organizagdes que passaram a realizar pesquisas encomendadas sob regime
de contrato. O uso foi ampliado nos anos 1960 para descrever outros grupos de especialistas que formulavam
varias recomendaces politicas e estratégicas do Estado. (HAUCK, 2015).
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Por volta de 1970, o termo think tank foi aplicado a institui¢des focadas em politica
interna e externa, estratégia de defesa, questbes econémicas e sociais correntes (HAUCK,
2015). Atualmente, de forma generica, os think tanks sdo definidos como organizacbes de
pesquisa sobre politicas publicas, multidisciplinares, que pretendem ser uma ponte entre 0s
estudos académicos e os formuladores de politicas e sdo, em sua maioria, governamentais ou
afiliados a universidades (VIANNA; COELHO; CUNHA, 2019).

A Tabela 2 ilustra o nimero de think tanks na América do Sul.

Tabela 2 — Think tanks na América do Sul

Pais da América do Sul NuUmero de think tanks
Argentina 138
Bolivia 59
Brasil 89
Chile 44
Colémbia 40
Equador 18
Guiana Francesa 1
Paraguai 27
Peru 33
Suriname 3
Uruguai 21
Venezuela 20

Fonte: Elaborada pela autora, com base em McGann (2017, p. 33).

Para além da impressao de contundéncia negativa que a imagem possa causar, o papel
de importancia como influenciadores de opinido dos think tanks fica evidenciado na charge de
Laerte, Figura 1, publicada no jornal Folha de S&o Paulo em 2017 e utilizado no Texto para
Discussdo do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) em 2019 (VIANNA;
COELHO; CUNHA, 2019), em que se discute a atuagéo, estrutura e modelo de duas think tanks,
uma coreana e outra holandesa, como possibilidade de nortear inovagOes e reformulacfes no

proprio IPEA.
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Figura 1 — Charge sobre o poder de influéncia dos think tanks

PIRATAS DO TIETE LAERTE

Fonte: Folha de S. Paulo (07/11/2017).

Os think tanks ocupam uma importante parcela do total que compde a rede de setores
grupos e agentes atuantes da fase de influéncias para a formulagdo de politicas publicas, que
Mainardes (2006) classifica como sendo do primeiro contexto da abordagem do ciclo de
politicas, o Contexto da Influéncia, em que os discursos politicos sdo construidos para o
convencimento do que se entende ser o melhor e também onde ocorrem muitas disputas e
embates. Esse ciclo, que comeca pelos discursos persuasivos, tem uma configuracdo de
formacdo dada pelo contexto da globalizacdo, com atores que agem em prol de atender as
demandas desse cenario globalizado e sob seus pressupostos, pois sdo, em grande parte,
produtos desse ciclo. Todo esse percurso de formulacdo das politicas pablicas, culminam nos
direcionamentos das politicas de internacionalizacdo da educacao.

Maués e Bastos (2017) afirmam que o fendmeno da globalizacdo trouxe consigo o
entendimento de que passamos a ser pautados pela centralidade do conhecimento e, nessa
compreensdo, que a educacdo passou a ser vista como uma ferramenta imprescindivel nessa
nova sociedade. Os autores destacam que a internacionalizagdo da educacéo superior brasileira
esta intrinsecamente ligada ao papel atribuido pelos governos brasileiros a educagdo superior e
as politicas de internacionalizacdo implementadas.

Manfredi (2016) destaca que ha uma distancia entre o que é ensinado na escola e 0s
desafios encontrados no mundo do trabalho, pois existe uma visao idealizada da importancia da
escola como veiculo de formacéo e meio de entrada no mercado. Por esse motivo, estudantes
buscam de maneira crescente formacdo, profissionalizacdo e o desenvolvimento das
competéncias requeridas pelas demandas globais, enxergando na mobilidade académica uma
oportunidade de adquirir um diferencial e um repertério que o auxilie na disputa por uma

posicao profissional.
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Ainda de acordo com Maués e Bastos (2017), desde os anos de 1990, com o
impulsionamento da globalizagdo, o governo brasileiro implementou estratégias e acfes de
internacionalizacdo, passando a desenvolver programas para oferta de bolsas, estimulando o
estudo de uma lingua estrangeira, criando condi¢cdes e incentivos para estudantes e docentes
participarem de programas de mobilidade. Os autores refletem sobre 0 aumento do nimero de
bolsas para estudos no exterior fornecidas pelos 6rgéos brasileiros de fomento a educacgdo, com
estimulo a realizacdo de pesquisas, porém, alerta para a abundancia de dados quantitativos e a
falta de analise dos dados quanto ao impacto desses programas, transformando a
internacionalizacdo em uma ac¢do mais burocratica do que académica, dando énfase a contagem
do nimero de estudantes em programas de mobilidade, contabilizando os paises e 0s acordos
assinados, 0s projetos internacionais, mas sem a devida avaliagdo sobre o impacto dessas a¢des
e as melhorias no ensino (MAUES; BASTOS, 2017, 337-330).

E importante ressaltar que os programas de internacionalizagdo criados pelo governo e
as bolsas de estudos dos 6rgdos de fomento a pesquisa que vinham crescendo desde o fim da
década de 1990, tém sofrido reducdes e progressivos cortes, principalmente desde 2014, com
reducéo de verba e extingéo de programas.

A internacionalizacdo da educacdo e da EPT tem ocorrido, na maior parte, na
modalidade de cooperacdo internacional descentralizada, como caracterizou Santos (2015), em
sua dissertacdo que explorou o tema, pois tem sido realizada diretamente entre as instituicoes.
Ainda segundo Santos (2015), esbarramos em muitos obstaculos na realizagdo de
internacionalizacdo, como falta de planejamento estratégico, de um agente de relagdes
internacionais nas instituicdes, de orcamento e outros.

As instituicdes de ensino tém adotado diferentes estratégias para se internacionalizarem,
de acordo com suas estruturas e possibilidades. Segundo Boschini, Ficher e Batista (2021), para
que a internacionalizacéo seja introduzida nas instituicbes, podemos relacionar trés etapas: a
primeira fase seria a de estruturacdo e organizacdo em busca de internacionalizacdo; a segunda,
de pesquisas para desenvolvimento de um trabalho alinhado de internacionalizacéo; a terceira
une as duas primeiras etapas, buscando consolidar, de forma organica, as estratégias planejadas.
As instituicdes de ensino, sejam publicas ou privadas, lidam com um cenario global de
competicdo, alinhado ao cenario mercantilizado da educagdo, necessitando desenvolver
estratégias de aprimoramento e a internacionalizacdo age na valorizacdo e desenvolvimento

institucional:
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O que ¢ internacionalizacdo, por que internacionalizar e como
internacionalizar sdo aspectos que obviamente variam conforme a instituicéo
e a gestdo escolar, mas que possuem alguns principios comuns. De qualquer
forma, a internacionalizacdo da educacdo € algo mais especifico do que
defender a promocéo da solidariedade entre os paises. As instituicdes, nesse
sentido, sdo loci de estratégias relevantes de desenvolvimento ndo s6 daqueles
que fazem intercdmbio e pesquisas em conjunto com atores de outros paises.
A internacionalizacdo promove o proprio desenvolvimento institucional das
unidades de ensino (BOSCHINI; FICHER; BATISTA, 2021, p. 5).

Definir um conceito fechado sobre o que € internacionalizacdo ndo é uma tarefa simples,
assim como mapear suas motivacdes ou receitar uma maneira de como fazer. A
internacionalizacdo da educagdo promove o desenvolvimento das unidades de ensino, sendo um
diferencial para sobrevivéncia no mercado, especialmente para as IES, bem como um indicador
de qualidade, como demonstram as avaliagfes do Sistema Nacional de Avaliacdo daEducacao
Superior (SINAES). Segundo Souza (2017), a educacao superior exerce importante papel no
projeto politico nacional e no desenvolvimento do pais e por este motivo, as politicasde
avaliacdo de sua qualidade, tendo como critério a internacionalizacéo, sdo alvo da investigacao
de diversos pesquisadores.

Carvalho e Real (2020) ponderam sobre o espacgo que a internacionalizacdo tem ocupado
na politica de avaliacdo dos programas de pos-graduacdo, extrapolando a andlise da esfera da
producdo intelectual e conduzindo as avaliagbes das instituicbes por suas acdes de
internacionalizacdo, configurando-se como elemento de grande peso para que se possa alcancar

as melhores notas.

1.1 Internacionalizacdo da educacdo no Cone Sul

Segundo Morosini (2021), a internacionalizacdo sob a perspectiva de uma integracao
regional mostra-se necessaria para fortalecimento de paises do Cone Sul, especialmente
impactados pelas estratégias politicas adotadas, por crises econémicas e pela precarizagdo do
trabalho.

De acordo com Santos et al. (2021), particularmente impactados pelas estratégias
politicas adotadas, pela corrosdo das estruturas de garantias trabalhistas e pelos rumos das
politicas educacionais, paises do Cone Sul, sofrem as consequéncias de uma internacionalizacdo
enviesada, “que no lugar de atender aos propositos de fortalecimento mituoe emancipacao,
acabam por reforgar a ldgica de manutencéo da hegemonia econdmica-culturalja estabelecida”
(SANTOS et al., 2021, p. 91).
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Para Laredo (1994), a integracdo regional solidaria configura-se como o processo de
entrosamento entre paises carentes de uma mesma regido em busca de cooperacdo para o
desenvolvimento de estratégias de melhorarias sociais e econémicas dessas nagdes, nao
perdendo de vista a necessidade de insercdo da regido ao sistema internacional, ao contrario da
integracdo hegemonica, que atua em busca da manutencéo das relacdes de dominacao existentes
e a consolidacdo ou o aprofundamento das desigualdades.

Em um mundo crescentemente mais globalizado, com grandes distancias entre as nacoes
gue concentram poder politico e econdmico e as nagdes subordinadas, ndo é viavel que os paises
a margem consigam isoladamente alterar essa realidade. Segundo Laredo (1994), cabe ressaltar
que a internacionalizacdo regional por si ndo garante a solugéo de problemas, sendo apenas 0
meio, um instrumento que deve ser bem utilizado e que depende de outras a¢Ges conjuntas para
gue sejam obtidos os resultados esperados.

De acordo com Morosini (2021), apesar de a internacionalizacdo da educacdo na
perspectiva da integracdo regional ser a maneira mais apropriada de intercambiar cultura e de
unir forcas regionais de paises com historico e dificuldades semelhantes para promogao de
educacéo, oportunidades e emancipacao, essa ndo tem sido a forma de internacionalizagdo mais
observada na pratica, pois 0 modelo dominante do Norte global continua prevalecendo.

Os desafios para superagdo das fragilidades sociais dos paises do Cone Sul®, assim como
para os da América Latina e Caribe, sdo assemelhados. Segundo Baumann e Mussi (2006), a
aproximacdo dos paises do Cone Sul se deu com maior intensidade no periodo de
redemocratizacdo dos paises da regido, culminando em algumas iniciativas de integracdo,
porém, os acordos de integracdo entre esses paises nem sempre sao simples de se executar nem
tdo efetivos quanto se espera, especialmente por suas diferencas estruturais que podem acabar
levando os governos, na tentativa de superar alguma dificuldade, a tomar decisbes néo
negociadas que sejam incompativeis com os acordos firmados.

De acordo com Bertolleti (2017), a América Latina, como representacdo social e
América Latina e Caribe, tém muitas sub-regides que possuem dindmicas e caracteristicas
especificas dos propositos para os quais foram formadas e que ndo serdo abordadas neste estudo.
Contudo, sobre a integragéo latino-americana, acrescentamos a introdugdo feita pelo IPEA em

sua chamada deste ano para submisséo de artigos para a publicagdo n° 30, 2022/3,

5 Cone Sul é o toponimo utilizado para designar a regido de paises vizinhos, com caracteristicas assemelhadas que
formam, de certa maneira, uma imagem que se aproxima a de um cone na parte austral do continente. Sdo
incluidos, na forma mais abrangente do uso, Argentina, a regido Sul do Brasil e o estado de Sao Paulo, Chile,
Paraguai e Uruguai.
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que tem como tema “América do Sul, Latina e Caribe: por que e como buscar a integracéo

regional””:

A integracdo latino-americana é um imperativo da Constituicdo Federal de
1988. O paragrafo unico do artigo 4 estabelece que "A Republica Federativa
do Brasil buscara a integragdo econémica, politica, social e cultural dos povos
da América Latina, visando a formacdo de uma comunidade latino-americana
de nagBes". Para a Politica Nacional de Defesa do Brasil, a América do Sul é
0 ambiente regional no qual o Brasil se insere, mas buscando aprofundar seus
lacos de cooperacdo, o pais visualiza um entorno estratégico mais amplo, que
inclui o Atlantico Sul e os paises lindeiros da Africa, a Antartica e ateng&o ao
Caribe. No discurso diplomatico, prevalecem as menc¢des a América do Sul,
sem excluir o debate sobre os “circulos concéntricos”, cuja acdo da politica
externa seria diferente e complementar para cada espago (Cone Sul, América
do Sul e América Latina e Caribe) (IPEA, 2022, Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/revistas/index.php/rtm/chamadaamericadosul).

Dadas as complexidades estruturais e problemas dos paises da regido do Cone Sul e
América Latina e Caribe, grupos e comissdes foram sendo organizados de forma colaborativa
na tentativa de superacdo dos problemas e desenvolvimento desses espacos. Segundo dados
publicados pela CEPAL, que representa uma dessas iniciativas, o ano de 2020 foi caracterizado
por um aumento geral dos indicadores de pobreza e extrema pobreza, que atingiram, na América
Latina e Caribe, 33,0% e 13,1%, respectivamente, com aproximadamente 204 milhdes de
pessoas sem renda suficiente para cobrir suas necessidades basicas e 81 milhdes sem recursos
para adquirir a0 menos uma cesta basica. As consequéncias econémicas da crise sanitaria
decorrente da epidemia de Covid-19 agravaram o quadro ja de fragilidade da regido.

A regido do Sul global é marcada, ainda hoje, por desigualdades, pobreza, fome,
marginalidade, violéncia social. A possibilidade de um fortalecimento da sociedade vulneravel
e de mudancas estruturais através da Educacao, em todos os seus niveis, ganha reforco quando
pensamos em uma rede regional de cooperacdo, através da internacionalizacdo da educacéo.
Segundo Aupetit (2017, p. 330):

As experiéncias de internacionalizacdo que perseguem fins de otimizacdo
organizacional, promogdo de equidade social e inovacgdo produtiva, devem ser
multiplicadas em linhas de prioritérias que conferem & internacionalizagcdo um
carater de ‘viabilidade transformadora’.

De acordo com a afirmacdo de Aupetit (2017), as iniciativas de internacionalizacdo que

tém como objetivo melhorar a sociedade, reduzindo desigualdades, promovendo inovacao,


http://www.ipea.gov.br/revistas/index.php/rtm/chamadaamericadosul)
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devem ser ampliadas e priorizadas. Nesse aspecto, a internacionalizacdo pode promover
transformacéo, aliada a estratégias politicas simultaneas de outros setores da sociedade.

Como pondera Manfredi (2016), o trabalho € essencial para a estruturacdo social, para
nortear as relacdes entre os diversos grupos e setores da sociedade, da parametro para a
identidade social, cultural e, por seu carater referencial, existe sob intervencdo governamental,
através de seu controle, regulamentacdo, distribuicdo, normas, configurando-se como um
importante instrumento politico.

O Centro Interamericano para o Desenvolvimento do Conhecimento em Formacao
Profissional, CINTERFOR, criado em 1963, a partir da 72 Conferéncia dos Estados da América
membros da Organizagdo Internacional do Trabalho, OIT, com seus integrantes e 0
estabelecimento de aliangas colaborativas, tem como miss&o contribuir para o desenvolvimento
de competéncias laborais para aumentar a empregabilidade dos trabalhadores e a integracéo
para 0 crescimento, através da cooperacdo Sul-Sul na formacdo profissional, fomentando o
tripartismo®, o dialogo social e a aplicacdo de TIC para aumento de produtividade.

O Panorama Laboral na América Latina e Caribe de 2022, na publicacdo de sua Nota
Técnica, discute sobre o contexto de fraca recuperacdo dos indicadores trabalhistas na tentativa
de uma retomada de crescimento pds efeitos econdémicos e sociais da pandemia, agravados pela
guerra em curso entre Rassia e Ucrania, que complicou o panorama dos mercados de trabalho
na regiao.

A desaceleracdo do crescimento da economia dos paises e 0 aumento da inflacdo tém
impactado negativamente o setor produtivo, dificultando a recuperacdo do total de pessoas
empregadas, aumentando, consequentemente, a precaridade das ocupacdes e 0 risco de
informalizacdo, fazendo com que os efeitos da pandemia perdurem na regido ja marcada pelos
niveis elevados de desigualdade. A publicacdo pondera, ainda, sobre a necessidade de se
reverter este cenario através de um conjunto integrado e abrangente de diferentes tipos de
politicas, em particular, as politicas de apoio ao emprego formal, a fim de evitar transi¢des para
a informalidade, juntamente com estratégias que apoiem a criacdo de novos empregos formais
e com o fortalecimento das instituicdes trabalhistas, sendo para isso fundamental que se
estabeleca um dialogo entre trabalhadores, empregados e o governo, atendendo as necessidades
e possibilidades de trabalhadores e empregadores (MAURIZIO, 2022).

Para se debater sobre as agdes necessarias na educagédo superior para o desenvolvimento,

a Conferéncia Regional de Educagdo Superior na América Latina e no Caribe (CRESALC),

6 Tripartismo é a oportunidade de, conjuntamente, governo, trabalhadores e empregadores se manifestarem a
respeito de assuntos do mundo do trabalho que afeta a todos (MERINO, 2011).
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evento da UNESCO que ocorre aproximadamente a cada 10 anos, promove relevantes debates
sobre os desafios regionais e os rumos da Educacdo Superior e conta com a participagdo de
pessoas envolvidas em acdes de melhorias para a regido e de responsaveis pela elaboracdo de
politicas publicas educacionais.

Em sua 32 edigdo, em junho de 2018, em Cdrdoba, Argentina, a Conferéncia abordou o
tema da internacionalizagdo no Ensino Superior para uma integragdo regional como uma acéao
necessaria para o desenvolvimento da ALC, produzindo importantes documentos como
resultado. Ficou estabelecido, nessa edicao realizada em Cdrdoba, que haveria uma reunido,
prevista para acontecer em outubro deste ano, no Parand, Brasil, para acompanhamento das
atividades planejadas para o decénio.

A tarefa de integrar e fortalecer a regido latino-americana e caribenha por meio da
internacionalizacdo ndo é simples, mas urgente e necessaria como instrumento para superacao
e crescimento. Conforme a Conferéncia Regional do Ensino Superior, CRES 2018 (IESALC,
2018, p. 66), “a internacionalizagdo deve sustentar uma cooperagdo interinstitucional baseada
em uma relacdo solidaria entre iguais, com énfases na cooperacdo Sul-Sul e a integracdo
regional”. Mediante acGes colaborativas entre instituicbes da regido, sdo promovidas
oportunidades de acesso e producdo de conhecimento como estratégia para o desenvolvimento
regional.

A Declaracdo e o Plano de Acdo gerados sobre os debates realizados em junho de 2008,
na segunda edicdo da CRESALC, em Cartagena de Indias, Coldmbia, orientavam para a
necessidade de se promover o fortalecimento dos esquemas regionais de acreditacdo, de se
avancar na construgdo de sistemas unificados que facilitem transferéncias, de se reduzir a fuga
de destaques intelectuais, de se apoiar a educacao virtual, de se criar dispositivos que promovam
didlogo na ALC, favorecendo encontros entre produtores de politicas publicas. Sobre os
avancos, desde 2008, pondera Aupetit (2017) que houve algum incremento, porém insuficiente
para que a agenda da Conferéncia Regional fosse atendida de maneira organica nas
universidades latino-americanas para fins de desenvolvimento social e produtivo.

Segundo Santos et al. (2021), as trés edi¢cbes da CRESALC, com recorréncia dos temas
ciéncia, tecnologia e inovacdo nos debates realizados, produziram Planos de Agdo com
orientagOes para o fortalecimento da regiéo frente aos desafios dos contextos socioecondémicos
gerados pela globalizacdo. As discussdes alertaram para a necessidade de haver na regido ag0es
de cooperagéo para producdo de conhecimentos que gerem inovagdes e possibilitem consolidar
aliancas estratégicas entre governos, setores produtivos, sociedade civil e instituicbes

educacionais, reforcando e cumprindo 0 compromisso social da educacao superior.
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RegulamentacBes e agendas regionais sdo importantes para que sejam construidos

objetivos comuns de desenvolvimento. Para Morosini (2017):

[...] a internacionalizacéo da educacdo superior latino-americana e caribenha
é considerada no bojo de suas especificidades e limitacdes como um meio para
o0 alcance da integracdo regional e internacional solidaria. Além de ser uma
forma de reduzir a diferenca entre os paises, desenvolvendo as capacidades
préprias nacionais e regionais e consolidando a integracdo que preserva a
diversidade cultural, na qual a equidade e o respeito a identidade local sdo
principios necessarios (MOROSINI, 2017, p. 289).

Na internacionalizacdo da educacdo numa perspectiva regional, a preservacdo e a
valorizacdo da identidade local s&o principios imprescindiveis. E necessario compreender e
respeitar as particularidades dos paises, fortalecendo e valorizando seus povos e suas histérias,
como principio para a promocao das capacidades nacionais.

A integracgdo regional atraves da internacionalizagdo da educacéo no Ensino Superior
no Brasil apresenta uma experiéncia inspiradora, apesar de pontual, no estado do Parana, em
Foz do Iguacu, com a Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana, UNILA. Criada
em 2010, no governo de Luis Inacio Lula da Silva, a universidade tem localizagéo estratégica,
na triplice fronteira entre Brasil, Paraguai e Argentina, e vocacgao para o intercdmbio académico
e a cooperacdo solidaria com paises integrantes do Mercosul e demais paises da América Latina.

Em 2020 houve a publicacdo de um livro para registrar a primeira década de existéncia
da universidade. Na publicacdo, consta que os cursos oferecidos em suas 3 unidades possuem
um importante diferencial, chamado de Ciclo Comum, parte comum a todos 0S cursos que
contempla conhecimentos que incentivam o pensamento critico-filosofico, o conhecimento
béasico sobre a cultura da América Latina e o bilinguismo, atendendo a areas de interesse mituo
dos paises da América Latina, sobretudo dos membros do Mercosul, em areas consideradas
estratégicas para o desenvolvimento e a integracdo regionais, recebendo estudantes brasileiros
e ndo brasileiros, na propor¢do de 50% cada.

De acordo com Lima, Assumpcao, Prolo e Vieira (2020), a universidade foi idealizada
a partir das diretrizes da CRES de 1996, realizada em Havana, em que foram refirmados os
principios do Manifesto de Cordoba, de 1918, e identificados os desafios atuais. A contundéncia
do posicionamento latino-americano nagquele momento, em defesa de um Ensino Superior como
um bem publico, de qualidade, um direito social e um dever do Estado, resultou no teor da
Declaracdo Mundial sobre a Educacdo Superior no Seculo XXI, produto da primeira
Conferéncia Mundial de Educacdo Superior (CMES), de Paris, 1998.



42

A UNILA e outras iniciativas tiveram origem a partir da politica de expansao iniciada
no primeiro Governo Lula, através do Programa de Expansdo da Educacdo Superior Publica,
que fazia parte do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) e da terceira fase do Programa
de Apoio aos Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais Brasileiras,
REUNI, no segundo governo do presidente, que teve énfase nas parcerias internacionais com
criacdo de universidades federais em regides territoriais estratégicas, com objetivos de ensino,
pesquisa e extensdo no ambito da integragdo e da cooperacdo internacional sob lideranca
brasileira, tendo como resultado a implantacdo da Universidade Federal da Integracédo Latino-
Americana (UNILA), de Foz do Iguacu, Parana, a Universidade Federal do Oeste do Para
(UFOPA), sediada em Santaréem, Pard; Universidade Luso-Afro-Brasileira (UNILAB) em
Redencéo, Ceard, a Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), de Chapeco, Santa Catarina
(MENDES, 2019).

Em outubro deste ano, no Férum Regional de Politicas Educacionais, 62 edi¢do, em
formato virtual, organizado pelo Instituto Internacional de Planejamento Educacional, 1IPE-
UNESCO, e o Escritdrio Regional de Educacdo para a América Latina e o Caribe, OREALC-
UNESCO, de Santiago, com propoésito de gerar um espaco de dialogo entre quem formula
politicas educativas e outros agentes da América Latina e Caribe, com duracdo de trés dias,
foram realizadas conferéncias e oficinas com autoridades de toda a regido, representantes da
sociedade civil e pesquisadores de organismos internacionais e do mundo académico para
discutir o que fazer frente a crise educativa que sofre a regido. Na explanacdo de Torche (2022),
na 3* apresentacdo do Painel 3, intitulado Implementacion de politicas de apoyo a los

aprendizajes: lecciones y desafios para la region, o pesquisador pondera:

As politicas de apoio a aprendizagem sdo o principal mecanismo dos Estados
para lidar com a crise do continente. Através dessas politicas, a capacidade de
gestdo publica é posta em jogo e a articulagdo entre os diferentes niveis do
sistema educacional, para impactar o trabalho na escola e, mais ainda, na sala
de aula. Para este caminho, que realiza a politica educacional por meio da
incorporagdo de diferentes atores institucionais para finalmente chegar a
escola, podemos chamé-lo, grosso modo, de "implementagcdo de politica
educacional” (TORCHE, 2022, p. 6).

O Forum expde as fragilidades comuns a regido, demonstra estudos sobre
possibilidades, debate sobre a necessidade de se priorizar a educacdo para que tenhamos

resultados positivos de longo prazo e desenvolvimento para a América Latina e Caribe. De
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acordo com Rivas (2022), para se pensar em resultados efetivos para a educagdo na América
Latina, € necessario se atribuir prioridade politica a educacao, com forcas multifocais.

Segundo Morosini (2021), a internacionalizacdo da educagdo no Brasil e na regiéo,
ainda que se tenha registrado um crescimento, € timida, em comparacdo com indices de
internacionalizacdo no Norte global. As conferéncias e congressos realizados para se debater
sobre as necessidades e estratégias de fortalecimento da regido do Cone Sul, apontam para a
necessidade de uma integracdo regional, no ambito educacional e econdmico, para
fortalecimento das potencialidades locais e para a promocao de desenvolvimento.

No capitulo seguinte, apresentamos caracteristicas dos paises parceiros,
contextualizando as estruturas educacionais e 0s caminhos para internacionalizacdo da

educacéo.
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2 EXPERIENCIAS BRASILEIRAS E CHILENAS DE ESCOLARIZACAO E
PROFISSIONALIZACAO: CAMINHOS PARA A INTERNACIONALIZACAO

As instituicdes parceiras, latino-americanas, e a parceria estudada, foco da presente
pesquisa, representam uma iniciativa de integracdo regional. A Duoc UC possui politicas
institucionais de internacionalizacdo que possibilitam um grande numero de acordos
internacionais, porém, em sua maioria, sdo parcerias com paises do Norte global, sendo apenas
23, das 91 parcerias em andamento, na regido Sul do hemisfério. H& que se levar em conta todas
as diferencas, em relagdo ao Brasil, que constituem hoje o sistema educacional chileno,
resultado de seu histdrico de investimento, desde a ditadura liderada pelo general Augusto
Pinochet, em uma politica fundamentalmente neoliberal.

Brasil e Chile, paises que sediam as institui¢cGes parceiras do estudo de caso da presente
pesquisa, estdo localizados na América do Sul, com distancia de 1.287,67 Km entre S&o Paulo
e Santiago e 1 hora de diferenca de fuso horério, tendo Santiago 1 hora a menos em relacdo ao
horéario de Brasilia. Ha registros de inimeras parcerias educacionais entre os dois paises. No
Jornal do Centro ‘Paula Souza’, Ano Il, n° 10 (GEPEMHEP, 2022), foi publicada uma matéria
intitulada ““Visdo do ensino técnico chileno”, em que sdo destacadas as semelhancas da estrutura
do ensino técnico chileno com a estrutura da institui¢éo brasileira. Ainda nessa publicac¢do, com
o titulo “Intercambios”, ¢ mencionado um convénio de cooperacao cientifica e cultural entre
Brasil e Chile assinado na década de 70, para reconhecimento de cursos que fossem iniciados
em um dos paises e finalizado no pais parceiro.

A Republica do Chile, possui em seu territdério uma area de 756.102 km2, dividido em
15 regibes, 56 provincias e 346 comunas. Desde marco de 2022, sucedendo o conservador
Sebastian Pifiera, o Chile é presidido por Gabriel Bori¢, politico de esquerda, nascido no sul da
Patagonia, ex-lider estudantil. Cresceu como lider politico a partir de 2011, quando comandou
protestos estudantis por uma educagdo gratuita e democratica. Bori¢ se elegeu com 35 anos, a
idade minima legal para o cargo, tornando-se 0 mais jovem presidente da histéria chilena,
enfrentando o desafio de conciliar as atuais reivindica¢fes dos chilenos para a aprovacao do
texto de uma nova Constituigdo para o pais.

A Republica Federativa do Brasil, pais de dimensfes continentais, possui uma area
estimada de mais de 8,5 milhdes de kmz, o que representa 47% do territorio sul-americano. Esta
dividido em 26 estados, um distrito federal e 5.700 municipios. Jair Bolsonaro, politico de
extrema direita, foi eleito presidente para o periodo 2019-2022. A partir de 1° de janeiro de
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2023, Luis Inacio Lula da Silva, candidato eleito no pleito realizado em outubro de 2022,
assumiu o cargo pela 32 vez.

O SITEAL, Sistema de Informacgdo de Tendéncias Educacionais na América Latina, é
um observatério regional online do Instituto Internacional de Planejamento Educacional, 1IPE
UNESCO, que sistematiza e compartilha documentos normativos e de politicas, pesquisas e
estatisticas para analisar e monitorar a situacdo educacional na regido, publicou em dezembro
de 2021 os dados apresentados na Tabela 3, adaptados para obtencdo de um comparativo entre
a populacéo chilena e a brasileira, aléem de alguns indicadores econdémicos e educacionais, que

nos auxiliam na caracterizacdo dos paises.

Tabela 3 — Indicadores do Chile e Brasil

Indicadores Chile Brasil
Populacao total (2021) 19.212.361 213.993.437
Pobreza em % (2017) 10,7 19,2
Concentracédo de renda com os 10% mais 58,9 58,6
ricos % (2022)
Concentracédo de renda com os 50% mais 10 10
pobres % (2022)
indice de Desenvolvimento Humano (2019) 847.000 765.000
Gastos sociais em % do PIB (2018) 16,4 17,7
Taxa de frequéncia escolar no ultimo ano pré- 96,4 95,5
primério (2018)
Populacdo adulta que completou o Ensino 19,6 13,5
Superior % (2017)
Jovens que ndo estudam e ndo séo 25,2 29,2

economicamente ativos % (2017)

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados de SITEAL (2021) e Chancel; Piketty; Saez; Zucman (2022).

Brasil e Chile, no recorte anterior aos anos 40, sdo muito parecidos quanto ao cenario
educacional, possuidores de uma educagao essencialmente elitizada, de notada distingéo entre
classes sociais e negligéncias a populacdo de menor renda. A partir dessa década, com o
surgimento de novas demandas econdmicas, a expansdo da manufatura e elevacdo dos padroes

de consumo, os dois paises buscam expandir a formacdo técnica para atender as novas
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necessidades de qualificacdo da populacdo (ALMEIDA, 2012). Ambos os paises, de acordo
com os indicadores mais recentes, possuem numeros elevados de desigualdades econémicas e

educacionais a serem superadas.

3.1 O Caso brasileiro

O surgimento dos primeiros nucleos de formacéo profissional no Brasil se deu, de forma
incipiente, pelas escolas/oficinas jesuitas, durante o periodo colonial, com a formacéo de
artesdos e demais oficios. Segundo Manfredi (2016), com o rompimento entre a corte
portuguesa e 0s jesuitas, a Companhia catdlica foi expulsa de Portugal e de seus dominios em
1759, desarticulando o sistema de educacéo escolar que mantinha no Brasil, obrigando o Estado
a se organizar para montar uma estrutura substituta, 0 que ocorreu apenas com a mudanca da
familia real para o Brasil, em 1808. A partir dai, foram sendo fundadas institui¢fes publicas de
Ensino Superior, para qualificar pessoas para exercer funcdes no Exército e na administracao
do Estado, ou seja, o sistema educacional foi iniciado pelo nivel superior e avancou para 0s
ensinos primarios e secundarios como preparatorios para a universidade. A Constituicdo de
1824 garantia o ensino primario gratuito a todos, porém, por causa da manutencdo do regime
escravocrata, ndo teve efetividade pratica. Concomitantemente a essa estruturacdo do sistema
escolar, o Estado buscava desenvolver algum tipo de formacdo que promovesse a qualificacdo
para o trabalho nas oficinas, fabricas e nos estabelecimentos oficiais das forcas armadas
(MANFREDI, 2016).

O sistema escravocrata brasileiro, que durou mais de 300 anos, além de ter produzido
cicatrizes irreparaveis pela exploracdo e violéncia, também teve impacto na construcdo das
representacdes sobre trabalho como atividade social e humana, imprimindo ao trabalho manual
e de esforco fisico, forcadamente executados pelos escravos, o conceito de trabalho
desqualificado, base do preconceito com os trabalhos manuais ainda presente, criando a diade
trabalho manual, trabalho intelectual (MANFREDI, 2016).

A breve retomada do percurso histérico e de construgdo circunstancial das primeiras
formagdes com técnicas para o exercicio de atividades profissionais, assim como as relagdes
que sdo construidas pelo periodo em que a escraviddo foi oficial no pais, € realizada para que
haja uma conexdo com os padrdes atuais de formacéo profissional e condi¢des de trabalho.

Segundo Assis, Melo, Medeiros Neta e Nascimento (2022), a sociedade brasileira
carrega uma marca dicotdbmica que passa pela formacdo do sistema educacional do pais, que

privilegia a elite para o trabalho intelectual e relega ao trabalho manual e a escolarizagéo mais
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bésica, as camadas menos favorecidas, carregando o conceito de que formac&o técnica é devida
aos filhos da classe trabalhadora, voltada para o ingresso no mercado de trabalho.

Manfredi (2016) registra que entre 1840 e 1856, para atender as demandas de mé&o de
obra ndo disponivel na sociedade, foram fundadas casas de educandos artifices, mantidas
integralmente pelo Estado, estruturadas a partir de modelos militares, que tinham como
aprendizes criancas e jovens em situacdo de abandono e mendicancia, fazendo com que a
aprendizagem desenvolvida fosse vista como caridade e ndo como instrugéo profissionalizante
publica.

Entre 1858 e 1886 foram criados o0s liceus de artes e oficios, que nasceram da iniciativa
de entidades da sociedade civil, com recursos de socios ou doacdes de benfeitores. Alguns liceus
também funcionavam como difusores do ensino primario, que era bastante restrito a época
(MANFREDI, 2016).

As praticas educativas, tanto privadas quanto estatais, durante o Império, tanto refletiam
um propdsito assistencialista compensatério quanto tinham intencéo de formar para o trabalho
artesanal, considerado util e qualificado socialmente, além de exercerem funcéo disciplinadora
e contentora da populacéo mais carente. No periodo Republicano, foi ampliada a rede de liceus,
formando base para uma rede nacional de escolas profissionalizantes (MANFREDI, 2016).

De acordo com Manfredi (2016):

Durante o periodo da chamada Primeira Repulblica, que se estende da
Proclamacédo da Republica até os anos 1939, o sistema educacional escolar e
a Educacéo Profissional ganharam nova configuracdo. As poucas e acanhadas
instituicbes dedicadas ao ensino compulsorio de oficios artesanais e
manufatureiros cederam lugar a verdadeiras redes de escolas, por iniciativa de
governos estaduais, do Governo Federal e de outros protagonistas: a Igreja
Catdlica, trabalhadores organizados em associa¢fes de mutuo socorro ou de
natureza sindical, os quais contribuiram com algumas iniciativas pontuais, e
membros da elite cafeeira (MANFREDI, 2016, p. 51).

O fim do periodo imperial e comeco do periodo republicano ficou marcado por grandes
mudancas econdmicas e sociais, com o fim da escravatura, a vinda de imigrantes, o crescimento
da economia cafeeira e os processos acelerados de industrializacdo e urbanizagéo, fazendo com
que a estruturacao e ampliacdo da formacdo profissional fosse cada vez mais urgente.

Em 1909 foram criadas 19 escolas de aprendizes e artifices, como medida do governo
do presidente Nilo Pecanha, através da criacdo do Decreto n® 7.566, tornando as escolas de
aprendizes um sistema unico de formacéo profissional, em resposta as solicitagdes populares e

para enfrentar os desafios da economia (MANFREDI, 2016).
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A educacéo profissionalizante publica sempre foi um importante instrumento politico e

econémico dos governos. Para Manfredi (2016):

O desenvolvimento industrial capitalista, como modo de producéo e de vida,
tdo cedo revelou o papel de protagonista dos trabalhadores, os quais, mediante
suas organizagdes, promoveram uma série de movimentos grevistas, que se
espalharam por todo o0s principais centros industriais. Em um clima de
movimentos de contestacdo social e politica, o ensino profissional foi visto
pelas classes dirigentes como um antidoto contra o apregoamento das ideias
exoticas das liderangas anarcossindicalistas existentes no operariado
brasileiro, o qual, na época, era majoritariamente formado por imigrantes
estrangeiros. Além disso, outra faccdo das classes dominantes, o grupo dos
chamados industrialistas, ndo sé entendia que o ensino profissional serviria
como poderoso instrumento para fazer frente ao avango do movimento
operario, mas também, a exemplo dos paises europeus e dos Estados Unidos,
defendia o ensino publico como instrumento de emancipa¢do econdmica,
social e politica (MANFREDI, 2016, p. 54).

Como uma forma de arrefecimento das exaltagdes de liderancas populares e buscando
promover desenvolvimento econdmico, as formacGes profissionais foram sendo estruturadas
nos estados, servindo como instrumento de barganha politica. De acordo com Medeiros Neta
(2016), considerando que a educacéo profissional no Brasil vem se configurando como espaco
de disputas politicas, podemos encard-la como um desdobramento das discussbes sobre
educacdo e trabalho, por sua associacdo a necessidade de formacédo para fornecimento de méo
de obra.

Segundo Libéneo, Oliveira e Toschi (2012), a Revolugdo de 1930 consolidou o
capitalismo industrial no Brasil, com consequente surgimento de novas exigéncias educacionais
que resultaram em uma ampliacdo inédita da rede educacional publica nas duas primeiras
décadas que se seguiram a Revolucdo, fazendo com que o nimero de escolas técnicas se
multiplicasse, passando de 133, em 1933, para 1.368, em 1945.

Em 1942, depois de 33 anos de funcionamento e mais de 141 mil alunos atendidos, as
atividades das escolas de aprendizes e artifices foram encerradas, pois realizavam formac6es
para oficios artesanais, mas, com o impulsionamento que teve o processo de desenvolvimento
industrial, as novas necessidades da sociedade eram de formacdes mais voltadas para a forca de
trabalho industrial e manufatureira (MANFREDI, 2016).

Em janeiro de 1942, através do Decreto-Lei n® 4.048, foi criado o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), inspirado nos Centros Ferroviarios de Ensino e Selecéo
Profissional, para realizar a formacéo profissional pragmatica de aprendizes. Sua criacdo se deu

exatamente uma semana antes da criacdo da Lei Organica do Ensino Industrial, Decreto-Lei n°
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4.073, direcionada ao atendimento das demandas da industria em expansdo, momento da
historia em que ocorria uma grande articulacdo de esforgos para que fosse implantado o ensino
industrial sistematizado no pais, na tentativa de enfrentar os efeitos da Segunda Guerra
Mundial, da intensificacdo da demanda por trabalhadores qualificados pelo aumento da
producdo industrial, da necessidade de substituicdo dos técnicos estrangeiros. Os técnicos
formados nesse sistema seriam profissionais de grau médio, de cargos intermediarios, entre
operarios e engenheiros, com funcBes gerenciais, de chefia nas oficinas, de elaboracdo de
desenhos, de fiscalizacdo e controle do trabalho (ASSIS; MELO; MEDEIROS NETA,;
NASCIMENTO, 2022).

Até 1941, o ensino profissional era organizado por iniciativas pablicas e privadas. Entre
1942 e 1946 o governo brasileiro estabeleceu normas para a educacao profissional, através das
leis organicas, na chamada Reforma Capanema, em que foram definidos os curriculos, as areas,
os ciclos e graus. Através do Decreto-lei n.4.244, de 9 de abril de 1942 (BRASIL, 1942),
formou-se a base de organizacdo do Ensino Secundario, em prosseguimento ao Ensino
Primério, o Secundario passou a ter 2 ciclos, um ciclo que compreendia o ginasio, com dura¢do
de 4 anos, e um ciclo que se dividia em classico e cientifico, com duracdo de 3 anos.

O Ensino Secundario tinha por objetivo a preparacdo para 0 ingresso no Ensino
Superior. Os outros ramos do Ensino Médio tinham a finalidade de formar uma forga de trabalho
especifica, sendo a formacdo do ensino agricola voltada para o setor primario, a formagéo do
ensino industrial para o setor secundario, a formacdo comercial para o setor terciario e o ensino
normal era realizado para a formacdo de professores para o Ensino Priméario.Depois das leis
organicas, 0s egressos de cursos médios profissionais passaram a poder participar de exames
vestibulares, podendo candidatar-se apenas aos cursos relacionados as areas dos cursos
secundarios realizados, diferentemente dos concluintes do 2° ciclo do Ensino Secundario, que
ndo tinham restri¢cGes para concorrer as vagas do Ensino Superior (MANFREDI, 2016).

A separacao do Ensino Secundario que preparava para ingresso no Ensino Superior € a
parte de formacdo profissional, para 0 mercado de trabalho, reforgou a logica dualista de
separacdo entre formacdo para o desenvolvimento intelectual, para as classes favorecidas, e
formacéo para fornecimento de méo de obra, para o estrato mais carente da populagédo. Essa
I6gica de separacdo permaneceu amparada legalmente por 16 anos apés a queda do Estado
Novo, ainda que houvesse ampla defesa por uma educacdo secundaria que unificasse o
desenvolvimento intelectual e o trabalho manual, tendo Anisio Teixeira como grande defensor
(MANFREDI, 2016).
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Em 1943, foi promulgado o Decreto-lei n.6.141, de 28 de dezembro, que reformou o
ensino comercial, estabelecendo as bases de organizacao e de regime do ensino comercial, com
a finalidade de formar profissionais para o exercicio de atividades especificas no comercio e de
funcbes auxiliares de carater administrativo nos negdcios publicos e privados e aperfeicoar 0s
conhecimentos e capacidades técnicas de profissionais ja diplomados (BRASIL, 1943)

Na segunda metade da década de 1940, com a suspensao das garantias adquiridas através
da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), de 1943, e com os impactos econdémicos da
Segunda Guerra, os trabalhadores brasileiros estavam oprimidos, exercendo longas jornadas de
trabalho por salarios muito baixos, testemunhando seus empregadores obterem lucros
exorbitantes e se mobilizarem cada vez mais pela adogdo de politicas econémicas liberalizantes
que facilitassem o acumulo de capital. Muitas reivindica¢6es por melhoria da qualidade de vida
dos industriarios e seus dependentes foram realizadas, inclusive através de congressos que
culminaram na 12 Conferéncia das Classes Produtoras, no Rio de Janeiro, que produziu, em
maio de 1945, a “Carta Econdmica de Teresopolis”, documento que manifestava a necessidade
de se combater a miséria, de se elevar a renda nacional, de se promover o desenvolvimento da
economia e justi¢a social. O documento inspirou a publica¢do, no ano seguinte, da “Carta da
Paz Social”, que manifestava a importancia de se estabelecer harmonia entre o capital e o
trabalho, humanizando as relagdes e criando, entre outras agdes, servi¢os de cunho social nos
setores da inddstria e do comércio.

Ja no fim do Estado Novo, em 1946, durante o Governo Provisorio, a Lei Organica
organizou o Ensino Priméario, Decreto-lei n° 8.529, de janeiro de 1946 (BRASIL, 1946a),
através de diretrizes gerais, de responsabilidade dos estados, regulamentando o ensino primario
supletivo de 2 anos de duracdo, destinado aos jovens, a partir de 13 anos, e adultos, organizando,
ainda, o ensino normal, através do Decreto-lei n°® 8.530, de janeiro de 1946 (BRASIL, 1946b),
e 0 ensino agricola, pelo Decreto-lei n° 9.613, de agosto de 1946 (BRASIL, 1946c¢). Foi criado,
nesse contexto, em janeiro de 1946, o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC),
para qualificar os empregados adultos do comércio que nao estavam incluidos na aprendizagem
formal e em setembro do mesmo ano foi criado o Servico Social do Comércio (SESC), visando
0 bem-estar e a melhoria do padréo de vida dos comerciarios e familiares.

Em 1961, foi promulgada a Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961 (BRASIL, 1961),
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB). A Lei favoreceu a rede particular de ensino,
omitindo a obrigatoriedade de gratuidade devida ao Estado, conforme previsto na Constituicéo
de 1946. De acordo com Melo (2018), a LDB estabeleceu em seu texto o principio da

equivaléncia para os cursos do ensino medio, secundario e técnico com articulagdo horizontal,
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ou seja, com possibilidade de mobilidade entre os cursos, e vertical, com oportunidade de acesso
ao Ensino Superior mediante aprovacdo em exame vestibular. Contudo, a dualidade estrutural
persistia, apesar de dar maior flexibilidade para ingresso no Ensino Superior, pois a formacéo
profissional ainda permanecia apartada da formacao propedéutica.

A Educacéo Profissional de nivel tecnoldgico teve regulamentacdo com a publicacéo do
Decreto-lei n° 547, de 18 de abril de 1969 (BRASIL, 1969), que autorizou o funcionamento de
cursos profissionais de nivel superior, com duracdo de 3 anos, em escolas técnicas federais e
valendo-se do mesmo dispositivo legal, o governo de Sao Paulo criou 0 CEETEPS, com cursos
técnicos de nivel médio e de nivel superior, chamados de tecndlogos (MANFREDI, 2016).

A estratégia para desenvolvimento dos governos militares no Brasil, foi a de realizacéo
de grandes construcdes, gerando expressiva demanda por qualificacdo de mao de obra, o que
acabou por fortalecer o chamado Sistema S. No ambito do sistema escolar, foi formulado o
projeto de reforma do Ensino Fundamental e Médio, mediante a Lei n° 5.692, de 1971, de 11
de agosto de 1971 (BRASIL, 1971). Essa lei instituiu a universalizacdo da educacdo
profissional, estabelecendo, formalmente, a equiparagdo entre 0 curso secundario e 0s cursos
técnicos. Contudo, é importante salientar que esse intento ocorreu em um momento em que 0
pais objetivava participar da economia internacional atribuiu essa responsabilidade de
preparagdo dos recursos humanos ao sistema educacional (MANFREDI, 2016).

De acordo com Manfredi (2016), no objetivo de realizar compulsoriamente no 2° grau
a formacdo técnica, a lei ndo produziu o resultado pretendido, pois ndo haviam condicdes
estruturais para transformar todo o Ensino de 2° grau em profissionalizante, por isso, a lei foi
sendo modificada aos poucos, até que fosse, em 1982, reincorporada a letra da lei a distingédo
entre a formacdo basica e a formacao profissional.

A Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996) e o Decreto Federal n°
2208/97, que regulamenta os artigos 39 a 42 da LDB, embasaram a reforma da EP, obrigando
as redes publica e privada a se readequarem A reformulacdo modificou a relacdo da formacéo
técnica com a formacédo da educacédo bésica, podendo ser articulada de forma concomitante, ser
cursada paralelamente, ou subsequente, ap6s a conclusdo do Ensino Médio (MANFREDI,
2016). As disposicdes deste Decreto Federal sdo revogadas pelo Decreto Federal n° 5.154, em
2004.

A LDB de 1996 sofre alteracdes importantes em 2008, com a Lei n° 11.741, de 16 de
julho de 2008 (BRASIL, 2008), que possibilitou a formacdo de Ensino Médio de forma
integrada a formacdo técnica. O artigo 36-A, da Secdo IV-A, determina que o Ensino Meédio

podera preparar o educando para o exercicio de profissGes técnicas. O paragrafo Unico deste
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artigo especifica que a formacéo técnica podera ocorrer nas mesmas instituigdes do ensino
secundario ou em instituices especializadas. No artigo 36-B, fica estabelecido o formato em
que se dara a formacao técnica, que podera ser articulada com o Ensino Médio ou realizado
apos a sua conclusdo, de forma subsequente e o artigo 36-C especifica que a forma articulada
podera ser integrada, com matricula Unica para egressos do Ensino Fundamental, ou
concomitante, para quem ja estad matriculado no curso secundario, no mesmo estabelecimento
ou em outra instituicdo. O artigo 36-D esclarece que os diplomas terdo validade nacional e
habilitam o estudante ao prosseguimento de estudos no ensino superior.

Quanto aos aspectos que envolvem o ES, o artigo 39 diz que a educacdo profissional e
tecnologica “integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacéo e as dimensGes do
trabalho, da ciéncia e da tecnologia” (BRASIL, 2008). O paragrafo 1° especifica que 0s cursos
da EPT serdo organizados por eixos tecnoldgicos, podendo ter diferentes itinerarios de
formacéo, de acordo com os sistemas de ensino e seus niveis.

O paragrafo 2° desse artigo especifica que a EPT abrangera os cursos de formacao inicial
e continuada ou de qualificacdo profissional; de educacao profissional técnica de nivel médio;
de educacdo profissional tecnoldgica e poés-graduacdo, de acordo com o0s parametros
estabelecidos pelo Conselho Nacional de Educacao.

Em 2017, a Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro (BRASIL, 2017), reformula o Ensino
Médio’, passando a ser compulsoria a inclusio de um itinerario formativo em toda a formag&o
secundaria, caracterizado como um conjunto de disciplinas, projetos, estudos, relacionado a
situacOes de trabalho, que os estudantes teoricamente poderiam escolher para sua formacgdo no
ensino médio. A suposta escolha que o estudante pode realizar para sua formacdo no Ensino
Médio ndo tem correspondéncia com a realidade observada, pois as condi¢des das escolas
publicas, pela formacdo do seu quadro de professores, pelos laboratdrios existente e pelas salas
de aula disponiveis, que ndo contém todas as op¢des de infraestrutura que o estudante poderia
ter na proposta de formacdo com itinerario formativo, limita a possibilidade de escolha, fazendo
com que os estudantes tenham que escolher entre as opgdes existentes nas escolas proximas de
sua residéncia.

A formacdo do Ensino Médio com a profissionalizacdo, de acordo com a lei, pode ser

uma formacao que dé ao estudante uma habilitagdo técnica de nivel médio, uma qualificacéo

7 A Lei n° 13.415/2017 alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, estabelecendo mudancas na
estrutura do ensino médio, alterando sua carga horéria de formagdo basica e definindo uma nova organizacao
curricular, mais flexivel, que contemple uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a oferta de diferentes
possibilidades de formagdo aos estudantes, os itinerarios formativos, com foco nas areas de conhecimento e na
formacéo técnica e profissional, considerando as novas demandas do setor produtivo e da sociedade (MEC, 2023).
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profissional ou apenas uma formacdo de cunho introdutério. Além da obrigatoriedade de
inclusdo de um itinerario formativo, outra modificacdo de grande impacto foi a limitacdo da
carga horéria da formacao basica, que passou a ter um teto de 1.800 horas, resultando na reducéo

da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

2.2 O Caso chileno

O Chile é um dos paises latino-americanos com maior cobertura educacional em todos
0s nhiveis educacionais, incluindo o Ensino Superior. De acordo com Ramirez (2021), perto de
trés em cada cinco alunos dos trés primeiros niveis socioecondmicos® no Chile seguem a
modalidade técnico-profissional no ensino médio, concentrando entre 40% e 45% do total de
matriculas de alunos e cerca de 46% dos diplomados do Ensino Médio Técnico-Profissional
(EMTP) ingressam nas carreiras técnicas de nivel superior diretamente relacionadas com os
seus estudos técnicos secundarios.

Os ofertantes de Ensino Superior Técnico Profissional, ESTP, sdo os Centros de
Formacao Tecnica (CFT), Institutos Profissionais (IP) e algumas Universidades. Os CFT, IP e
Universidades conferem titulos de Técnico Superior e os IP e Universidades conferem titulos
profissionais. Apenas as Universidades conferem o grau de Bacharel. Na formac&o técnica de
midia, hd uma formacdo diferenciada, na qual os técnicos de midia recebem um curriculo
diferenciado, focado em uma especialidade e com menos horas de aprendizado geral.

De acordo com Ramirez (2021), o Chile tem realizado avancos, em termos de melhoria
no ensino técnico superior e na articulagcdo entre os niveis educacionais que sdo incipientes,
voltadas, principalmente, para o campo curricular, em termos de equivaléncias e convergéncias.
Estd sendo desenvolvido, atualmente, um Quadro Nacional de Qualificacdes Técnico-
Profissionais (MNCTP) e esta prevista a melhoria do sistema de acreditacdo da qualidade das
instituicdes de Ensino Superior, incluindo as instituicdes técnico-profissionais.

A escola técnica mais antiga do Chile, chamada de Escola Pratica de Agricultura, foi
fundada em 1842, tendo como primeiro diretor o engenheiro agronomo Luis Sada. Em 1931, a
escola foi anexada a Faculdade de Agronomia da Universidade do Chile. O Chile seguia, pelos

8 Em 2016, conforme anunciado pela Associacdo de Pesquisadores de Mercado do Chile (AIM), o pais passou a
ter um novo modelo de classificagdo para os Grupos Socioecondmicos (GSE), estratificacdo social que considera
o nivel de renda como principal critério, além de considerar o nimero de pessoas do mesmo lar, segmentando a
populacdo em diferentes grupos socioecondmicos. A nova classificagdo é composta por 10 niveis, divididos em
7 segmentos operativos: AB (A+B1+B2), Cla, Clb, C2, C3, D e E (E1+E2). As categorias sdo definidas como:
AB (classe alta), Cla (classe média acomodada), C1b (classe média emergente), C2 (classe média tipica), C3
(classe média baixa), D (vulneraveis) e E (pobres) (MONTEIRO, 2015).
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anos de 1950, sem muitos avancos em relacdo a educacao profissional e com a mesma politica
para a educacao basica. Em 1964, o Chile alterou sua legislacdo, que era de 1920, implantando
uma jornada de 6 anos para 0 ensino basico e em 1966 criou diretrizes para todos niveis de
ensino, definindo a educacdo de nivel médio em duas areas de ensino, o propedéutico e o
profissional.

De acordo com Avila (1999), o periodo entre 1964 e 1970, no Chile, é marcado pelo
governo humanista de Eduardo Frey Montalva, da Democracia Cristd, partido politico
extremamente ligado a Igreja Catdlica ultraconservadora, que exerceu forte influéncia sobre a
juventude chilena, formado em sua maioria por grupos da classe média que lutavam pela
reforma agréria, pela organizacdo de sindicatos agricolas, pela nacionaliza¢cdo do cobre, por
organizacg0es populares e pela democratizacdo da educacéo.

O Governo da Unidade Popular chileno, presidido pelo Dr. Salvador Allende, foi
formado por uma coalizdo de partidos de esquerda, com o objetivo de constituir no Chile um
governo socialista, respeitando-se a legalidade democratica. Os principais programas estavam
voltados a transformacédo das instituicbes em busca de instaurar um novo Estado, para que o
povo tivesse participacdo no poder (AVILA, 1999).

Segundo Almeida (2012), em 1971, o congresso passa a adotar estratégias para
implantar uma politica educacional de orientacdo socialista, mas, com o golpe militar em 1973,
a Junta de Governo do Chile revoga as mudancas. Em 1990 o pais promulga a Lei 18.962 Lei
Organica Constitucional da Educacdo (LOCE), que, em 2009, é substituida pela Lei Geral da
Educacédo (LGE) n° 20.370.

De acordo com Susin e Mendonga (2021), a reforma educacional chilena iniciada no
periodo do regime militar teve 4 iniciativas de destaque, sendo a primeira a municipalizacao da
educacdo, passando do Estado para 0os municipios a responsabilidade pelo ensino, porém, sem
descentralizar os recursos; a segunda acdo foi a ampliacdo da participacdo privada na educacéo,
repassando recursos publicos para o setor privado; a terceira, foi o incentivo a competitividade
entre as escolas, para que atraissem as familias, criando o financiamento via voucher®; a quarta
iniciativa foi a desregulamentacdo da carreira docente, extinguindo leis trabalhistas e direitos
adquiridos (SUSIN; MENDONCA, 2021).

Assim se configura a estrutura do sistema educacional chileno, como ilustra a Figura 2.

9 Na politica de voucher, cada aluno representa um valor de verba publica que é repassado a escola, mediante a
comprovacdo de matricula e de frequéncia (SUSIN; MENDONGCA, 2021, p. 7).
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Figura 2 — Pilares do sistema educacional chileno
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Fonte: Riquelme, Gusman, Gémez (2008, p. 7).

Segundo Riquelme, Gusman e Gomez (2008), o sistema educacional passou pela
descentralizacdo e pela entrada de agentes privados no gque havia se tornado o mercado da
educacdo, marcado pela concorréncia, por um sistema de financiamento por assiduidade média
dos alunos e flexibilidade curricular, configurando um novo cenario educacional caracterizado
pela centralidade que passou a ter o empreendedor desse ramos, tendo 0 mercado como
instrumento regulador. Os autores acrescentam que a cobertura do sistema para 0s setores mais
despossuidos da populacéo foi ampliada, porém, com resultados educacionais cada vez mais
desiguais, pois havia uma série de dificuldades do aparelho municipal para competir em
igualdade de condig¢des com os atores privados, tendo como reflexo a diminuicao crescente do
numero de matriculas (RIQUELME, GUSMAN, GOMEZ, 2008).

A década de 1980 para o Chile foi marcada pelas reformas educacionais, que acabaram
por fazer do pais um laboratério internacional de reforma do campo educacional nos termos da

ideologia neoliberal. Contudo, segundo Cunha (2000), em 1981, houve uma modificacdo que
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proporcionou a criacdo de uma importante ponte entre a educacéo geral e a técnico-profissional
no nivel médio, com a estrutura criada para a formacdo do Ensino Médio com dois anos de
formacdo geral e dois anos de formacédo profissionalizante, com cursos diversificados. Essa
tentativa foi abandonada seis anos depois, retornando-se a separacdo anteriormente existente,
ndo so de cursos, mas também de escolas propedéuticas e técnico-profissionais no nivel médio
(CUNHA, 2000).

No percurso das politicas publicas e legislacdo educacional, em especial na area
profissionalizante, o Chile teve o Decreto Superior da Educacdo n° 452/2013, Bases
Curriculares para a Educacdo Media de Formacéo Profissional Técnica Diferenciada, a Lei n°
20.910/2016, que criou 15 CFTs Estaduais, o Decreto n° 238, que criou um Conselho
Consultivo de Formacdo Técnico-Profissional (TP), o Decreto Isento n°® 848/2016 ou Politica
Nacional de Formacdo TP, que trata da relevancia, qualidade e diversidade de projetos
educacionais, de competéncias docentes e articulacdo e a Lei do Ensino Superior, Lei n°
21.091/2018, que institui 0 Ensino Superior gratuito, criando uma Superintendéncia de Ensino
Superior e incumbindo o Ministério da Educacdo de desenvolver a Estratégia Nacional de
Formacdo TP. De acordo com Ramires (2021), essa legislacdo foi produzida dentro de um
programa de governo que concede um espaco central a educacéo técnico-profissional, a fim de

fortalecer o sistema e suas capacidades.

2.3 Brasil e Chile: aproximacdes e distanciamentos

No Brasil, 82,9% dos alunos matriculados, da pré-escola ao ensino médio, estudam em
escolas publicas da rede municipal, estadual ou federal (INEP, 2021). No Chile, apesar de a
educacéo ser obrigatdria até o ensino médio, assim como no Brasil, ela ndo tem ampla cobertura
de gratuidade, salvo nas unidades municipais subvencionadas, que s&o a minoria do sistema
educacional, totalizando, de acordo com Susin e Mendonga (2021), 34,1% das matriculas. As
escolas de ensino profissionalizante, categorizadas como escolas subvencionadas® e de
administracdo delegadal!, oferece seus cursos, mas cobram uma contrapartida dos alunos ou de

Seus responsaveis.

10 Escolas Subvencionadas sao escolas que funcionam em prédios do governo, foram alvo de subvencdo (incentivo
governamental), tendo aporte financeiro mensal definido pelo nimero de alunos que frequentam as aulas
(ALMEIDA, 2012, p. 60).

11 Escolas de Administracdo Delegada sdo escolas que recebem subvencao diretamente do governo, definida pelo
nimero de matriculas e o valor médio repassado é calculado com base no valor do ano anterior (ALMEIDA,
2012, p. 60)
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De acordo com Ghidini e Mormul (2022), no campo da politica educacional Brasil e
Chile se aproximam quanto a influéncia do ideario neoliberal, sendo possivel verificar algumas
similaridades entre os dois paises, como “a presenca de sistemas de ensino descentralizados, a
participacdo do setor privado e a pratica de avaliacdes em larga escala (...)” (GHIDINI,
MORMUL, 2022, p. 337). Segundo 0s autores, essas caracteristicas estdo relacionadas com o
aumento da desigualdade em termos de qualidade educacional.

As realidades educacionais de Brasil e Chile sdo reflexo de politicas educacionais que
foram sendo alteradas em consonancia com as mudancas ideologicas de seus governos,
atendendo aos avancgos das politicas neoliberais e reforcando a estrutura de acumulacéo de
capital. As liderancas estudantis exerceram, historicamente, papéis de contraponto,
reivindicando melhorias estruturais e mais igualdade na qualidade do ensino. Os movimentos
de estudantes e alguns grupos religiosos ligados a Igreja Catolica, em ambos os paises,
participaram ativamente da vida politica, com grande poder de mobilizacao.

O Movimento de Educacdo de Base (MEB), brasileiro, era ligado a Igreja Catolica e
realizava suas atividades sob a responsabilidade da Confederacdo Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB), desenvolvendo um projeto de alfabetizacdo baseado no dialogo com o objetivo de
conscientizar e incentiva-lo a buscar e promover melhorias na sua condi¢do de vida e de
trabalho (MELO, 2018).

A Constituicdo brasileira de 1891, atendendo aos interesses das ideologias liberais e
positivistas, determina a separacdo entre o Estado e a Igreja, impedindo financiamentos
publicos em acBes e obras religiosas, mesmo nas tradicionais escolas confessionais, além de
retirar qualquer ensino religioso das escolas publicas. Porém, apesar da separacdo pelos
conflitos de interesse, Estado e Igreja concordam sobre a importancia do ensino dos oficios
manuais para manter a populacdo controlada e disciplinada, fazendo com que uma
reaproximacgdo conveniente, em momentos de maior tensdo popular, fosse percebida
(MANFREDI, 2016).

O contexto educacional de Brasil e Chile, no &mbito da EPT e da internacionalizacao da
educagdo, possui 0 mesmo objetivo: formar trabalhadores para um mundo globalizado,
possuidores de habilidades cada vez mais adaptativas e que essa formacao seja, a0 mesmo
tempo, instrumento protetor do tecido social no combate as crises econdmicas, impulsionando
0 desenvolvimento da nacdo.

O histérico de alteracdes nas legislagGes educacionais de ambos 0s paises, demonstram
a priorizacdo de uma determinada etapa da educacao em detrimento de outra (DINIZ JUNIOR,
2020). Essa escolha, fruto de uma agenda politica, contribui para agravar as desigualdades
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educacionais e dificultar a permanéncia e prosseguimento nos estudos, impactando
consequentemente, nos processos de internacionalizacao.

A secdo seguinte realiza uma apresentacao das instituicdes CEETEPS e Duoc UC, suas
constitui¢bes, abrangéncia e atuacdes na oferta de Educacéo Profissional e Tecnologica e em

acOes de internacionalizacéo da educacéo.
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3 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE INTERNACIONALIZACAO: CEETEPS
(BRASIL) E DUOC UC (CHILE)

As instituicobes CEETEPS e Duoc UC sdo instituicbes que atuam de maneira
proporcionalmente equivalentes em seus paises, considerando as extensGes territoriais e
populacionais. O CEETEPS atua na Educacao Profissional e Tecnoldgica em mais da metade
dos municipios do Estado de S&o Paulo, o estado mais populoso do Brasil, maior polo
econdmico e industrial, responsavel por mais de 32% do BIP nacional, constituindo, por esses
motivos, a maior rede estadual de EPT da América Latina, desempenhando papel estratégico
para o desenvolvimento econémico brasileiro. A Duoc UC, institui¢do de alcance nacional, atua
na Educacdo Superior Técnico Profissional em regiGes chilenas de grande movimentacéo
financeira. A Duoc UC foi fundada, inicialmente, para ofertar educacdo gratuita a estudantes
de classes sociais de maior vulnerabilidade, especialmente aos filhos de trabalhadores e
agricultores de baixa renda, cresceu muito rapidamente e em 1973 sua fundadora, a Pontificia
Universidade Catolica do Chile, optou por dar-lhe autonomia juridica e de gestdo, criando a
Fundacdo Duoc UC.

A Figura 3 mostra marcos histéricos importantes das instituicdes estudadas.

Figura 3 — Linha do tempo CEETEPS/DUOC UC
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Esse capitulo se dedica a apresentar as instituicdes da parceria, objeto deste estudo.

3.1 O CEETEPS

O Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula Souza, criado por decreto-lei em 6

de outubro de 1969, é uma autarquia de regime especial do Governo do Estado de S&o Paulo,

esteve vinculado a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDE) até janeiro de 2023, sendo

transferido em 18 de janeiro de 2023, através do Decreto n° 67.453, para a Secretaria de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacgéo.

Atualmente, a autarquia estadual administra 224 Escolas Técnicas (Etecs) e 75

Faculdades de Tecnologia (Fatecs), como demonstra a Figura 4.

Figura 4 — Mapa da capilaridade do CEETEPS no estado de SP
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A instituicdo atende cerca de 226 mil alunos nas Etecs, em cursos Técnicos integrados

ao Ensino Médio, com duracéo de 3 anos e carga de 3.000 horas e cursos Técnicos de nivel

médio, com duracdo de 3 semestres, em média, e carga horaria de 1.200 horas, nas modalidades
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concomitante e subsequente. A Tabela 4 demonstra a distribui¢do dos cursos ofertados pelas

unidades de Etecs.

Tabela 4 — Modalidades ofertadas em Etecs

Modalidade Quantidade
Cursos Técnicos Presenciais 105
Cursos Técnicos Semipresenciais 5
Cursos Técnicos Online 7
Cursos Técnicos na Modalidade Aberta 3
Novotec Integrado — Habilitagdo Técnica 33

Profissional em periodo integral (M-Tec — PI)

Cursos Técnicos Integrados ao Ensino 6
Médio (EJA)

Articulagdo da Formacdo Profissional Média 5
e Superior (AMS)

Novotec Integrado — Habilitacdo Técnica 37

Profissional (M-Tec)
Especializacdo Técnica 25
Ensino Médio com Enfase 3

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados de CEETEPS (2022).

A Tabela 5 relaciona os cursos ofertados pelas Fatecs, que atendem cerca de 96 mil
alunos, com cursos superiores de tecnologia com 3 anos de duracdo e carga de 2.400 horas.

Tabela 5 — Modalidades ofertadas em Fatecs

Modalidade Quantidade
Cursos Superiores de Tecnologia Presenciais 87
Cursos Superiores de Tecnologia Online 1
Articulagdo da Formagéo Profissional Média 5
e Superior (AMS)

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados de CEETEPS (2022).

A instituicdo atua em 365 municipios do estado de S&o Paulo e constitui a maior rede
estadual de Ensino Profissional e Tecnoldgico da América Latina.



62

O CEETEPS, além dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, dos cursos técnicos
de nivel médio e superiores de tecnologia, também oferta cursos de especializacdo, mestrado
profissional, atualizacdo tecnoldgica e extensdo, através de sua unidade de pds-graduacéo,
pesquisa e extensao.

Apos a reunido do Conselho das Instituicbes de Pesquisa do Estado de Séo Paulo
(Consip), ocorrida em 12 de setembro de 2021 e oficialmente desde 4 de janeiro de 2022 (SAO
PAULO, 2022), o Centro Estadual de Educacdo Tecnologica Paula Souza passou a ser
reconhecido como Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), organizacao sem fins lucrativos, de
administracdes publicas, que tém como principal objetivo a criagdo e o incentivo a pesquisas
cientificas e tecnoldgicas.

A Assessoria de Relagdes Internacionais (ARINTER), assessoria que atua em prol da
internacionalizacdo da instituicdo, foi oficializada como Assessoria Técnica da
Superintendéncia em 18 de setembro de 2021, apesar de existir desde 2016, com as atribuicdes
de “propor, instituir e promover politicas visando a internacionalizagdo do Centro Estadual de
Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, [...] com intuito de formar profissionais alinhados as
demandas globais” (SAO PAULO, 2021, p. 36). H4, no site da Assessoria, a publicacdo de
diversos Editais de processos seletivos, com possibilidade de participacdo para alunos, docentes
e servidores em programas oriundos de parcerias internacionais.

Muitos docentes tém realizado capacitacGes articuladas pela Arinter, com interrupcéao

em 2020 pelos efeitos da pandemia, como demonstra a Figura 5.



Figura 5 — Indice de mobilidade docente
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Fonte: Ferrero, Lima (2020, p. 40).

As oportunidades ofertadas aos discentes, coordenadas pela Assessoria, teve
crescimento expressivo de 2016 a 2017, como demonstra a Figura 6.

Figura 6 — Indice de mobilidade de alunos
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Fonte: Ferrero, Lima (2020, p. 39).
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As acdes de cooperacado internacional realizadas entre 1991 a 2005, principalmente pelas
Fatecs, possuem registros frageis, deixando incertezas sobre a efetividade das agdes previstas
(BOSCHINI; BATISTA; MARTINS, 2021). De acordo com o relatorio de 10 anos ede 20 anos
da instituicdo, publicados pelo Grupo de Estudos e Pesquisas em Memorias e Historia da
Educacdo Profissional (GEPEMHEP, 2022), o CEETEPS, enviou 8 estagiarios brasileiros a
Franca, conforme compromisso estabelecido no convénio INT-FUNAT/STI- CEETPS e
SUBIN-SEPLAN/CEETEPS, com a condicao de que esses estagiarios, no retorno, prestassem
servicos a instituicdo por, no minimo, 24 meses, conforme seu relatdrio institucional de 10 anos.
No relatorio de 20 anos, consta que a instituicdo, na execucdo do que intitula comopolitica de
aprimoramento de pessoal docente, publica ter enviado 1 docente para estagiar na Alemanha,
de janeiro a julho de 1988, 5 docentes, também para a Alemanha, no periodo de outubro de
1988 a fevereiro de 1989, 1 docente para Israel, de outubro a novembro de 1988 e, por fim, mais
7 docentes para a Alemanha e 4 docentes para a Francga no inicio do segundo semestre de 1989,
sem mencao do término do periodo. Ainda que se tenha fragilidade de registros, a instituicao
demonstra praticar parcerias internacionais ao longo de sua histdria.

Em 2008, de acordo com Boschini, Batista e Martins (2021), o CEETEPS implantou o
projeto Gestdo de Parcerias para a Educacédo Profissional, com instituicdes internacionais, com
0 objetivo de potencializar as a¢fes de parcerias da instituicao.

Uma das formas mais recorrentes da internacionalizacdo da educacdo é a mobilidade
académica®?, que € o processo que viabiliza ao aluno matriculado em uma instituicio de ensino,
e com mais volume, em instituicdes de Ensino Superior, realizar intercdmbio em uma
instituicdo de ensino parceira em outro pais com o reconhecimento desses estudos no pais de
origem e possibilidade de Certificacdo pelas duas naces.

O CEETEPS contou com o Programa de Intercdmbio Cultural implantado em 2011, a
partir de uma iniciativa da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, com o objetivo de
financiar intercambios de curta duracdo aos alunos de melhor rendimento e frequéncia. Foi
suspenso no ano 2014, por falta de recursos, tendo sido retomado em 2022, com proposta de
atender 241 alunos de Etecs e 88 alunos de Fatecs até o fim do ano.

Apesar de a mobilidade académica presencial ser o modelo de maior prestigio, o
intercambio virtual (1) tem ganhado muito espaco, principalmente no periodo de isolamento

12 Existem também ocorréncias de intercambio na modalidade de mobilidade académica livre, em que o estudante
busca uma instituicdo de ensino e participa de seu programa de internacionalizacdo para a mobilidade académica,
firmando convénio especifico para esse fim ou em instituicio ndo conveniada que aceite a realizacdo de
intercdmbio sem a necessidade de um convénio firmado.
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decorrente da epidemia de Covid-19, que em marcgo de 2020 levou os paises a fecharem suas
fronteiras, impossibilitando por quase 2 anos a realizacao de intercambios presenciais.

Sobre as possibilidades virtuais de troca que passaram a dominar o cenério da
internacionalizacdo da educacdo, como a modalidade virtual chamada de aprendizagem
cooperativa internacional on-line, COIL e a internacionalizacdo em casa, laH, Morosini
pondera que “a esse momento podemos denominar de virtualizagdo da internacionalizagdo, que
apresenta restrigdes, mas também possibilidade de novas agdes” (MOROSINI, 2021, p. 379).
Nesse contexto, as TIC e o dominio de suas linguagens pode ser um fator limitante ou de
potencializacdo da experiéncia virtual.

De acordo com Succi Junior (2020), como a abordagem virtual € uma abordagem em
ascensdo, podemos encontrar diversas nomenclaturas sendo utilizadas, ndo por terem diferencas
tedricas, mas pelo esforco em dar mais clareza a comunidade académica sobre o conceito,
podendo ser encontrada a utilizacdo das expressdes: experiéncia de aprendizagem global (GLE)
e engajamento global, digital e baseado na experiéncia (EDGE).

Maues e Bastos (2017) afirmam que da internacionalizagdo interna ou em casa é
realizada através da integracéo de conteudos internacionais no proprio curriculo, preparando o0s
estudantes para 0 mundo, com carreiras internacionais, além de possibilitar a participacdo em
programas com universidades no exterior, desenvolvendo o aprendizado em outras linguas. De
acordo com os autores, no Brasil, ainda h& poucos estudos que buscam analisar a realizagédo
desse tipo de internacionalizacdo nas instituicdes (MAUES, BASTOS, 2017).

O CEETEPS, em suas primeiras experiéncias de colaborages virtuais que aconteceram
inicialmente sem muitas pretensdes, através de iniciativas de professores da Fatec Americana,
adotou o termo COIL, termo muito usual nos Estados Unidos, tendo sido utilizado na institui¢éo
até o segundo semestre de 2018, quando foi substituido, apds um processo de
institucionalizacdo das experiéncias de intercambios virtuais adquiridas pela Fatec Americana,
por Projetos Colaborativos Internacionais (PCl), difundido a outras Fatecs (SUCCI JUNIOR,

2020), como ilustra a Figura 7.
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Figura 7 — Evolugéo dos intercambios virtuais nas Fatecs
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Fonte: Succi Junior (2020, p. 129).

Atualmente, através de sua Unidade de Ensino Superior de Graduagdo (CESU) a
instituicdo da suporte as Fatecs que apresentam proposta de parceria para realizacdo de
intercdmbio virtual ou que queiram apoio na busca de parceria, na elaboracdo, no
acompanhamento e na avaliagdo de um PCI. Segundo Succi Junior (2020), os PCls da
instituicdo ganharam importancia mundial, sendo referéncia de projeto de intercambio virtual
por sua longevidade e abrangéncia.

A AGPC, Area de Gestdo de Parcerias Convénios, do CEETEPS, tem por atribui¢io
coordenar as atividades de fomento, estruturacdo e acompanhamento de projetos elaborados e
executados pelas unidades de Etecs e Fatecs, orientando e dando apoio legal para a estruturacéo
das propostas de parcerias que resultam das relagdes da instituicio com empresas,
universidades, instituicbes de pesquisa e ensino, agéncias oficiais de fomento a pesquisa,
intercambios internacionais, fundagdes, Institutos de Ciéncia e Tecnologia. A Area coordena,

como demonstra 0 Quadro 3, 59 convénios internacionais vigentes.



Quadro 3 - Acordos internacionais vigentes CEETEPS
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INSTITUICAO INICIO TERMINO

Alfred Nobel University 20/06/2019 19/06/2024

Associacdo Nacional de Escolas Profissionais - ANESPO 02/08/2019 01/08/2024

BELGICA / Haute Ecole Libre Mosane 30/10/2018 30/10/2023

Canada Intercambio / Overseas 5 Educacion Inc. 20/02/2019 20/02/2024

Catalunya - CCBC 15/03/2022 15/03/2027

CECAR - Universidade Corporation do Caribe 16/08/2019 15/08/2024

CHILE / Centro de Formation Tecnica Teodoro Wickel 14/06/2018 14/06/2023

Colégio Canadore de Artes Aplicadas e Tecnologia 03/05/2018 03/05/2023

Consejeria de Educaci_én, F_ormacién Profesional y 10/03/2020 09/03/2024
Universidade

Consejo de Educacion Técnico Profesional 14/03/2018 14/03/2023

Conselho Coordenadc_)rldog Institutos Superiores 02/03/2018 02/03/2023
Politécnicos

CONSULADO GERAL DO PERU EM SAO PAULO 26/11/2018 26/11/2023

Cracow University of Technology - CUT 25/06/2019 24/06/2024

Emerging Technologies Institute - ETI 09/03/2018 09/03/2023

Escola Universitaria Mediterrani - EUM 10/12/2018 10/12/2023

Escola Universitaria Salesiana de Sarria - EUSS 22/02/2022 22/02/2027

Expanish-Centros de Espafiol S. A. 23/09/2019 22/09/2024

Fundacién Despachantes deC,E(’jAl\Jana del Uruguay - FDAU - 24/09/2019 93/09/2024

Fundacion Instituto Profesional - DUOC UC 06/09/2019 05/09/2024

Instituto Politécnico de Cavado e do Ave 01/11/2018 01/11/2023

Instituto Politécnico de Coimbra 09/03/2018 09/03/2023

Instituto Politécnico de Leiria 01/11/2018 01/11/2023

Instituto Politécnico de Portalegre 01/11/2018 01/11/2023

Instituto Politécnico de Setubal 30/10/2018 30/10/2023

Instituto Politécnico de Tomar 07/02/2019 07/02/2024

Instituto Politécnico de Viana do Castelo - IPVC 13/09/2019 12/09/2024




Instituto Politécnico de Viseu

IPP - Instituto Politécnico de Porto

KEISP - Consulado Geral da Republica da Coréia em Séo
Paulo

National Research University
Northern Lights College - NLC
Rede Internacional de Educagéo para o Trabalho - RIET
Riga Technical University
Sault College
St. Lawrence College of Ontéario

SYynHERA

TKNIKA - Centro de Investigagdo e Inovacdo Aplicada
para a Formacao Profissional do Pais Basco

UM - Universidad Mayor

UNCUYO - Universidad Nacional de Cuyo

Univ. Nac. Del Noroeste da La Prov. de Buenos Aires -
UNNOBA

Universidad Antonio Narifio
Universidad Catolica de Salta - UCASAL
Universidad de La Fronteira - UFRO
Universidad Francisco de Vitoria
Universidad Gerardo Barrios - El Salvador
Universidad Nacional Arturo Jauretche - UNAJ
Universidad Nacional de Salta - UNSA
Universidad Nacional de Santiago del Estero - UNSE
Universidad Politecnica de Sinaloa - UPSIN
Universidad Ramon Llull - La Salle
Universidad Tecnologica Ecotec - Samborondon - Equador
Universidade de Aveiro
Universidade de Coimbra - UC
Universidade de Evora
Universidade Nacional de Quilmes

Universitat de Girona

11/03/2019
09/12/2019

10/01/2020

20/08/2018
29/03/2021
30/10/2018
30/01/2018
30/03/2021
26/03/2018
01/04/2022

07/06/2019

30/09/2019
30/09/2020

12/12/2018

25/05/2018
14/11/2017
24/06/2019
13/06/2018
31/05/2022
23/05/2022
16/01/2018
12/10/2021
02/12/2019
23/01/2020
23/06/2022
16/05/2018
25/06/2019
17/11/2017
21/01/2019
05/08/2019
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10/03/2024
08/12/2024

09/01/2025

20/08/2023
28/03/2025
30/10/2023
30/01/2023
29/03/2025
26/03/2023
01/04/2027

06/06/2024

29/09/2024
29/09/2025

12/12/2023

25/05/2023
14/11/2022
23/06/2024
13/06/2023
31/05/2027
23/05/2027
16/01/2023
12/10/2026
02/12/2024
22/01/2025
23/06/2026
16/05/2023
24/06/2024
17/11/2022
21/01/2024
04/08/2024
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University of L'Aquila 30/09/2019 29/09/2024
University of Liberec 23/07/2019 22/07/2024
Wildau Technical University of Applied Sciences 27/09/2019 26/09/2024

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados de CEETEPS (2022).

A Figura 8 demonstra a distribuicdo dos convénios por continente, reiterando a

tendéncia de maior incidéncia de internacionalizacdo no sentido Sul-Norte.

Figura 8 — Acordos internacionais por continente CEETEPS
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Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados de CEETEPS (2022).

3.2 ADUOCUC

O Chile, apesar de ser relativamente bem posicionado em alguns indicadores dentro da
América Latina, possui profundas desigualdades de renda e elevado custo de vida. O Estado
subsidiario, em que todos o0s servicos basicos como assisténcia a salde, educacao, saneamento,
aposentadoria, comunicacdo e outros sdo fornecidos pelo setor privado, faz com que a
populacédo tenha um acesso desigual, agravado nas crises econémicas globais.

A Educagéo chilena possui quatro etapas nos seus sistemas de ensino, como demonstra

a Figura 9.
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Figura 9 — Estrutura educacional chilena
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Fonte: Elaborada pela autora com base na Lei n° 20.307/2009 (CHILE, 2010).

Em 2019 o governo chileno assinou um Acordo Nacional de Articulacdo, em vigor desde
2021, para dar mais fluidez ao processo de transicdo entre a formacdo média e o Ensino
Superior. Cerca de 70 mil jovens chilenos se formam nos estabelecimentos de formacéo técnica
e aproximadamente 60% seguem na formacao superior em até dois anos apos se formar no nivel
médio. Nesse acordo, foram credenciados 35 Institutos Profissionais (IP) e Centros de
Formacdo Técnica (CFT). A Duoc UC estd na lista das Instituicbes que podem receber
matriculas no Ensino Superior nessa articulacdo de continuidade de formacdo (CHILE, 2021).
A instituicdo também esta credenciada, desde 2017, com sua sede de Santiago, como um dos
Centros UNESCO-UNEVOC, fornecedor de treinamento, tendo como Coordenadora
UNEVOC Marcela Arellano, Diretora de Relagdes Institucionais (UNESCO, 2017).

De acordo com a publicagdo comemorativa de Casanova (2019), a Duoc UC é um
instituto profissional privado, sem fins lucrativos, fundado em 1968 pela Pontificia
Universidade Catdlica do Chile com o nome de Departamento Universitario Obrero y
Campesino de la Pontificia Universidad Catolica de Chile, dando origem, assim, a sigla DUOC

UC, percorreu um longo caminho até consolidar-se como uma das principais instituicdes de
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Educacdo Profissional Técnica Superior do Chile. A instituicdo com mais de 50 anos de historia,
possui 20 unidades, como ilustra a Figura 10, 13 na regido metropolitana de Santiago, 2 na
regido de Valparaiso, Valparaiso e Vifia del Mar, 3 na regido de Biobio, Concepcion, Arauco e
Nacimiento, 1 na regido da Araucania, Villarrica, 1 na regido dos Lagos, Puerto Montt, que

atendem mais de 94.000 alunos e possui um quadro de 3.170 professores.

Figura 10 — Unidades da DUOC UC por regido

CHILE

Regido de Valparaiso
(Valparaiso e Viia del Mar)

Regido Metropolitana (Santiago)

Regido de Biobio

(Concepcion. Arauco e Nacimiento)

Regido de Araucania
(Villarrica)

Regido dos Lagos
(Puerto Montt)

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da Duoc UC (2022).
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Oferta mais de 70 carreiras, divididas em 9 areas: Administracdo e Negdcios,
Comunicacdo, Construcdo, Desenho, Gastronomia, Informatica e Telecomunicacdes,
Engenharia e Recursos Naturais, Satde e Turismo e Hotelaria.

A Duoc UC oferece Cursos Técnicos e Profissionais nos seguintes eixos: Administracéo
e Negocios; Comunicacdo; Construgdo; Desenho; Gastronomia; Informética e
Telecomunicac@es; Engenharia e Recursos Naturais; Satde; Turismo e Hotelaria.

Um grupo de estudantes da Faculdade de Pedagogia da Pontificia Universidade Catolica
do Chile, no final do ano de 1968, fundou o Departamento Universitario do Trabalhador Rural
como resultado da Reforma Universitaria iniciada no ano anterior. Desejava-se que a
Universidade estivesse a servico dos mais despossuidos culturalmente, que os alunos pudessem
ter oportunidade de realizar os estudos primarios e secundarios, aperfeicoamento e formacao
técnica. A instituicdo nasceu, informalmente, no final de 1968, como um Programa da Reitoria
da Universidade para posteriormente se tornar uma Fundacéo oficializada, em 1975, e depois
de 37 anos de historia, torna-se um centro tecnoldgico da Universidade Catolica chilena. No
segundo semestre de 1973, comecaram 0s primeiros contatos para estabelecer a sede da Duoc
nas atuais quarta e quinta Regides e no extremo norte do Chile. Devido aos momentos vividos
naquela época no pais, o Duoc ndo pdde concretizar o que foi chamado de Plano Norte até o
ano seguinte. Assim surgiram as sedes de Vifia del Mar, Valparaiso, Quillota, Coquimbo, Oval-
le, Copiapd, Antofagasta e Arica. Foi assim que a institui¢do se fez presente de Arica a Punta
Arenas em 1974 em um total de 91 escritdrios. A partir de 1975, foram criadas as Coordenacdes
Regionais para melhor organizagéo da sede. Em 1973 o Estatuto da Fundagéo estava sendo
aprovado, a0 mesmo tempo em que eram iniciados os procedimentos correspondentes para que
a instituicdo fosse incluida no Orcamento Nacional, tendo sido o or¢camento para a instituicao
na rubrica da Universidade Catolica para o ano de 1974. (ESCUDERO, 2006).

A instituicdo oferta aos seus alunos cursos online gratuitos, extracurriculares, de curta
duracdo, em parceria com universidades de diversos paises, como México, Espanha, Estados
Unidos. Durante o periodo de quarentena, houve uma selecdo especial de cursos em diversas
areas de interesses dos alunos.

A Duoc UC possui importantes relacionamentos internacionais com instituicdes ligadas
a educacdo. Faz parte da Federacdo Mundial de Faculdades e Politécnicos (WFCP), uma
entidade internacional de Instituicdes de Educagdo Superior (IES) muito relevante no cenario
global. Faz parte, também, da UMAP, Mobilidade Universitaria na Asia e no Pacifico, uma
associacdo de representantes governamentais e nao governamentais do setor de educacao

superior com o objetivo geral de que os paises e territorios da regido Asia-Pacifico registrem
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suas compreensdes dos sistemas culturais, econdémicos e sociais da regido, unindo instituicdes
de Ensino Superior e promovendo uma maior mobilidade estudantil. A Universidade também
pertence ao Learn Chile, parte do Programa do governo chileno, ProChile, que pretende
potenciar a internacionalizacéo da oferta académica do Chile, unindo mais de 100 universidades
do pais para tornar atrativo o destino chileno para estudantes internacionais (DUOC, 2022).

A Instituicdo chilena possui 91 acordos internacionais para cooperacao académica e

mobilidade estudantil vigentes como demonstra a Tabela 6.

Tabela 6 — Acordos internacionais vigentes DUOC UC

Paises Numero de acordos vigentes

Alemanha
Argentina
Bangladesh
Bélgica
Brasil
Canada
China
Colémbia
Coreia
Dinamarca
Equador
Espanha
Estados Unidos
Finlandia
Franca
Holanda
Inglaterra

Israel

P P P, W oo P, OO RPN PO N O NP W o

Italia

[EEN
SN

México

[EEN

Paraguai

[EEN

Porto Rico

i

Peru
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Portugal 1
Suécia 1
Suica 1

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados de Duoc UC (2022).

A Figura 11 demonstra os acordos internacionais da instituicdo Duoc UC por continente.

Figura 11 — Acordos internacionais por continente DUOC UC
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Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados de Duoc UC (2022).

Podemos notar que ha, seguindo a tendéncia do Sul global, uma maior incidéncia de
parcerias da instituicdo chilena com paises do continente europeu.

A instituicdo oferece, através de seu atendimento pela internet, assisténcia aos alunos
desejam realizar intercambio em paises que possuem parceria com a instituicdo e assisténcia na
recepcao de alunos estrangeiros interessados em seu projeto académico de intercambio. Através
da mesma ferramenta, a instituicdo disponibiliza um video institucional de acolhimento e
depoimento de alunos em intercambio na Duoc UC, além de apresentar a Coordenadora do
Programa de Entrada de Intercdmbios da instituicdo em exercicio, Maria Florencia Pinto.

Sobre 0 marco de 50 anos de existéncia, a instituicdo disponibilizou digitalmente o livro
elaborado em comemoracdo a historia da instituicdo que conta sua trajetoria, sua orientacdo

crista, sua estrutura, personagens e seu legado para a sociedade chilena.
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4 O CONVENIO ENTRE O CEETEPS E A DUOC UC

O Convénio realizado entre o Centro Estadual de Educacéo Tecnol6gica Paula Souza
(CEETEPS), do Brasil, e a Fundacion Instituto Profesional Duoc UC (Duoc UC), do Chile,
assinado em Santiago, Chile, em 19 de dezembro de 2018, Processo n° 107485/2019, segundo
extrato do convénio publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo (ANEXO A), previa
atividades como o intercAmbio de informacgBes e materiais de interesse mutuo, projetos
conjuntos de pesquisa, cooperacao entre as instituigdes, intercambio de acdes académicas e
administrativas e, para alunos de graduacdo, contato com especialistas, antes das suspensdes
ocorridas pelos impactos da pandemia de COVID-19.

A Assessoria de Relac@es Internacionais (Arinter) do CEETEPS, propositora de grande
parte dos documentos decorrentes da parceria, além dos documentos elaborados de forma
conjunta, disponibilizou para a realizacdo do presente estudo a documentacéo listada no Quadro
4:

Quadro 4 - Documentos disponibilizados pela Arinter
DOCUMENTO ASSUNTO

- Acordo de Cooperacao; Acordo firmado entre CEETEPS e

Duoc UC, condigdes e termos da parceria;

- Plano de Trabalho; Especifica as atividades que serdo
realizadas, 0s prazos, responsaveis e controle
das acoes;

- Plano de Curso; Determina a estrutura e conteudo dos

cursos de lingua espanhola e portuguesa;

- Termo de Compromisso para Adesdo para participacdo do

mobilidade virtual; programa de mobilidade e critérios para
selecdo;

- Modelo de certificado; Modelo do certificado fornecido aos

concluintes dos cursos de lingua espanhola e
portuguesa;
- Edital de capacitacdo de gestores; Regulamenta o formato e critérios

para realizacdo da capacitacdo hibrida;
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- Comunicagdes eletronicas trocadas; Mensagens eletronicas trocadas para
tratar do adiamento pela situacao politica do
Chile e pelas suspensdes decorrentes da
pandemia;

- Relatorio de Resultados 2021; Documento sobre os resultados das
atividades  realizadas, apresentado a

instituicao.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Nos documentos analisados, extrato do convénio (ANEXO A) publicado através da
imprensa oficial € o Acordo de Cooperagdo assinado (ANEXO B), o item intitulado ‘condicao
primeira’ trata da qualificacao das instituigdes, demonstrando a atuacao equivalente das partes
na educacao profissional e tecnologica, salientando que, apesar de constar na descri¢cdo da Duoc
UC tratar-se de uma instituicdo de Ensino Superior, a Duoc UC oferta cursos que no Brasil s&o
equivalentes aos cursos técnicos de nivel médio e cursos de nivel superior, pois no Chile os
cursos técnicos sdo realizados pelas Universidades, CFTs e IPs.

O Acordo de Cooperacdo apresenta as condi¢cdes para sua realizacdo. Na condicao
segunda é apresentado o objetivo geral do convénio, que é estimular a cooperacdo e promover
vinculos de beneficios muatuos. No terceiro item sdo especificadas as acfes previstas na
parceria: intercambio de informac6es e de materiais; desenvolvimento conjunto de pesquisa;
possibilidade de outras formas de compartilhamento planejado conjuntamente; intercambios de
pessoal académico e administrativo, de pesquisadores, de especialistas visitantes e estudantes
de graduacdo. O quarto item enfatiza que as acGes em cooperacdo decorrentes do acordo nédo
geram vinculos empregaticios. Fica estabelecido, no quinto item, que as atividades serdo
realizadas de acordo com um Plano de Trabalho.

Os objetivos da parceria, a principio, se alinham aos objetivos do Plano Estadual de
Educacdo (PEE), de acordo com a Lei n° 16.279, de 2016, meta n°® 13, estratégia 13.4, que visa
a promocéo de consorcios entre instituicbes de ES, com o objetivo de potencializar a atuacéo
regional, possibilitando, inclusive, a existéncia de um plano de desenvolvimento institucional
integrado que assegure maior visibilidade nacional e internacional as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como atende ao estipulado na meta n° 14, estratégia 14.4, que propde
o0 desenvolvimento de programas, projetos e agdes para internacionalizagdo da pesquisa e da

p6s-graduacdo, em prol do fortalecimento de grupos de pesquisa (SAO PAULO, 2016). As
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metas estabelecidas no PEE, por sua vez, estdo alinhadas a meta n° 14 estabelecida no Plano
Nacional de Educacdo (PNE), Lei n° 13.005, estratégia 14.9, que prescreve, assim como no
PEE, a consolidacao de “programas, projetos e agdes que objetivem a internacionaliza¢ao da
pesquisa e da pds-graduacdo brasileiras, incentivando a atuacdo em rede e o fortalecimento de
grupos de pesquisa” (BRASIL, 2014).

O documento ‘Plano de Trabalho’, disponibilizado pela Arinter, foi desenvolvido para
especificar as atividades previstas na parceria, 0s prazos de execucao, os responsaveis e a forma
de acompanhamento das ac¢des realizadas. Os objetivos gerais constantes no Plano de Trabalho
para desenvolvimento das a¢Ges previstas sao:

a) Promover trocas cientificas e académicas entre os membros do corpo discente,

docente e administrativo de ambas instituicoes;

b) Ampliar conhecimentos, acessando novas abordagens metodoldgicas e tedricas,
proporcionar trocas cientificas e tecnologicas, compartilhamento de experiéncias e
ampliar as oportunidades profissionais;

c) Garantir, para a area administrativa, compartilhamento de experiéncias na educagdo
profissional e conhecimentos sobre sistemas gerenciais.

Os objetivos especificos relacionados sdo: garantir a mobilidade dos alunos; incentivar
as trocas cientificas, metodoldgicas e académicas; garantir a mobilidade de gestores e demais
membros da equipe administrativa.

O Plano de Trabalho apresenta como meta: oferta de 4 vagas para alunos realizarem
intercdmbio na instituicdo estrangeira, no decorrer do ano letivo, proporcionando aos alunos da
instituicdo parceira a oportunidade de estudar em uma das Fatecs, com avaliacdo do impacto
sendo realizado por meio de entrevista ou pesquisa; oferta de 20 vagas para o programa de
formacdo de gestores; incentivar a participacdo docente em acdes que contribuam para o
desenvolvimento da EPT no CEETEPS. O publico-alvo das ac¢@es, segundo o documento, sdo
0s gestores, os membros das equipes administrativas, os docentes e alunos regularmente
matriculados no CEETEPS e na Duoc UC interessados na proposta.

A capacitagdo planejada para os gestores, chamada ‘Modelos de Gestdao da Educagao
Profissional’, contemplaria 38 gestores educacionais do CEETEPS, conforme publicado no
Edital n° 019/2019, de 02/09/2019, selecionando, pelo conhecimento de espanhol que
permitisse o0 aproveitamento do curso na instituicdo estrangeira, avaliado por meio de atividade
de compreensdo auditiva realizada no CEETEPS, 19 diretores de Etecs e 19 de Fatecs que
participariam do programa internacional sobre educacgéo profissional nas instituicdes Duoc UC,

no Chile e, através de outro convénio, no Servico Nacional de Treinamento para o Trabalho
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Industrial, SENATI, no Peru, com o objetivo de oferecer aos gestores que atuam nas Etecs e
Fatecs a oportunidade de conhecer modelos pedagdgicos e de gestdo para a educagdo
profissional e tecnologica desenvolvidos em outros paises e as formas de se relacionar com o
setor produtivo, para aprimoramento das estratégias de gestdo nas unidades do CEETEPS.

A primeira parte da capacitagdo pdde ser realizada e concluida em 31/10/2019, em
lingua portuguesa e com 30 horas de duragdo na modalidade remota assincrona para os gestores
da parceria com o Chile. Para os gestores da parceria peruana, a carga da formacdo remota, que
foi igualmente realizada em portugués, foi de 60 horas. Os conteidos também foram diferentes,
elaborados de acordo com as especificidades de cada instituicdo. Para a formagéo virtual
realizada em parceria com a Duoc UC, o conteudo programaético, conforme publicado no Edital
foi: “metodologias ativas de aprendizagem colaborativa na educacdo profissional, competéncias
socioemocionais e modelos de educacéo profissional de instituicdes internacionais”.

A segunda etapa da formacdo, que seria realizada presencialmente e em espanhol nas
instituicdes do Chile e do Peru, com carga de 20 e 30 horas respectivamente, foi adiada por duas
vezes. O primeiro adiamento foi em novembro de 2019, por ocasido das manifestacdes que
mobilizaram a sociedade civil chilena, insatisfeita com o modelo econémico existente, como alto
custo de vida, com as desigualdades sociais, realizando grandes mobilizaces em reivindicacao
a uma nova Constituicdo para o pais. A formacdo que aconteceria no Peru para metade dos
gestores selecionados também foi adiada, pois estava planejada para ser realizada em conjunto
com a parceira chilena. Em abril de 2020 houve o segundo adiamento, dessa vez ocorrido pelos
efeitos da pandemia e o fechamento das fronteiras dos paises. As fronteiras chilenas foram
fechadas em 20 de marco de 2020 e reabertas somente em 1° de maio de 2022.Néo h4, no
entanto, ainda que tenham sido restabelecidas as possibilidades de entrada e saida nos paises, a
perspectiva de realizacdo da parte presencial faltante da capacitacdo, pelo momento
extemporaneo.

A iniciativa de realizar uma capacitacdo envolvendo gestores educacionais,
profissionais, em geral, segundo Lotta, Pires e Oliveira (2014), responsaveis por gerenciar,
supervisionar e operacionalizar a implementacdo das politicas publicas educacionais, contribui
para o fortalecimento das estratégias educacionais que buscam fomentar a cooperagéo regional
para fortalecimento das instituicOes de ES.

Dentre os documentos disponibilizados pela Assessoria de Relagdes Internacionais do
CEETEPS para esta investigacao, estdo as comunicagdes realizadas atraves de correspondéncia

eletrbnica em que foram acordadas as suspensdes. Em outubro de 2019, as mensagens tratavam
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de um adiamento forcado pelas manifestagcdes populares e pelas possibilidades de conflitos em
Santiago. Em marco de 2020, o cancelamento se deu pela recomendagdo de quarentena aos
viajantes oriundos do Brasil, listado como pais foco de contaminacédo, inviabilizando,
novamente, a execucao do programa.

A mobilidade estudantil prevista, meta da parceria, foi substituida por intercAmbios
virtuais. O CEETEPS realizou abertura de edital para selecéo de alunos de Fatecs interessados
em participar do curso de lingua espanhola na modalidade virtual oferecido pela Duoc UC, com
mediacdo de um tutor da instituicdo, tendo como objetivo contribuir para a formacéo dos alunos
dos cursos de tecnologia.

O curso ofertado na modalidade virtual possuia carga de 48 horas, sendo 40 horas de
aula e 8 horas de projeto intercultural, com duas aulas semanais realizadas de maneira sincrona,
com duracdo de 1h30 por dia, para alunos matriculados em cursos que continham lingua
espanhola na grade curricular, buscando nivelar o conhecimento prévio do aluno e atingir maior
aproveitamento e proficiéncia na lingua. Os alunos concluintes tiveram seus certificados
emitidos pela institui¢cdo chilena. O mesmo modelo de curso foi ofertado aos alunos da Duoc
UC, para realizacdo de curso de lingua portuguesa e cultura brasileira, sendo ministrado e
certificado pelo CEETEPS.

De acordo com o documento ‘Relatorio de Resultados 2021, fornecido pela Assessoria
de Relacdes Internacionais do CEETEPS, em que sdo compilados os dados das parcerias
realizadas, com informacdes sobre seus objetivos, metas e resultados alcangados, a Assessoria
relata que, em virtude do distanciamento imposto pela pandemia de Covid-19, no 2° semestre
de 2020 foi realizado o primeiro programa de mobilidade virtual em reciprocidade com a Duoc
UC, prevendo atender 20 alunos no semestre e, segundo o relatério, pelos bons resultados
obtidos, foram ofertadas mais duas edigdes em 2021.

O relatério aponta que, dos 20 alunos de Fatec matriculados no 1° Semestre de 2021, 19
concluiram o curso e receberam o certificado emitido pela instituicdo estrangeira e dos 20
alunos da Duoc UC matriculados no 1° semestre de 2021, 16 se formaram. O relatorio foi
publicado antes do encerramento das turmas do 2° semestre de 2021, por este motivo, ndo temos
informagdes sobre os resultados finais dessas turmas.

Como forma de avaliar os cursos ofertados, as instituicGes realizaram uma pesquisa de
satisfacdo aplicadas aos estudantes das Fatecs que participam do curso de Espafiol: Conociendo
Chile e aos estudantes Duoc UC, participantes do curso de Lingua Portuguesa e Cultura

Brasileira.
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Sobre a participacdo em um programa de lingua estrangeira e a relevancia para o
curriculo, foi perguntado: “Em sua opinido, o curso Espafiol y cultura chilena™ é um diferencial
no curriculo dos alunos do seu curso na Fatec?”, com as opgdes de resposta ‘sim’ € ‘ndo’. Aos
estudantes chilenos foi perguntado sobre participar de um programa de lingua portuguesa
promovido por uma instituicdo brasileira: “En tu opinion, ¢el curso Lingua portuguesa e cultura
brasileira es un diferencial en el curriculum de los estudiantes de DUOC-UC? ”, com as opg0es
de resposta si e no. Foram coletados os seguintes resultados: 100% dos alunos do Brasil
responderam ‘sim’ e 90,9% dos estudantes do Chile responderam sim e 9,1% responderam
‘nao’.

Sobre a atuacdo da docente chilena, foi perguntado aos estudantes das Fatecs: “A
atuagdo da professora foi adequada e contribuiu para o bom aproveitamento do curso?”’, com as
op¢des de resposta ‘sim’, ‘ndo’ e ‘parcialmente’. Aos estudantes da Duoc UC a pergunta foi:
“¢La actuacion de los profesores fue adecuada y contribuyd para el éxito del curso?”, comas
opcOes de resposta ‘si’, ‘no’ e ‘parcialmente’. Os resultados foram: 100% de respostas ‘sim’para
os alunos das duas institui¢des.

Para avaliar os conhecimentos prévios dos estudantes sobre a lingua a ser estudada, foi
aplicada a seguinte questdo para os estudantes das Fatecs: “Qual era o seu nivel de espanhol ao
comegar 0 curso?”, com as opcdes de resposta ‘basico’, ‘intermediario’ e ‘avangado’. A
pergunta realizada para os da Duoc UC foi: “;Cual era tu nivel de portugués al empezar el
curso? com as opgdes de resposta ‘basico’, ‘intermedio’ e ‘avanzado’. Os resultados foram:
alunos das Fatecs responderam 89,5% para ‘basico’, 10,5% para ‘intermediario’ e 0s estudantes
da Duoc UC responderam 81.8% para ‘basico’, 9,1% para ‘intermediario’ e 9,1% para
‘avancado’.

No ato da inscri¢do, os alunos das Fatecs e da Duoc UC interessados em aderir ao
programa de intercambio virtual tinham que assinar um Termo de Compromisso, que trazia
algumas condicOes para realizacdo dos cursos: que fossem observados o0s padrfes éticos e de
cidadania durante o curso, observando, inclusive, as regras de conduta do anfitrido; que o
intercambista arcasse com 0s custos necessarios para conexao, bem como qualquer gasto com
materiais pessoais necessarios; que fosse respeitado o compromisso de frequentar as aulas
virtuais nos dias e horarios estabelecidos e expressos em edital, ndo podendo haver conflito com
as aulas da graduacao; que houvesse cumprimento integral do periodo letivo previsto, salvopor
algum motivo de impedimento justificavel.

O Termo de Compromisso estabelecia, ainda, que ao término do intercambio o aluno

deveria enviar a Arinter a resposta da pesquisa de satisfacdo sobre o programa e enviar, no
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prazo de até 30 dias, um depoimento sobre a experiéncia, como forma de avaliar
institucionalmente a acéo.

A acdo de intercAmbio na modalidade virtual através da parceria com a Duoc UC foi
encerrada no 2° semestre de 2021 e podera ser realizada, caso haja novo acordo firmado e seja
de interesse das duas instituicbes. A mobilidade discente, segundo relatos de representantes da

Avrinter, tem sido o foco da busca e renovagéo de acordos de cooperagdo do CEETEPS.
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CONSIDERACOES FINAIS

A internacionalizacdo da educacdo pode apresentar diferentes angulos de compreenséo,
podendo ser encarada como uma busca natural das instituigdes por melhorias educacionais e
atualizacbes mercadoldgicas e por vezes ser interpretada como imposicdo burocratica e
descaracterizada de sua esséncia supostamente colaborativa, cercada de variadas definices,
classificagdes e tipos de realizagcdo. Contudo, concordando com o que afirma Akkari, o que se
coloca como cerne do tema é o questionamento sobre a existéncia de politicas puramente
nacionais de educacdo, dado o nivel de influéncia das discussdes internacionais na formulagéo
dessas politicas e seus reflexos nas politicas de internacionalizacao.

A globalizacdo, igualmente inexoravel, tem efeitos em todos os segmentos da sociedade,
nas reconfiguractes das relacdes de trabalho, no desenvolvimento e expansdo das TIC, nas
formas de producéo, nas estratégias politicas, na formulacéo de politicas publicas, incluindo as
educacionais e de internacionalizacdo, sob aspectos positivos e negativos.

Para que as instituicGes de ensino realizem acGes de internacionalizacdo de maneira
organica é necessario que possuam objetivos dessa natureza alinhados ao seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que sejam instituidos regulamentos para as agdes de
internacionalizacdo, que existam investimentos em centros de linguas e que haja um nacleo que
gerencie internacionalizacdo nas instituicfes. Para que essas acOes possam ser realizadas em
escala crescente, é preciso empenho e motivacao politica dos governos, além de acdes concretas
que garantam a percep¢do de ganho por parte dos envolvidos, com ajustes nas legislacdes
quando necessario, para a prépria sustentabilidade do processo de integracéo.

A investigacdo procurou compreender como as agdes conjuntas previstas na parceria
entre o CEETEPS e a Duoc UC puderam contribuir para o desenvolvimento da
internacionalizacdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Cone Sul. A efetividade da
contribuicdo foi verificada através do alinhamento das acOes realizadas com as estratégias
estabelecidas no Plano Estadual de Educagédo e no Plano Nacional de Educacédo. Contudo, 0s
objetivos dos PEE e do PNE, bem como o conceito de integracdo regional verificado na
bibliografia consultada, demonstram que realizar internacionalizagdo educacional envolve
acOes de maior abrangéncia, de incentivo ao desenvolvimento de pesquisa, extrapolando a
realizacdo de mobilidade estudantil. A capacitacdo para compartilhamento de modelos
estratégicos de gestdo previsto, que ndo pdde ser concluido, seria um diferencial.

As realizagBes de intercdmbio, seja no formato presencial ou no formato virtual, séo
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realizados com énfase, como pudemos notar na presente parceria, na oportunidade de
aprimoramento da proficiéncia de outra lingua. A questdo do compartilhamento ou o
desenvolvimento de pesquisa de forma colaborativa ndo é verificado no desenvolvimento das
acOes. As praticas de intercambio atendem, de forma geral, as aspiracdes individuais dos
educandos.

Constatou-se que as acdes realizadas através da parceria vdo ao encontro do que se
estabelece na estratégia 13.4 da meta n° 13 do PEE, pois a propria iniciativa de se firmar o
acordo, visto que se trata de um acordo de cooperacéo regional, que possui um plano integrado
de desenvolvimento, por si, atua para a promogdo da estratégia. E igualmente atendido o
estipulado na estratégia 14.4 da meta n° 14, com a previsao do desenvolvimento das agdes em
favor da internacionalizacdo e do fortalecimento de grupos de pesquisa e, por consequéncia,
estdo alinhados aos objetivos estabelecidos no PNE.

A investigacdo do tema da internacionalizacdo da educacdo profissional e tecnoldgica e
o compartilhamento de a¢des para beneficios educacionais mutuos entre instituicbes de ensino
congéneres foi realizada com a revisdo bibliogréafica e documental, que permitiu ampliar a
compreensdo sobre o tema e verificar as acdes realizadas em reciprocidade pelas instituicdes.
Buscamos compreender, a partir da literatura, as politicas de internacionalizacdo e de
cooperacdo regional, verificando, através das publicagdes, a rede de influéncia existente para a
formulacdo de politicas publicas e os debates sobre a necessidade e urgéncia de realizacdo de
uma integracao regional.

Em analise superficial, a propria busca pela parceria regional e a apresentacdo de um
plano de desenvolvimento colaborativo, realizada pelas institui¢des estudadas, caracteriza uma
atuacdo em favor da realizagdo de estratégias para o desenvolvimento da internacionalizacdo da
educacdo. Mas, levando-se em consideracdo as dualidades envolvidas, os aspectos positivose
negativos da internacionalizacao e as possibilidades de se atuar para a colaboragéo ou para a
competicao, ficamos no impasse sobre o que esta sendo de fato atendido, pois o formato busca
favorecer, em maior grau, o desenvolvimento pessoal.

Os termos em que se deu o acordo e as acdes adaptadas que puderam ser realizadas
foram identificadas através dos documentos da parceria fornecidos pela Arinter. Constatou-se,
com o presente estudo de caso, que a internacionalizagdo da educagdo profissional e
tecnoldgica, no ambito da cooperacao regional, obteve, nos aspectos objetivos, avango em seu

desenvolvimento, através das acdes realizadas na parceria entre 0 CEETEPS e a Duoc UC.
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ANEXO A - Extrato do acordo de cooperacdo CEETEPS e DUOC UC

Diario Oficial Poder Executivo - Secao |

93

Sao Paulo, 129 (173) - 49

Desenvolvimento
Economico

CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO
TECNOLOGICA PAULA SOUZA

ASSESSORIA DE DESENVOLVIMENTO E
PLANEJAMENTO

Extrato de Convénio

Processo 107485/2019

Participes: Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula
Souza e Fundacion Instituto Profesional DUOC UC.

ACORDO DE COOPERAGAOQ ENTRE CENTRO ESTADUAL DE
EDUCACAD PAULA SOUZA e a FUNDACION INSTITUTO PROFE-
SIONAL DUOC UC

Em Santiago de Chile, 19 de dezembro 2018 FUNDACION
INSTITUTO PROFESIONAL DUOC UC, Unico Imposto Ollie #
72754700-2, representada por sua Vice-Presidente Académica,
senhora Carmen Gloria Lopez Meza, Registro Geral nimero
8654058-4, e seu vice-chanceler Econdmico, senhor Velko Petric
Cabrales, Registro Geral nimero 8961184-9, todos domiciliados
para estes efeitos na Avenida Eliodoro Yaiez 1595, bairro de
Providencia, Santiago de Chile, doravante denominada como
“Duoc UC", e, por outro, o CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO
TECNOLOGICA PAULA SOUZA, autarquia provincial de regime
especial, nos termos do artigo 15 da Lei 952 de 30-01-1976,
associado a Universidade Estadual Paulista *Julio de Mesquita
Filho®, criado pelo Decreto-Lei de 6 de outubro de 1969, com
enderego na Rua dos Andradas, 140 - St. Ifigénia, 74 - - SP, Brasil
inscrita no CNPJ / MF sob o 62.823.257 / 0001-09, doravante
"CEETEPS", neste ato representada por sua Diretora Superin-
tendente, Professora Laura M. J. Lagana acordaram em concluir
este acordo de cooperacao, atendendo as seguintes condigdes:

PRIMEIRO: Duoc UC é uma instituicdo de ensino superior
sem fins lucrativos cuja missao é a formagao de pessoas na area
profissional com uma solida base ética, capaz para atuar com
sucesso no local de trabalho e comprometida com o desenvol-
vimento do pais.

CEETEPS é uma instituicao de educagao publica, cuja mis-
sao0 é promover a educagao publica profissional e tecnologica
dentro de referenciais de exceléncia, visando o desenvolvimento
tecnologico, econdmico e sodal do Estado de Sao Paulo.

SEGUNDA: o objetivo deste acordo é incentivar a coopera-
¢ao e promover ligagoes em uma parceria mutuamente benéfica.

TERCEIRO: As atividades que implicam o acima menciona-
du, consideram em wdos us monkntlos @ necessidades yue as
Partes consideram relevantes satisfazer. Portanto, as atividades
Serao:

-Intercambio de informacoes e materiais que sao de inte-
resse mituo.

-Projetos conjuntos de pesquisa.

-Outras formas de cooperagdo que as duas instituigdes
organizarao conjuntamente.

-0 intercambio entre as duas instituicdes de:

Corpo académico e administrativo,

Corpo de pesquisa,

Visitar especialistas,

Alunos de graduacao.

QUARTO: Duoc UC, nao tera vinculo empregaticio de qual-
quer espécie com a equipe do CEETEPS que presta seus servigos.

Consequentemente, a Duoc UC nao é responsavel pelo
pagamento de remuneragao, contribuicdes para a seguranca
social, retengoes na fonte, descontos legais de qualquer tipo, aci-
dentes de trabalho ou doencas profissionais, ou outros conceitos
resultantes da relacao de emprego e seguranca social que existe
entre CEETEPS e seus dependentes.

QUINTO: Os termos e condicoes especificos de cada ativi-
dade conjunta devem ser acordados através da subscricdo de
planos de trabalho, que fardo parte integrante deste acordo.

Os planos de trabalho devem estabelecer a descricdo da
atividade, as unidades académicas responsaveis pela execucao,
as condigdes, o tempo de execugao, as obrigacdes das partes e,
em geral, todas as est"pulaf;es que sao consideradas relevantes
para a realizagao do trabalho.

SEXTO: As partes se comprometem a promover, divulgar e
comunicar ssas atividades, a tim de assegurar uma cobertura
satisfatoria e considerar a divulgacao dessas informacdes pelas
duas entidades em seus respectivos sites ou meios disponiveis
para Lais fins.

SETIMO: As partes designam como responsavel para coor-
denar, supervisionar e fiscalizar o cumprimento das atividades
que sao desenvolvidas sob o acorde de cooperagao, a senhora
Marta Iglesis Farrero, Assessora de Kelacoes Internacionais, e
o senhor Rodrigo Nufez, Diretor de Relagdes Internacionais.
Esses coordenadores serdo responsaveis pela execucao dos
compromissos assumidos por suas respectivas instituicdes e pelo
desenvolvimento de novas areas de cooperagao.

OITAVO: O presente acordo tera a duragao de cinco (5) anos.
Nao obstante o acima exposto, qualquer uma das partes podera
rescindir o acordo de cooperagao por meio de notificacao por
carta registrada enviada ao outro, com antecedéncia minima de
6 (seis) meses da respectiva data de vencimento. Neste ultimo
caso, os programas de intercambio e/ou os projetos especificos
em andamento continuarao até a data final.

NONO: Toda controvérsia que surja deste Acordo ou de seus
planos de trabalho e que as partes nao conseguem resolver por
meio de um mecanismo de negodagao direta, processo que nao
sera prorrogado por mais de 30 dias, a partir da notificagao por
escrito do inicio da negodagao que uma das partes faz para a
outra, sera resolvido através da mediacdo de um terceiro, a ser
definido pelas partes.

As partes declaram sua intengao e dever de agir de boa-fé,
tanto nas negodiagoes como na mediagao.

Este Acordo e os Planos de Trabalho serao regidos, para
todos os efeltos, pelas lels do Chile.

DECIMO: A nomeacao da senhora Carmen Gloria Lopez
Meza e do senhor Velko Petric Cabrales para representar a
Fundacao do Instituto Profissional Duoc UC esta registrado na
escritura pablica de 11-08-2016, concedida no cartorio de San
Miguel de don Octavio Gutiérrez Lopez.

A nomeacao da senhora Laura M. J. Lagana para represen-
tar o Centro Estadual de Educagao Paula Souza esta publicado
no Decreto de 8 de novembro de 2016, nos termos do art. 11 do
Regimento do Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica “Paula
Souza" - Ceeteps, aprovado pelo Dec. 58.385-2012.

DECIMO PRIMEIRO: Este acordo é assinado em guatro
exemplares de mesmo teor e data, deixando dois deles para
cada instituicao.

DECIMO SEGUNDO: Para todos os efeitos legais, as partes
se submetem a jurisdicao da comuna e cidade de Santiago, Chile.

DECIMO TERCEIRO: Em caso de discrepancia entre as ver-
soes em espanhol e portugués deste Acordo de cooperagao, a
versao em espanhol prevalecera.

(6-9-2019)

Fonte: Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo (2019).
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Proceso N ° 193999/2019

CONVENIO MARCO DE COLABORACION Y COOPERACION CONJUNTA
CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGCAO PAULA SOUZA
Y

LA FUNDACION INSTITUTO PROFESIONAL DUOC UC

En Santiago de Chile, a 19 de diciembre de 2018, entre FUNDACION INSTITUTO|
PROFESIONAL DUOC UC, Rol Unico Tributario nimero 72.754.700-2,
representada por su Vicerrector Académico, dofia CARMEN GLORIA !_(')PEZI
MEZA, cédula de identidad nimero 8.654.058-4, y por su Vicerrector Econémico,
don VELKO PETRIC CABRALES, cédula nacicnal de identidad nimero 8.961.184-|
9, todos domiciliados para estos efectos en Avenida Efiodoro Yafez 1595, comuna|
de Providencia, Santiago de Chile, en_adelante “Duoc UC”, y por la otra, ef|
CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA,
autarqufa providencial de régimen especial, en los términos del articulo 15 de la|
Ley n° 952, de 30 de enero de 1976, asociado a la Universidad Provincial Paulista|
“Jdlio de Mezquita Filho”, creado por el Decreto-Ley de fecha 06 de octubre de|
1989, con sede en la Calle de los Andradas, 140 — Santa ifigénia, 74 — Sao Paulo|
— 8P, Brasil inscrita en el CNPJ/MF bajo el n° 62.823.257/0001-09, de ahora en!
adelante “CEETEPS®, en este acto representado por su Directoral
Superintendente, Profesora Laura M. J. Lagana, han convenido celebrar el|
presente convenio de colaboracion, atendiendo las siguientes condiciones:

PRIMERO: Duoc UC es una institucion de educacién superior sin fines de lucro,
cuya misién es la formacién de personas en el area técnico-profesional, con una|
sdlida base ética, capaces de actuar con éxito en el mundo faboral yg
comprometido con el desarrollo del pais.

CEETEPS es una institucion de educacién publica, cuya misién es promover la|
educacion publica profesional y tecnolégica dentro de referenciales de excelencia,
visando el desarrollo tecnol6gico, econdmico y social del Estado de Sao Paulo.

e —
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SEGUNDO: Los objetivos del presente convenio es estimular la cooperacion y
promover vinculos en una asociacién de beneficio mutuo.

TERCERO: Las actividades que impliquen lo anteriormente expuesto, consideran
en todo momento las necesidades que las partes estimen relevante satisfacer. Por
lo anterior, las actividades seran:
- El intercambio de informacién y de materiales que sean de interés
mutuo.
- Proyectos de investigacién conjuntos.
- Otras formas de cooperacion que las dos instituciones puedan
organizar en forma conjunta.
- Elintercambio entre las dos instituciones de:
Personal académico y administrativo
o Personal de investigacion
o Especialistas visitantes
o Estudiantes de pregrado

0o

CUARTO: Duoc UC, no tendra vinculo laboral de ninguna especie con el personal
de CEETEPS que preste sus servicios.

En consecuencia, Duoc UC no se hace responsable del pago de las
remuneraciones, cotizaciones de seguridad social, retenciones de impuestos,
descuentos legales de cualquier clase, accidentes del trabajo o enfermedades
profesionales, u otros conceptos que se deriven de la relacion laboral y previsional
gue exista entre CEETEPS y sus dependientes.

QUINTO: Los términos especificos y las condiciones de cada actividad conjunta
deberan ser acordados mediante la suscripcidon de planes de trabajo, que
formaran parte integrante de este convenio.

Los planes de trabajo deberan establecer la descripcion de la actividad, las
unidades académicas responsables de la ejecucién, condiciones, plazo de
ejecucion, obligaciones de las partes y, en general, todas las estipulaciones que
se consideren relevantes para su realizacion.
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SEXTO: Las partes se comprometen a promover, difundir y comunicar dichas|
actividades, de manera de poder asegurar una cobertura satisfactoria y considerar
la divulgaciéon de estas por ambas entidades en sus respectivos sitios web o]
medios de los cuales dispongan para tales efectos.

SEPTIMO: Las partes designan como responsables para coordinar, supervisar y |
fiscalizar el cumplimiento de las actividades que se desarrollen bajo el acuerdo de|
cooperacién, a dofia Marta Iglesis Farrero, Asesora de Relaciones|
Internacionales, y a don Rodrigo Nuiiez, Director de Relaciones|
Internacionales. Estos coordinadores seran los responsables de la ejecuciéon de|
los compromisos contraidos por sus respectivas instituciones y de desarrollar
nuevas areas de cooperacion.

|
OCTAVO: El presente convenio tendra duracion de cinco (5) afios. Sin perjuicio dei
lo anterior, cualquiera de las partes podra poner término al convenio mediante |
aviso por carta certificada remitido a la otra, con a lo menos seis (6) meses de’
anticipaciéon a la fecha de vencimiento respectivo. En este dltimo caso, Ios
programas de intercambio y/o los proyectos especificos en realizacion contlnuaran
hasta su fecha de término.

NOVENO: Toda contraversia que surja de este Convenio o de sus planes de|
trabajo y que las partes no hayan podido solucionar a través de un mecanismo de |
negociacion directa, proceso que no se extendera mas alla de 30 dias, a contar de |
la notificacién escrita de inicio de negociacién que una de las partes haga a la otra, |
sera resuelta por medio de la mediacion de un tercero, a definir por las partes.

Las partes declaran su intencién y deber de actuar de buena fe, tanto en las|
negociaciones como en la mediacion. »

Tanto el presente Convenio como los Planes de Trabajo se regiran, para todos Ios
efectos, por las leyes de Chile.

DECIMO: La personeria de dofia Carmen Gloria Lépez Meza y de don Velko |
Petric Cabrales para representar a Fundacioén Instituto Profesional Duoc UC |
consta en la escritura publica de fecha 11 de Agosto del afio 2016, otorgada en la
notaria de San Miguel de don Octavio Gutiérrez Lépez. Por su parte, el
]
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nombramiento de la dofia Laura M. J. Lagana para representar al Centro Estadual
de Educagdo Paula Souza estd publicado en el Decreto de 8 de noviembre de
2016, en los términos del art. 11 del Reglamento del Centro Estadual de
Educacién Tecnolégica "Paula Souza" - CEETEPS, aprobado por el Dec. 58.385-
2012.

DECIMO PRIMERO: El presente Convenio Marco se firma en cuatro ejemplares
de igual tenor y fecha, quedando dos de ellos en poder de cada institucion.

DECIMO SEGUNDO: Para todos los efectos legales, las partes se someten a la
competencia de los Tribunales de Justicia de la comuna y ciudad de Santiago,
Chile.

DECIMO TERCERO: En caso de discrepancia entre las versiones en idioma
espanol y portugués del presente Convenio Marco, primaré la version en espariol.

En conformidad, firman,

Por Duoc UC Por lo CEETEPS

I M2n>%¢
Velko Petric Cabrales Laura M. J. Lag na
Vicerrector Econémico Directora Superintendente

/

\ “
Carmen Gloria Lopez
Vicerrectora mica

Fonte: ARINTER CEETEPS (2023)
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