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A pandemia da COVID-19 impactou negativamente a construgao civil. Para garantir a
segurancga dos trabalhadores em cenarios de pandemias, O presente artigo propde
um estudo para criar um protocolo de atualizagao para NR-18 para lidar com doengas
respiratérias transmitidas pelo ar. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa e
explicativa, incluindo questionarios online direcionados a empresas de construgao
civil.
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The COVID-19 pandemic has negatively impacted civil construction. To ensure the
safety of workers in pandemic scenarios, this article proposes a study to create an
update protocol for NR-18 to deal with airborne respiratory diseases. The research
adopts a qualitative and explanatory approach, including online questionnaires aimed
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1. INTRODUGAO

Quando a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) anunciou a chegada da nova
corona virus (COVID-19), que se espalhou rapidamente pelo mundo, ocorreram
mudancas profundas na vida de todas as pessoas, por se tratar de uma doenca
altamente contagiosa, transmitida principalmente por meio do contato humano, como
goticulas respiratérias de espirros e tosse, ou através da contaminacdo de objetos
que entraram em contato com o nariz, boca ou olhos. Segundo informagbes do
Ministério da Saude, somente no ano de 2020, o Brasil registrou mais de quatro
milhdes de casos confirmados de contaminacdo, resultando em 130 mil Obitos
(Secretarias Estaduais de Saude, [2] 2020). Por (Revista Boletim do Gerenciamento
n° 20,2020).

Coexistir com um virus pandémico, que passa de pessoa a pessoa, que circula
de maneira rapida e evidencia a fragilidade humana, enquanto a conexao entre as
pessoas é constante, ndo € uma tarefa facil. Na verdade, nos ultimos tempos, o maior
aprendizado e desafio tem sido remodelar a sociedade e a forma como nos
comportamos diante dessa situagéo. Este periodo historico unico apresentou grandes
desafios que exigem decisdes importantes para preservar a vida, o emprego e a renda
dos cidadaos, de modo a enfrentar efetivamente a emergéncia de saude publica

internacional causada pela COVID-19.

Os setores precisaram passar por uma remodelagao, e a construgao civil nao foi
excecao por ser um setor em que o contato direto e a interacdo entre pessoas sao
intensos, portanto, foi de suma importancia a necessidade de se adaptar. A pandemia
de COVID-19 obrigou o setor a rever seus planos e as medidas governamentais para
conter a contaminagdo da nova corona virus, 0 numero crescente de casos de
infeccdo e mortes fez com que toda a dindmica do segmento fosse alterada, devido a
implementagdo de quarentenas e o fechamento de servigos considerados néao
essenciais, ocorridos no chamado lockdown. Com o inicio do isolamento social,
diversos impactos foram observados, o principal, sem duvidas foi a necessidade de

paralisacdo em varias cidades do pais.



Diante da dificuldade de circulagao e transporte da populag¢do e da possibilidade
iminente de contagio do Corona virus, especialmente nas capitais, os canteiros de
obra ficaram paralisados por ao menos duas semanas, como forma de retardar o
contagio, os escritérios passaram a trabalhar no home-office e o novo normal,
banalizou tudo que ja era obsoleto e rotineiro na industria da construgao civil. A partir
da paralisagao, foram iniciados estudos para estabelecimento de um protocolo seguro
a atividade de construcdo. Com o apoio da Camara Brasileira da Industria da
Construgao (CBIC), foi elaborada cartilhas de boas praticas para orientacdo das
empresas construtoras no pais, a fim de orientar a todos para um retorno de atividades

em segurancga. (Revista Boletim do Gerenciamento n°® 20, pag:74, 2020).

A Construcao Civil desempenha um papel crucial na economia brasileira e tem o
potencial de influenciar outros setores, tornando-se fundamental para o
desenvolvimento econémico do pais, de acordo com Cunha (2012, apud Percurso
Académico pag:192). Além de sua contribuicdo econémica, a atividade da construgao
civil demonstrou-se extremamente relevante diante da necessidade urgente de
construcdo de hospitais de campanha, adaptacido de hospitais existentes e
disponibilizagao de leitos, como mencionado por Pereira e Azevedo (2020, apud
Percurso Académico pag:189). Nesse momento delicado de crise, o setor ndo poderia
ser interrompido devido a sua importancia em varias areas. Reconhecendo a
construcdo civil como um servico essencial, foi estabelecido pela Lei Federal de
enfrentamento ao COVID-19, n°® 13.979/2020 (BRASIL, 2020) que o segmento poderia
continuar suas atividades durante a crise conforme relatério divulgado pelo Novo
Caged e publicado no Banco de Dados da CBIC (Cémara Brasileira da Industria da
Construcdo) em dezembro/2020. Percurso Académico, Belo Horizonte, (v. 11, n. 21,
pag:192 jan. /jun. 2021).



A Lei n® 13.979/2020 foi promulgada em 6 de fevereiro de 2020 com carater
temporario, com o objetivo de estabelecer medidas para enfrentar a emergéncia de
saude publica causada pelo novo corona virus. Neste contexto, a lei abordou aspectos
relacionados a vigilancia epidemioldgica, isolamento e quarentena, além de promover
a disseminacgao de informacdes para conscientizacdo de todos os envolvidos. Por
meio de seus decretos, a construcao civil foi de fato classificada como um servigo
essencial, permitindo seu funcionamento durante a crise, porém, acompanhada por
significativas alteragbes na rotina dos canteiros de obras e uma vigilancia mais

rigorosa para garantir o cumprimento das medidas de seguranca.

Diante desse cenario, foram introduzidos diversos protocolos e cartilhas com o
objetivo de estabelecer diretrizes unificadas para a continuidade das atividades nos
canteiros de obras, que necessitavam respostas rapidas, permitindo a continuagao
dos trabalhos. No caso dos escritorios, cujas fungdes ndo podem ser controladas
remotamente (home office), foram adotadas medidas preventivas para diminuir o
contagio da COVID-19. No entanto, essas medidas por si s6 nao sao suficientes, os
empregadores, cientes de sua responsabilidade diante de um ambiente t&o
desafiador, devem seguir agdes de prevencao, com foco na gestao do trabalho, a fim
de minimizar os riscos e preservar a saude das pessoas envolvidas nas atividades
relacionadas a industria da construgao (Revista Boletim do Gerenciamento n° 20,
pag:75, 2020).

A vigilancia rigorosa do cumprimento desses protocolos, quando previstos em
regulamentagdes como a NR-18 por exemplo, reduziria significativamente os
impactos, uma vez que 0s regulamentos devem ser seguidos para garantir a
seguranga. Nosso objetivo sera analisar a seguranga no trabalho na construgéo civil
durante a pandemia da COVID-19 no contexto brasileiro e compreender como as
medidas de prevencdo e controle adotadas afetaram as condi¢cbes de trabalho, a
saude dos trabalhadores e a produtividade do setor. Além disso, sera discutido os
desafios enfrentados pelas empresas e os aspectos juridicos relacionados a

segurancga no trabalho durante esse periodo.



Em resumo, a vigilancia rigorosa do cumprimento dos protocolos, como os
estabelecidos na NR-18 e em regulamentag¢des similares, emerge como uma pega
fundamental na mitigacdo dos impactos da pandemia de doencgas respiratérias na
construcao civil brasileira. Ao analisar as implicagdes dessas medidas de prevencéo
e controle, ficou evidente que a sua implementacido adequada nao apenas salva a
seguranga dos trabalhadores, mas também influencia positivamente as condi¢des de
trabalho e a produtividade do setor. No entanto, a jornada para a plena conformidade
com tais regulamentos enfrenta desafios complexos, e as dimensdes legais
desempenham um papel crucial. Portanto, a atencdo continua a esses aspectos €
imperativa para garantir a seguranga e o bem-estar dos trabalhadores e o sucesso

sustentavel da industria da construgédo durante e apds a pandemia.



2. JUSTIFICATIVA

Entre o ano de 2018 a 2019 o setor da construgao civil registrou um crescimento
de 1,6% no seu PIB sendo assim superior ao de todo o pais. Além disso, dados
apontavam o aumento de 3% dentro desse mercado para o ano de 2020, mas a
pandemia da covid-19 acabou frustrando todas as expectativas. Durante e depois
desse problema que ocorreu no periodo de 2020, as empresas da Construgao Civil
sofreram alteragdes por consequéncias desse transtorno. A construgao civil, num
primeiro momento, sofreu os impactos das medidas de contengdo do avanco da
COVID-19, mas logo deu sinais de recuperacgao e chegou a patamares maiores que
a média historica em 2020 (COSTA, 2020).

Durante a pandemia, mesmo com as expectativas sendo frustradas no inicio da
crise, 0 setor conseguiu se recuperar rapidamente e obteve também oportunidades
que foram trazidas por esse problema, como, mais tempo para atividades
estratégicas. De acordo com a Camara Brasileira da Industria da Construgéo (CBIC)
junho de 2020 foi o melhor més para a industria da construgao civil no Brasil em quatro
anos. Por outro lado, os desafios que foram acarretados foram adaptacao da rotina
de trabalho, no comego houve redugao de demanda das construgdes e afastamentos
dos funcionarios no periodo pandémico que fez com que muitas obras ficassem

paradas.

A Norma Regulamentadora NR 18 foi criada visando proporcionar seguranga aos
profissionais que trabalham em canteiros de obras, de modo a evitar acidentes de
trabalho, essa norma determina as condigbes que as empresas devem seguir para
manter a seguranca dos profissionais nos canteiros de obra. Entretanto apesar de
sofrer constantes atualiza¢gdes ndo ha artigos especificos na NR que falam sobre os

impactos da pandemia e como lidar com ela.



ALein®6.514, de 22/12/77, que alterou o Capitulo V do Titulo Il da Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT), introduziu itens importantes no capitulo relativo a
seguranga e medicina do trabalho, implementados pela Portaria n® 3.214, de 8/6/78,
que aprova as Normas Regulamentadoras. Ela estabelece diretrizes e requisitos para
garantir a seguranga e a saude dos trabalhadores nos locais de trabalho no Brasil. A
lei aborda uma série de questdes relacionadas a prevencgao de acidentes e doencas
ocupacionais, bem como estabelece diretrizes para fiscalizacido e aplicacdo das
normas de seguranga e medicina do trabalho. A Lei 6.514/77 é complementada pelas
Normas Regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho e Emprego, que detalham

os requisitos especificos para diferentes setores e situagdes de trabalho.

O problema central que abordaremos é: De que maneira a pandemia da COVID-
19 impactou a seguranga no trabalho na construgao civil e quais estratégias podem
ser implementadas para assegurar um ambiente seguro e saudavel para os
trabalhadores do setor? Para responder a essa questao, € fundamental compreender
os efeitos das medidas de prevencado e controle da COVID-19 no ambiente de
trabalho, assim como identificar os principais desafios enfrentados pelas empresas da
construcdo civil durante essa crise sanitaria. A relevancia desse estudo reside na
necessidade de abordar os desafios especificos que a pandemia trouxe para a
seguranga no trabalho na construgao civil, afinal proteger a saude e o bem-estar dos

trabalhadores é tanto uma responsabilidade social quanto uma exigéncia legal.



3. OBJETIVO GERAL

Trazer a inclusao de solugbes praticas relacionadas as questées pandémicas de

doencas respiratorias semelhantes a COVID-19 na NR 18 (Norma Regulamentadora).

3.1 ESPECIFICOS

* A NR 18 ndo possui artigos especificos para lidar com doengas respiratorias

transmitidas pelo ar, como a COVID-19.

e Criar um protocolo especifico que aborde as medidas necessarias para
prevenir a propagacgao de doengas respiratdrias nos canteiros de obras, visando

garantir a seguranga e o bem-estar dos trabalhadores.

» Buscar oportunidades estratégicas e implementar medidas de prevengéo e

seguranga para garantir a continuidade das obras, mesmo em periodos de crise.

« Avaliar a cultura organizacional das empresas, conscientiza-las sobre a

importancia da seguranga e saude dos trabalhadores.



4. REFERENCIAL TEORICO

O desenvolvimento historico da NR-18, conforme documentado por Jofilo Moreira
Lima Junior da Fundacentro, oferece um referencial tedrico essencial para entender a

evolugdo das normas de seguranga e saude na construgdo civil no Brasil.

Em 1962, a Portaria n° 46 do Gabinete do Ministro do Trabalho e da Previdéncia
Social estabeleceu um dos primeiros instrumentos normativos em segurancga e saude
na construcéo civil. No entanto, foi em 1978, por meio da Portaria MTb n° 3.214, de 8
de junho de 1978, que a NR-18, intitulada "Obras de Construgdo, Demoli¢cdo e
Reparos," foi oficialmente instituida. Essa norma regulamentou o inciso | do artigo 200
da CLT, conforme redacao dada pela Lei n.° 6.514, de 22 de dezembro de 1977.

Ao longo de sua existéncia, a NR-18 passou por 24 alteragdes pontuais e duas
grandes reformulagdes, notavelmente em 1995 e 2020. As trés primeiras alteragoes
pontuais ocorreram antes da reforma de 1995, sendo as mais significativas a Portaria
SSMT n° 17 de 1983, a Portaria SSMT n°® 18 de 1983 e a Portaria DNSST n° 02 de
1992.

Em 1994, dez anos ap0ds as primeiras alteragdes, devido ao avancgo tecnolégico,
mudancas nas relacdes de trabalho e alarmantes estatisticas de acidentes e
adoecimento na construcdo civil, a Secretaria de Seguranga e Saude no Trabalho
(SSST) iniciou um processo amplo de revisao da NR-18. Isso culminou na criagédo de
um Grupo Técnico de Trabalho em 10 de junho de 1994, composto por representantes
da Fundacentro e da extinta Secretaria de Seguranga e Saude do Trabalho do
Ministério do Trabalho, com o objetivo de promover uma reformulagao significativa da

norma.



As datas e eventos mencionados oferecem uma visdo crucial da evolucdo das
regulamentacgdes de seguranga na construgao civil no Brasil. No entanto, € notavel
que a NR18, até sua ultima alteracdo antes da pandemia (em 2020), ndo abordou
especificamente as medidas de prevengao e protocolos de seguranga relacionados a
doencas respiratorias transmitidas pelo ar, como as que surgiram com a pandemia em
2021/2022.

Isso ressalta uma lacuna importante na norma, que nao havia se adaptado
completamente as novas realidades e desafios em relagéo a saude dos trabalhadores,
particularmente em situag¢des de surtos de doencas respiratorias. Portanto, € evidente
a necessidade de atualizar e complementar as regulamentagées para abordar
eficazmente a protecdo da saude dos trabalhadores em cenarios como o da

pandemia.
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5. METODOLOGIA DA PESQUISA

No ambito deste estudo, é fundamental apresentar uma solugao eficaz destinada
a aprimorar a segurancga laboral nos canteiros de obras, com especial enfoque na
protecdo dos profissionais da industria da construgdo civil perante eventuais
pandemias de doencas respiratorias de transmissdo aérea, como a COVID-19. A
proposta engloba a concepg¢do de um documento técnico que efetue como uma
atualizacdo da Norma Regulamentadora NR 18, disponibilizando abordagens e
estratégias destinadas a substancialmente atenuar os impactos sobre a saude dos

trabalhadores deste setor perante eventuais cenarios pandémicos.

A escolha da abordagem qualitativa para a metodologia deste trabalho se justifica
em virtude da natureza complexa e multifacetada do tema em questdo. Na visdo de
Denzin e Lincoln (2006), a palavra qualitativa implica uma énfase sobre as qualidades
das entidades e sobre os processos que nado podem ser examinados ou medidos
experimentalmente em termos de quantidade, volume, intensidade ou frequéncia. Ja
os estudos quantitativos enfatizam o ato de medir e analisar as relacbes causais entre

variaveis, € ndo processos.

A saude ocupacional dos trabalhadores da construcédo civil e as medidas
destinadas a promover o bem-estar e a qualidade de vida apds uma crise pandémica
nao podem ser adequadamente compreendidas ou avaliadas apenas por meio de
dados quantitativos. Richardson (1999, p. 102) destaca que "o objetivo fundamental
da pesquisa qualitativa ndo reside na producdo de opinides representativas e
objetivamente mensuraveis de um grupo; esta no aprofundamento da compreensao
de um fendmeno social por meio de entrevistas em profundidade e analises
qualitativas da consciéncia articulada dos atores envolvidos no fenédmeno". Por esse
motivo, a abordagem qualitativa permite uma analise aprofundada das experiéncias,
perspectivas e vivéncias dos trabalhadores e das medidas implementadas pelas

empresas e autoridades.
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A pesquisa explicativa, por outro lado, foi selecionada como a metodologia
apropriada para compreender a relagao causal entre as variaveis que influenciam a
saude ocupacional dos trabalhadores da construcéo civil e as medidas destinadas a
melhorar seu bem-estar apds uma crise pandémica. Ela nos capacita a investigar por
que determinados resultados ocorrem e a identificar as variaveis independentes que
desempenham um papel fundamental nesses resultados. Ambas as abordagens
contribuirdo para uma compreensao abrangente das questdes envolvidas e das
medidas necessarias para melhorar a saude ocupacional e a qualidade de vida dos
trabalhadores apds uma crise pandémica no setor da construcédo civil e para o
desenvolvimento do artigo para a NR-18, incluindo métodos e estratégias para

combater uma futura pandemia.
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5.1 MATERIAIS E METODOS

Este artigo apresenta uma contribui¢cdo para a NR-18 na forma de um infografico
que oferece diretrizes para lidar com doencas respiratérias transmitidas pelo ar,
semelhantes a COVID-19. Para desenvolver nossa solugao final, criamos um
formulario para analisar dados que reforgarao a credibilidade de nossa pesquisa. Este
material de estudo aborda principalmente questdes relacionadas aos eventos durante
a crise pandémica e contém informagdes essenciais para o desenvolvimento da

proposta.

Optou-se por usar um formulario devido a sua facilidade de disseminagao e ao
amplo alcance que oferece em relagéo ao publico-alvo. A divulgagao desse formulario
foi para empresas de todos os portes na zona sul de Sdo Paulo que atuam no setor
da construgdo civil, escolhendo essa regido devido a alta concentracdo de empresas
desse segmento. Com base nas experiéncias coletadas junto a essas empresas, sera
elaborado um plano de solugdes praticas e realistas para enfrentar as limitacdes de

uma crise pandémica relacionada a doencas respiratdrias.

O questionario, segundo Gil (1999, p.128), pode ser definido “como a técnica de
investigacdo composta por um numero mais ou menos elevado de questbes
apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides,
crencas, sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.”. Assim,
nas questdes de cunho empirico, é o questionario uma técnica que servira para coletar
as informacdes da realidade, tanto do empreendimento quanto do mercado que o
cerca, e que serao basilares na construgao do TCC. (Evidéncia, Araxa, v. 7, n. 7, p.
251-266, 2011).
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A escolha de um questionario como método de coleta de dados sobre os impactos
da pandemia da COVID-19 nos canteiros de obras, portanto, € a opgdo mais
apropriada devido a sua capacidade de abranger uma ampla gama de participantes,
permitindo uma visao abrangente dos efeitos da pandemia em diferentes niveis
hierarquicos e fungdes. Além disso, a padronizagdo das perguntas garante
consisténcia nas respostas, facilitando a analise qualitativa dos dados, enquanto o
anonimato proporciona um ambiente propicio para respostas honestas e a divulgagao
de informagbes sensiveis. Essa abordagem eficiente e acessivel é capaz de
documentar os impactos de maneira abrangente, embasando futuras analises e
tomadas de decisao na industria da construcdo em resposta a futuras pandemias de

doencas respiratorias.

5.2 NATUREZA DO ESTUDO

O publico-alvo sao tanto as grandes corporagdes quanto as pequenas empresas
da construcéo civil, selecionamos esse publico devido suas experiéncias diversas em

relagcado ao canteiro de obras.

5.3 COLETA DE DADOS

Sera utilizado um questionario online referente aos Impactos e Necessidades
durante o Periodo Pandémico, pois além de computar os dados necessarios para
nossa eventual pesquisa, traz consigo a facilidade de manuseio, tanto para os

entrevistados quanto para os entrevistadores.

AValidacao desses instrumentos e a garantia de confiabilidade nesses processos,
conta com um termo de consentimento livre e esclarecido, declara se concorda ou
nao com as especificacdes contidas, isso servira para seguranca de seus dados de

acordo com a Lei n°® 13.709 Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais (LGPD).
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6. RESULTADOS E DISCUSSOES

As respostas coletadas a seguir refletem ndo apenas a diversidade de
perspectivas dentro do publico-alvo, mas também oferecem uma visao aprofundada
sobre o tema abordado no questionario, tal analise ndo apenas langa luz sobre as
tendéncias identificadas, mas também fornece um panorama abrangente das

opinides, atitudes e comportamentos destes profissionais diante da pés pandemia.

1- Quais foram os impactos causados pela pandemia e quais ainda ocorrem?

“Impacto na saude dos funcionarios e medidas de prevengdo: A pandemia causou
preocupagdes com a saude dos funcionarios, levando a implementacdo de medidas
de seguranga, como a distribuicdo de mascaras e o distanciamento no canteiro de

obras.”

“Impacto nas operagbes e na cadeia de suprimentos: A interrupgédo de fabricas e
problemas de insumos devido a pandemia afetou as operagbes de negocios.
Discutimos como as empresas lidaram com esses desafios, se houve diversificacao

de fornecedores e como isso afetou a produg¢éo e os custos.”

“Mudangas no modelo de negocios: A redugdo na demanda inicial levou a adaptagées
no modelo de negdcios, como trabalhar remotamente e oferecer servigos adicionais.
Pode ser analisado o impacto dessas mudangas a longo prazo e sua aceitagéo pelos

clientes.”

“Flutuagbes na demanda ao longo dos anos: As respostas indicam variagbes

significativas na demanda ao longo dos anos, com aumentos, redugdes e quedas.”

“Desafios no setor de construcdo e educacédo: O alto custo de material e a falta de
mao de obra, juntamente com quedas nas vendas de cursos, sdo desafios especificos

enfrentados pelo setor.”
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2- Como a empresa lidou com o periodo pandémico da nova corona virus?

“Abordagem para proteger funcionarios e clientes: A empresa implementou medidas
para proteger funcionarios e clientes, incluindo a realizacdo de testes antes de

atendimentos presenciais, especialmente para clientes idosos.”

“Uso de recomendagbées da OMS e Anvisa: O fato de a empresa ter aplicado as
recomendagées da Organizagdo Mundial da Saude (OMS) e da Agéncia Nacional de

Vigilancia Sanitaria (Anvisa) indica um compromisso com a seguranga.”

“‘Enfoque em trabalhos ndo presenciais e novas oportunidades: Algumas empresas
priorizaram trabalhos técnicos ndo presenciais e criou uma plataforma de cursos

online para atender a demanda remota.”

3- A empresa notou o crescimento e a valorizagdo da area da construgéo civil

durante a pandemia?

‘Aumento da demanda por galpbes logisticos: A primeira resposta menciona um
aumento de mais de 50% no efetivo da empresa devido a demanda por galpbes
logisticos. Isso esta relacionado ao aumento das vendas online durante a pandemia,

0 que gerou uma demanda natural por espagos de armazenamento.”

“Adaptacéo e adequacao de moradias: A segunda resposta destaca que a maioria dos
projetos na construcdo civil foram voltados para a adaptacdo de moradias, como

acomodar o trabalho remoto e as necessidades das familias.”

“Variagbes regionais: As respostas seguintes indicam que a valorizagdo na construgao
civil foi observada em algumas regibées, como no interior e no litoral, enquanto os

centros urbanos tiveram quedas nos valores.”

“Periodo de liberagbes: A dltima resposta menciona que o crescimento na construgao
civil ocorreu apenas apos as liberagées. Isso levanta questées sobre o impacto das

restricbes e das medidas de controle da pandemia no setor.”
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4- Se houve, quais foram os principais prejuizos para a empresa durante a

Pandemia?

“A maioria das respostas foi negativa. No entanto, podemos extrair os seguintes
resultados: muitas empresas enfrentaram desafios devido ao elevado custo dos
materiais, impactando os valores e prazos dos insumos das obras ja contratadas, o
que resultou em redugdo de lucros e atrasos na execugédo. Além disso, uma outra

empresa mencionou que a redugéo de funcionarios foi seu principal prejuizo.”

5- A empresa acredita que € possivel criar uma lista de verificagdo com métodos
e dicas para lidar com futuras pandemias de doencas respiratorias transmitidas pelo

ar, semelhantes ao Corona virus?

“Observacgéo dos sintomas; Aumento da higiene e Adequacgédo do canteiro de obras.

“Além disso, ha a perspectiva de que o processo pandémico recente deve impactar
as praticas de planejamento urbano e construgdo, assim como a necessidade de
participagéo ativa dos profissionais de projeto na discussédo publica para melhorar as
condi¢cbes de vida da sociedade. A ideia de que esse tema deve ser abordado em
politicas publicas também é mencionada, embora haja uma resposta indicando a

necessidade de adaptagdo a cada cenario especifico.”

“Quando o governo determinou que a construgao civil fosse considerada um servigo
essencial que ndo deveria interromper durante a pandemia, constatamos que essa
medida impediu a ocorréncia de demissées. No entanto, foram adotadas precaucgées
para evitar a propagacdo do contagio entre os colaboradores. Além disso, algumas
empresas obtiveram beneficios parciais dessa decisdo, especialmente aquelas

envolvidas em atividades de vistoria.”
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6- A empresa se considera preparada para enfrentar um novo surto de doencgas
respiratorias transmitidas pelo ar e, caso positivo, como poderia manter sua operagao

nesse contexto?

‘A maioria das respostas expressou uma perspectiva negativa. Isso se deve ao
entendimento de que a preparagcdo da empresa depende de diversos fatores,
incluindo a natureza da transmissdo, a taxa de mortalidade e a disponibilidade de

tratamentos eficazes para a doengca em questdo.”

Diante da andlise detalhada das respostas, torna-se evidente que uma
administracao eficaz presente de recursos humanos avancados, como técnicos de
seguranca e enfermeiros, desempenha um papel vital na protecéo da saude e no bem-
estar da equipe, reforgcando um senso coletivo de responsabilidade. A constituicdo de
uma reserva financeira de emergéncia se destaca como um alicerce crucial,
acompanhado do suporte emocional indispensavel a equipe de trabalho, para manter

o equilibrio emocional necessario para enfrentar os desafios peculiares do periodo.

A gestdo bem-sucedida das necessidades empresariais durante a
pandemia exige a integracdo harmoniosa desses recursos identificados. Ao priorizar
a saude financeira, promover o suporte emocional, adotar tecnologias inovadoras e
cultivar uma cultura organizacional resiliente, as empresas podem nao apenas superar
os desafios atuais, mas também fortalecer sua capacidade de enfrentar adversidades

futuras com resiliéncia e determinacao.

Ao concluir a elaboragcdo do documento intitulado "Checklist" destinado a
orientar a gestdo em futuras pandemias de doencas respiratorias, foi realizada uma
votagao interna com o propaosito de ratificar a abordagem delineada no checklist. Esta
votacdo visava determinar as possibilidades e praticas das medidas pelos autores.
Apés a aprovacao interna, o grupo procedeu a fase de validacdo externa, elaborando
um guestionario composto por trés perguntas fundamentais para avaliar a eficacia do

protocolo.
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Esse questionario foi apresentado de forma abrangente durante a Semana
de Tecnologia de Empreendedorismo e Design, proporcionando uma oportunidade
Unica para obter insights valiosos ndo apenas dos alunos, mas também dos visitantes
e professores da escola. A diversidade de perspectivas e experiéncias representadas
durante esse evento contribuiram para uma andlise mais abrangente do checklist
proposto. Os resultados dessa avaliacdo, refletidos nas respostas coletadas,
forneceram uma base soélida de ajustes para refinamentos no protocolo, garantindo

sua pertinéncia e aplicabilidade no contexto real.

Essa abordagem, que combina a validac&o interna e externa, ndo apenas
valida a eficacia do checklist, conforme figura 1, mas também enfatiza a importancia
de envolver multiplos stakeholders no processo de desenvolvimento. A interacdo com
a comunidade escolar Semana de Tecnologia ndo apenas enriqgueceu o documento
com perspectivas inovadoras, mas também promoveu um senso de colaboracéo e
responsabilidade compartilhada na preparacdo para enfrentar desafios de saude

publica conforme gréaficos 1 e 2.



Imagem 1 — Checklist

CHECRKLIST

METODOS E DICAS PARA EMPRESAS DE GRANDE, MEDIO E PEQUENO PORTE,
PARA COMBATE DE POSSIVEIS DOENCAS RESPIRATORIAS TRANSMITIDAS PELO

® TO START

@ TO START

® TO START

AR

EMPRESAS DE GRANDE PORTE:

TELETRABALHO PARA FUNCOES ADMINISTRATIVAS:

BENEFICIO: REDUGAO DA PROPAGAGAQ DE DOENGAS, CONTINUIDADE
OPERACIONAL.

IMPLEMENTAGAO DE TURNOS E ESCALAS FLEXIVEIS:

BENEFICIO: MENOS EXPOSIGAQ DOS TRABALHADORES, DISTANCIAMENTO SOCIAL.
INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA E AUTOMAGAO:

BENEFICIO: MENOS CONTATO FiSICO, AUMENTO DA EFICIENCIA.

EMPRESAS DE MEDIO PORTE:

USO DE REALIDADE VIRTUAL PARA TREINAMENTO:

BENEFICIO: TREINAMENTO REMOTO, REDUCAQ DO RISCO DE INFECGAO.
MONITORAMENTO DA SAUDE DOS TRABALHADORES: S
BENEFICIO: IDENTIFICACAO PRECOCE DE SINTOMAS, CONTROLE DA
DISSEMINAGAO.

ESTOQUE ESTRATEGICO DE EPIS:

BENEFICIO: PROTECAO CONTINUA, MESMO EM ESCASSEZ.

EMPRESAS DE PEQUENO PORTE:

ABORDAGENS MODULARES DE CONSTRUGAO:

BENEFICIO: MENOS TRABALHO PRESENCIAL, MAIOR FLEXIBILIDADE.

INCENTIVO AO USO DE TRANSPORTE PRIVADO: H

BENEFICIO: MENOS EXPOSICAQ EM TRANSPORTE PUBLICO. i

COLABORACAO REMOTA COM FORNECEDORES E PARCEIROS:

BENEFICIO: MENOS REUNIOES PRESENCIAIS, EFICIENCIA. Email Instit
patrick.sant

TREINAMENTO ONLINE SOBRE HIGIENE E SEGURANGA: naomi.santos2@etec.sp.gov.bi

BENEFICIO: DISSEMINAGAO EFICAZ DE INFORMACOES, REDUCAO DA EXPOSICAO.

®TO START V] OK 5] DELAY /] sTUCK X CANCEL

Fonte: Elaborado pelos autores. (2023)
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Grafico 1 — Resultados Forms

Poderia nos dizer quem esta
avaliando nossa Proposta?

20 respostas

@ Aluno da Etec
ltaquera II;

@ Visitante da Feira
tecnolégica;

@ Professor

Itaquera Il

Fonte: Elaborado pelos autores. (2023)



Grafico 2 — Resultados Forms

A imagem a seguir, apresenta um
modelo de lista de verificagdo com
sugestoes e métodos para lidar
com pandemias de doengas
respiratorias semelhantes a COVID-
19. Apos assistir a apresentagao do
tema com base na sua avaliagao,
por favor, indique de acordo com as
alternativas listadas se vocé
considera uma proposta apropriada
para a criagao do infografico de
atualizagao da NR-18.

20 respostas

@ Uma étima proposta;
@ Uma boa proposta;

® Uma opgéo a se
considerar;

@ Naio é suficiente para
0 que se propde;

@ Uma Opgdo a se
considerar;

@® Uma Otima Proposta;

Fonte: Elaborado pelos autores. (2023)
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Imagem 1 — Resultados Forms

Vocé identifica algum obstaculo ou desafio
significativo na implementagao da proposta?
14 respostas

Nao

Mudanca de gerenciamento nas empresas

Dificuldade de ser compreendido pelas pessoas

Nao, acho que com persisténcia e com dedicagao
vocés conseguir alcangar o objetivo da sua
implantacao. Parabéns pelo trabalho

Nao,mas sejam persistentes!!!
Nao
Nao identifico

acho que a compreensao de todos

Fonte: Elaborado pelos autores. (2023)

Adicionalmente, a proposta de solugdo apresentada em formato de
Checklist contendo métodos e orientagbes para lidar com pandemias de doencas
respiratérias semelhantes a COVID-19, foi publicada em nossa pagina profissional
desenvolvida pelos integrantes do grupo no Instagram, acompanhada do artigo na
integra do Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC). Essa divulgagao visa promover
uma conscientizagcdo mais ampla e alcangar um publico mais vasto em relagdo ao

tema proposto.



Imagem 1 — Logotipo de publicacéo

ENGENHARIA
g
SAUDE

PRO

Fonte: Elaborado pelos autores. (2023)
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo buscou abordar a saude ocupacional dos trabalhadores da
construgdo civil durante a pandemia da COVID - 19, com foco nas medidas
necessarias para garantir seu bem-estar e qualidade de vida para uma proxima crise
pandémica. A analise teve como o objetivo geral e principal a inclusdo de solugdes
praticas relacionadas a questdes pandémicas de doencas respiratorias semelhantes
a COVID-19 na NR 18 (Norma Regulamentadora), que estabelece as diretrizes de

seguranga no trabalho em canteiros de obras que foi atingido com éxito.

Durante o desenvolvimento deste estudo, foi evidente que a pandemia trouxe
desafios significativos para a industria da construgao civil no Brasil e para a seguranca
dos trabalhadores. A rapida disseminagao de doencgas respiratérias como a COVID-
19 exigiu medidas imediatas para prevenir a propagagao do virus nos canteiros de
obras, além de garantir a continuidade das atividades mesmo em periodos de crise.
Foi possivel observar que a NR 18, em sua forma atual, ndo aborda de maneira
especifica as doencgas respiratdrias transmitidas pelo ar, deixando uma lacuna

importante.

Para enfrentar essa situagado desafiadora, este estudo propdée uma atualizagao
com a criagdo de um protocolo especifico na NR 18, que estabelegca as medidas
necessarias para prevenir a propagagao de doencgas respiratorias nos canteiros de
obras. Esse protocolo visa garantir a seguranca e o bem-estar dos trabalhadores, e
seu desenvolvimento é essencial para a adaptacdo da norma as novas realidades e

desafios que surgiram durante a pandemia.

O estudo alcangou com sucesso a maioria de seus objetivos estabelecidos, com
a excegcdo do quarto objetivo especifico, que ainda estda em andamento.
Relativamente aos objetivos especificos, o primeiro foi plenamente atingido.
Constatou-se que a NR 18 n&o abordava de forma especifica doencgas respiratérias
transmitidas pelo ar, como a COVID-19. No entanto, um protocolo adicional foi
eficazmente desenvolvido e implementado para suprir essa lacuna, assegurando a

protecao dos trabalhadores contra ameacgas respiratorias.
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O segundo objetivo foi integralmente cumprido. Um protocolo especifico foi
elaborado, detalhando medidas para prevenir a propagacgao de doengas respiratorias
em canteiros de obras. Isso contribuiu significativamente para garantir a seguranga e
o0 bem-estar dos trabalhadores, ao assegurar a conformidade com diretrizes de

segurancga e saude.

O terceiro objetivo também foi alcangado com éxito. Foram identificadas
oportunidades estratégicas e adotadas medidas de prevengdo e seguranga que
possibilitaram a continuidade das obras, mesmo em momentos de crise, além de
pesquisas realizadas pelo grupo. Isso demonstra a resiliéncia das operagdes diante

de desafios adversos.

O quarto objetivo foi algando com éxito. Um protocolo foi concebido para avaliar
a cultura organizacional das empresas do setor de construgao civil. Esse protocolo foi
divulgado em um site acessivel as empresas e foi enviado a representantes dessas
empresas para avaliagao. Ademais, sera compartilhado publicamente, visando a

obtencao de feedback de partes interessadas externas.

Esses esforgos combinados irdo resultar em melhorias significativas na seguranga
e na saude dos trabalhadores em canteiros de obras, permitindo a adaptacéo as
novas necessidades, garantindo a continuidade das operagdes e promovendo uma
cultura de seguranga. Em concluséao, diante do cenario desafiador da pandemia da
COVID-19 e considerando a necessidade de adaptar as regulamentagbes de
seguranga no trabalho, a inclusdo de medidas especificas para doencas respiratorias

na NR 18 € uma acgéo imperativa.

Essas medidas ndo apenas protegerao a saude dos trabalhadores, mas também
contribuirdo para a continuidade das atividades e o desenvolvimento sustentavel da
industria da construcgéo civil no Brasil. A seguranga e o bem-estar dos trabalhadores
sdo0 nao apenas uma responsabilidade social, mas também uma exigéncia legal, e €
fundamental para a construgdo de um futuro mais seguro e saudavel no setor da

construcao civil apds a crise pandémica.
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