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“Quando cortarmos a ultima arvore,
poluirmos o ultimo rio e pescarmos
o ultimo peixe, perceberemos que

nao se pode comer dinheiro”

— Provérbio Indigena.



RESUMO

No tocante ao tema, passamos por incontornaveis questbes a serem abordadas;
destaque para economia ecologica e seus preambulos, a bagagem filosofica da
fundacdo da ética no Ocidente e seu entrelaco com o dever normativo, além das
possibilidades técnicas muito dispersas, lidadas de maneira particular pelos
profissionais de gestdo. Por fim, trouxemos um composto dessas técnicas, de maneira
agregada e especifica ao mercado que carece destes, como proposta indicativa dos
métodos demandados para a eficiente alocacdo e gerenciamento dos usos derivados
dos recursos escassos e suas consequéncias relativas ao meio ambiente, nossa
Terra.
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1 INTRODUCAO

A gestado de residuos representa um desafio critico para inUmeras empresas,
transcende as barreiras institucionais e implica significativamente no desempenho
financeiro. Nesse contexto, a responsabilidade recai sobre a area administrativa,
tornando-se um imperativo para 0 sucesso organizacional. Este trabalho busca néo
apenas analisar como a gestao de residuos pode impulsionar empresas de todos 0s
tamanhos em mercados altamente competitivos, mas também expor o dever ético
dos administradores em relacdo a gestao de residuos e investigar a possibilidade de
estabelecer uma equivaléncia entre a exploracao de recursos naturais e a capacidade
de oferta de bens de consumo. O entéo laborado visa desvendar as possibilidades
em respeito a complexa interseccdo entre sustentabilidade, ética e eficiéncia

empresarial.



2 ECONOMIA ECOLOGICA

Por certa nova perspectiva de enxergar a economia, que nada mais € do que
um estudo de parte da agdo humana, nasce 0 que pensou-se ser possivel a “economia
ecolégica” que, nas palavras de Nicholas Georgescu-Roegen, fundador da
bioeconomia, é: “demonstrar que ha limites biofisicos e termodinamicos para as
atividades econdmicas”, ou seja, o estudo da agdo humana enquanto processo de

constante interacdo com o meio ambiente.

Desde sua fundacdo enquanto ciéncia e, mesmo antes, como outrora um
estudo com conhecimentos e fundamentos dispersos nos ambientes de relacdes
comerciais e de empreendedorismo, a economia foi abordada como um sistema de
operacdes que relaciona e conecta os individuos com demandas para com 0S
individuos que atendem estas demandas, ou seja, 0 objeto tratado nas interacdes e
sua relevancia para os agentes era secundaria e externa a prépria acdo de troca,
sendo, portanto, abordada como um circuito que comega com a demanda, passa pelo
mercado de ofertas com o fluxo do meio circulante e termina na troca. No entanto,
essa perspectiva, que toma por premissa basica implicita que os bens de capital e os
fatores de producdo sédo auto suficientes, toma por irrelevante, ou pelo menos
desconsidera, que a economia s6 pode crescer indefinidamente dado um sistema
cujo as relacdes de troca ja detém capacidade de exploracdo e conhecimento do meio
ambiente elevadas o suficiente para ou produzir no ritmo cujo a eficiéncia de captura
dos recursos é equivalente a capacidade do ambiente de se renovar ou entédo que a
exploragdo ocorre simultaneamente na mesma medida em que o aumento de
mercados e conhecimento de novas técnicas de otimizacdo de utilizacdo dos
recursos € maior e mais rapida que a degradacdo e a transformacado feita nos
recursos naturais que o privam da sua perpetuacao natural. Ora, certamente néo
estamos em um ambiente ou sequer jA podemos conceber um com tais
caracteristicas, logo, dada a nossa situacdo natural, € absoluta a necessidade de
inferir os recursos naturais ou bens de troca no circuito da economia e passar a

considera-los como pontos chave do fluxo de mercado.



Para Nicholas Georgescu-Roegen, assim como os seres vivos fazem uso de
meios cada qual a suas necessidades e, apos usar uma quantidade X de recursos e
energia, estes seres morrem. Tal qual os processos naturais do ecossistema, o
homem realiza os mesmos processos de maneira diferente, sendo, entdo, a
economia vista por Roegen como ndo s6 um processo que reflete ou simula a
ecologia, mas, exatamente, como uma parte ainda dentro do ecossistema e que,
ademais, pode, como um agente comum dentro de um sistema em equilibrio, afetar
e até acelerar o processo entrépico (grau de desordem). Para piorar, nem todo
processo de transformacao de energia de baixa entropia (risco algum para o circuito
e 0 ambiente, por estar em seu estado natural) se converte em bens de consumo ou
fatores de producédo que aprimoram o mercado, ou seja, além de aumentar a entropia,
0 seu ganho nédo é garantido nem para o ambiente nem para o0 sistema como um
todo, pois a criacdo de riqueza e de tecnologia ndo pode nunca ser uma constante

Oou uma garantia.

Para além dos problemas, é quase um consenso da matéria que, se realizada
apropriadamente, a atividade econémica pode ndo s6 ser assegurada como também
garantida de entrar em um novo estado de existéncia que, visando e tendo como
solucédo conceitual a ideia da necessidade de iniciar o processo de decaimento
entropico e, com isto, permitir a continuidade da existéncia da economia e
principalmente do ecossistema, encontrando 0 ponto 6timo de exploracdo de
recursos naturais e gestao apropriada dos recursos ja existentes.



3 GESTAO DE RESIDUOS

Tratamos do principio conjuntural de ages envolvidas entre coleta, transporte,
transbordo, tratamento e disposicéo final de uma forma segura e sustentavel de

materiais que sobram dos processos derivados das atividades humanas.

De acordo com a lei n°12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos —
€ estabelecido que a gestao de residuos deve garantir o maximo de reaproveitamento,
reciclagem, e a reducdo dos residuos. Cada empresa € responsavel pelos residuos
que séo produzidos e precisam evitar que eles sejam descartados de forma incorreta,

antes havendo reaproveitamento, reciclagem e reducéo.

Existem diferentes tipos de classificacdo de residuos, como sua origem,
composicdo e periculosidade. Na questdo da origem, sdo classificados como
domésticos, industriais, comerciais ou agricolas; na composi¢do, sdo classificados
como liquidos, sdlidos, gasosos ou em biodegradaveis e nao-biodegradaveis; por
periculosidade, existem quatro tipos: classe | — perigosos, em razado de propriedades
fisicas, quimicas ou biologicas; classe Il — ndo perigosos, (A) — néo inertes, residuos

organicos e (B) — inertes, ndo sofrem qualquer tipo de reacao fisica ou quimica.

No Brasil, pequena parte dos residuos domésticos e industriais recebem
tratamento e finalidade correta. Em média, cada pessoa produz cerca de 1lkg de
residuos por dia. No final de um ano, a producéo total de residuos sélidos urbanos é
de aproximadamente 80 milh6es de toneladas. Sendo 51,4% desses residuos de
materiais organicos, 32% sao de materiais reciclaveis (papel, plastico, metais e vidro)
e 16,6% representam outros materiais. Desse total, somente 4% dos materiais sao

reciclados no Brasil, a maior parte é tratada de maneira incorreta.

De acordo com a Associacdo Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e
Residuos Especiais (ABRELPE), em 2019, apresentou dados que apenas 0S
materiais reciclaveis que vao para lugares impréprios dao uma perda de R$ 14 bilhdes
anualmente, que poderiam ser transformados em renda caso fossem melhor

direcionados.



Principalmente devido a criacdo da lei n® 12 .305/2010, a gestéao de residuos
tornou-se um tema que as empresas se comprometeram a tratar com melhor
comprometimento, todavia, € comum empresarios acreditarem que a inser¢cdo da
questdo ambiental em suas empresas implicara em grandes investimentos, como
adesado de novas tecnologias e mudancas estruturais, quando, aproximadamente,
50% da poluicdo gerada pelas empresas pode ser evitada somente com a melhoria

nas préaticas de operacdo e com mudancas simples nos processos.

4.1 Poluicéo hidrica

A poluicdo hidrica acontece quando poluentes séo introduzidos nas aguas,
como rios, lagos, oceanos e lencgois freaticos, causando impactos negativos no meio
ambiente e na saude, tanto humana quanto da fauna. Esses agentes poluentes

podem ser de origens diversas, incluindo:

1. Poluentes Quimicos: Substancias nocivas liberadas na agua, como metais
pesados, produtos quimicos industriais, pesticidas e fertilizantes.

2. Poluentes Bioldgicos: Sdo micro-organismos, como bactérias, virus e parasitas
gue podem ser provenientes de esgoto doméstico ou residuos animais;
proliferando doencas em humanos tanto quanto em animais.

3. Poluentes Térmicos: Descargas de agua aquecida, muitas vezes provenientes
de usinas de energia ou instalacdes industriais, podem causar alteragdes nas
temperaturas naturais dos corpos d’agua, afetando a fauna e flora locais.

4. Residuos Solidos: Material, substancia, objeto ou bem descartado resultante
de atividades humanas em sociedade, a cuja destinagao final se procede nos
estados sélido ou semissélido, bem como gases contidos em recipientes e

liquidos.

4.1.1 Contaminacéao do Solo

by

A poluicdo do solo acontece devido a presenca de substancias quimicas
estranhas ao ambiente natural, como produtos quimicos industriais, pesticidas

agricolas e descarte inadequado de residuos. Os principais agentes poluentes sao:



1. Hidrocarbonetos do Petroleo: Sao compostos organicos provenientes do
petréleo. Podem causar sérios danos ao solo e a vida microbiana, tornando-o

menos fértil e dificultando o crescimento de plantas.

2. Compostos Arométicos Policiclicos (CAPs): Incluem substancias como
naftaleno e benzo(a)pireno, provenientes da queima de combustiveis fosseis e
processos industriais. Sao altamente tdxicos e carcinogénicos para organismos
do solo e, em altas concentracdes, podem persistir no ambiente por longos

periodos.

3. Metais Pesados: Incluem elementos como chumbo, mercurio, cAdmio e cromo,
provenientes de atividades industriais, mineracao e descarte inadequado de
residuos. Sao altamente téxicos e, mesmo em pequenas quantidades, podem

prejudicar a saude do solo e a vida vegetal.

4.2 Aquecimento global

O aquecimento global € um fenémeno causado principalmente pela liberacao
excessiva de gases de efeito estufa na atmosfera, resultantes de atividades humanas,
em especial pelas fabricas. Desencadeia-se devido a queima de recursos fésseis,
como carvao, petréleo e gas natural, para a geragcao de energia, processos industriais
e transporte. Além disso, a fabricacdo de produtos e o inadequado descarte de
residuos gerados pela industria também desempenham um papel significativo na

emissao desses gases, acarretando em consequéncias, tais como:

A. Derretimento das Camadas de Gelo e Elevacao do Nivel do Oceano: Acelerando
o derretimento das calotas de gelo e das geleiras, contribuindo para o aumento do
nivel do mar. Isso representa uma séria ameaca para regides costeiras e ilhas de

baixa altitude, além de resultar na perda de habitats naturais.

B. Consequéncias Ecossistémicas: As mudancas climaticas afetam os padrbes de
habitat e distribuicdo de espécies, levando a extingdo de populagdes locais. Além
disso, ecossistemas marinhos e terrestres séo prejudicados pela acidificacdo dos

oceanos, desequilibrios ecolégicos e perda de diversidade bioldgica.



5 QUESTAO ETICA

Uma vez compreendida as ac¢des de risco a vida num geral, temos de analisar
se, de fato, o administrador detém o dever de resolver tal problematica. Ainda que seja
contraintuitivo humanamente, no mundo dos negécios ha diversos aspectos a
considerar que nao necessariamente enquadrem o interesse ao longo prazo mais
abrangente, mas sim o de vida util organizacional. O objetivo mor do administrador &
maximizar os lucros e eficiéncia produtiva, por consequéncia. O ecossistema sera

perda de tempo?

Em principio, iremos adotar certa delimitacdo semantica entre moral e ética
pois, considerando as complexidades etimoldgicas entre 0s termos e seus USOS
contemporaneo, admitimos ndo convir aos propositos do presente laborado certos
aspectos terminoldgicos. Portanto, assumam as seguintes definicdes: ética derivou-
se do grego “ethos”, relativo a modo de ser, carater, costume. A moral, por sua vez,
advém do latim “mores”, relativo a costumes, tradicdo, educacdo. Diferente da moral,
ética trata-se de um hébito ndo meramente assumido por convencgdes, tradicdes,
costumes empurrados, mas, sim, dos conjuntos de valores refletidos, bem
examinados, coerentes como valores que orientam a relagéo em sociedade, buscando

a verdade do que pode ser admitido como um bem-social.

A origem deste comportamento reflexivo sobre a moral nos leva aos classicos
gregos, especificamente a Socrates. Este foi o primeiro a convergir com 0s costumes
de sua sociedade, enfrentando intelectualmente, entretanto, jamais exortando esse
comportamento como um fim em si; a atitude de questionar as convencgdes sociais,
segundo ele, devem ser direcionadas ao objetivo mor da razao: o alcance da verdade
e da boa vida. Desde entdo, toda a tradicdo ética no Ocidente se alicerca por esta

referéncia primeira sobre o ethos.

Agora, apoés identificarmos os principios éticos-deontologicos do administrador
enquanto teorias exemplares de ética organizacional, trataremos de comprovar
categoricamente o dever desses profissionais sobre a sustentabilidade do meio
ambiente, para além de interesse, utilizando o principio pratico do imperativo

categorico kantiano e também pela influéncia de seu precursor, Aristoteles.



5.1 Etica administrativa

Principios éticos organizacionais S80 essenciais para exprimir condutas e
valores numa institui¢cdo, fugindo do mecanicismo, guiando todos no tocante a certo e
errado; além de formar um ambiente com mais honestidade, temos os beneficios do

marketing social, dos colaboradores e clientes sobre o clima do ambiente.

Para Michael Josephson, ex-professor de direito, advogado criador da Joseph
e Edna Josephson Institute of Ethics, onde criou seu conceito ético “Seis Pilares do
Carater”, acredita que confianga, respeito, responsabilidade, justi¢ca, cidadania e
cuidado, edificam uma estrutura efetiva para o desenvolvimento do carater e guiam
em tomada de decisdes das pessoas tanto publicas quanto em ambiente privado.

Essa “cultura ética” melhora os relacionamentos internos da organizagao.

Segundo Peter F. Drucker, a ética e a integridade sao importantes para gestao
empresarial, tendendo a obter confianca de todas as partes interessadas para
alcancar o sucesso a longo prazo da organizacdo. Ao colocar em pratica estes
principios, organizacdes podem criar uma imagem forte para o mercado, tendo em

base a confianca, respeito e honestidade.

Temos que o0s tedricos organizacionais nos ddo os motivos Uteis da ética em
organizacado, afinal, como seres racionais precisamos de ordem e capacidade de
relacionarmos uns com demais. N&o obstante, recorremos aos pensadores classicos
e moderno para estruturar em modelos I6gicos como a ética sobre a gestao residual
se direciona aos préprios administradores. Para tanto, devemos definir a clamada

ciéncia administrativa.

E fato que a administracdo nasce num contexto de recursos escassos, onde ha
multiplos agentes que desejam fazer o melhor uso de cada recurso. Para alcancar
este fim, agueles responsaveis pelo bem escasso devem planejar, organizar, ajustar
e medir, em vistas da otimizacdo dos custos e maximizacdo dos lucros, tudo em

conforme a ética administrativa. Mas o que ela é?



Quando tratamos de ética, falamos de comportamento, modo de ser. Aqui,
advertiremos tal ndo como valores subjetivos, mas a ética como principio de dever
geral - como descreve 0 conceito de Imperativo Categorico - o dever do
comportamento que ndo depende do interesse proprio ou coer¢cdo. Considerando na
administracdo, e que a cada contexto o dever obviamente se difere: sobre o tema, a
gestdo de residuos esta inextricavelmente relacionada aos problemas

contemporaneamente enfrentados na ciéncia administrativa.

Assim, finalizamos qualquer breve fissura sobre os imperativos abordados nos
temas a seguir, sem o receio de objecdo quanto a razdo deste profissional em

especifico ter Ihe atribuida a grande tarefa.



6 HIPOTESES

De maneira abrangente, o problema ja foi suficientemente abordado. Agora,
para chegar a resolucéo, primeiro precisamos apresentar certas medidas abordadas
pelo mundo como mediadoras do gerenciamento residual, ou, sendo algumas delas

promissoras como abordagens adequadas.

6.1 Economia circular

Utilizamos os recursos naturais da Terra para produzir bens que, quando nao
mais necessarios, destinam-se ao descarte como residuos. Esse ciclo linear de
exploracédo, producéo e eliminacdo tem um impacto prejudicial no meio ambiente. No
entanto, uma economia circular contrapde-se a estd pratica, priorizando a
restauracdo da natureza e facilitando a continua circulacéo de produtos e materiais,

prolongando sua vida util.

E comum confundir economia circular com reciclagem, ainda que seja uma
proposta sistémica de maior ambicdo. Os fabricantes de recipientes plasticos devem
mesclar plastico reciclado com matéria-prima fresca. Por outro lado, na economia
circular, ndo haveria necessidade de novas matérias-primas, 0 que resultaria na
reducdo de emissodes, residuos e custos. Algumas industrias ja estdo progredindo
nessa direcdo, como o exemplo da quase total reciclabilidade de veiculos. No
entanto, outras tém um longo caminho a percorrer. Por exemplo, 97% dos materiais
usados na producéo de roupas sdo novos, e 73% desses produtos acabam sendo

incinerados e depositados em aterros sanitarios.

E importante mencionar que o sistema ja atraia aten¢cdo em meados de 1989,
quando o livro “Economia dos Recursos Naturais”, por David W. Pearce e R. Kerry
Turner, destacados defensores do meio ambiente e economistas britanicos,
introduziu o termo pela primeira vez e o0 apresentou como uma alternativa melhor, em
contrapartida ao modelo linear. Vale ressalvar, a obra se encerra tratando da alta

dependéncia dos paises emergentes sobre 0s recursos naturais



Atualmente, o Brasil enfrenta um desafio significativo em relacdo ao manejo
de residuos, uma vez que o volume de lixo gerado € demasiado e a gestdo adequada
de materiais reciclaveis € deficiente em varias partes do pais. Conforme os nimeros
apresentados no Panorama dos Residuos Solidos, elaborado pela Abrelpe, o Brasil
produziu a impressionante quantidade de 80 milhdes de toneladas de residuos em

2022.

Figura 1 - Economia Circular
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necessidade de otimizacdo em tais processos.

6.1.1 Logistica reversa

Definida como o processo de planejamento e controle do fluxo dos produtos,
desde a origem ao consumo. Pretende a recuperacdo do material para
reaproveitamento ou garantia de descarte adequado. Recurso este previsto na lei
12.305/2010 (Cap. Il, Definigdes, Art. 3, Inciso XIl) que institui a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos e define a logistica reversa como ferramenta, além de estabelecer
o principio da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos.

instrumento de desenvolvimento econémico e social caracterizado por
um conjunto de ag¢des, procedimentos e meios destinados a viabilizar
a coleta e a restituicdo dos residuos solidos ao setor empresarial, para
reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou
outra destinacéo final ambientalmente adequada (Politica Nacional de
Residuos Sdlidos, Brasil, 2010).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm

6.2 Lean manufacturing

Lean manufacturing € uma metodologia de gestdo que visa aumentar a
eficiéncia e a qualidade dos processos produtivos de uma empresa, eliminando ou
reduzindo os desperdicios que ndo agregam valor ao cliente. O Lean Manufacturing
se originou no Japdo, na fabrica da Toyota, e se baseia em cinco principios: valor,
fluxo de valor, fluxo continuo, producdo puxada e perfeicdo. O Lean Manufacturing

busca otimizar os recursos, reduzir os custos, aumentar a satisfacdo dos clientes e

melhorar o desempenho da organizagdo (SHINGO, PAG. 17, 1996).

Originario do Japdao, ap0s a segunda guerra, esse sistema foi desenvolvido
pelo vice-presidente da Toyota na época, Taiichi Ohno. Este é o conjunto de técnicas
da gestdo como um todo que, formalizando maneiras de controlar e supervisionar o
gerenciamento, passou a ser utilizado de maneira abrangente pelas grandes até
pequenas instituicdes. Técnicas como os 5's, medindo a qualidade da producao e
fluxo na companhia, o Just In Time, evitando que haja excessos na fabricagéo, ou
entdo, o Kanban, que organiza e direciona toda a producao para a concluséo das
tarefas e demandas, por meio de sinais, entre outras, adequam-se a diversos
objetivos da empresa que aplica-las. Uma vez implantado, traz ao sistema produtivo
qualidades como produtividade, ergonomia e fluxo de materiais. Este método é de
grande relevancia na eliminacéo dos desperdicios no processo produtivo, o0 sistema
garante a sobrevivéncia da organizacdo, trazendo a padronizacdo e, portanto,

qualidade no processo.

6.2.2 Biorremediacéao

Remediacdo ambiental € o processo de eliminar, reduzir ou controlar os
impactos negativos causados por poluentes ou substédncias nocivas ao meio
ambiente. Isso pode envolver a remocédo fisica de contaminantes, o tratamento
quimico ou biolégico do solo ou da &gua, entre outras técnicas. Portanto,
biorremediacéo € uma forma especifica de remediacdo ambiental que usa organismos
Vivos, como bactérias, fungos ou plantas, para degradar ou transformar contaminantes

em substancias menos toxicas ou mesmo inofensivas. Essa abordagem aproveita 0os



processos naturais de degradacdo e metabolismo dos organismos para limpar ou

mitigar a contaminacdo ambiental. E uma técnica eficaz e ambientalmente amigéavel,

frequentemente usada em areas contaminadas por hidrocarbonetos, metais pesados

e outros poluentes.

Dentro dos processos de biorremediacdo existem técnicas especificas como o

In-situ, que consiste no tratamento do material no local, o que significa ndo ser

necessario transportar o material. Tem como vantagem um custo baixo para

realizacdo e possibilita o tratamento em larga escala. Consequentemente 0 processo

se torna mais lento. Exemplos que se encaixam nessa técnica sao:

Atenuacao Natural: conhecida como “biorremediagdo passiva ou
intrinseca". Nesse caso, a descontaminacao € lenta sendo necessario o
monitoramento do local por um longo periodo.

Bioaumentacdo: uso de microrganismos com alto potencial de
degradacdo dos agentes contaminantes. Essa técnica € utilizada

guando o local apresenta grande deterioracao.

Diferente do In-situ, o Ex-Situ vai focar no tratamento do material contaminado

em outro local. O processo se torna mais caro tornando necessario haver o caso de

perigo de rapida propagacao. Alguns exemplos séo:

Compostagem: para isso geralmente, o solo é removido do local e
colocado em forma de pilhas. Os microrganismos vao transformar a
poluicdo em matéria organica, gas carbbnico (CO2) e agua (H20).

Biorreatores: uso de grandes tanques fechados, onde se coloca o solo
contaminado e mistura-se com agua. Cerca de 10% a 40% dos residuos

soélidos séo suspensos, sendo gerados através do sistema de rotacao.



7 BENEFICIOS ORGANIZACIONAIS

Ao diminuir a necessidade de produzir novos materiais, esses processos
ajudam a preservar recursos naturais, como arvores, enquanto reduz as emissoes de
gases poluentes; ademais, abre portas para a geracdo de renda adicional,
convertendo residuos em matérias-primas ou produtos que podem ser

comercializados.

Como supracitado, pela Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010, no Brasil, com
a implementacdo da PNRS, a destinacdo adequada dos residuos tornou-se
obrigatoria para todas as empresas, porém, ha precariedade no incentivo e estrutura
para aplicacdo, além da falta de fiscalizacéo efetiva, tornando-as tendentes ao risco

de levar uma suspenséao de atividades, temporariamente; até mesmo uma multa.

Apesar disso, ndo é como se todos esses cuidados trouxessem apenas mais
gastos, afinal, a busca pelo cumprimento dessa pratica vira a beneficiar as empresas;
por meio da identificacdo quantitativa de residuos gerados mensalmente, aquela que
melhor gerir ter4 consideravel alivio sobre os problemas. Portanto, o investimento
sera menor, evitando o desperdicio na cadeia produtiva, assim como ao acumulo de

materiais; acabando com a atracdo de pragas ou acumulo de lixo.



8 PREVISOES

Segundo o presidente da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), Mércio
Lopes de Freitas, o Brasil tem capacidade para faturar R$ 1 trilhdo com reciclagem de
residuos e chegar a 30 milhées de cooperados em 2027. O valor atual representa o dobro do
montante faturado em 2021, que foi de R$ 525 bilh6es, conforme indicado no mais recente
anuario da OCB. O Brasil abriga um total de 4.693 cooperativas de reciclagem, das quais
2.535 tém uma trajetéria no mercado que ultrapassa duas décadas, envolvendo quase 21
milhdes de cooperados. Segundo os dados do anuario, 0 setor emprega um contingente de

524 mil trabalhadores.

A poluigdo plastica pode ser reduzida em 80% até 2040 se os paises
e as empresas fizerem mudancas profundas nas politicas e no
mercado usando as tecnologias existentes. E o que aponta um novo
relatério do Programa das Nacgbes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA). O documento foi divulgado antes da segunda rodada de
negociagbes em Paris sobre um acordo global para combater a
poluigdo plastica e descreve a magnitude e a natureza das mudancas
necessarias para acabar com a poluicao plastica e criar uma economia
circular. (Nagdes Unidas Brasil, 2023)



9 PESQUISA DE CAMPO

Em vistas de uma proposta de intervengéao adequada financeiramente e menos
engenhosa possivel as organizagfes, fitamos fatores de mercado ja existentes, mas
nao absorvidos em prol da melhor relacdo com o ambiente; com alguma capacidade
ascendente. Facilmente observamos o0 qudo comum sao estabelecimentos

direcionados ao mercado de reciclagem e triagem: os ferros-velhos.

Logo, pois, dirigimo-nos a investigacao pratica e realizamos uma entrevista
com este estabelecimento em especifico: o Ferro Velho Baltazar, antes localizado no
Lajeado Velho, Guaianases. Dona Isaura e Baltazar foram sécios por longos 20 anos,
até sua recém “portas fechadas” em janeiro de 2024, por questdes contratuais da

propriedade da terra.

Aplicadas as perguntas e, apos certo debate, separamos as 4 questdes que
analisamos de melhor sintese as investigacfes deste trabalho. Sendo as seguintes:

1. Quais tipos de residuos solidos trabalhavam?
R: Ferro, plastico, papeldo, aparas, papel e latinhas. Apés a sucata ser

comprada, ela recebe um tratamento e depois € vendida novamente.

2. Antes de serem direcionados, qual processo os residuos passam?

R: Triagem, limpeza, encaminhamento ou 0s moiamos.

3. Mao de obra utilizada?

R: Freelancers.

4. Houve ofertas de parcerias com empresas para disposicdo dos
residuos?

R: 16 vezes, somente. Nos 20 anos de empresa.



Posto em evidéncia, buscamos saber mais sobre como esse processo
acontece e notamos certa “deficiéncia de transacdo” entre empresas em geral com
os ferros-velhos, sendo que grande parte dos residuos adquiridos advém de
catadores, que por sua vez sdo pagos pelo ferro velho; j& quando o vem de alguma
empresa - um evento raro - a coleta € agendada. Os donos e funcionarios que
trabalham no ferro velho utilizam equipamentos de protecdo individual simples para
a separacdo dos residuos, como luvas; ao fim, os residuos sédo enviados para centros
de reciclagem ou para ferros-velhos maiores onde serdo tratados a sua maneira, ou

meramente adicionados ao seu montante daquela classe de residuo.

A medida cabivel e proveitosa é evidente. Temos de sistematizar a ligacdo das
etapas entre ferros-velhos e empresas gerais, mas de forma organica, diferente de
uma regularizacdo obrigando tanto as empresas quanto os ferros-velhos se
cadastrarem em tal sistema, mas simplesmente deixando a demanda se dirigir a
oferta facilitadora. Assim, € possivel o incentivo da préatica gerencial sobre os residuos
pelo facil contato com o mercado de reciclagem; como mediadores, podemos trazer
aproveitamento a maior quantidade de residuos possiveis, tornando facil para
pequenas e médias empresas gerais se relacionarem eficientemente com a dinamica
do mercado de reciclagem, além do fato de se tornar completamente contraintuitivo
nao participar desta dinamica. Seria literalmente jogar dinheiro no lixo. Logo, se assim
o fizermos, alavancaremos o mercado que ir4 se autorregularizar de maneira simples:
na medida em que ha necessidade de bens, ha producéo. Se ha producédo, temos
consumo, que leva ao residuo. Se temos residuos, temos a demanda de

processamento dos mesmos. Mas como fazer isso? Verificaremos a seguir.



10 SOLUCAO

O mercado de reciclagem é abrangente e oportuno, mas invisivel. Visamos
medidas praticaveis, portanto, aplicamos como fio condutor certas premissas:

»= Pouco ou nulo custo institucional, privado ou publico;
» Alavanque do mercado de reciclagem, de maneira mais orgéanica possivel;

» Fuga de excessiva burocracia.

Chegamos ao SORS, portanto. O nosso projeto ambiental e software
automatizado, em prol do mercado e do meio ambiente. O Sistema Operacional para
Reciclagem Sustentavel (SORS) tem como objetivo, entre empresas de diversos
portes e ferros-velhos, garantir a eficacia do processo de reciclagem e preservacao
dos espacos urbanos e naturais. Isso € possivel utilizando de procedimentos
cadastrais ao SORS, assim evitamos fraudes. Vale um adendo a respeito da
capacidade expansiva desse projeto em relacdo ao mercado, trazendo incentivo nao
s6 as pessoas juridicas, mas a pequenos empreendedores, ou, como diria Peter

Drucker, entrepreneurship (neste contexto, “de espirito empreendedor”).

Utilizamos os ferros-velhos como objeto por serem as principais instituicoes
intermediarias entre a compra de residuo doméstico e comercial (com catadores ou
peguenas empresas), a triagem, compactacao e, enfim, direcionamento aos centros
de reciclagem. Esta mediacdo é essencial por sua forma distributiva de um longo
trabalho. E fato que quanto maior a escala produtiva melhor fluidez e escala de
producéo, isto é, se seguida o0s requisitos técnicos para tal, mas isso deixamos com 0

mercado ja muito bem comportado em seus padrées.

De modo abrangente, os ferros-velhos que estejam na linha dos padrdes para
as atividades terdo vantagem ao se cadastrarem no site ou app do SORS, uma vez
qgue la terdo contato com empresas maiores, que irdo avaliar seu histérico ou seu
score de atendimento e confiabilidade; para as empresas, € empregavel pela
viabilidade de certo incentivo: o lucro facil. Além disso, funcionalidades como:
rastreamento em tempo real da coleta agendada, facilitador do pagamento com

opcbes online e canal de comunicacdo em texto para dividas ou problemas.



Enquanto os donos de ferro velho terdo menor preocupacdo quanto a limitacdo de

clientela, seja por regido ou contatos, havera impulso no mercado de reciclagem.

E aqueles que ndo se importarem e decidirem ndo aderir? E os residuos

organicos?

Inspiramo-nos aos programas de sustentabilidade da Alemanha, Pfand
(depdsito ou seguro). Pfand designa ao aluguel do recipiente do produto consumido.
Por exemplo: comprada uma bebida pagara um valor X + Y, sendo Y o preco do
recipiente, porém, se devolver o recipiente recebera de volta a expressédo Y. Por
recipientes entendemos garrafas de vidro ou plasticas, latas, caixas e engradados.
Por 14, para receber seu dinheiro de volta, vocé deve levar os recipientes vazios até
um supermercado e procurar uma maquina, que geralmente fica préxima a entrada.
Nesse caso, ela estara identificada como “Pfandautomat” (maquina de Pfand) ou
“Leergut-Ricknahme” (retorno de objetos vazios). Em seguida, a maquina analisa 0s
recipientes através de scanner, a0 mesmo tempo em que soma o0s valores na tela.
Por fim, quando terminado de devolver todos os recipientes vazios, aperte o botédo e
retire o papel impresso pela maquina, onde constara o valor a receber e um cédigo de

barras.

O que nés pretendemos € destinar um fim para todos os tipos de residuos a
que podem ser Uteis, com o lixo organico ndo seria diferente, uma vez que, de acordo
com certa pesquisa da Associacdo Brasileira das Empresas de Limpeza Publica e
Residuos Especiais (ABRELPE), o Brasil produz no minimo 37 milhdes de toneladas

de residuos organicos por ano, sendo que trata apenas 1% dessa quantidade.

Atualmente, o Brasil € um pais lembrado pelo seu meio agrério, colocado entre
os produtos mais exportados: soja, milho e carnes. Isso, somado a area de lavouras,
segundo a Embrapa, € de aproximadamente 63.994.479 hectares de terra,
representando 7,6% de todo seu territorio torna o Brasil um pais onde é possivel tanto
um grande reaproveitamento de residuos organicos como também pode se

caracterizar por falta dele para todo o territorio.



Tudo isso nos levou a reflexado de que poderiamos também dar um destino final
aos compostos organicos, uma vez que, no Brasil ndo é estranho ndo haver essa
separacdo entre a propria populagdo, quem dird nas empresas, e, com O
encaminhamento para reaproveitamento de todos os residuos solidos, ja estariamos
mais proximos dessa pratica, logo, a separacdo do proprio lixo organico que possa
ser usado para a compostagem se torna mais palpavel, assim beneficiando todos os
tipos de mercado existentes - sobretudo na agroecologia - , pois 0 SORS tera um foco
primario em empresas que trabalham com o tipo de residuos descartados, entdo por
esses meios havera de surgir pessoas que trabalhardo com isso ou irdo aderir como

parte do processo.

Diferente de outros residuos, sobre o processo bioldégico sabemos que precisa
ser mais rapido e que caso mal feito, desde a coleta até o armazenamento, pode
causar problemas, por isso é recomendavel que para evitar tais complicacdes a
empresa que armazene se siga as recomendacfes dos préprios métodos de
armazenamento. Por exemplo, ndo exceder o peso do saco plastico que se utiliza,
seguindo o mesmo método de anotacbes usado para a mercadoria para facilitar o
recolhimento para 0s coletores que, por sua vez, precisariam cumprir requisitos de
transporte e tempo para pegar os residuos, 0s quais terdo de ser apresentados na
propria plataforma para a seguranca da empresa que esta armazenando, podendo
haver reparacdes em caso de quebra de contrato por alguma das partes.

Sobre o processo logistico bioldgico, existe uma diferenca quando nés estamos
falando de residuos organicos e rejeitos, por via de regra, residuos organicos sao tipos
de residuos que podem ser decompostos para beneficio do solo por acbes de
microrganismos. Os rejeitos, por outro lado, sdo materiais que ndo apresentam meios

economicamente viaveis ou tecnoldgicos para sua reutilizagdo por exemplo:

e residuos sanitarios (papel toalha, papel higiénico);
e guardanapo de papel engordurado;

e toalha de papel usada;

e adesivos;

e fita crepe;



e papel carbono;
o fotografias;
e clipes;

e esponjas de ago.

Agora, residuos organicos que podem ser separados previamente que servirao

para compostagem posteriormente sao:

e Restos de comida (frutas, graos, carnes, verduras...)

e Podas de jardim (folhas, galhos...)

Em certa pesquisa feita no restaurante universitario Dom Gourmet, os alunos
verificaram a quantidade de material organico que poderia ser utilizado para a técnica
de compostagem, evidenciando um dos ramos que mais serviriam a nossa proposta
em funcao do crescimento de um mercado que trabalhasse com a criagao de adubo,
usando os métodos de biorremediacao ex-situ para alcancar esses resultados

Em sintese, nossa proposta utiliza de meios tecnolégicos para viabilizar
melhores condi¢des de relagdo comercial e incentivos aos empreendedores para com
o tema. Na primeira e principal etapa temos a conexao online entre os ofertantes de
residuos (empresas gerais) e o0s demandantes (ferros-velhos). Na segunda,
demonstramos como — ao emergir do projeto e sistema SORS — podemos tomar
medidas em relacdo aos residuos organicos também, utilizando método inspirado ao
Pfand alemao. Ademais, o Sistema Operacional Para Reciclagem Sustentavel €,
definitivamente, um feito promissor de, ndo acabar com o problema de desperdicio no
mundo, mas de consonar, adaptar, conformar a nossa relagdo com os residuos

sélidos.



11 CONCLUSAO

Dada a emergéncia eminente sobre a poluicdo mundial, causando maleficios
autoevidentes em toda a vida na Terra, temos um dever de regulacdo e prevencao.
De agora, temos a resposta sobre a quem iremos atribuir a responsabilidade de
ordenacdo sobre os residuos: sendo os administradores aqueles a quem h& maior

dever ético e normativo sobre a problematica.

Sobre os preambulos da gestdo de residuos, sob as limitacdes tecnoldgicas e
politicas, observa-se técnicas dispersas uteis que necessitam de mecanismos que as
facam emergir, de maneira interrelacional. Todas tém grande valor pratico e
financeiro, cabe a nos trazer as medidas que tornem habituais tal ordem de natureza
econbmica e organizacional. E, afinal, trouxemos uma das medidas possiveis: a

sistematizacéo, facilitando a demanda observada.

Novamente, tornamos ao SORS como medida no Brasil para consonancia entre
a exploracdo dos recursos e as ofertas de bens de consumo, tendo como meio a
organizacdo organica - natural de se fazer, considerando o avang¢o técnico - como
incentivo do mercado de reciclagem. Ademais, o entdo laborado reflete as
consequéncias potencializadas ao mercado, ética e a capacidade de boa gestao.
Concluimos satisfeitos nossa contribuicdo aos problemas tratados alicercando-nos

aos preceitos administrativos.
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