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RESUMO

Na atual conjuntura, as Micro e Pequenas Empresas (MPEs) desempenham um papel
de relevancia substancial na economia brasileira, sendo um fator significativo na
geracdo de empregos e renda. Nesse contexto, o proposito deste estudo é abordar a
importancia das atitudes empreendedoras nas incubadoras de empresas, visando
manter a continuidade desses empreendimentos, otimizar seus resultados e,
consequentemente, reduzir as taxas de encerramento de negdécios. As incubadoras
de empresas exercem um papel crucial ao proporcionar uma vasta gama de
beneficios e apoio aos empreendedores. Elas estabelecem um ambiente propicio para
0 crescimento das empresas, auxiliando na superacgéo de desafios e no aceleramento
de seu desenvolvimento, com o intuito de ampliar suas perspectivas de éxito no
mercado. O escopo deste estudo compreende uma analise abrangente de diversos
topicos, como o0s conceitos de empreendedorismo, sua relevancia, as atitudes
empreendedoras, o contexto das empresas incubadas, os beneficios oferecidos a
essas empresas e 0S processos de incubacdo especificos para esse setor
empresarial.

Palavras-chave: Atitudes Empreendedoras. Incubadora de Empresas. Micro e
pequenas empresas.

1 INTRODUCAO

A primeira incubadora teve sua origem em 1937, na Universidade de Stanford,
nos Estados Unidos. No entanto, somente na década de 1970, as incubadoras
ganharam significativa notoriedade ao concentrar seus esfor¢os na revitalizacao das
economias tanto americana quanto europeia, através do estimulo ao desenvolvimento
de novos negécios e a criagdo de empregos, abrangendo tanto os setores tradicionais
quanto os de alta tecnologia (WOLFFENBUTTEL, 2001). No contexto brasileiro, a
primeira incubadora emergiu posteriormente, no ano de 1985, na cidade de Séao
Carlos, com o apoio do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico), conforme relata (WOLFFENBUTTEL, 2001).

Os principais objetivos de uma incubadora de empresas era fazer algo novo,
diferente, mudar a situacao atual e buscar, de forma incessante, novas oportunidades
de negodcios (DORNELA, 2002). Deve-se destacar ainda, que “a incubadora de
empresa é vista como um ambiente propicio para qualificar o empreendedorismo e 0
empreendedorismo, por sua vez, € a concepc¢do norteadora a ser potencializada na
incubadora”. (DOMINGUES, 2010, p. 56).



Conforme observado por Cerri (2007), para assegurar 0 sucesso das iniciativas
empreendedoras, torna-se crucial que os empreendedores sejam competentes na
gestdo e desenvolvimento de novas habilidades. Nesse contexto, as incubadoras
desempenham um papel de grande relevancia, uma vez que proporcionam um
ambiente repleto de recursos técnicos, gerenciais, administrativos e infraestrutura,
voltados ao suporte de empreendedores envolvidos em pequenos negocios.

Leite (2011) ressalta que o estabelecimento de uma conexao entre micro e
pequenas empresas e uma incubadora ou um parque tecnolégico gera um impacto
positivo em sua permanéncia no mercado, na capacidade de adaptacdo da producao
e na conformidade com regulamentacdes e normas de mercado, tanto internas quanto
externas.

O propdsito deste artigo consiste em examinar a significancia das Incubadoras
de Empresas no fomento do empreendedorismo. Nesse sentido, serdo explorados os
principais aspectos relacionados as atitudes empreendedoras, as incubadoras
empresariais e as micro e pequenas empresas, com o intuito de identificar a
importancia dessas incubadoras para as empresas de menor porte que se encontram
no estagio inicial de suas atividades em um cenario de mercado altamente

competitivo.

2 REFERENCIAL TEORICO

Este estudo visa examinar a importancia das atitudes empreendedoras em
empresas incubadas no contexto das micro e pequenas empresas, fundamentando-
se em uma contextualizacdo sobre a definicdo e o impacto dessas praticas. Em uma
fase subsequente, serdo explorados os conceitos de empreendedorismo, sua
relevancia, as atitudes empreendedoras, o contexto das empresas incubadas, as
vantagens proporcionadas a essas empresas e 0S processos de incubacéo
especificos para esse setor empresarial. Essa abordagem visa realcar os beneficios
advindos da adocéao dessas praticas para 0 crescimento e a consolidacdo dessas

organizacoes.

2.1 Conceito de Empreendedorismo



Conforme as consideracdes apresentadas por Valenciano Setanin e Barbosa
(2005), o empreendedorismo é definido como a atuacdo que engloba individuos e
processos que, em conjunto, resultam na transformacdo de conceitos em
oportunidades. A eficaz concretizacao dessas oportunidades culmina na criagdo bem-
sucedida de empreendimentos.

Segundo Hilsdorf (2015), o empreendedorismo é uma competéncia inerente ao
ser humano e, como tal, € passivel de desenvolvimento. Essa competéncia abrange
conhecimento, habilidades, experiéncia e atitudes empreendedoras.

Dornelas (2008) observa, o empreendedorismo envolve a colaboracdo de
individuos e processos que, em conjunto, convertem ideias em oportunidades, e a
eficaz implementacdo dessas oportunidades culmina na criacdo de negdcios bem-
sucedidos. Hisrich, Peters e Shepherd (2009) destacam que o empreendedorismo &
um processo dinamico de geracédo de riqueza por meio da criacao de algo inovador e

de valor, o que requer dedicados investimentos de tempo e esforco.

2.1.1 Importéancia do Empreendedorismo

No contexto de paises emergentes, o0 empreendedorismo se configura como um
fator decisivo na promocédo da criacdo de empresas e no estimulo ao crescimento
econdmico sustentavel. A formacéo de novas empresas ndo apenas contribui para a
geracdo de empregos, mas também para a distribuicdo de renda e a criacdo de
oportunidades que beneficiam a sociedade como um todo, conforme apontado por
MAXIMIANO (2010).

O empreendedorismo desempenha um papel fundamental no fomento do
desenvolvimento socioecondmico de uma nagao ou regido, uma vez que desempenha
uma funcéo crucial na criacdo de oportunidades de emprego e € reconhecido como
um motor do progresso tecnoldgico e da inovacdo em produtos, servicos e mercados.
(MUELLER e THOMAS, 2000).

Desataca-se “a importancia de desenvolver empreendedores que contribuam
com o pais no seu crescimento e que gerem possibilidades de trabalho, renda e
investimentos, dado que nada acontece sem pessoas com perfil empreendedor, com

visao e disposicao para mudangas” (GRECO et al., p.28, 2010).

2.1.2 Atitudes Empreendedoras



De acordo com Hilsdorf (2015), empreendedores e empreendedoras sao
individuos comuns que aprenderam a reconhecer suas habilidades e, por meio delas,
converter ideias, projetos e aspiracfes em realidade. S&o individuos visionarios que
optaram por orientar suas vidas em direcdo a concretizacao e ao éxito.

Conforme destacado por Malheiros, Ferla e Cunha (2003), apesar das variadas
manifestagcbes nos perfis empreendedores, € possivel antecipar a propensao
empreendedora de um individuo ao observar caracteristicas comportamentais
especificas, incluindo iniciativa, perseveranca, especializacdo, capacidade
persuasiva, disposicdo para assumir riscos e habilidade para conceber novos
paradigmas.

Conforme Hilsdorf (2015) afirmou, os empreendedores e empreendedoras
compartiham o mesmo ambiente comum a outras pessoas, no entanto, suas
perspectivas sao distintas, concentrando-se na esfera do trabalho, do aprendizado e
da concretizacdo. Esses individuos experimentam de forma profunda tanto as
oportunidades inerentes que se apresentam quanto aquelas que sao deliberadamente
geradas ao longo de suas trajetérias. Os empreendedores demonstram um

comprometimento singular em transformar o entorno que os cerca. Para elas, viver é:

Observar
Observar
Aprender Aprender
Inovar/ Identificar/
reiventar criar oportunidades
Aprender Aprender
Vencer Transformar

Aprender

Figura 1: Perfil Empreendedor
Fonte: Hilsdorf (2015, p. 22).



Uma pessoa dotada de caracteristicas empreendedoras demonstra uma
profunda afinidade com a vida, expressando essa paixao diariamente por meio de seu
labor, contribuindo para a constru¢éo de uma realidade de nivel superior. O principal
retorno percebido por um empreendedor é a satisfagdo em concretizar, o prazer
intrinseco de empreender; essa € a principal fonte de motivacéo. Para tal individuo, a
existéncia esta intrinsecamente ligada ao ato de empreender, e 0 ato de empreender
é, por si s6, uma forma de viver plenamente. Seu ativo mais significativo reside no
legado deixado, seu exemplo, e na narrativa de sua propria histéria de vida
(HILSDORF, 2015).

Dornelas (2008) oferece uma descricAdo mais minuciosa acerca dos
empreendedores, afirmando que sado individuos dotados de determinacéo, dinamismo
e dedicacdo. Eles tém a capacidade de transformar uma ideia abstrata em uma
realidade tangivel, explorando ao maximo as oportunidades, assumindo o controle do
préprio destino, demonstrando habilidades de lideranca e formacao de equipes. Além
disso, esses empreendedores possuem amplo conhecimento, sdo adeptos do
planejamento, mantém redes de relacionamentos solidas que os auxiliam nas
interacOes externas com clientes e fornecedores, entre outros. S&o pessoas notaveis
gue se destacam por sua motivacao singular, paixdo pelo que fazem e a recusa em
ser apenas mais um na multidao, almejando ser reconhecidos, admirados e seguidos,
deixando um legado de seguidores.

Segundo Valenciano Setanin e Barbosa (2005), o empreendedor ndo é apenas
alguém capaz de conceber uma visao, mas também detém a habilidade de persuadir
diversas partes interessadas, como soOcios, colaboradores e investidores,
convencendo-os de que sua visao pode conduzir a um futuro mais préspero. Um dos
tracos fundamentais do empreendedor é a capacidade de identificar oportunidades,
agarra-las e mobilizar o0s recursos necessarios para converté-las em
empreendimentos lucrativos. Isso pode se manifestar de diversas maneiras, como na
aquisicao de uma empresa com a introducao de inovacdes e a assuncao de riscos em
areas como administracédo, vendas, fabricacéo, distribuicdo e marketing de produtos

e/ou servigos, agregando valores inovadores.

2.2 Conceito e Importancia das Micro e Pequenas Empresas



Conforme Chiavenato (1995), as pequenas empresas desempenham um papel
central na dindmica econdmica dos paises, impulsionando os mercados, criando
oportunidades e oferecendo empregos, mesmo em periodos de recessdo. As Micro e
Pequenas Empresas desempenham um papel de consideravel importancia na
economia brasileira, ndo apenas pela geracdo de empregos, mas também por sua
contribuicdo para o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB).

Segundo Marques (2006), as Micro e Pequenas Empresas (MPESs)
representam as principais fontes de geragéo de empregos diretos e indiretos, embora
a situacdo atual revele dificuldades de acesso a tecnologias, limitacdes de recursos
financeiros e uma dependéncia consideravel do conhecimento empirico para a
tomada de decisdes.

No Brasil, no periodo compreendido entre os anos 2000 e 2010, as MPEs
desempenharam um papel significativo ao criar 6,1 milhdes de empregos com carteira
assinada. Isso significa que o numero de postos de trabalho nessas empresas
aumentou de 8,6 milhdes em 2000 para 14,7 milhdes em 2010. Em 2010, as MPEs
detinham a responsabilidade por 99% dos estabelecimentos, 51,6% dos empregos
formais no setor privado ndo agricola do pais e aproximadamente 40% da massa
salarial total, conforme dados do SEBRAE (2011).

Quanto a importancia das MPE’s, Koteski (2004, p. 16) destaca que “as micro
e pequenas empresas sdo um dos principais pilares de sustentacdo da economia
brasileira, quer pela sua enorme capacidade geradora de empregos, quer pelo

infindavel numero de estabelecimentos desconcentrados geograficamente”.

2.3 Conceito de Incubadoras de Empresas

Conforme a afirmacédo de Dornelas (2002), atualmente, no Brasil, observa-se a
abertura de aproximadamente uma incubadora de empresas por semana, podendo
estas ser de natureza tecnoldgica, tradicional ou uma combinacdo das duas. De
acordo com a definicAo estabelecida pelo Programa Nacional de Apoio as
Incubadoras de Empresas do Ministério da Ciéncia e Tecnologia do Governo Federal

(MCT, 2006), uma incubadora de empresas é conceituada da seguinte maneira:

Incubadora € um mecanismo que estimula a criagao e o desenvolvimento de
micro e pequenas empresas industriais ou de prestacdo de servicos, de base
tecnoldgica ou de manufaturas leves por meio da formacgao complementar do
empreendedor em seus aspectos técnicos e gerenciais e que, além disso,
facilita e agiliza o processo de inovagéo tecnoldgica nas micros e pequenas



empresas. Para tanto, conta com um espaco fisico especialmente construido
ou adaptado para alojar temporariamente micro e pequenas empresas
industriais ou de prestacdo de servicos e que, necessariamente, dispde de
uma série de servicos e facilidades.

O principal designio de uma incubadora de empresas reside em facilitar e
viabilizar o crescimento econdmico, ao aprimorar o cenario empresarial e incentivar a
formacao de novos empreendedores (VEDOVELLO, 2000).

Conforme a exposicdo de Dornelas (2002), as incubadoras de empresas se
caracterizam como ambientes flexiveis e promotores, dotados de recursos
facilitadores para a concepcao e expanséo de novos empreendimentos.

Seguindo as consideracdes de Mian (1996), o conceito de incubacéo visa a
eficaz combinacao de talento, tecnologia, capital e conhecimento, com o propdsito de
impulsionar o espirito empreendedor, acelerar o desenvolvimento de novas empresas
e, por conseguinte, agilizar a comercializagédo de tecnologia.

De acordo com Uggioni (2002), as incubadoras de empresas estabelecem
metas especificas em seus processos de incubacao, tais como: a reducao da taxa de
mortalidade das empresas, a promocao de inovacao tecnolégica, a geracdo de novas
oportunidades de trabalho, a transferéncia de conhecimento entre instituicbes de
ensino, centros de pesquisa tecnologica e novas empreitadas, bem como o estimulo
a taxas de crescimento substanciais para as empresas recém-incubadas, e a
influéncia na disseminac¢do da cultura tecnoldgica na localidade em que estdo
situadas.

Porton e Longaray (2005) argumentam que 0s objetivos preeminentes das
incubadoras de empresas estdo orientados para a construcdo de empresas robustas
e sustentaveis, com a finalidade de reduzir a taxa de mortalidade das empresas no
mercado. Assim, a criacdo de empresas nas incubadoras gera expectativas positivas
em relacao aos beneficios que elas proporcionam as empresas ali instaladas.

As incubadoras de empresas desempenham um papel crucial ao fomentar a
formacdo complementar de empreendedores, promovendo a criacdo e
desenvolvimento de Micro e Pequenas Empresas (MPEs), abrangendo diversos
setores como a industria, servicos, tecnologia ou manufatura leve. Adicionalmente,
essas incubadoras facilitam o processo de empreendedorismo e inovacao tecnologica
para as MPEs. (SEBRAE, 2002).

Em conformidade com a perspectiva da Inovates (2009), as incubadoras séo

consideradas centros que estimulam a criacdo de empreendimentos, sendo notaveis
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pela sua diversidade e abrangendo diferentes tipos de incubacdo, cada um com seu
foco especifico, sendo classificados em:

a. Incubadora de empresas de base tecnoldgica;

b. Incubadora de empresas de setores tradicionais;

c. Incubadora mista;

d. Incubadora setorial;

e. Incubadora cultural;

f. Incubadora social,

g. Incubadora agroindustrial;

h. Incubadora de cooperativa.

De acordo com Udell (1990), identificam-se quatro categorias distintas de
incubadoras, cada uma delas com objetivos especificos de atuacéo:

- Incubadoras sem fins lucrativos: Estas entidades sdo criadas por camaras de
comeércio, associacfes industriais e comunidades locais. Seu propoésito principal é
fomentar o desenvolvimento econdmico em uma regido geografica ou em um setor
industrial especifico.

- Incubadoras de Universidades: Essas incubadoras tém o propoésito de
converter os conhecimentos produzidos nas instituicdes de ensino superior em novos
produtos e tecnologias. Além disso, proporcionam aos estudantes a oportunidade de
vivenciarem um ambiente de gestdo empresarial real.

- Incubadoras privadas: Estas incubadoras tém o intuito de gerar lucro e
estabelecer um ambiente empreendedor que funcione como um componente
estratégico no desenvolvimento de uma comunidade ou regido.

- Incubadoras publicas: Essas incubadoras se concentram na promocao da
geracdo de empregos, no desenvolvimento de novos empreendimentos e produtos,
na diversificacdo econbmica e na estimulacdo do empreendedorismo em uma

localidade.

2.3.1 Vantagens Oferecidas As Empresas Incubadas

As incubadoras de empresas desempenham um papel fundamental no estimulo
ao empreendedorismo, um componente essencial para o desenvolvimento econémico
e tecnoldgico. O empreendedorismo é uma fonte de oportunidades de emprego e de

ideias inovadoras. Além disso, a criagdo de novas empresas nao apenas gera
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empregos, mas também contribui para a distribuicio de renda e oferece
oportunidades que beneficiam toda a populacdo (GRECO, 2010).

De acordo com as observacdes de Oliveira (2010), no ambito do impacto
econdmico no desenvolvimento regional ou municipal, as incubadoras de empresas
tém efeitos diretos, como a arrecadacao de impostos municipais. Indiretamente, essas
incubadoras geram empregos qualificados, fomentam o surgimento de novos
empresarios na regido em que estdo localizadas e, por conseguinte, promovem a
retencdo do lucro na comunidade local, contribuindo para o desenvolvimento regional.

O SEBRAE (2008) enumera diversos beneficios proporcionados pelas
incubadoras, que incluem:

a) Espacos individuais personalizados para a instalacdo de escritorios e
laboratérios de cada empresa admitida;

b) Espacos compartilhados, como salas de reunido, auditorios, areas para
demonstracdo dos produtos das empresas incubadas, secretaria e instalacfes
laboratoriais, além de bibliotecas;

c) Servigcos de consultoria e assessoria em diversas areas, tais como gestao
empresarial, gestdo tecnolégica, comercializacdo de produtos e servicos,
contabilidade, marketing, assisténcia juridica, captacdo de recursos, contratos com
financiadores, engenharia de producéo e propriedade intelectual,

d) Cursos de capacitacao e treinamento abrangendo aspectos essenciais da
gestdo empresarial e tecnolégica, como negociacdo, vendas, contratos, marcas e
patentes, legislacdo tributaria e fiscal, comercializacdo, exportacdo, marketing,
normalizac&o, entre outros;

e) Acesso a laboratérios especializados nas universidades e instituicdes
voltadas para atividades tecnologicas.

A reducdo de custos € um dos beneficios proporcionados pela incubadora as
empresas incubadas, gracas ao fornecimento de recursos estruturais, incluindo
infraestrutura fisica, servicos especializados, suporte administrativo e operacional,
bem como assisténcia tecnoldgica, como salientado por Alberto e Rodrigues (2012).

As incubadoras de empresas desempenham um papel de grande importancia,
uma vez que oferecem beneficios significativos aos empreendedores, contribuindo
para a reducdo de riscos e prestando apoio por meio de servicos administrativos,
financeiros e estruturais. Acredita-se que as empresas incubadas tendem a estar mais

bem preparadas quando deixam a incubadora e ingressam no mercado de forma
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independente, evitando, assim, o encerramento prematuro de suas atividades, como

sugerido por Raupp e Beuren (2009) e Gallon, Ensslin e Silveira (2009).

2.3.2 Processo de Incubagéo

O procedimento de incubacdo empresarial compreende um amparo estruturado
e direcionado para fomentar o desenvolvimento e a expansao de startups e
empreendimentos emergentes. Tipicamente conduzido por incubadoras, entidades ou
instalacdes fisicas, sejam publicas ou privadas, esse processo visa catalisar o
sucesso de novos empreendimentos.

Conforme Wolffenbuittel (2001), o processo de admissao em uma incubadora
compreende diversas etapas, a saber:

- Selecao: Esta fase envolve a identificacdo das empresas que apresentam as
condicBes necessarias para conduzir uma atividade alinhada com a missdo da
incubadora.

- Periodo de incubacdo: Durante esta etapa, as empresas recebem apoio e
recursos que lhes permitem desenvolver seus projetos de inovacdo e competir
eficazmente no mercado.

- Saida da incubadora: Neste estagio, a empresa deixa a incubadora para
prosseguir suas atividades de forma autbnoma. A empresa que se desvincula de uma
incubadora para operar de modo independente € denominada spin-off ou empresa
graduada. E crucial que a incubadora capacite a empresa em todas as dimensdes, a
fim de que esta possa continuar suas operacdes de maneira estruturada e
autossuficiente.

Aidar (2007) reforca essa perspectiva ao apontar que nas incubadoras, ocorre
um avanco gradativo das empresas, com distingées que envolvem:

a) Empresa pré-incubada: um periodo definido durante o qual o empreendedor
tem a oportunidade de aprimorar sua ideia, aproveitando todos 0s recursos da
incubadora, para concluir a fase de estudos de viabilidade técnica, econdmica e
financeira, ou para elaborar um protétipo, etapas necessarias para o efetivo inicio do
negocio;

b) Empresa Incubada: um empreendimento que esta imerso no processo de

incubagéo, podendo ser residente ou associado a incubadora;
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c) Empresa Graduada: um empreendimento que atingiu um estagio de
desenvolvimento suficiente e, portanto, se formou da incubadora, ingressando no
mercado;

d) Empresa Associada: um empreendimento incubado a distancia, que se
mantém ligado a incubadora em um modelo n&do presencial.

O processo de incubacdo desempenha um papel fundamental no
fortalecimento e no desenvolvimento de empresas emergentes, particularmente as
Micro e Pequenas Empresas (MPESs). Ao oferecer um ambiente estruturado e suporte
especializado, as incubadoras proporcionam um terreno fértil para o crescimento e a
consolidacédo dessas organizacfes. Esse apoio durante a fase inicial € fundamental,
nao apenas para O progresso das empresas em termos de inovacado e
competitividade, mas também para a reducao da taxa de mortalidade empresarial,

favorecendo a economia e a geracdo de empregos.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa tem por escopo revisitar a literatura com a finalidade de
esclarecer a relevancia das incubadoras de empresas no ambito do fomento ao
empreendedorismo e ao desenvolvimento econdmico. Além disso, o estudo propde a
elaboracdo de uma matriz destacando as vantagens proporcionadas as empresas
incubadas e como o processo de incubacédo pode ser benéfico, conforme evidenciado
pelos autores selecionados ao longo da revisao bibliografica.

Conforme Gil (2002), a revisdo bibliografica é realizada com base em obras
literarias e artigos cientificos preexistentes, possibilitando uma abordagem mais ampla
do que a pesquisa direta poderia alcancar.

A metodologia adotada pode ser caracterizada como exploratdria, seguindo a
definicdo de Gil (2002). A pesquisa exploratdria tem como principal propésito adquirir
uma maior familiaridade com o problema, a fim de esclarecé-lo ou formular hipoteses.
Esse enfoque envolve a realizacdo de levantamento bibliografico e a conducéo de
entrevistas.

Além disso, o estudo adota uma abordagem descritiva, conforme conceituado
por Gil (2002). A pesquisa descritiva visa proporcionar uma descricdo das
caracteristicas de um fendbmeno ou de uma populacdo especifica. Para tanto, foram

selecionadas expressodes de busca, como " empreendedorismo”, " micro e pequenas
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empresas" e “empresas incubadas”, a fim de recuperar artigos cientificos em bases

de dados estruturados.

4  DISCUSSOES E RESULTADOS

As incubadoras de empresas desempenham um papel crucial no ecossistema
de apoio as micro e pequenas empresas (MPEs). Ao oferecer orientacdo, suporte
técnico e infraestrutura, esses espacos propiciam um ambiente propicio para o
desenvolvimento e crescimento desses empreendimentos. Além disso, as
incubadoras oferecem acesso a redes de contatos, facilitam parcerias estratégicas e
fornecem recursos financeiros e mentoria, fundamentais para empresas em estagio
inicial. Através desses recursos, as MPEs tém a oportunidade de expandir seus
horizontes e ganhar estabilidade em um mercado altamente competitivo.

As atitudes empreendedoras sao pilares essenciais para o sucesso das MPEs.
Iniciativa, inovacao, resiliéncia e proatividade séo caracteristicas fundamentais para
navegar no cenario desafiador do empreendedorismo. A disposicdo para arriscar,
aprender com os erros, adaptar-se rapidamente as mudancas do mercado e buscar
constantemente oportunidades sdo tracos distintivos dos empreendedores bem-
sucedidos. O apoio oferecido pelas incubadoras, combinado com essas atitudes
empreendedoras, resulta em um impulso significativo para o crescimento e a
viabilidade a longo prazo das MPEs.

As incubadoras, ao fomentar atitudes empreendedoras, desempenham um
papel vital na promocéo da sustentabilidade e inovacdo para as MPEs. Encorajando
a busca por solucdes criativas, apoiando a implementacédo de ideias inovadoras e
oferecendo recursos para testar e validar essas ideias, as incubadoras contribuem
para a constante evolucao e adaptacdo das empresas as demandas do mercado.
Essa abordagem sustentada pela inovacéo fortalece a posicdo competitiva das MPEs.

Apesar dos beneficios das incubadoras e das atitudes empreendedoras, as
micro e pequenas empresas enfrentam desafios significativos. A falta de acesso a
recursos financeiros, as barreiras regulatérias e a competicio com empresas
estabelecidas sdo apenas alguns dos obstaculos enfrentados. No entanto, a

combinacgao de apoio das incubadoras e atitudes empreendedoras eficazes oferece
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oportunidades para enfrentar esses desafios, permitindo que as MPEs se destaquem
e prosperem no mercado.

A medida que as incubadoras continuam a evoluir e aprimorar seus servicos, e
0s empreendedores persistem em adotar atitudes inovadoras e proativas, as MPEs
tém a oportunidade de prosperar e contribuir significativamente para o cenario
econdbmico. A sinergia entre esses dois pilares oferece uma base solida para o

crescimento sustentavel e continuo das micro e pequenas empresas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

As atitudes empreendedoras, somadas ao suporte oferecido pelas
incubadoras, representam um catalisador inegavel para o crescimento sustentavel das
micro e pequenas empresas. A adocao de uma postura proativa, inovadora e resiliente
por parte dos empreendedores capacita-os ndo apenas a superar desafios, mas
também a identificar oportunidades viaveis. Nesse contexto, as incubadoras
desempenham um papel estratégico ao prover o suporte estratégico e 0s recursos
necessarios para transformar essas iniciativas em empreendimentos robustos e
competitivos. Essa sinergia fortalece os alicerces para um crescimento constante e
sélido no mercado, constituindo-se como um elemento essencial na consolidacdo
dessas empresas no cenario econémico.

A promocdao da inovagao € um resultado direto das atitudes empreendedoras,
alavancadas pelo ambiente propicio proporcionado pelas incubadoras. Essa
conjuncdo oferece um espaco fértil para o desenvolvimento e prosperidade da
inovacgao, permitindo as micro e pequenas empresas adaptarem-se agil e eficazmente
as mutacdes do mercado. A habilidade de inovar e ajustar-se continuamente as novas
exigéncias representa um diferencial competitivo marcante para essas empresas,
reforcando sua posicdo em um ambiente empresarial dindmico e em constante
evolucéao.

O fomento da competitividade das micro e pequenas empresas € resultado
direto da combinacéo das atitudes empreendedoras com o suporte oferecido pelas
incubadoras. Essa unido € responsavel pelo desenvolvimento de diferenciais
estratégicos, como a oferta de produtos ou servi¢cos inovadores, e pela constante
busca por eficiéncia, posicionando essas empresas como concorrentes sélidos no

mercado. O respaldo oferecido pelas incubadoras, através de mentoria e
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infraestrutura, aprimora substancialmente a capacidade dessas empresas para
destacarem-se em meio a concorréncia.

As atitudes empreendedoras e o suporte das incubadoras desempenham um
papel crucial na economia, impulsionando a geracéo de empregos, estimulando a
inovacao e enriqguecendo a variedade de produtos e servigcos. Essa dinamica promove
o desenvolvimento econémico, desencadeando um ciclo virtuoso em que as micro e
pequenas empresas assumem um papel ativo na edificagdo de uma economia
resiliente e dinamica. O investimento em atitudes empreendedoras, aliado ao suporte
das incubadoras, ndo apenas impulsiona o crescimento das empresas individuais,
mas também contribui de maneira expressiva para a vitalidade e fortalecimento do

panorama econémico em sua totalidade.
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