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Resumo: Este artigo examina a participacdo feminina na politica, destacando a per-
sistente sub-representacdo das mulheres, especialmente no ambito municipal, como
ilustrado pelo caso de Sao Carlos, SP. A auséncia de vozes femininas nas esferas
decisérias politicas reflete desafios estruturais e culturais que impedem a plena inclu-
sdo das mulheres na lideranca politica. Para promover a igualdade de género na po-
litica, estratégias como cotas, politicas de empoderamento e capacitacdo especifica
sdo essenciais. A pesquisa também aborda a importancia da diversidade de género
na tomada de decisdes politicas e os desafios futuros para aumentar a representativi-
dade feminina na politica. A fundamentacéo tedrica destaca o papel crucial da politica
e da lideranca politica na sociedade contemporanea, assim como as barreiras enfren-
tadas pelas mulheres na busca por participacao politica. A metodologia inclui a coleta
de dados através de questionarios, de representantes parlamentares mulheres no
exercicio do mandato urgente 2020-2024, para compreender 0s principais fatores que
limitam a participacdo das mulheres na politica, visando diagnosticar e propor solu-
cOes para essa desigualdade.

Palavras-chave: Politica Igualitaria, Representatividade Feminina, Lideranca na Poli-
tica

Abstract: This article examines female participation in politics, highlighting the persis-
tent underrepresentation of women, especially at the municipal level, as illustrated by
the case of Sao Carlos, SP. The absence of female voices in political decision-making
spheres reflects structural and cultural challenges that prevent the full inclusion of
women in political leadership. To promote gender equality in politics, strategies such
as quotas, empowerment policies and specific training are essential. The research also
addresses the importance of gender diversity in political decision-making and future
challenges to increasing female representation in politics. The theoretical foundation
highlights the crucial role of politics and political leadership in contemporary society,
as well as the barriers faced by women in the search for political participation. The
methodology includes data collection through questionnaires to understand the main
factors that limit women's participation in politics, aiming to diagnose and propose so-
lutions to this inequality.
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INTRODUGCAO

No presente artigo, aborda-se a tematica da participacao feminina na politica,
ressaltando que, apesar dos avancos registrados nas ultimas décadas, a representa-
tividade das mulheres ainda permanece baixa. A auséncia de vozes femininas nas
esferas decisorias politicas reflete uma abordagem insuficiente das questdes que afe-
tam as mulheres, apesar de representarem mais da metade da populacdo mundial
(Hall, 2017). A sub-representacdo das mulheres na politica vai além de uma questédo
de equidade de género, implicando diretamente na qualidade da democracia e na
formulacédo de politicas publicas sensiveis as suas necessidades e experiéncias (CE-
LIS, 2014).

O contexto do municipio de Sao Carlos, estado de Sdo Paulo, com seus 166
anos de histdria, é ilustrativo dessa disparidade, onde apenas 11 vereadoras foram
registradas até o momento. Tal discrepancia no cenario politico evidencia os
obstaculos e desafios enfrentados pelas mulheres para se inserirem na lideranga das
politicas publicas locais (FERREIRA, 2019).

Para promover a igualdade de género na politica, faz-se necessario um
planejamento estratégico que inclua a implementagcdo de cotas, politicas de
empoderamento e programas de capacitacdo especificos para mulheres
(Franceschet, 2012). Por fim, o artigo contempla reflexdes embasadas em pesquisas
realizadas sobre os beneficios da diversidade de género na tomada de decisdes
politicas, bem como os desafios futuros para aumentar a presenca feminina na
lideranga politica (NORRIS, 2002).

O cerne do problema de pesquisa deste projeto consiste em compreender as
principais dificuldades que contribuem para a baixa participacdo das mulheres na
politica, com foco especial no poder legislativo municipal. Para responder a essa
indagacao, sera realizada uma pesquisa bibliografica seguida da aplicacdo de um
questionario destinado a todas as vereadoras em exercicio durante a legislatura de
2020-2024 em Sao Carlos, SP (CARROLL, 2010).
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FUNDAMENTAGAO TEORICA

A politica, como campo multidisciplinar, € objeto de estudo de diversos
autores renomados. Para Bobbio (1998), a politica engloba todas as rela¢des de poder
em uma sociedade, tanto formais quanto informais. Segundo Dahl (2014), as
instituicdes politicas, como partidos e governos, desempenham um papel crucial na
distribuicdo do poder e na tomada de decisbes. Ja para Arendt (1999), a politica &
essencial para a organizacdo da sociedade e para a garantia dos direitos dos
cidadaos.

No contexto contemporaneo, a importancia da politica € amplamente
reconhecida. Segundo Held (2006), a politica € fundamental para a organizagao da
sociedade e para a tomada de decisbdes que afetam a vida dos individuos. De acordo
com Santos (2006), a participagdo politica € essencial para garantir a
representatividade e a inclusdo de diferentes grupos na arena politica.

Além disso, a politica desempenha um papel crucial na resolucido de conflitos
e na promogado da coesdo social. Como afirmam Avritzer e Santos (2002), os
processos politicos oferecem meios pacificos para lidar com divergéncias e disputas,
evitando conflitos violentos.

A politica € um campo de estudo e pratica essencial para compreender as
dindmicas de poder e participagdo na sociedade contemporanea. Ela influencia
diretamente a vida dos cidadaos e é fundamental para a organizagao e funcionamento
das sociedades humanas.

Ja a lideranga desempenha um papel central no contexto politico, sendo objeto
de analise e debate por diversos estudiosos. Segundo Burns (2010), lideres politicos
tém o poder de influenciar e mobilizar individuos e grupos em dire¢do a objetivos
comuns. Para Northouse (2018), a lideranca politica envolve habilidades de
comunicagao, negociacao e tomada de decisao, essenciais para o exercicio eficaz do
poder.

Como argumenta Yukl (2013), lideres politicos desempenham um papel
crucial na formulacdo e implementacdo de politicas publicas, influenciando
diretamente a diregdo e o destino de uma nagéao. De acordo com Gardner (2008), a
lideranca transformacional, caracterizada pela inspiracdo e pelo estabelecimento de
uma visdo compartilhada, pode ser especialmente eficaz na politica, mobilizando

apoio e promovendo mudangas significativas.
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Além disso, a lideranca politica desempenha um papel fundamental na
representacao e defesa dos interesses dos cidadaos. Conforme Bass (2018), lideres
politicos tém a responsabilidade de agir em prol do bem-estar coletivo e de promover
a justica social. Segundo Stone et al. (2012), lideres politicos carismaticos tém o
potencial de inspirar confianga e unir pessoas em torno de uma visao compartilhada
para o futuro.

Neste contesto, a baixa representatividade feminina na politica € um tema de
grande relevancia e objeto de estudo por parte de diversos pesquisadores. Segundo
Norris (2004), a sub-representacédo das mulheres nos cargos politicos € um fendmeno
global que reflete desigualdades estruturais de género na sociedade. Para Dahlerup
(2006), a auséncia de mulheres na politica esta relacionada a barreiras institucionais,
culturais e sociais que limitam o acesso e a participacdo das mulheres nos processos
politicos.

Em uma breve busca acerca do eleitorado sao carlense, foi possivel constatar
que 52% dos eleitores correspondem ao publico feminino, totalizando 97.412,
contrastando os 48% masculino, que representa 89.451, numa amostra de 186.863

eleitores com base no ano de 2022, conforme representado na figura 1.
Figura 1: Representacéao grafica eleitorado em Sao Carlos

Dados Eleitorados em
Sdo Carlos 2022

Fonte: Tribunal Superior Eleitoral (TSE, 2022)

No entanto mesmo havendo maioria de eleitores mulheres, as cadeiras do
legislativo municipal sdo ocupadas majoritariamente por homens sendo que, de 21
representante sdo apenas 3 mulheres e 18 homens. Sendo assim urge a necessidade

de compreender como existindo mais eleitoras mulheres, ha tanta disparidade no
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tocante a representagao feminina.

Figura 2: Representacgéo grafica da quantidade de mulheres e homens

atualmente no cargo

Quantidade de mulheres e homens
que sao vereadores em Sao Carlos

H Mulheres

® Homens

18; 86%

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)

Atualmente, a importancia da representatividade feminina na politica tem sido
amplamente discutida. Conforme Schwindt-Bayer (2010), a presenca de mulheres nos
espacos politicos é fundamental para garantir a inclusdo de perspectivas e interesses
diversos nas decisdes politicas. Segundo Krook e Norris (2014), a falta de
representacdo das mulheres na politica pode ser atribuida a uma série de fatores,
incluindo sistemas eleitorais discriminatorios, esteredtipos de género arraigados e
desigualdades socioecondmicas.

Além disso, a participagao politica das mulheres é influenciada por questdes
como o equilibrio entre trabalho e vida pessoal, a falta de apoio partidario e a violéncia
politica de género. Conforme Matland (2006), a presenga de mulheres em cargos
politicos esta diretamente relacionada a existéncia de politicas de igualdade de género
e mecanismos de promogao da participagado feminina na politica.

De acordo com o Toledo e Jardim (2019) é de pouca aplicabilidade ficarmos
apenas divagando quanto a minuscula trajetéria histérica da mulher na politica, ou
seja, abordando simplesmente as inUmeras causas que levaram a sub-representagao
feminina no Brasil, sem pensarmos em algum mecanismo que tenha a possibilidade

de corrigir essa atual desigualdade.
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PROBLEMAS QUE INTERFEREM DIRETAMENTE NAS POLITICAS DE EQUIDADE
DE GENERO

O tema aborda questdes que impactam diretamente as politicas de equidade
de género. Essas questdes abrangem uma série de desafios sociais, econdmicos e
culturais que afetam a igualdade entre homens e mulheres. Isso pode incluir
disparidades salariais, acesso desigual a oportunidades educacionais e de emprego,
discriminagdo no local de trabalho e desequilibrios de poder em varias esferas da
sociedade. Esses problemas sao complexos e multifacetados, exigindo abordagens

holisticas e colaborativas para alcancar uma verdadeira equidade de género.
Dificuldade em ser uma mulher na sociedade em geral

Ser mulher na sociedade contemporanea envolve enfrentar uma série de
desafios que ainda refletem desigualdades histéricas e culturais. Apesar de avangos
significativos em diversas areas, muitas mulheres continuam a lidar com obstaculos
unicos tanto no ambito pessoal quanto profissional.

A desigualdade de género € uma realidade persistente. No mercado de
trabalho, as mulheres frequentemente recebem salarios menores que os homens por
desempenharem funcdes equivalentes. Além disso, enfrentam dificuldades adicionais
para ascender a posicoes de lideranga, muitas vezes devido a preconceitos
inconscientes e a uma falta de politicas inclusivas nas empresas.

Muitas mulheres vivenciam a chamada "dupla jornada", onde precisam
conciliar as responsabilidades profissionais com as domésticas. A expectativa social
de que as mulheres assumam a maior parte dos cuidados com a casa e a familia ainda
¢é forte, resultando em um desequilibrio na divisdo de tarefas que sobrecarrega as
mulheres e limita seu tempo e energia para outras atividades.

A falta de representacao feminina em diversos setores também é um desafio.
Em muitas esferas, incluindo a politica, a ciéncia e a tecnologia, as mulheres sdo sub-
representadas. Isso ndo sé limita as oportunidades para mulheres talentosas, mas
também resulta em uma falta de diversidade de perspectivas que poderia enriquecer
a tomada de decisdes e as inovagoes.

Apesar desses desafios, ha sinais positivos de mudanca. Movimentos sociais,

legislagdes especificas e uma crescente conscientizagado publica sobre a necessidade
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de igualdade de género tém promovido avangos. Programas de mentoria, iniciativas
para incentivar a lideranga feminina e politicas de igualdade de oportunidades estao
ajudando a criar um ambiente mais justo e inclusivo.

A luta pela igualdade de género é continua e complexa. Embora haja ainda
muitos obstaculos a serem superados, a combinagcdo de esforgos individuais e
coletivos esta gradualmente construindo uma sociedade onde as mulheres possam
viver e trabalhar com dignidade, respeito e igualdade.

Na proxima sessdo sera apresentada a metodologia de pesquisa e suas

etapas correspondentes.

METODOLOGIA

O objetivo desse trabalho € demonstrar a real situagao da politica em nosso municipio,
onde existe a diferenca na questao de género e na abordagem de demandas no meio
de uma sociedade majoritariamente machista, poucas sado aquelas que ja estao
engajadas na politica.

As buscas desses dados através de sites, noticias e entrevistas. As buscas
serao realizadas nos sites da Camara Municipal, Google académico e Scielo.

Seréao utilizadas, palavras chaves para realizar buscas nas bases de dados
tais como: Igualdade de género, Inclusdo politica, Diversidade representativa,
Equidade na politica, Participagdo democratica, Empoderamento feminino, Acesso
igualitario, tomada de deciséo inclusiva, Politicas de representagcdo, Engajamento,
civico, Democratizagdo da politica, direitos politicos das mulheres, Efetividade
democratica, Ampliagdo da representatividade, Redugéo das disparidades de género.

A coleta de dados qualitativos foi realizada a partir de um questionario
contendo 10 questdes abertas, com o objetivo de diagnosticar os principais fatores
que dificultam ou impedem maior participacdo das mulheres na politica.

Para maior familiarizacdo com o questionario aplicado, a figura 3 destaca de
forma fidedigna a disposicdo das questdes e o roteiro utilizado. As respondentes
utilizaram arquivos de audio ou texto, que foram transcritos e resumidos de modo a
entender os principais fatores que reduzem a participacdo das mulheres na politica.
Os dados foram organizados em 3 tabelas, correspondentes a uma tabela geral

sumarizando os principais resultados de cada caso.
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Figura 3: Questionario aplicado para as Vereadoras
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Questionario Semiestruturado para Vereadoras:

1. Perfil da Vereadora:
a) Qusl é s sus formacdo académica?
b) Hé quanto tempo vocé esta envolvida com a politica?
c) Qusis sdo suss principais motivagdes para entrar na politica?
2. Experiéncia na Politica]
a) Qusis foram os principais desafios enfrentados por vocé como vereadora?
b) Como vocé percebe a representatividade das mulheres na politica local?
Considero muito bsixa sinds
¢) Quasis sdo os principais obsticulos que as mulheres enfrentam 8o ingressar na politica?
3. Fatores que Afetam a Representatividade Feminina:
a) Qusis sdo os principais fatores que contribuem para a baixa representatividade feminina na politica?
b) Viocé percebe alguma diferenca no tratamento dado a vereadores e vereadoras dentro da Cémara Municipal?
c) Como a cultura politics locsl influencia na participacdo das mulheres na politica?

4. Mudangas Necessarias para F. tar a Participagao F:

a) Que medidas vocé acredita que poderiam ser implementadas para incentivar mais mulheres a se envolverem na
politica?

b) Como vocé avalia a importéncia de politicas de cotas de género para sumentsr a representatividade feminina na
politica?

c) Qusis sdo as principais estratégias que vocé considera eficazes para promover a participacdo politica das
mulheres?
5. Expectativas para o Futuro:

a) Como vocé enxerga o papel das mulheres na politica local nos proximos anos?

b) Quasis sdo as suss expectativas em relacdo 8 evolucdo da representatividade feminina na politica?

c) Quais ss0 as principais mudancas que vocé gostaria de ver acontecer para promover uma maior pom'cipoqio das
mulheres na politica?

6. Quais s80 os principais desafios que vocé enfrentou como mulher na politica?
7. Como vocé equilibra suas responsabilidades politicas com outros aspectos da sua vidas pessoal?
8. Que conselho vocé daris para outras mulheres que desejam entrar na politica?

9. Como vocé vé o futuro ds participacdo das mulheres na politica?
10. Qual a importéncia da representatividade feminina na politica, na sua opinido?

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)

Resultado das entrevistas realizadas
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Nas secdes a seguir, sera realizada uma apresentacdo de cada entrevista

realizada. Posteriormente, serd feita uma andlise qualitativa de cada vereadora.

Resultados do Caso 01

Ao aplicar o questionario, a respondente com perfil de legisladora de longa
data, evidenciou pontos fundamentais na sub representatividade feminina, que foram

sumarizados na tabela abaixo.

TABELA 1: Principais resultados Vereadora 1

Entrevista 1 Informacéao

Formacédo Académica Graduacéo em Pedagogia, Mestrado em Educacéo de Jovens e Adultos, Es-
pecializacbes em EJA e Gestdo Publica, Graduagédo em Artes Visuais

Envolvimento com politica Desde a adolescéncia, filiacdo ao partido aos 16 anos

Motivacéo politica Mudar o mundo para torna-lo menos desigual e mais justo

Principais Desafios Cidade e Camara Municipal conservadoras, enfrentamento da corrupgéo

Violéncias e Obstaculos Desrespeito, silenciamento, rendncia a vida pessoal, hostilidade

Representatividade 11 mulheres eleitas, nenhuma mulher negra como vereadora, nenhuma pre-
feita mulher

Mudancas Necessarias Educacao feminista, cotas e fundos partidarios, puni¢édo para fraudes partida-
rias

Mobilizacdo Feminina Importancia continua do movimento feminista

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).

Resultados do Caso 02

Ao aplicar o questionario, a respondente com perfil de legisladora de longa
data, evidenciou pontos fundamentais na sub representatividade feminina, que foram

sumarizados na tabela abaixo.

TABELA 1: Principais resultados Vereadora 2

Entrevista 2 Informacéao
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Formacédo Académica

Superior incompleto

Envolvimento com politica

Envolvida na politica ha 16 anos

Motivacéo politica

Lutar pela sadde humana de qualidade

Principais Desafios

Entender o Sistema

Violéncias e Obstaculos

Baixa representatividade feminina na politica devido ao machismo

Representatividade

Machismo e falta de interesse das mulheres em participar de debates.
Nao hé& diferenca no tratamento entre vereadoras e vereadores na Camara
Municipal

Mudancas Necessarias

Participacdo feminina culturalmente pequena, mas com avangos.
Incentivo para envolvimento feminino através de temas voltados para o femi-
nismo

Mobilizacdo Feminina

Desfavoravel as cotas de género, preferindo que se abrace a bandeira politica

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).

Resultados do Caso 03

Ao aplicar o questionério, a respondente com perfil de legisladora de longa

data, evidenciou pontos fundamentais na sub representatividade feminina, que foram

sumarizados na tabela abaixo.

TABELA 1: Principais resultados Vereadora 3

Entrevista 3

Informacéo

Formacdo Académica

Magistério, Pedagogia, Mestrado em Educacéo de Jovens e Adultos

Envolvimento com politica

Filiacdo ao PT aos 16 anos, envolvimento em movimentos sociais

Motivacéo politica

Mudanca social e politica

Principais Desafios

Atuacdo em Camara majoritariamente de direita

Violéncias e Obstaculos

Sobrecarga de trabalho, falta de apoio financeiro e politico

Representatividade

Causas estruturais e culturais, necessidade de medidas afirmativas

Mudancas Necessarias

Educacao feminista desde cedo, medidas efetivas para garantir participacéo

Mobilizacdo Feminina

Importancia continua do movimento feminista

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).
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CONSIDERAGOES FINAIS

A participacdo das mulheres na politica é crucial para a representatividade
democratica. E essencial superar desafios como discriminacdo de género e
desigualdades estruturais. Devemos garantir ndo apenas a quantidade, mas também
a qualidade da participagao das mulheres, promovendo politicas inclusivas e medidas
afirmativas. Reconhecer a interseccionalidade das experiéncias das mulheres na
politica é fundamental para alcancar uma verdadeira igualdade de género.

A sobrecarga de responsabilidades enfrentada pelas mulheres, que muitas
vezes precisam conciliar multiplas jornadas, € uma grande barreira em sua participa-
cao politica. Além disso, questdes como equilibrio entre trabalho e vida pessoal, falta
de apoio partidario e violéncia politica de género também influenciam sua participa-
cao. A presencga feminina na politica esta diretamente ligada a existéncia de politicas
de igualdade de género e mecanismos que promovam sua participagéo. Portanto, &
essencial ir além da analise histérica e abordar as causas subjacentes da sub-repre-
sentagao das mulheres na politica brasileira.

Como resultados principais, a pesquisa apontou que os fatores contribuintes
para uma sub representatividade feminina sao: barreiras culturais, estruturais, institu-
cionais, estereotipos de género, falta de apoio partidario, discriminagao, desigualda-
des, violéncia politica de género e falta de modelo feminino de lideranga politica. Além
disso, falta de equidade de género e machismo também contribuem para que poucas
mulheres ingressem ou participem da politica.

No entanto, existem limitagdes neste artigo. Primeiro, realizamos somente um
levantamento em ambito municipal, focado no poder legislativo. Pesquisas futuras po-
dem considerar esferas estadual e federal, ainda no legislativo. O escopo podera ser
expandido para os poderes executivo e judiciario. Além disso, realizamos somente um
mapeamento dos problemas enfrentados, mas, ndo exploramos as principais politicas
publicas para mitigar esta problematica, que, pesquisas académicas poderao encon-

trar excelentes contribuigdes para a ciéncia.
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