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RESUMO: A dupla jornada de trabalho, combinando responsabilidades profissionais,
domésticas e de cuidados familiares, imp&e uma carga adicional significativa, com
profundas consequéncias para a saude mental das profissionais mulheres. O
objetivo do trabalho é contextualizar a trajetoria da mulher no mercado e trabalho,
identificar as consequéncias da sobrecarga de trabalho a salde da mulher na
enfermagem e promover uma estratégia que colabore para uma reflexdo e discussao
sobre o tema. Trata-se de uma pesquisa bibliografica, com abordagem qualitativa.
Os resultados obtidos indicam que uma dupla jornada de trabalho imp&e uma carga
adicional significativa sobre as mulheres em especial da enfermagem, afetando sua
saude mental e fisica. Conclui-se, portanto, que a sobrecarga de trabalho das
enfermeiras é prejudicial a saude fisica e mental e evidencia a necessidade urgente
de implementacdo de politicas publicas e institucionais que promovam um equilibrio
entre trabalho e vida pessoal.
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1 INTRODUCAO

A incorporacao da mulher ao mercado de trabalho acelera-se a partir do final
do século passado, mais precisamente entre as décadas de 20 e 70, acompanhando
0S processos de industrializacdo e de urbanizacdo da sociedade brasileira
(PELEGRINI & MARTINS, 2010), a partir da década de 70, as filhas comecaram a
cuidar dos negocios da familia como butiques, bombonieres, lojas de louca, abrindo
espaco para uma nova ocupac¢ao Wong (2005)

As transformacdes vivenciadas pela sociedade brasileira nas ultimas
décadas, foram fundamentais para garantir a conquista dos direitos das mulheres e
inseri-las em sociedade. No entanto, apesar de tal conquista, a classe feminina
ainda enfrenta desafios, pois precisam conciliar as demandas de cuidado e do lar
com as responsabilidades profissionais, acarretando em duplas e até triplas jornadas
de trabalho, o que pode afetar diretamente sua saude fisica e mental.

A salde mental € um dos aspectos fundamentais do bem-estar humano, que
influencia diretamente a qualidade de vida e a capacidade de enfrentar os desafios
do dia a dia. No contexto profissional, especialmente para as mulheres profissionais
de enfermagem, que desempenham multiplos papéis diarios, a questdo da saude
mental ganha contornos ainda mais significativos.

Os profissionais de Enfermagem, no desenvolvimento das atividades
laborais, estdo expostos a fatores de risco e estresse que podem ocasionar
desarranjos em sua fisiologia, a exemplo dos riscos biolégicos e quimicos, da forte
carga emocional e fisica, da atuacdo em horarios atipicos, da insuficiéncia de
profissionais e materiais e das longas jornadas de trabalho (SANTOS et al., 2018).

Diante dos desafios que as mulheres profissionais da enfermagem, enfrentam
como longas jornadas de trabalho, exposicdo a situacbes de estresse e carga
emocional intensa, somadas as responsabilidades domésticas e familiares, surge
uma problematica complexa e multifacetada: Como essa sobrecarga de trabalho da
mulher na enfermagem, influencia sua qualidade de vida, seu bem-estar psicolégico
e sua capacidade de desempenhar efetivamente suas fungdes profissionais?

A escolha deste tema se justifica pela relevancia crescente que a saude
mental tem assumido na atualidade em discussOes sociais e profissionais, onde a
sobrecarga de trabalho é uma realidade amplamente reconhecida, porém muitas

vezes negligenciada em termos de suas implicacfes para a saude mental da mulher.
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Considerando o papel crucial desempenhado por essas profissionais nos
sistemas de saude, compreender e abordar os impactos dessa sobrecarga torna-se
fundamental ndo apenas para a promoc¢do de sua prépria saude mental, mas
também para garantir a qualidade do cuidado prestado aos pacientes.

O objetivo deste trabalho é contextualizar a trajetoria da mulher no mercado
de trabalho; identificar as consequéncias da sobrecarga de trabalho a saude da
mulher na enfermagem e promover uma estratégia que colabore para uma reflexéo e
discusséao sobre o tema.

Trata-se de uma pesquisa bibliografica, com abordagem qualitativa que se
desenvolveu por meio de uma extensa revisao bibliografica, seguida de uma analise
critica. Inicialmente, procedeu-se a uma busca por artigos nas bases de dados da
Biblioteca Virtual de Saude (BVS), Scientific Electronic Library Online (SciELO),
Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS), Medical
Literature Analysis and Retrieval System Online (MEDLINE) via Pubmed, além da
consulta a livros e sites de 6rgaos oficiais como a Organizacdo Mundial da Saude
(OMS), portarias e Leis do Ministério da Saude, e revistas especializadas no
assunto.

Apos a selecdo, os estudos foram minuciosamente examinados e fichados
de forma sistematica, com o objetivo de obter o maximo de informacdes pertinentes.
Foram priorizados estudos publicados preferencialmente entre os anos de 2010 e
2023, em lingua portuguesa, textos completos e acessiveis, que abordassem o tema
proposto, visando responder as questdes levantadas. A andlise dos artigos e
materiais envolveu uma leitura inicial dos textos, seguida por uma andlise mais
aprofundada para identificar as informacgdes principais e relevantes relacionadas ao
objetivo deste artigo.

O levantamento bibliografico ocorreu no periodo de outubro a novembro de

2023 e a andlise critica ocorreu de fevereiro a maio de 2024.

2. AMULHER E O MERCADO DE TRABALHO

2.1 O universo feminino no trabalho

7

A relacdo entre as mulheres e o mercado de trabalho é marcada por um
avanco significativo ao longo das ultimas décadas. Isso se da pelo fato de que:
Segundo Pelegrini & Martins (2010, p. 58), “a atuagdo da
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mulher no campo social foi marcada pelo siléncio e
discriminagdo que se concretizou em diferentes formas: nas
atividades profissionais, na educacdo, pela familia, nas
responsabilidades sociais e na sexualidade”.

O papel das mulheres, culturalmente, aceito, até entdo, era aquele que as
restringia ao espago privado e as condicionava ao papel de etnias “inferiores”, uma
vez que deveria servir as etnias “superiores”. Escraviddo, misoginia, exploracéo das
classes subalternas, todas essas opressdes ganharam contornos diferenciados a
partir da nova Optica estabelecida. Se todos séo iguais e livres, ndo ha razdes para
que mulheres, negros, pobres ou qualquer outra minoria sofra ou seja oprimida e
explorada tao fortemente (SIQUEIRA & BUSSINGUER, 2019).

No entanto, o processo de insercdo profissional feminino ao mercado de
trabalho, iniciou-se com a Revolucao Industrial ocorrida no século XIX, onde muitas
mulheres comecaram a trabalhar em fabricas, principalmente nas indUstrias téxtis.
Contudo, foi uma evolu¢do marcada pelo preconceito e outros desafios, como baixos
salarios e condicfes precarias de trabalho.

A partir disso, os papéis sociais ligados a mulher vém passando por grandes
transformacdes, principalmente a partir da década de 1960, quando aconteceram 0s
principais movimentos feministas (BERTOLINI, 2002). A figura de uma mulher ligada
exclusivamente ao lar, aos cuidados com os filhos, familiares e assuntos domeésticos
ja ndo corresponde a sua imagem no século XXI. Elas estdo cada vez mais atuantes
nos espacos até entdo ocupados pelos homens. Nesse contexto, a pilula
anticoncepcional exerceu papel importante no processo de mudanca social, pois
permitiu aos casais escolherem o melhor momento para ter filhos, e as mulheres
passaram a ter uma maior disponibilidade para atuar fora do ambito doméstico
(Bertolini, 2002).

Contudo, para Pelegrini e Martins (2010, p. 147), “ainda que se reconhecam
0Ss avangos obtidos como resultado da luta empreendida pelas mulheres, a
consolidacéo da igualdade esta longe de ser materializada”, uma vez que, apesar de
todos os avangos conquistados, a mulher ainda é vista como a principal responsavel

pelas atividades domeésticas e de cuidado, mesmo que trabalhe fora.

2.2 A relacdo entre a mulher profissional e os cuidados domésticos e

familiares
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As tarefas domésticas a séculos estdo sob os cuidados das mulheres,

Kuchemann e Pefeilsticker (2010, p.3-4) citam que:

[...] historicamente, coube as mulheres principalmente a responsabilidade
sobre as tarefas reprodutivas, enquanto aos homens foram delegadas as
tarefas produtivas, pelas quais passaram a receber uma remuneracao. As
construcfes culturais transformaram essa divisdo sexual do trabalho em
uma especializagcdo “natural’. Além disso, o papel de esposa e mae foi
mistificado: o fato de que as mulheres se dedicassem somente ao lar se
transformou em um simbolo de status e gerou-se um culto a domesticidade,
no qual a familia e o domicilio passaram a ser considerados espagos de
afeto e criacdo a cargo delas

Ainda conforme as autoras, estes aspectos favorecem duas crencas: a de que
o trabalho doméstico deve ser feito pela mulher e a de que estas atividades nao sédo
trabalho.

O cuidado tem como objeto principal o outro e a atencdo as suas
necessidades, como a alimentacdo, a higiene, a cura das enfermidades e o alivio do
sofrimento. Também é uma atitude de responsabilidade, ocupacgéo, preocupacao e
envolvimento com o outro (CALLADO, 2006).

Assim, o cuidado de um familiar dependente no ambiente doméstico, é
exercido em maioria por mulheres, que sdo as cuidadoras familiares. Caracteriza-se
o cuidador familiar como uma pessoa das relacbes familiares, que executa em
ambiente doméstico o cuidado com a saude e o bem-estar de um membro da familia
em tempo demasiado ou longas jornadas, sem receber remuneracdo ou beneficio
social do Estado. Elas séo as principais responsaveis pela gestdo do cuidado, que
consiste em alimentar, vestir, medicar, higienizar, dedicar afeto, direcionado ao
marido, aos pais e irmaos, garantindo-lhes saude e bem-estar. Nao recebem
beneficios sociais ou remuneracao por essa atividade. No Brasil, este trabalho néo é
reconhecido, e elas sdo quatro em cada cinco cuidadoras familiares (GOIKOETXEA,
2010).

De acordo com os dados divulgados pelo SEADE — Sistema Estadual de
Andlises de Dados (2023, p. 1), na atualidade, a mulher ainda € a principal
responsavel pelos cuidados da casa, dos filhos e enfermos. Os dados da SEADE
(2023) para o Estado de S&o Paulo, mostram que:

Em 2021, 42% das familias do Estado de S&o Paulo tinha algum membro
gue necessitava de cuidados. Entre essas familias, 37% tinham enfermos
de 6 a 59 anos, 29% possuiam idosos de 71 anos e mais, mesma proporgao

daqueles de 60 a 70 anos, 24% contavam com criancas de até cinco anos e
em 13% havia presenca de pessoas com deficiéncia,
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1 entre 6 e 59 anos. Nas familias com criancas de até cinco anos, 100%
tinham cuidador, sendo que nas demais esse percentual ndo ultrapassava
30%. A idade mais avancada ndo aumenta a propor¢éo de cuidadores, uma
vez que é praticamente igual entre familias com idosos de 60 a 70 anos
(19%) e com aqueles de 71 anos e mais (20%). A maior parte dos
cuidadores era composta por pessoas da familia, sendo pequena a parcela
de babas, cuidadores e empregadas domeésticas (7%).

Nessa perspectiva, infere-se que quando a mulher escolhe atuar em sua
profissdo, ela frequentemente enfrenta a necessidade de equilibrar suas
responsabilidades profissionais com as demandas domeésticas. Isso resulta em um
fardo duplo, onde, além de enfrentar longas e exaustivas jornadas de trabalho
externo, ela ainda é esperada para gerenciar as tarefas domésticas e o cuidado da
familia ao retornar para casa.

Desse modo, permanecer no mercado de trabalho, conciliar a vida publica
com a vida privada, atender as diversas solicitacdes dos "mundos "diferenciados
torna-se um grande desafio para essas mulheres (SPINDOLA, 2000).

2.3 A duplajornada de trabalho das mulheres profissionais da enfermagem

e sua implicacdo na saude mental

A enfermagem € uma profissdo dinamica, envolve conhecimento, habilidades,
agilidade e forca fisica. O ritmo de trabalho dos profissionais de enfermagem é
intenso para promover a assisténcia aos pacientes atendidos em uma instituicdo de
salude, sdo muitas horas em pé e o deslocamento pelos ambientes € constante. As
jornadas de trabalho sdo desgastantes, muitos profissionais de enfermagem tém
outro vinculo empregaticio, cumpre em outra instituicAo uma segunda jornada
laboral, sem contar as enfermeiras que ainda desempenham o papel doméstico ao
chegar em casa. Dessa forma, a equipe de enfermagem é acometida pelos
estressores laborais, decorrente da dupla jornada de trabalho, ocasionando uma
série de consequéncias fisicas e mentais (MELO et al., 2020).

Considerando que a equipe de enfermagem é composta predominantemente
pelas mulheres, € importante que se reconhegam as diferengas inerentes ao género
para qualquer andlise do processo saude-doenga dessa classe trabalhadora. Assim,
enquanto as atividades domeésticas, geralmente atribuidas as mulheres, ndo séo
consideradas “trabalho” pois tratar-se-iam apenas de atividades de manutencéo das
condicdes para a realizacdo do auténtico trabalho, a desigualdade entre os sexos é
perpetuada, causando maiores agravos a mulher trabalhadora (ROCHA & DEBERT-
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RIBEIRO, 2001).

Essa dupla jornada de trabalho traz repercussbes para a organizacdo do
processo de trabalho e, consequentemente, para a producdo do cuidado. Além
disso, as condicdes de atuacédo das trabalhadoras de enfermagem, caracterizadas,
por vezes, pela sobrecarga nas atividades domeésticas e pela jornada em regime de
plantbes, sédo fatores de risco para a seguranca do paciente (NOVARETTI et al.,
2014).

As condic¢des de trabalho sdo em sua maioria inadequadas, os profissionais
de enfermagem realizam extensas e cansativas jornadas de trabalho, somadas a
desvalorizacéo e ao baixo salario, que impactam de maneira negativa, destacando o
desenvolvimento de danos psicolégicos como, o estresse, a ansiedade, a depressao
e a sindrome de Burnout (NASCIMENTO et al., 2022).

Sabendo, portanto, que a Enfermagem é uma profissdo caracterizada pelo
extremo consumo fisico e mental, resultando em desgaste, fadiga e sobrecarga no
cotidiano, principalmente em decorréncia de uma longa e cansativa jornada de
trabalho (SILVA et al., 2006), fica evidente que essa sobrecarga pode levar a niveis
elevados de estresse e esgotamento fisico e emocional, comprometendo tanto a
saude das enfermeiras quanto a qualidade do cuidado prestado aos pacientes, uma
vez que sua jornada de trabalho néo esta relacionada apenas aos hospitais.

Ap6s um plantdo arduo e cansativo, muitas enfermeiras ainda enfrentam outra
jornada de trabalho, sem qualquer tipo de remuneragéo, que ocorre dentro de seus
lares. Cabe ressaltar que, no imaginario sociocultural, considera-se trabalho apenas
aguelas atividades que agregam valor financeiro, portanto, os afazeres domésticos e
as responsabilidades com a familia, por ndo gerarem produtos de valor e/ou capital,
nao sdo consideradas como trabalho. No entanto, o trabalho n&o se restringe as
atividades profissionais (ALBUQUERQUE et al., 2016) e os afazeres domésticos
tendem a ser ainda mais desgastantes, pois sao realizados 24 horas por dia nos 7
dias da semana.

A sobrecarga de trabalho resultante da dupla, e muitas vezes tripla, jornada
de trabalho compromete significativamente o desempenho das enfermeiras em suas
multiplas tarefas diarias. Essa exaustao ndo apenas afeta a eficiéncia e a qualidade
do trabalho realizado, mas também se reflete diretamente no cuidado oferecido aos

pacientes, que pode ser prejudicado pela falta de tempo e energia necessarios para
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um atendimento adequado e humanizado.

Nessa perspectiva, Schultz et al. (2022), afirmam que a dupla jornada de
trabalho é responsavel por fragmentar a assisténcia de saude e impedir que 0s
cuidados de enfermagem sejam conclusivos e eficazes, exigindo que haja frequente
reorganizacdo. Ademais, sentimentos como medo, estresse, e inseguranga passam
a fazer parte do cotidiano de enfermeiras que estdo com sobrecarga de trabalho.

Dessa maneira, fica evidente que a saude de todo e qualquer trabalhador
reflete no cotidiano laboral e este por sua vez influencia a sua saude. Entre uma
pessoa e seu ambiente de trabalho material, psicolégico e social existe uma
interacdo permanente que pode influenciar positiva ou negativamente seu bem-estar
fisico e mental (MAURO et al., 2010).

Portanto, a sobrecarga de trabalho que estas mulheres enfrentam tem
atuacao direta na sua vida. Nao ha tempo para se cuidar, conhecer o verdadeiro
estado de seu corpo e suas reais necessidades, pois existe acumulo de obrigacdes
e preocupacdes. Ha um desgaste em todos os sentidos e a possibilidade de adoecer
em decorréncia dessa situacao (SALIMENA et al., 2014).

Na perspectiva de Silva e Queiroz (2011), o esgotamento corporal e mental é
decorrente da estreita relacdo entre o trabalhador e os fatores estressores da
subjetividade do trabalho. Dessa forma, a repeticdo das atividades e o acumulo de
afazeres profissionais e domésticos, pode desencadear problemas ocupacionais
graves nas mulheres trabalhadoras de enfermagem, como exemplo da Sindrome de

Burnout.

3. DISCUSSAO

A concepgéao acerca de que pessoas do sexo feminino configuram-se como
protagonistas do trabalho doméstico, do cuidado do lar/familia e da criacdo dos
filhos, ainda é muito presente em nossa sociedade atual (ocidental contemporanea).
Deste modo, e ainda que alguns homens venham mudando sua postura no sentido
de posicionarem-se de maneira proativa e participativa na vida e na rotina familiar, a
responsabilidade relativa ao cuidado com a casa e os filhos permanecem
irremediavelmente associada a figura da mulher (RODRIGUES et al., 201).

Na enfermagem, ainda se preserva uma representacdo de que o papel
feminino esteja interrelacionado ao papel materno de promoc¢édo do cuidado e da
afetividade nas relacdes. Este fato esta diretamente ligado a concepcédo do “ser
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mae”, como aquela pessoa que cuida, nutre e educa (SOUZA et al., 2014). Nessa
perspectiva, a mulher trabalhadora de enfermagem, acaba por acumular multiplas
funcbes, uma vez que os afazeres domésticos e os cuidados com os filhos, ainda
sao predominantemente responsabilidades delas.

E importante ressaltar que, apos a decisdo de ter filhos, a mulher se depara
com um novo cenario, a maternidade. Conforme visto o papel da mulher como méae
continua a ser reproduzido através dos tempos, entretanto, na atualidade, soma-se
com o papel de empregada formal. A sobrecarga de trabalho gerada é naturalizada
pela sociedade, sendo necessario a problematizacdo do tema a fim de mudar o
cenario vivido pela grande maioria da populacéo feminina (SILVA, GATTO & COSTA,
2022).

No estudo realizado por Soares et al. (2021), os autores evidenciam que a
dupla jornada de trabalho é pratica comum entre os trabalhadores de enfermagem,
gue optam por acumular mais de um vinculo empregaticio. Contudo, a vida da
mulher trabalhadora de enfermagem acaba sendo mais exaustiva, pois, de acordo
com esses autores, as enfermeiras, além de acumularem mais de um vinculo
empregaticio, ainda desempenham o papel de cuidadora do lar e dos filhos, sem
qualquer remuneracao excedente.

Essa dupla e até tripla jornada de trabalho exaustiva, enfrentada pelas
enfermeiras, pode resultar em picos de estresse e esgotamento fisico. Para Silva,
Gatto e Costa (2022), a acumulacdo de responsabilidades profissionais e
domésticas gera uma pressao constante, resultando em estresse e esgotamento
fisico e mental. Essa carga adicional afeta diretamente o desempenho das
enfermeiras, comprometendo a qualidade do atendimento aos pacientes devido a
falta de tempo e energia para se dedicar plenamente as suas funcodes.

Salimena et al. (2014) complementa essa ideia, afirmando que as condi¢des
de trabalho das enfermeiras, somadas as responsabilidades domésticas, impactam
sua saude e qualidade de vida. Aponta, ainda que a dupla jornada néao so intensifica
o desgaste fisico e emocional, mas também perpetua a desigualdade de género no
mercado de trabalho. Os autores sugerem que politicas publicas e institucionais
devem ser implementadas para reduzir essa sobrecarga, como a promog¢ao de
horéarios flexiveis e o suporte psicolégico, visando melhorar o bem-estar dessas

profissionais.
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Na perspectiva de Albuquerque et al. (2014), a sobrecarga enfrentada pelas
enfermeiras reflete as expectativas sociais de que as mulheres devem assumir a
maior parte das tarefas domésticas e de cuidado. Os autores argumentam que essa
divisdo desigual do trabalho ndo apenas prejudica a saude mental e fisica das
enfermeiras, mas também limita suas oportunidades de crescimento profissional e
pessoal. Além disso, esses autores defendem uma redistribuicdo mais equitativa das
responsabilidades domésticas como essencial para alcancar a igualdade de género
e mitigar a exaustéo das profissionais de enfermagem.

Portanto, a sobrecarga e a desvalorizacdo contribuem para o adoecimento
psicolégico e para o aparecimento de Transtornos Mentais Comuns (TMC) que se
apresentam sob a forma de ins6nia, fadiga, irritabilidade, esquecimento e dificuldade
de concentragdo que, em longo prazo, podem provocar sequelas fisicas e
psicolégicas. Apesar disto, as enfermeiras tendem a desenvolver um senso de
responsabilidade, envolvimento afetivo e compromisso social na conducdo de suas
atividades profissionais (ALBUQUERQUE et al., 2014).

4. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise critica dos materiais revelou impactos negativos na qualidade de
vida, bem-estar psicolégico e capacidade profissional dessas mulheres. A
sobrecarga de trabalho contribui para o adoecimento psicolégico e para o
aparecimento de Transtornos Mentais Comuns (TMC), como insénia, fadiga,
irritabilidade e dificuldade de concentracdo, que podem provocar sequelas fisicas e
psicolégicas a longo prazo.

Além disso, a perpetuacdo da desigualdade de género no mercado de
trabalho devido a dupla jornada, ressaltam a necessidade de implementacdo de
politicas publicas e institucionais que promovam horarios flexiveis e suporte
psicoldgico para essas profissionais.

A redistribuicdo equitativa das responsabilidades domésticas € apontada
como essencial para mitigar a exaustdo e promover a igualdade de género. Essas
medidas sao vistas como fundamentais para melhorar as condi¢bes de trabalho das
enfermeiras, promovendo um ambiente mais saudavel e equilibrado, tanto no &mbito
pessoal quanto profissional.

Conclui-se, portanto, que os objetivos deste estudo foram alcancados ao
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contextualizar a trajetéria da mulher no mercado de trabalho.
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