ESCOLA TECNICA ESTADUAL PROF. ARMANDO JOSE FARINAZZO
CENTRO PAULA SOUZA

Camilly Vitoria de Araudjo Lourencdo
Kawany Oliveira Silva
Lorena Santareli
Mariana dos Santos Molina Silva

CONTABILIDADE GERENCIAL E DO CONTADOR

Fernanddpolis
2022



Camilly Vitéria de Aradjo Lourencéo
Kawany Oliveira Silva
Lorena Santareli
Mariana dos Santos Molina Silva

CONTABILIDADE GERENCIAL E DO CONTADOR

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado como exigéncia parcial
para obtencéao da Habilitac&o
Profissional Técnica no Eixo
Tecnoldgico de Contabilidade (Gestao &
Negocios), & Escola Técnica Estadual
Prof. Armando José Farinazzo, sob
orientacdo do Professora Tatiane da
Silva Madureira Pedro

Fernandopolis
2022



Camilly Vitéria de Aradjo Lourencéo
Kawany Oliveira Silva
Lorena Santareli
Mariana dos Santos Molina Silva

CONTABILIDADE GERENCIAL E DO CONTADOR

Trabalho de Conclusdao de Curso
apresentado como exigéncia parcial
para obtencéao da Habilitac&o
Profissional Técnica no Eixo
Tecnoldgico de Contabilidade (Gestao &
Negocios), a Escola Técnica Estadual
Prof. Armando José Farinazzo, sob
orientacdo do Professora Tatiane da
Silva Madureira Pedro

Examinadores:

Examinador 1

Examinador 2

Examinador 3

Fernanddpolis
2022



DEDICATORIA

Aos nossos familiares, amigos e aos
professores que apoiaram nesse
momento tdo dificil e importante para
nossa vida académica e profissional.



AGRADECIMENTO

Agradecemos principalmente aos nossos
pais, irmaos, amigos, professores e todos
aqueles que contribuiram sobremaneira
para a realizacao de nossos estudos e para
a nossa formagao como seres humanos.



EPIGRAFE

“‘Dentre as verdades, como afirmam
Aristoteles e Averrdis, as nossas
matematicas sdo as mais verdadeiras e
estdo no primeiro grau de certeza, e a
estas seguem-se todas as demais ciéncias
naturais.”

Luca Pacioli



CONTABILIDADE GERENCIAL E DO CONTADOR

Camilly Vitéria de Aradjo Lourencéo
Kawany Oliveira Silva
Lorena Santareli
Mariana dos Santos Molina Silva

RESUMO

RESUMO: O trabalho ira relatar como a comunicag¢do entre empresario e contador
podem influenciar diretamente a prépria empresa em relagdo a sua gestdo geral e
destino contébil, analisando e evidenciando divergéncias que podem ocorrer ao longo
do processo. E objetivado demonstrar um meio de consenso e compartilhamento
efetivo de informacdes entre ambos, aos quais ndo afetem de forma alguma a
empresa, mas sim auxilie o seguimento correto da lei e mostrar seus beneficios a
isso. A contabilidade gerencial € uma area na qual os contadores buscam trabalhar
de forma mais colaborativa na gestdao empresarial, oferecendo assim informacoes
financeiras e patrimoniais da entidade em procura de se ajudarem de maneira eficaz
auxiliando assim, para as tomadas de decisdes. As pesquisas realizadas foram
qualitativas, com intuito de ser compreendido de que forma empresarios e contadores
se relacionam e quais os problemas enfrentados- os dois estéo localizados na cidade
de Fernandédpolis, Sdo Paulo — Brasil e regido ao tema abordado. Para ser valido e
possuir comprovacao sobre as pesquisas realizadas foram utilizados livros, sites
artigos, bem como contetudo adquirido em sala de aula. O estudo de caso é relato
sobre a prestacao de servi¢co do contador ao empresario e o envio de informacdes das
empresas ao contador.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial, Gerenciamento, Tomada de decisfes e

Comunicagao.

ABSTRACT: The work will report how the communication between entrepreneur and
accountant can directly influence the company itself in relation to its general
management and accounting destination, analyzing and highlighting divergences that
can occur throughout the process. The objective is to demonstrate a means of
consensus and effective sharing of information between both parties, which does not
affect the company in any way, but helps to correctly follow the law and show the
benefits of this. Management accounting is an area in which accountants seek to work
in a more collaborative way in business management, thus offering financial and equity
information of the entity in search of help in an effective way, thus assisting in decision
making. The research conducted was qualitative, with the purpose of understanding
how businessmen and accountants relate to each other and what problems they face
- both are located in the city of Fernanddpolis, Sdo Paulo - Brazil and the region - in



relation to the theme addressed. To be valid and to have proof of the research carried
out, books, websites, articles, as well as content acquired in the classroom, were used.
The case study is a report on the service provided by the accountant to the
businessman and the sending of information from companies to the accountant.

Keywords: Management Accounting, Management, Decision-making,

Communication.

1. INTRODUCAO

Desde os primordios, faz-se notéria a essencialidade da contabilidade
dentro do a&mbito empresarial para que o proprio empresario seja capaz de alcancar
seus objetivos e atinja metas cada vez superiores, a fim de alavancar o sucesso de
sua empresa.

A patrtir disso, criou-se a contabilidade gerencial, que tem por objetivo
proporcionar ajuda mais especifica e detalhada a esse empresario, contando com o
auxilio do profissional contabil- tendo por funcao direciona-lo corretamente e fornecer-
Ihe dados e resultados objetivos- visando maior gestdo dos negécios e almejando
maiores indices lucrativos e organizacionais, que possam facilitar a contabilidade da
empresa e nitidez de resultados.

O vigente trabalho realizar4 pesquisas de cunho qualitativo, a fim de
evidenciar a falta de gerenciamento por parte do empresario e de seu entendimento a
respeito da problemética. E & visando sanar esse déficit, que o presente trabalho o
possui como objetivo geral, bem como o intuito de atingir o proposito de expor a
necessidade do empresario de entender a fundo como funciona a contabilidade e de
passar a usar o contador como ferramenta fundamental e de mostrar como a falta de
comunicacdo entre empresario e contador pode refletir diretamente na apuracéo da
empresa, podendo até contribuir para sua faléncia.

Objetificando prevenir possiveis prejuizos e erros irreversiveis, acredita-
se que seja necessario que o empresario forneca corretamente todas as informacgdes
de que seu contador necessita, contribuindo completamente em trazer dados que
sejam uteis ao contador na efetuacdo de sua funcdo, galgando um bom

relacionamento entre profissionais.



O trabalho torna-se, entédo, importante partindo do objetivo principal de
evidenciar ao empresario como a contabilidade gerencial é fundamental para a boa
gestdo de sua empresa e a essencialidade do mantimento de uma comunicacéo eficaz

com seu contador.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA
2.1. AREAS DA CONTABILIDADE

A contabilidade é confundida habitualmente como uma ciéncia exata,

mas pelo contrario é uma ciéncia social que estuda o ponto de vista da sociedade.

A histéria contabil teve inicio antes das primeiras civilizagcdes pre-
historicas, em que o povo necessitava de um controle de seus bens e propriedades
por ter como principal pratica de economia a agricultura. Ao decorrer dos séculos,
as técnicas contabeis foram sendo atualizadas, adequando-se as mudancas sociais
ocorridas, surgindo assim areas da contabilidade para auxiliar cada demanda

necessaria.

2.1.1. CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos é um dos diversos ramos da area contabil e
tem como foco a analise de elementos diretamente relacionados a producéo para
que se possa compreender quais 0S custos necessarios durante o0 processo
industrial. Tendo como diferencial dos demais ramos, a utilizacdo de critérios

especificos para a apuracao de custos relacionados a fabricacéo.



2.1.2. CONTABILIDADE GERENCIAL

Trata-se de uma esfera na qual sdo englobados procedimentos e
técnicas contabeis que, em consonancia, fornecem informac¢des importantes para o
auxilio da tomada de decisbes dentro de uma empresa e da comparacdo com o

restante do mercado.

2.1.3 CONTABILIDADE RURAL

A contabilidade rural é a &area da contabilidade que é aplicada
diretamente em empresas rurais. E responsavel por organizar, informar e analisar as
informacdes a situacdo patrimonial da empresa, tornando assim, de suma importancia

para o controle financeiro e gerencial da empresa.

2.1.4 CONTABILIDADE FINANCEIRA

A contabilidade financeira é a area da contabilidade voltada em analisar
a situacdo das financas da instituicdo. Nessa area se utiliza, principalmente, os
balancos patrimoniais, resultado do exercicio e fluxo de caixa. As informacgfes

adquiridas ajudam na tomada de decisfes e a analise dos resultados do periodo.

2.1.5 CONTABILIDADE PUBLICA



A contabilidade Publica € a &rea da Contabilidade voltada administracao
publica, tem o papel de registrar atividades tais como controles do patriménio publico
e geracao de demonstrativos orcamentarios, além disso, oferecem suporte para as
Secretarias da Fazenda. Seu principal foco é informar com dados estaticos os
gestores municipais e sobre as normas da legislacdo de ambos os 6rgaos privados e

publico.

2.1.6 CONTABILIDADE TRIBUTARIA

A contabilidade tributaria € a 4rea da contabilidade tem conciliagdo de
analisa e policia compromissos tributarios da entidade com a legislacdo Tributaria,
onde tem por meio de um empresario explorar a carga de tributos recolhidos, a
concretizacdo de um planejamento tributario e evitar punicdes por violacéo de lei. Com
a finalidade de poder apurar resultado econémico do exercicio social, demostrando de

forma clara e sintética.

2.2. CONTADOR

O contador, profissional formado em contabilidade, é responsavel por
gerenciar a area financeira, tributaria, patrimonial e econémica da empresa. Com o

gerenciamento dessas areas, € possivel analisar o desempenho financeiro da



empresa. O profissional é responsavel por manter a empresa bem financeiramente,

entretanto, ele deve seguir regras previstas.

Dentro do campo tem como relevancia trés areas de atuacao sendo elas
o auditor (interno ou externo) sendo o interno, tem como funcdo garantir contratos
contabeis da empresa sejam ordenados corretamente, assim busca analisa se ha
possiveis falhas, fraudes ou irregularidades envolvidos nesses documentos e o
externos buscam auxiliar; controller profissional responsavel pela contabilidade
gerencial na qual faz a elaboracdo orcamental e trazendo deste modo solucdes para
o desenvolvimento das atividades; escriturador contabil ou fiscal por objetivo tem
relacdo com o historico contabil e financeira da entidade com o inicio da abertura
precisam ter registrados e catalogados em ordem cronoldgica; o perito tem associacéo

a justica referentes a legitimos.

2.2.1 PAPEL DO CONTADOR

O profissional contabil tem por funcdo analisar, informar e executar
tarefas relacionadas as areas econdmicas, tributarias e patrimoniais. O contador
busca trazer demonstracdes contabeis que possam se tornar Uteis para a boa gestao
do patrimonio monetéario de determinada empresa.

Dentre as responsabilidades do profissional, encontram-se a
escrituracdo dos livros didrios e demais registros necessarios para inquiricdo de
balancos e demonstragdes judiciais e extrajudiciais. Ademais, prestam assessoria aos
empresarios, bem como declarar imposto de renda e escrituracées.

Para a garantia do bom desempenho, € necessario que o contador
adquira conhecimentos, que transitam desde matematica financeira a instrucéo
organizacional, ética e postura e dominio das leis tributarias de maior incidéncia, a fim
de manter-se em destaque no mercado de trabalho e garantir a boa gestdo das

empresas as quais representa.



2.3. CONTABILIDADE GERENCIAL

2.3.1. SURGIMENTO DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Com o aumento nas operagOes, houve a necessidade de aumentar
diretamente a quantidade de unidades operacionais e o nimero de profissionais na
gestdo das entidades, para que estabelecesse um equilibrio na area de gestao dos

negocios.

Em resultado da sua grande expansao, iniciou-se uma concorréncia
empresarial com o intuito de reduzir os custos e o disparo tecnoldgico. No entanto,
com o beneficio da expanséo, comecou a realizar-se trocas de informacdes e de vasta
area de experiéncia e com isso surge a melhora nos métodos de custeio, dentre este
percurso a ASME (American Society of Mechanical Engineers) desenvolveu uma

técnica de resolucdo para calculos do preco de custo.

Segundo a Associacdo Nacional dos Contadores dos Estados Unidos,

através de seu relatorio niumero 1A, FRANCIA ecol. (1992, p.4) registra que:

Contabilidade Gerencial é o processo de identificacéo,
mensuracdo, acumulacdo, analise, preparacdo, interpretacdo e
comunicacdo de informacbes financeiras utilizadas pela
administracdo para planejamento, avaliacdo e controle dentro de
uma organizacao e para assegurar e contabilizar o uso apropriado
de seus recursos.

O conceito de Contabilidade Gerencial vem se desenvolvendo cada vez
mais ao longo dos anos, com o objetivo de melhor analisar e compreender quais as
necessidades do contador e do empresario atual, trazendo dados e estatisticas mais
precisos e objetivos, a fim de otimizar tempo e aumentar os indices de compreenséo

necessaria.



2.3.2. CUSTO GERENCIAL

O custo gerencial € uma area com fins analiticos e com identificacdes de
dados sobre os fatos ocorridos nas entidades, auxiliando as decisdes dos empresarios
e mostrando os avancos contabil da entidade. Para facilitar o manuseio e calculos dos
contadores, 0s sistemas gerenciais possuem uma inteligéncia artificial onde calculam
porcentagens de pagamentos, geram notas fiscais, emitem folhas de pagamentos,

dentre outras areas contabil.

A estrutura do processo de gestdo contdbil de um Restaurante, cujo

nome € The Chop House. Apresento a Figura 1.

Figura 1. Gestéo contabil de Restaurante, The Chop House

Processo de Gestio Sistema de contabilidade interno

PLANEJAMENTO Orgamentos, relatérios especiais
| Aumento de renabiidade || ° Pesquisss com cliences <tk =mm=ma

por meio do crescimento. ks,
e roRise + Andlise dos mpactos/custos de =1

propaganda
* Orgamentos de propagandas/receitas

‘ w
conTRoLE L]

Agdes
* Expansio de namero de

Sistema de contabilidade financeira
* Documentos-fonte como notas fiscais,
e 30 faturas das agéncias de propagandas, fita

« Aumento de propagandas de cupom fiscl
e + Receltas reais/despesas com propaganda
de razdes gerais @ subdisisrios

Impacto das
propagandas
Relatério de
noves itens

Correcdes e revisdes de planos e agdes

« Receitas reais versus orcadas
+ Despesas de propaganda reals versus orgadas

Fonte: (Contabilidade Gerencial 12° edi¢é@o, Charles T. Horngren, Gary L. Sundem, William O.
Stratton).

Do lado direito, esta estruturado o inicio do projeto de gestdao do
restaurante, como foi o seu planejamento para ter uma boa rentabilidade e crescer por
meio desta, e por métodos como marketing, para trazer mais visibilidade em sua
empresa. O controle é essencial para trazer uma base de como calcular os custos que
serdo aplicados na Entidade, em fung&o disto podem passar para a area financeira
onde abrange os orcamentos, relatérios de desempenho (no caso do restaurante,
porcentagem de entrada, propaganda e receitas). Por fim, ao dar inicio neste projeto,
sera possivel analisar dados quantitativos e qualitativos oferecidos por Feedback dos

clientes.



2.3.3. ELABORAR PRECO

A fase introdutoria da analise para a formacédo de precos € de extrema
importancia dentro do ambito da Contabilidade Gerencial, visto que séo
necessarios o atendimento de diversos pré requisitos para a elaboracéo de valores,
gue estejam em consonancia com o preco de mercado concorrente e que ainda
se enquadre na margem de lucros esperada pela empresa para a garantia do retorno
financeiro que foi investido no preco de fabricacdo do produto e demais f atores
relacionados a producéo e fornecimento da mercadoria.

Partindo de tal premissa, ha a introducdo do sistema mark-up, que €&
um multiplicador utilizado para calcular o valor em que os produtos serédo vendidos.
Para o descobrir, € necessario aplicar a formula que utilizara o valor do montante dos
custos diretos dos produtos e o percentual, o percentual serd encontrado em

outra formula, na qual sera mostrada em tabela.

O conceito de Contribuicdo Marginal ndo deixa de incorporar o pre
ceito contabil geralmente aceito e definido nessa obra como o pre
ceito do casamento entre a renda e a despesa, que resulta no
regime de competéncia, além de incorporar 0s conceitos de custos
diretos, variaveis e relevantes. (LEONE, 2009, p. 381).

A fase introdutoria da analise para a formacédo de precos € de extrema
importancia dentro do ambito da Contabilidade Gerencial, visto que séo
necessarios o atendimento de diversos pré requisitos para a elaboracdo de valores,
gue estejam em consonancia com o preco de mercado concorrente e que ainda se
enquadre na margem de lucros esperada pela empresa para a garantia do retorno
financeiro que foi investido no preco de fabricacdo do produto e demais f atores

relacionados a producéo e fornecimento da mercadoria.

Partindo de tal premissa, h& a introdug&o do sistema mark-up, que é um
multiplicador utilizado para calcular o valor em que os produtos serédo vendidos, onde

o valor sera encontrado aplicando o valor do indice sera aplicado sobre o custo de



determinado produto. Para calcular o Mark-up € necessario saber as despesas fixas
(DF), despesas variaveis (DV), os custos diretos (CD) e a margem de lucro pretendida

(LP) da entidade. Sendo assim, a formula do Mark-up sera:

Mark-up= 100
100- (DV+DF+LP)

2.4. DEMONSTRACAO

Na pratica, as demonstracdes contabeis sdo um agrupamento de
documentos técnicos contabeis, sua prioridade € oferecer aos gestores as
informacdes contidas ao final do exercicio. Sejam elas: financeiras, fiscais, Balanco
Patrimonial, orcamentaria, Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), dentre

outras.

De acordo com o Art. 179 da Lei n® 6.404 de 15 de Dezembro de 1976

Ao fim de cada exercicio social, a diretoria fara elaborar, com base
na escrituracdo mercanti da companhia, as seguintes
demonstracfes financeiras, que deverdo exprimir com clareza a
situacéo do patriménio da companhia e as mutac¢des ocorridas no
exercicio.

2.4.1. DRE

Estabelecida pela Lei 6.404/1976, a Demonstragdo do Resultado do

Exercicio é elaborada ao final do ano- calendario, em que se encerra o exercicio.


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/105530/Lei-n-6.404-de-15-de-Dezembro-de-1976#art-176

Trata-se de um relatdrio feito juntamente ao Balanco Patrimonial, seguindo o principio
da competéncia e tem por fungéo expor se determinada empresa esta gerando lucro
ou prejuizo em um periodo especifico.

Segundo artigo 187 da lei, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio
necessita apresentar receita bruta das vendas e servicos, as deducdes das vendas,
os abatimentos e 0s impostos.

Para Ribeiro (2015, pag. 58) a DRE

(...) revela a formacao do resultado, mediante confronto entre as
receitas e 0s correspondentes custos e despesas.

Em suma, apresenta as operacdes empresariais, visando evidenciar o

lucro liquido do periodo.

2.4.2. ELABORACAO DA DRE

A DRE ¢ integrada pelas Contas de Resultado e Contas Patrimoniais,
sendo as Contas de Resultado as que expdem todas as despesas, custos e receitas.
Jé as Contas Patrimoniais, representam as deducdes e participa¢cdes no resultado.

E necessario que todos os dados sejam previamente coletados do livro
razao, além da necessidade de que todas as Contas de Resultado possuam saldo
zerado (encerrados).

Conforme dito por RIBEIRO, Osni Moura (2011, p. 57), é disposta ao
contabilista a possibilidade de extrair dados de registros de transferéncias de
Despesas e Receitas componentes da conta Resultado do Exercicio, bem como as
deducdes e Participacbes referentes ao Resultado de langcamentos posteriores,
contidos no livro Diério.

Assegurando maior nivel de compreenséo, é necessario também que se

conheca sobre os principais componentes da DRE:

«RECEITAS

Concerne a alteracdo causada tanto no Ativo, quanto no PL (Patriménio

Liquido) de referida andlise empresarial. Evidencia a entrada de recursos mediante



pagamento em dinheiro, direitos a receber, dentre outros, advindos da venda de
mercadorias, bens e servicos.
Para ludicibus (2004, p. 168), a receita trata-se de uma expressdo monetaria,
reconhecida pelo mercado, ocasionando em acréscimo no Ativo e no PL, ocorrida em
determinado periodo de tempo.

Tais referéncias trazem as principais caracteristicas que definem o

conceito de Receita e que sao aceitas pelos individuos.
o« DESPESAS

Despesas concernem as saidas de recursos financeiros (dinheiro que
sai), oposto as entradas. Entretanto, ndo formalizam gastos que afetem perdas ou
ganhos.

As despesas abrangem gastos e investimentos, sendo o gasto um
langamento contabilistico que eleva perdas ou reduz beneficios, supondo desembolso
financeiro, com a possibilidade de ser um fluxo de caixa ou bancério.

Figura 2. Estrutura da DRE

(+) Receita Operacional RS 0,00
(-) Impostos sobre a venda ] RS 0,00
(=) Receita liquida _ 1 R$ 0,00
(-) Custo das mercadorias vendidas | R$ 0,00
(=) Lucro bruto | RS 0,00
() Despesas operacionais ! R$ 0,00
() Despesas com venda RS 0,00
(-) Despesas financeiras | RS 0,00
(+) Receita financeira R$ 0,00
(-) Despesas gerais e adm RS 0,00
(=) Lucro Liquido R$ 0,00

Fonte: egestor (2022).

2.4.3. BALANCO PATRIMONIAL

De acordo com o site Contabilizei (2022), o balanco patrimonial € um
relatério contébil utilizado para avaliar a condicdo patrimonial e financeira de uma

empresa. Esse relatério, além de ser considerado o mais importante da empresa, ele



faz o levantamento completo de todos os direitos e bens de um negdcio, dessa forma,
identificando suas fontes de recursos e investimentos. A realizacdo do balanco
patrimonial € de suma importancia para a empresa, pois ele analisa o0 comportamento
financeiro do negécio, compreendendo seu trajeto dos recursos financeiros utilizados
pela instituicdo e apresentando dados para a tomada de decisfes mais assertivas.

Conforme dito por RIBEIRO, Osni Moura (p. 39, 2011), o Balanco
Patrimonial € uma demonstracao contabil destinada a evidenciar o patrimonio liquido
da empresa em uma determinada data. Essa demonstracdo deve conter todos os bens
e direitos- tangiveis e intangiveis- as obrigacdes e o PL (Patrimonio liquido) da
empresa.

De acordo com a Lei n° 6.404/76, artigo 178, o balango deve ser
realizado segundo os elementos PL que estdo registrados, assim, devendo ser
agrupados de modo a facilitar o entendimento e a andalise da situacdo financeira da
empresa. Ademais, as contas devem estar dispostas separadamente em ativo e
passivo.

O site Estratégia (2021) apresenta um conceito mais claro de ativo e
passivo. Segundo o site, o ativo € tudo aquilo que vai ser revertido em dinheiro, ou
seja, 0s bens e os direitos da empresa. O ativo é classificado em dois subgrupos
denominados de ativo circulante e ativo ndo circulante, o grau de liquidez e o ciclo
operacional é o que difere um grupo do outro. J4 o passivo, € todas as obrigacdes de
uma empresa, sendo onde vai sair dinheiro da empresa. O passivo, assim como 0
ativo, é dividido em dois subgrupos: passivo circulante e passivo nao circulante, é

possivel distingui-los pelo grau de exigibilidade e o ciclo operacional.

Figura 3. Estrutura de balanc¢o patrimonial

Investimentos Origens

Obrigacoes
com Terceiros
Bense
Direitos
= ATIVO
Obrigacoes
PATRIMONIO com
LiQuIDo Acionistas

Fonte: GeCo.mpany (2022)



2.4.4. FLUXO DE CAIXA

Dentro do gerenciamento temos o Fluxo de Caixa, que registra a
distribuicdo de todas as entradas e saidas monetaria da empresa, demonstrando
da onde vem as origens e para onde vai as aplicacdes. Ter o controle desta area é
de extrema importancia para que haja um conhecimento mais aprofundado sobre
as condicdes financeiras desta entidade, possibilitando um futuro investimento e/ou
melhoramento da empresa, ou uma necessidade de adquirir um empréstimo para

arcar com as despesas da mesma.

Algumas empresas ao estarem no seu inicio comercial, acabam
obtendo uma escassez no caixa e isso pode ser um problema pois muito

empresarios querem logo de inicio um lucro consideravel. Segundo Cortella,

Nascer sabendo é uma limitac@o porque obriga a apenas repetir
e, nunca, a criar, inovar, refazer, modificar. Quanto mais se nasce
pronto, mais refém do que ja se sabe e, portanto, do passado;
aprender sempre é 0 que mais impede que nos tornemos
prisioneiros de situacdes que, por serem inéditas, n&o

saberiamos enfrentar.

No entanto, na vida sempre temos diversos momentos de altos e
baixos, e se desistirmos logo de cara ndo alcangaremos nossos objetivos, e dento da
empresa ndo é diferente. Com isso, obter uma contabilidade controlada, e respeitar

os limites da empresa, a meta empresarial sera alcancada

2.4.5. PLANO DE CONTAS



O plano de contas tem como o0 objetivo ser compreensivel e organizar as
contas da empresa de forma a oferecer uma visdo panoramica e estratégica de cada
gasto do setores e 0s valores que sédo gerados assim, classificando e categorizando as

movimentag¢des financeiras, possuindo uma estrutura a ser seguida, conforme é

determinado na lei N© 6.404/76 na sec¢&o 3, Balanco Patrimonial/Grupo de Contas.
Oferecendo auxilio na emissdo de DRE e DFC, podendo contribuir na
tomada de decisdes, ajudando a cumprir 0s requisitos federais, otimiza 0s processos.

No entanto deve conter a natureza credora ou devedora da conta.

Figura 4. Modelo de plano contas

1ATIVO 2 PASSIVO

1.1 CIRCULANTE 2.1 CIRCULANTE
1.1.1 Caixa 2.1.1 Impostos e Contribuicdes a Recolher

1.1.1.01 Caixa Geral
1.1.2 Bancos Conta Movimento
1.1.2.01 Banco A
1.1.3 Contas a Receber
1.1.3.01 Clientes
1.1.3.02 Outras Contas a Receber
1.1.4 Estoques
1.1.4.01 Mercadorias
1.1.4.02 Produtos Acabados
1.1.4.03 Insumos
1.1.4.04 Outros

1.2 NAO CIRCULANTE
1.2.1 Contas a Receber
1.2.1.01 Clientes
1.2.1.02 Outras Contas
1.2.2 Investimentos
1.2.2.01 Participacdes Societarias
1.2.3 Imobilizado
1.2.3.01 Terrenos
1.2.3.02 Maquinas e Ferramentas
1.2.3.03 Veiculos
1.2.3.98 (-) Depreciacdo Acumulada
1.2.3.99 (-) Amortizacao Acumulada
1.2.4 Intangivel
1.2.4.01 Marcas
1.2.4.02 Softwares
1.2.4.99 (-) Amortizagdo Acumulada

2.1.1.01 Simples a Recolher
2.1.1.02 INSS
2.1.1.03 FGTS

2.1.2 Contas a Pagar
2.1.2.01 Fornecedores
2.1.2.02 Ovutras Contas

2.1.3 Empréstimos Bancarios
2.1.3.01 Banco A - Operac¢ao X

2.2 NAO CIRCULANTE
2.2.1 Empréstimos Bancarios
2.2.1.01 Banco A - Operacao X

2.3 PATRIMONIO LIQUIDO
2.3.1 Capital Social
2.3.1.01 Capital Social Subscrito
2.3.1.02 Capital Social a Realizar
2.3.2. Reservas
2.3.2.01 Reservas de Capital
2.3.2.02 Reservas de Lucros
2.3.3 Prejuizos Acumulados
2.3.3.01 Prejuizos Acumulados de
2.3.3.02 Prejuizos do Exercicio Atual

Fonte: (Econsult, 2020)

4. METODOLOGIA

5. Pesquisas

As pesquisas foram elaboradas objetificando compreender qual o grau de



comunicagdo e os niveis de relagdo entre empreséarios e contadores na cidade de
Fernandopolis, analisando Opticas divergentes em relacdo ao mesmo assunto e como
cada profissional compreende sua relagdo com o outro.

Foram entrevistados 5 empresarios e 5 contadores na cidade.

Em relacdo aos contadores, foram feitas um total de 6 perguntas, das quais
a primeira questionava a respeito do tempo de profissédo de cada contador e um atuava
de 5 a 9 anos e os 4 restantes ha mais de 10 anos. A segunda pergunta tratava a respeito
da opinido do contador em relacédo a receber 100% das informacBes necessarias de
seus clientes, e todos responderam que ndo recebiam. Na terceira pergunta,
perguntava-se sobre quais informagdes os clientes mais enviavam a eles e as respostas
variaram entre notas fiscais, pagamento de tributos, gastos gerais, notas de entrada e
arquivos de entrada e saida.

A quarta pergunta era sobre a classificacdo dada pelo contador as
informacdes fornecidas por seus clientes e a média classificatéria foi de 6.2.

Na quinta questdo, os contadores deveriam selecionar se seus clientes
seguem as informacdes por eles sugeridas e 3 responderam que sim e outros 2
selecionaram raramente. Na Ultima pergunta, o contador deveria selecionar a opcao a
respeito da consideracdo dos empresarios em relacéo a critérios basicos (como custo,
beneficio, qualidade e lucro) e todos os 5 responderam que 0s empresarios so levam
esses critérios em consideragéo as vezes.

Em relacdo aos empresarios, também foram feitas 8 perguntas, das quais
a primeira questionava a respeito do tempo de profissdo de cada empresario e dois
responderam que atuam de 1 a 4 anos, dois atuam de 5 a 9 anos e apenas um atua a
mais de 10 anos na area. A segunda pergunta tratava sobre o fornecimento de todas as
informacdes onde os empresarios disseram que procuram enviar todas os dados
pedidos. Na terceira pergunta, os dados fornecidos geralmente sdo dados bancarios,
folhas de pagamentos e notas fiscais. Na quarta pergunta os empresarios avaliaram o
servico do contador como nivel sete. Na quinta pergunta, questionamos se 0sS
empresarios seguem as decisdes fornecidas pelo seu contador e 0s cinco confirmaram
gue sim. Na sexta questao perguntamos se 0s empresarios levam em conta os critérios
basicos para preparar o preco de venda, dentro todos, 3 disseram que levam em conta
esses critérios basicos e dois disseram o as vezes levam em conta pois alguns casos

sdo muito dificeis de serem calculados.



5.1. Empresarios

Primeira pergunta: A quanto tempo vocé atua como empresario?
40% de 1 a 4 anos, 40% de 5 a 9 anos e 20% mais de 10 anos .

A quanto tempo vocé atua como
empresario?

E1a4anos
ES5a9anos
E mais de 10 anos

Fonte: Préprio Autor, 2022

Segunda pergunta: Vocé fornece 100% das informacbes da empresa

para que o contador possa efetuar a analise da Demonstracdo Contabil?

—

Vocé fornece 100% das informagbes da empresa para
que o contador possa efetuar a analise da
Demonstracao Contabil?

m Sim, procuro fornecer todas
as informac¢des de que meu
contador necessitara para
uma boa entrega de
resultados.

|

m NAo, na maioria dos casos
envio somente algumas
informacgoes, que podem
ser insuficientes para que o
contador

Fonte: Préprio Autor, 2022



Pergunta trés: Quais informagfes vocé costuma fornecer ao contador?

Quais informagoes vocé costuma fornecer ao contador?

Tudo o que é solicitado.

Dados bancarios notas de saida e entrada mais folha de pagamento

Forneco todos os dados para as contas de balanco e as contas bancarias
da empresa

Todas informagdes financeiras, comerciais e trabalhistas.

Entrada e saida normalmente

Fonte: Préprio Autor, 2022

Pergunta quatro: Como vocé classifica os resultados fornecidos por seu contador?

Como voceé classifica os resultados fornecidos por seu
contador?

Classificagao Média: 8,20

1 2 3 < 5

Fonte: Préprio Autor, 2022
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Pergunta cinco: Vocé segue as orienta¢des do seu contador? 100% Sim

Vocé segue as orientagoes do seu contador?

HSim

m Nao

m Raramente

Fonte: Préprio Autor, 2022

Pergunta seis: Ao elaborar os precos de venda, vocé leva em

consideracao os critérios basicos ? EX: ( custo, beneficio, qualidade e lucro)?

Ao elaborar os pregos de venda, vocé leva em
consideracao os critérios basicos ? EX: (
custo, beneficio, qualidade e lucro)?

m Sim. Considero importantes critérios para manter a boa gestédo e lucratividade da
empresa.

m As vezes. Em alguns casos € dificil analisar todos os critérios necessarios, mas
nao acredito que isso possa influenciar de forma téao significativa nos resultados

do exercicio daempresa. ; L
mN&o. Nao considero uma prioridade na elaboragéo de pregos e organizacéo da

empresa.

Fonte: Préprio Autor, 2022



5.2. Contadores

Primeira pergunta: A quanto tempo vocé exerce a funcdo de contador?

80% mais de 10 anos e 20% de 5 a 9 anos.

Ha quanto tempo vocé exerce a fungio de
contador?

m1a4danos
m5a%anos

uMais de 10 anos

Fonte: Préprio Autor, 2022

Segunda pergunta: Vocé acredita receber 100% das informacgbes da

empresa de seus clientes para efetuar a analise da Demonstracédo Contabil?

Vocé acredita receber 100% das informagdes da
empresa de seus clientes para efetuar a analise da
Demonstragao Contabil?

m Sim, meus dientes me
fomecem todos os dados de
que preciso paraumaboa
enrega deresutados.

mNZ&o, na maioria dos casos
recebo quanfdade insuficiente
deinformacgbes das quais
necessito sobre a empresa.

Fonte: Préprio Autor, 2022



Terceira pergunta: Quais sédo as informacdes que vocé mais recebe de

seus clientes?

Quais sao as informagoes que vocé mais recebe de seus clientes?

Duplicatas pagas

Notas fiscais de entrada.

Gastos gerais.

Notas fiscais de compra e vendas, pagamentos de tributos, dados de folha de pagamento

Notas de entrada, arquivo digital contendo xml’s de saida, despesas como: agua, luz, telefone,
combustivel, guias de impostos (federais, estaduais, municipais e trabalhistas).

Fonte: Préprio Autor, 2022

Quarta pergunta: Como vocé classifica as informacdes fornecidas por

seus clientes?

Como voce classifica as informacdes fornecidas por
seus clientes?

Classificacao Média: 6,20

1 2 3 - 5

Fonte: Préprio Autor, 2022
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Quinta pergunta: Seus clientes seguem as iniciativas por vocé sugeridas?

Seus clientes seguem as iniciativas por vocé
sugeridas?

®Sim
m Nao

= Raramente

Fonte: Préprio Autor, 2022
Sexta pergunta: Ao elaborar os precos de venda, seus clientes levam em

consideracao os critérios basicos ? EX: ( custo, beneficio, qualidade e lucro)?

Ao elaborar os precgos de venda, seus clientes levam
em consideragéo os critérios basicos ? EX: ( custo,
beneficio, qualidade e lucro)?

m Sim. A maioria absoluta considera
importantes critérios para manter a boa
gestdo e lucratividade da empresa.

m As vezes. Em alguns casos os clientes
consideram dificil analisar todos os critérios
necessarios e ndo acreditam que isso possa
influenciar de forma tdo significativa nos
resultados do exercicio da empresa.

m Ndo. Ndo consideram umaprioridadena
elaboragdo depregos e organizacdo da
empresa.

Fonte: Préprio Autor, 2022



Conclusao de Pesquisa

A partir dos dados coletados com a pesquisa qualitativa, € possivel inferir um déficit de
comunicagdo entre empresario e contador. Foram feitas perguntas semelhantes aos
contadores e empresarios, com o intuito de averiguar a respeito do grau de conversacao
entre profissionais e o fornecimento de informagBes necesséarias para a atuagdo do
profissional contabil na garantia da boa entrega de resultados.

De acordo com os resultados obtidos, pode-se concluir que o presente trabalho estava
certo em relacdo a essa falta de comunicacao e sobre a essencialidade da presenca da
contabilidade gerencial como papel fundamental na tomada de decisGes da empresa e
no mantimento de sua boa gestdo, com o interesse de manter o crescimento econémico
e, consequentemente, evitando problemas ao empresario e uma possivel faléncia futura.

Consideracgdes Finais

Diante o projeto, nota-se que o contador € considerado o coracdo e o
cérebro da entidade. Sem ele, dificilmente ocorre o processo inicial de abertura da
empresa. A contabilidade de uma entidade € o local onde se localiza todos os
documentos mais importantes da empresa, logo é essencial obter-se uma relacao
amigavel entre empresario e contador para que tudo ocorra de forma justa e honesta.
E notorio ao decorrer do trabalho que o empresario ndo tem consciéncia do quéo dificil
€ ser o contador onde precisa ficar exigindo a todo instante os relatérios empresarial,
lidar com seu cliente (empreséario) no gerenciamento da empresa, € ha maioria das
vezes levar a culpa de algo que foi avisado ao empreendedor, mas nao foi seguido da
maneira correta.

Analisamos que muitos empresarios ndo seguem as decisdes fornecidas pelo seu
contador, que ndo tem conhecimento sobre preco de venda e dificimente sabe
diferenciar sua vida de pessoa fisica para a vida de pessoa juridica da empresa,
encadeando diversos problemas financeiros podendo chegar ao encerramento da
empresa.

Conclui-se o0 quanto importante € o empresario ter o minimo de conhecimento sobre
contabilidade, pois traria beneficios para a empresa, e confiar mais no seu contador,
fornecendo os documentos contdbeis ocasionando uma apuracdo mais proxima da
realidade empresarial.
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