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RESUMO

Buscando a melhoria na qualidade do leite, ositébis estdo investindo no transporte do leite
a granel e deixando de fazer o transporte em tasb@d que em tambores o risco de
contaminagcdo € muito maior. O transporte a grarmkd grande importancia para que o leite
cru possa ser transportado sem perder suas cé@stcasr originais e, portanto sem perder sua
qualidade, pois o leite é conservado em aproximadg graus Celsius sendo assim 0 risco
de contaminacdo e desenvolvimento de microorgamisenauase zero. O aumento do
consumo de produtos lacteos vem fazendo com gunelastrias de laticinios figuem cada vez
mais exigentes quanto a qualidade do leite cruroflydo do leite € sazonal, varia conforme
o periodo do ano em épocas de grande volume dasluproducdo aumenta, em épocas de
secas onde o volume de chuvas é relativamente pecugroducédo cai devido a varios
fatores um deles é a falta de pastagens para olgae€ioo, os custos também variam em
relacdo a sazonalidade da producéo do leite. Esséss variam tanto para o laticinio quanto
para os prestadores de servigos que trabalhanmopgatieinio, transportando o leite, uma vez
que a remuneracdo paga a esses prestadores deoseévide 6% do valor do leite
transportado. Assim como a remuneracdo € realieadauncdo da quantidade de leite
transportada e ndo da distancia percorrida, quassi&s rotas de coleta do leite sdo a maiores
distancias a remuneracgédo dos prestadores de séicacbastante prejudicada e ndo paga o0s
custos mensal desses prestadores dependendo dadépanto.

Palavra-chave:Coleta de leite. Leite cru. Transporte a granel
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1 INTRODUCAO

O aumento da demanda por produtos lacteos de adtidade tem levado a uma
exigéncia cada vez maior de adaptacdo por parteddatria leiteira. Dessa forma, ja existe
em varios paises o pagamento diferenciado paraijmmes que fornecem leite aos laticinios
com teores mais elevados de gordura e protein®raiil, a remuneracdo aos produtores de
leite por teores mais elevados de gordura e peteirita, principalmente a partir de critérios
de qualidade proposto pela Instrucdo Normativa Narbé. Além disso, torna-se importante
a andlise de leite individual para controlar sualigade e identificar problemas. A coleta
individual deve ser bastante rigorosa, para quearasstras possam refletir a sua real
composicao.

Em 2005, o estado de Sao Paulo tinha 31.209 pnedutte leite, dos quais 26.142
(83,8%) forneciam para 109 empresas de laticindds isspecdo federal e 5.067 (16,2%)
forneciam para empresas sob inspecéo estaduambitoéda inspecéao federal predominaram
as empresas particulares que receberam 68,4%te@igregue, ficando as cooperativas com
31,6%.

Hoje os caminhfes que transportam o leite a grpondem ser terceirizados ou
proprios da usina de beneficiamento de leite, quletam o leite de pequenos, meédios e
grandes produtores em caminhdes que variam sua&idaga de carga de acordo com o
volume de leite transportado. Os caminhdes querfaz&ansporte de leite a granel precisam
ser refrigerados e revestidos em aco inox, depssfgzem o descarregamento do leite na
usina de beneficiamento séo lavados com agua epswdajue possam realizar todo processo

novamente.
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Segundo Ballou (2001), a logistica tem grande itd@paia na economia mundial, pois
sistemas logisticos eficientes formam bases pacantércio mundial, e permite que uma
regido geografica explore suas vantagens inergelasespecializacdo de seu produto e com
isso levar vantagens na exportacdo desse prodwdoop&ras regides geograficas. Logistica
ndo é apenas transporte e distribuicdo, mas aigalngantagem competitiva em uma
economia onde tempo é dinheiro. O mais importarée ém complexo logistico eficiente, ja
que a agilidade na entrega tem sido fator fundasmhpata comercializacao de produtos.

O transporte € um setor fundamental dentro datlogjois seus custos variam de 33
a 66% dos custos logisticos totais, 0 que justdiggande interesse das empresas em reduzir
ao maximo os custos relacionados a essa ativifatinsporte € um dos componentes mais
significativos dos custos logisticos, ou seja, espnta grande porcentagem do total dos
custos. Custos logisticos € um fator-chave parm@resa e sua comercializacdo dentro do
mercado competitivo, pois quem tem preco melhgrjdez na entrega e qualidade leva
vantagem nesse mercado.

Segundo Guassu (2005) o leite, dentro da sua camerutiva, passa por trés
percursos que envolvem o transporte do produt@ psiocais de refrigeracédo. (percurso 1);
dos locais de coleta para usina processadora ennlu@s isotérmicos (percurso 2) e
distribuicdo ao consumidor (percurso 3).

Assim, a logistica € muito importante em todo pssoede transporte do leite do
produtor até o consumidor devido o leite ser undpio altamente perecivel e ser facilmente
contaminado por bactérias e pelo meio externo mmleomprometer a sua qualidade, por
isso, avaliaremos a eficiéncia e custos de todoegsm logistico do leite cru a granel do
produtor até a industria de laticinios.

1.1 Objetivos
Avaliar a eficiéncia e custos de todo o processgpstiwo do leite cru a granel do

produtor até a industria de laticinios, bem comoid=s as rotas de coleta de leite de um

laticinio da regido.
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1.2 Justificativa

Levando-se em consideragcdo que o transporte de it apresenta algumas
particularidades importantes, principalmente devigoalta perecibilidade e riscos de
contaminacgdo, este estudo é de grande importansia f@az necesséario devido a grande
demanda do mercado consumidor pelos produtos Kcteo

Assim, os produtores e transportadores de leitedmiscada vez mais melhorar a
qualidade do leite através de novas tecnologiate reetor, € necessaria uma avaliagcdo da
eficiéncia na coleta e no transporte do leite, &a,sno sistema logistico empregado pelos
transportadores para que possamos identificarymssnelhorias.

Também os custos e remuneracdo deste tipo de drémgfevem ser estudados para
garantir as condicdes ideais do transporte de degignel, assim como a manutencao correta

dos veiculos transportadores e remuneragado desmusetarios.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 A Logistica

Segundo Ballou (2001) a logistica empresarial esttmimo a administracdo pode
prover qualidade e rentabilidade nos servi¢cos dwiloliicdo aos clientes e consumidores,
através de planejamento, organizacao e controliv@separa as atividades de movimentacéo
e armazenagem que visam facilitar o fluxo de praslut

Ha varias conceituacdes para a Logistica, no entantmais aceita entre o0s
profissionais que atuam nessa area € a do CondethBrofissionais de Gestdo da Cadeia de
Suprimentos (2005):

Logistica é a parte do processo da cadeia de sequ@as que planeja,
implanta e controla, de forma eficiente e eficaexpedi¢cao, o fluxo
reverso e a armazenagem de bens e servicos, agsiondo fluxo de

informacgbes relacionada, entre o ponto de origenporto de

consumo, com o proposito de atender as necessidadesientes

E outras, como:

O Concil of Logistics Management apud Ballou (20@&fine Logistica como: “o
processo de planejamento, implantacéo e controflixie eficiente e eficaz de mercadorias,
servicos e das informacfes relativas desdeomto de origem até o ponto de consumo
com o proposito de atender as exigéncias dos efienPor isso, 0 gerenciamento da relagao
entre custo e nivel de servigoae of) € um dos principais desafios da logistica enoal.
Seu maior obstaculo é atender as exigéncias dagedi por melhores niveis de servico sem

que estes tenham que pagar mais por isso. Logegco pe torna um qualificador e o nivel de
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servico, um diferenciador, perante o mercado. Assirtogistica é responsavel por agregar
valor ao produto por meio do servi¢o oferecido (BEY et al. 2000).

Segundo Faria (2005) o objetivo da Logistica éndde ao cliente com niveis de
servicos requeridos por ele, com entrega do prockrtio, no lugar certo, no momento certo,
nas condicdes certas e custo certo.

Ballou (2001), afirma que a logistica tem grandedrtancia na economia mundial,
pois sistemas logisticos eficientes formam bases paomeércio mundial, sistema logistico
eficiente permite uma regido geogréfica explorasstantagens inerentes pela especializacao

de seu produto e com isso levar vantagens na ex@ordesse produto para outras regides.

2.2 Sistema de Transporte Rodoviario

O modal utilizado para o transporte do leite irureté o rodoviario. Este modal de
transporte € o que mais fatura, cerca de R$ 4@dslle é responsavel por movimentar dois
tercos do total de carga do pais (LIMA, 2007). Aldisso, transporte rodoviario possui a
vantagem de ser um servico relativamente rapid® mzbavel confianca comparado a outros
modais de transporte.

O sistema rodoviario responde pelo transporte déo 78 80% das cargas
movimentadas no Brasil. No sistema de transportividrio € preciso avaliar algumas
particularidades da carga a ser transportada e e@diden do possivel adequa-la com
equipamentos utilizados pelas empresas que opesistema.

Todo esse cuidado é imprescindivel para atingir atimo aproveitamento dos
veiculos e com isso, reduzir custos operaciona@s eustos de frete (DIAS, 1993). O
transporte € um dos componentes mais significatiegscustos logisticos, ou seja, representa
grande porcentagem do total dos custos.

O transporte é um setor fundamental dentro datiogi pois segundo Ballou (2001)
seu custo varia de 33 a 66% dos custos logistitast o que justifica o grande interesse das
empresas em reduzir a0 maximo 0s custos relacisnadssa atividade. Segundo Brito Jr.
(2004), a determinacéo dos custos de transporteupgsande vulnerabilidade, devido as
condi¢cdes externas e outros fatores que owmrtodesprovidos de uma formula simples.
O peso da carga, por exemplo, € um valor moneg@goraramente é atribuido aos custos de
transporte. Ballou (2006) ainda aponta que estetogusdo um dos elementos mais

importantes na composicao dos custos logisticpsesentando de um a dois tercos do total.
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De acordo com Faria e Costa (2007), os custostioggssao definidos como: “os
custos de planejar, implementar e controlar tdmventario de entradanfound em
processo e de saidautbound desde o ponto de origem até o consumopaCioo,
Faria e Costa (2007) abordam o conceito de cugistico total como os custos envolvidos

no abastecimento, producéo e distribuicdo dos posdu

2.3. A Histéria da Pecuaria Leiteira no Brasil

Segundo Rubez (2003) em 1932 na Vila de Séo Viaemidgoral paulista iniciava-se
a producéo de leite no Brasil, com a chegada dasepos bois e vacas trazidos da Europa
pela expedicdo colonizadora de Martim Afonso dez8oWurante aproximadamente 420
anos a pecuaria leiteira se espalhou pelo Brasilénp sem grandes resultados para a
economia, até que em 1950 com o crescimento datiainacional brasileira comegaram a
aparecer avancos tecnolégicos ainda timidos no. seto

Nos anos 60, o setor passou por significativas mgata quando leite tipo B ganhou
expressao nacional, porém o salto mais qualitatevgpecuaria leiteira aconteceu somente a
partir de 1980. Dai em diante, o setor exibiu umaniismo que nunca tinha tido,
possibilitando afirmar que os progressos que tavagenas duas décadas foram maiores que
o dos ultimos 500 anos.

2.3.1.0 leite no Brasil

Entende-se por leite, sem especificar a espéciaahno produto obtido da ordenha
completa e ininterrupta em condi¢des de higieneadas leiteiras sas, bem alimentadas e em
repouso. O leite de outros animais deve denommaegundo a espécie da qual proceda
(Ministério da Agricultura 1996).

A producdo mundial de leite de vaca foi de 560,thdeis de toneladas em 2007,
registrando crescimento anual médio de 1,5% e®®2 & 2007 (FAO, 2008). Esse volume
esta distribuido por todo o mundo, mas com prosegsodutivos heterogéneos entre
diferentes paises. Paises mais desenvolvidos, & pessuem produtividade mais elevada e
maior escala de producdo (CARVALHO et al. 2007).

O leite € fundamental na nossa alimentacdo pogssnde valor nutritivo, € também
matéria basica de muitos derivados, como queij@siteiga, iogurtes, etc., que formam em

um conjunto um importante setor da industria alitivgén
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O agronegodcio do leite tem experimentado uma grdratesformacdo no Brasil a
partir da década de 1990, sendo apontados comaonu$ppis indicadores de transformacéo
na expansao na producao de leite de quase 70% weo pwis de uma década (de 15,7 para
25 bilhdes de litros entre 1994 e 2005), o rapidsedvolvimento da producé&o primaria em
novas regifes do pais, aumento da concentracasetmes industrial e varejista, diminui¢cao
da participacdo do setor cooperativista na indalsgacao de leite, crescimento do mercado
(principalmente leite UHT) e ingresso do Brasil mercado internacional de lacteos na
condicdo de exportador (DURR et al., 2005).

O leite e seus derivados representam um papel nmjportante dentro da cadeia
agroalimentar brasileira, tanto em funcao de asgesticiais quanto de aspectos econémicos.
Além das suas propriedades nutritivas desses m®datpecuaria leiteira contribui para a
fixacdo do homem no campo e na geracdo de empregoda, acdo ampliada a partir da
industrializagao.

A importancia da pecuéria de leite no desempenloméeico e na geracdo de
empregos no pais € incontestavel. A producédo tke beasileira, em 2007, foi estimada em
26,4 bilhdes de litros, gerando um valor de prodwgaproximadamente 15 bilhdes de reais
(ZOCCAL e CARNEIRO, 2008). Entre as caracteristidaspecuaria leiteira nacional, duas
merecem grande destaque: a primeira € que a pdwagire em todo o territorio nacional.
Existe informacdo de producédo de leite em 554 miegdes, das 558 consideradas pelo
IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estadest A segunda caracteristica € que nao
existe padrao de producédo, mas existem desde @dagies de subsisténcia, sem técnica e
producdo didria menor do que dez litros, até paydst com tecnologias avancadas na
producéo diéria superior a 60 mil litros (ZOCCALakt 2007).

2.3.2 Producéo leiteira no Brasil

O Brasil apresenta alta producédo de leite, masaapsodutividade é baixa quando
comparada a de outros paises. A maioria dos anipragutores de leite no Brasil ndo é
especializada para essa atividade e, portantoeaptees uma baixa producéo.

Segundo Zoccal e Carneiro (2008) quatro regidese oocbrreram 0S maiores
incrementos do volume de leite produzido houve wwoiacidéncia com regides de alta
densidade de producédo, como pode ser observadauaF a primeira delas € no Sul do
Pais, nas regibes do norte do Rio Grande do Satg ae Santa Catarina e sudoeste do

Parana. A segunda grande regido de crescimenteitdacbmpreende o centro-sul de Minas
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Gerais, Zona da Mata Mineira, Triangulo Mineiro,l&do Rio Doce e Vale do Mucuri no
Estado de Minas Gerais. A terceira regido locafizaol estado de Rondonia e leste do Acre,
onde a producédo de leite continua crescendo e \w@lanais vem se solidificando como a
vocacao leiteira do estado. A quarta € no Nordestde aparecem microrregides que se
destacam pelo incremento da producéo de leitegipalmente na regido do Agreste.

Duas grandes regifes que se destacaram pelo ceasciche producdo e nédo tinham
tradicdo na atividade sdo o centro-leste do Par&entro-oeste do Maranh&o. Outra regido,
nao tdo grande quanto a anterior, mas que se dastatava localizada na Bahia.

A dinamica da atividade, considerando os aumerdagudntidade produzida, mostrou
gue o leite tem crescido nas areas tradicionais) émeas ndo-tradicionais. Em Chapecé a
producao de leite passou de 122 milhdes (1998) 44amilhdes de litros de leite (2007).
Séao Félix do Xinga, no Para, produzia 32 milhdes1€88. Hoje, produz 177 milhdes de

litros de leite.

Crescimenio da ﬁ
producac de leita

Wl e 53 8 91 mil liresiano

@ D= 20 5 47 mil litres/ano

C0e 10 & 18 mil liros/ano

Figura 1. Microrregides classificadas pelo aumeist@olume de leite em 1998 e 2007.
Fonte: IBGE/PPM, 2008

2.4 A producdao de leite em Séo Paulo

No final dos anos 90 o setor leiteiro do Estaddée Paulo passou por importantes
transformacdes e deixou de ser o segundo maioufmodo Brasil, perdendo a posi¢ao para
o Estado de Goids. Em 2004, de acordo com os abdtBBGE, o Estado ja ocupava a quinta

posicdo no ranking da producédo nacional de leiteeXpressivas reducdes da producao nas
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regides leiteiras tradicionais do Estado nédo focampensadas pelo crescimento nas novas
bacias leiteiras. O Estado continua sendo o magscado consumidor do Brasil, com 27,2%
do consumo domiciliar nacional de lacteos. SdodPaadliza a maior distribuicdo de leite em
programas sociais equivalentes a um milhdo desldeoleite fluido diariamente.

As propriedades rurais paulistas sdo responsaweeig,p% da renda gerada pelo leite
no Brasil. O leite ocupa o quinto lugar em geragdoenda na agropecuaria paulista, atras da
cana-de-acucar, carne bovina, laranja e carneadgdr

Quanto a qualidade do leite os resultados demaonstiae significativa parcela
(46,9%) dos produtores paulistas de leite ainda c@dthece o Programa Nacional de
Melhoria da Qualidade do Leite (PNMQL) e apena®%Pse consideram enquadrados nas
regras do programa.

A producéao total de leite do Estado, estimada paé®, foi de 4.765 mil litros diarios,
dos quais 4.022 mil litros (84,4%) foram entregaggmpresas de laticinios. Como o saldo de
743 mil litros diarios (15,6%) teve destino desa@mitio, o célculo do leite sem inspecao foi
feito por diferenca, subtraindo-se da producéaol tdéaleite o volume entregue para as
empresas sob inspecéao oficial, o volume de autocoosas propriedades e o leite destinado
ao aleitamento de bezerros.

A producao paulista de leite comercializado direata a consumidores representa
cerca de 552 mil litros diarios (11,6%). Os dadosIBGE para o periodo de 1995-2004
confirmam que, ao contrario do que ocorreu na cegédCampinas, as bacias leiteiras de Sao
José do Rio Preto e Aracatuba, com significativesdmento na producdo no periodo,
tornaram-se mais importantes em participacao.

A regido de Campinas perdeu a posicdo de segunda pradutora, caindo em
participacdo no Estado de 14,6% em 1995 para 16r8%2004. Em 1995, Sdo José do Rio
Preto produzia 17,7% do leite paulista passando2@d4, para 22,5%, aumentando a sua
importancia relativa. As maiores regides produterasordem de importancia, considerando a
producdo de 2004, foram: Sao José do Rio Pret@4Intl litros/dia),Vale do Paraiba (556
mil litros/dia), Ribeirdo Preto (518mil litros/di@) Campinas (502 mil litros/dia). A producéo
de leite, de 2004 em relacdo a de 1995, decresue87& municipios paulistas em meédia
1.400 mil litros/dia. J& em outros 232 municipiogsceu, em média, 737 mil litros/dia,
durante o mesmo periodo. Em 2004 um total de 27aipims deixaram de produzir e 7 ndo
produziam tanto em 1995 como em 2004.

Em 2005 o Estado de Sao Paulo tinha 31.209 prashue leite, dos quais 26.142
(83,8%) forneciam para 109 empresas de laticimbsisspecdo federal e 5.067 (16,2%) a
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empresas sob inspecado estadual (5.254), seguid8daldosé do Rio Preto (4.813) e a do
Vale do Paraiba (4.165). Outras importantes regé@msniumero de produtores sdo as de
Itapetininga (3.207) e Aracatuba (2.003).

As empresas de laticinios particulares séo respeisspor 63,3% do volume, 68,5%
do numero dos produtores e 49,3% do numero de éancupletivos. O tamanho médio da
producdo entregue nestes tanques coletivos é dirdsbdiarios, sendo de 51 litros diarios
nos laticinios particulares e de 64 litros dianas cooperativas.

Em 1995 Séo Paulo produzia 1.318 milhdes de ldmteite pasteurizado, metade da
producdo brasileira, correspondendo a 3,6 milh@ditebs diarios. No ano de 2005, em
relacao a 1995, a producao (428 milhdes litros) 6&,7%, atingindo cerca de 1,2 milh&o de
litros diarios.

Os dados apurados para 2005 indicam que Sao Hadbbé&o maior produtor de leite
pasteurizado com 32,3% do total produzido no p@isnsiderando uma estimativa da
producdo sob inspecdo estadual de 86 milhdes s litidrios a producdo total de leite

pasteurizado de Séao Paulo é de 514milhdes de litros

2.5 A coleta do leite cru

O leite é um liquido branco produzido pelas glaaduinamarias das fémeas dos
mamiferos, com o qual alimentam suas crias nasepasifases de vida. O leite de vaca € o
mais comum na alimentacdo humana. Chama-se oraephaesso de obtencdo do leite de
animais doméstico e semi-domesticos.

Uma vez realizada a ordenha, ndo é possivel melhogaalidade do leite, ja que o
leite pode ser facilmente contaminado por bactedderes de certos alimentos e impurezas
quimicas. Nesse sentido, o objetivo de se ter utegumda estocagem e de se fazer um
imediato resfriamento do leite apds a ordenha, atenaa concentracdo bacteriana até o
processamento para consumo (CAIXETA-FILHO, 2001).

O leite se compde principalmente de gorduras, gyadeinas dlbumina e caseina
carboidratos (lactose), calcio, fosforos e vitarmimasuas propor¢cdes variam conforme a
procedéncia do leite.

Segundo Brito e Brito (2000) a qualidade do leiteeBnida pela composi¢cdo quimica,
caracteristicas fisico-quimicas e higiene. Os tedeeproteina, gordura, lactose, sais minerais
e vitaminas determinam a qualidade da composigde, jgor sua vez, € influenciada pela

alimentacdo, manejo, genética e raca do animabrésatle cada animal, como o periodo de
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lactagdo, o escore corporal ou situacfes de esttassbém sdo importantes quanto a
gualidade composicional.

Qualidade — fator importante para o futuro da déde no pais e ao aumento de sua
produtividade média, associada a questdo da qdelida leite matéria-prima, e que esta
relacionado com o processo de coleta a granelperapectivas de crescimento do pequeno
produtor. O grande problema, ressaltam os autéresbaixa qualidade com que o produto
chega as plataformas dos laticinios brasileiroguéstdo da qualidade envolve uma mudanca
nas normas de plataforma (contagem bacterianascopia, acidez, redutase, células
somaticas, dentre outros), a introducdo de normasodgem (animais controlados
refrigeracdo na propriedade, coleta a granel enbalenecanica), e a fiscalizacdo (SOUZA,
D. B., MORAIS, A. T. e SOUZA. J. P., 2005).

Conforme aponta Fonseca, (2001), a questao dadqdalido leite ainda € nova no
Brasil, pois mesmo existindo alguns programas dgupanto por qualidade ainda utilizam
criterios ndo diretamente ligados a qualidade, tisno volume de producdo, ou
procedimentos laboratoriais inadequados para realalade de producédo do pais.

A coleta do leite no Brasil &€ bastante complicagaidb ao acesso dificil até o
produtor. O sistema de coleta a granel € uma bgaooge reducdo de custos e melhoria da
qualidade do leite, mas que requer investimentasdisstria e do produtor.

Indicios que o leite produzido e consumido no Braem sempre apresenta a
qualidade desejada tem gerado grande discussdseavidvimento de novas politicas de
incentivo a producao leiteira, resultando no deskmwmento do Programa Nacional de
Melhoria da Qualidade do Leite. Em complementaeén,2002 o Ministério da Agricultura
publicou a Instrugdo Normativa 51 (IN51), com intpates inovagbes em relacdo a
conservacao e transporte do leite cru, aléem ddédeastamento de um padrdo de qualidade
para esse tipo de leite (106 UFC/mL), a ser impdmtem diferentes prazos nas diferentes
regides do pais, a partir de 2005.

Segundo detra Pak(1995) em areas pouco povoadas, de dificil acesstmnges do
laticinio, o leite tem que ser transportado pogémdistancias. Nestes casos, é aconselhavel
coletar e resfriar o leite em um centro de coletdette (CCL) com tanque comunitario antes
de se fazer o transporte.

A diferenga entre um ponto de coleta e um CCL échasente o resfriamento e o
tamanho. Um ponto de coleta de leite pode ser gar I[pequeno, um local central onde os
pequenos produtores podem entregar o leite. Corf@amova legislacdo, o tempo maximo

desde a ordenha até o tanque coletivo é de 60 osinhb CCL h4 sempre um equipamento
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de resfriamento e, na maioria dos casos, instadagée teste de qualidade. O leite deve ser
coletado e resfriado a <4 °C até no maximo tréahapos a ordenha. A capacidade de

recepcéo de um centro de coleta varia entre 5@000Q litros/dia

2.5.1 Tipos de leite

Segundo Oliveira (2005) existem no mercado atuaendiversos tipos de leite, isso
ocorre, pois depois da ordenha o leite é levad@ara a industria de beneficiamento de leite
onde € industrializado e recebe uma denomindedacordo com a sua qualidade ou tipo
de beneficiamento que recebeu.

Conforme 0 mesmo autor os tipos de leite classifisa em:

- Pasteurizado: visa a destruicdo da flora micrabigue causam doencgas, sem tirar as
caracteristicas do leite. Existem dois tipos deégpaizacdo, a rapida e a lenta. A rapida é feita
em placas, com temperatura entre 72 a 75° por 20 aegundos. A lenta é feita em
equipamento proprio e com dispositivo de agitagéitede num aquecimento entre 62 e 65°,
por 30 minutos. Depois é resfriado entre 2 a 5f seguida envasado.

- Leite tipo A: é pasteurizado em industria qua fi@a propria propriedade onde é feita
a coleta, sendo mantido a 10° até o momento dawpestcdo que é imediata.

- Leite tipo B: € produzido em sistema de ordenhefepencialmente mecanica,
devendo ser transportado e resfriado a 10°, eméxamo 6 horas apos a ordenha.

- Leite tipo C: é produzido por meio de ordenha nahsem resfriamento obrigatorio.

- Leite desnatado: pode ser produzido tanto nadicbes de B como de C, sendo que
desnatado deve ser especificado no rotulo. Elateamente sem gordura.

O leite pode ser ainda reconstituido, quando ggnarida mistura de leite em pé e

quantidades adequadas de agua, obedecendo anexestabelecidos pela SIF.

2.6. Transporte do leite a granel

Além da qualidade assegurada pela IN 51, a grawéliz traz também importantes
reducdes nos custos de transporte do |gkNK e GALAN, 1997). Ou seja, a empresa
obter4 melhores resultados se houver um eficiggenciamento dos custos logisticos,
garantindo assim uma vantagem competitiva quezsedda vez mais necesséria no mercado

atual.
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Nos ultimos anos, o surgimento da técnica de gragglo do leite, proporcionou uma
grande e significativa melhoria na qualidade mhatéria-prima e na modernizacdo da
logistica de suprimentos. A granelizacao subsitibsi latbes de armazenamento de leite pelos
tanques de refrigeracdo nas propriedades ruraigangporte deste até os Laticinios atraves
de caminhfes-tanques, que asseguram a consem@gioduto por serem isotérmicos.
Outro ponto é que os tanques de expansado permitenodransporte seja feito em dias
alternados, contribuindo para a diminuicdo dososusem prejuizo as propriedades do leite
(Magalhaes, et al.).

O sistema de granelizacdo do leite é relativamant® no Brasil, com inicio em
meados dos anos 90. O leite era transportado &eslatem resfriamento, até a industria de
beneficiamento. Para que o leite recém ordenhaedgasise ao seu destino com possibilidade
de pasteurizacao, era necessario que fosse tréadpoio inicio da manha e ainda a pequenas
distancias, a fim de néo perder suas propried@aese utilizar a coleta de leite a granel, apos
a ordenha, o produtor deve armazenar, em no magiras horas, o leite em um tanque de
expansao em aco inoxidavel que reduz a temperdéupaoduto a 4°C, em média. Com esses
cuidados, o seu transporte pode ser executadoéed8dtoras depois da ordenha (TEIXEIRA
e RIBEIRO, 20086).

Teixeira e Ribeiro (2006) afirmam, ainda, que mdporte do leite as unidades de
processamento deve ser feito em caminhdes-tangfiegerados. Uma bomba de succéo
acoplada ao caminh&o de leite € usada para adransfa do produto ao tanque de transporte,
onde 0 mesmo € armazenado a uma temperatura mdeitGeC.

O transporte a granel implica coletar o leite emausn mais propriedades de um
tanque com paredes duplas para efeito de isolandertemperatura (isotérmico). Esse tanque
é subdividido internamente e instalado em um veidotado de uma bomba de succéo que
transfere o leite do tanque de resfriamento (tamiguexpanséo) para o tanque de transporte,
com dispositivo para descarga na plataforma depgéce

Uma vantagem imediata que o produtor obtém, conraasporte a granel, é
acompanhar na fazenda a avaliacdo da qualidadeati&ianprima, na certeza de que sera
mantida até a recepcao na unidade de beneficiamattvansporte em latdes, a avaliacdo da
qualidade do leite s6 ocorre na plataforma da imd(sfora do controle do produtor.
(TEIXEIRA E RIBEIRO, 2006).

O transporte do leite a granel chama-se granelizgg@& € o resfriamento do leite
imediatamente apos sua ordenha. O leite é armazemeadtanques de expansao, que muitas

vezes estdo na propria fazenda, onde sua tempefadarem aproxidamente 4°C. Com a
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chegada dos caminhdes isotérmicos, o leite € toalaslp por mangotes flexiveis, com
auxilio de uma bomba auto-aspirante, nesse proo@ssba contato manual.

Segundo Teixeira e Ribeiro, 2006 o leite deve smisportado frio para impedir a
multiplicacdo de microorganismos. O resfriamentdf graus é a melhor alternativa para a
manutenc¢éo da qualidade do leite na propriedatirieivisto que o leite pode se contaminar
com microorganismos provenientes da teta, maosrdenbador, utensilios de ordenha,
insetos, etc.

Atualmente, o aumento da demanda por produtosolsicke alta qualidade, tem levado
a uma exigéncia cada vez maior de adaptacao, pir ¢ industria leiteira. Dessa forma, ja
existe em varios paises o pagamento diferenciad® padutores que fornecem leite aos
laticinios com teores mais elevados de gorduraoteima. No Brasil, a remuneracdo aos
produtores de leite por teores mais elevados deugmre proteina é feita, principalmente a
partir de critérios de qualidade proposto pelaigsto normativa numero 51(Brasil2002).

Segundo Associacdo Brasileira de Leite, a industéalaticinios vem seguindo a
tendéncia da agroindustria. Nos ultimos doze anm®ducdo aumentou bastante, sendo que
em 2001 o Brasil produziu 87% a mais do que em £ a mais em relacédo a 2000.

A logistica na industria de laticinios apresenta@@risticas bem peculiares, devido
as especificidades dos insumos utilizados, pritcipate o leite, que contém alto nivel de
perecibilidade.

Coaoled milk 3-4 °C

Figura 6. Caminhao de transporte de leite a granel.
Fonte: Tetra Pak, 2006

2.7 Instrucdo Normativa Numero 51

Na década de 90, a producédo de leite no Brasibpgssr profundas alteracdes, entre

as quais, o fim do tabelamento de precos ao prodigslocamento da producdo para estados
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de fronteira agricola, reducdo de precos pago edupsr, aumento da producdo de leite,
estabilizacdo da economia, maior concentracdo deesas de laticinios e a concorréncia
com produtos lacteos importados (Vilela, 2002).skira sendo acompanhando as alteracdes
ocorridas na producéo de leite no Brasil, foi apdavem 2002 a Instru¢do Normativa n°51
(Brasil, 2002), que ficou conhecida como Progranagidhal de Melhoria da Qualidade do
Leite (PNMQL), a qual alterou a legislacao brasileiobre qualidade do leite.

Para possibilitar a sua adequada implantacdo, &#ud¢d® Normativa n°51 foi
elaborada baseando-se na aplicacdo gradativa ®natigada, estabelecendo prazos
compativeis para a adequacéo de cada produtoodimgrnovos parametros de qualidade do
leite.

2.7.1 Das instalacbes

Conforme o Anexo VI da Instrugdo Normativa n°51 020 as instalagbes de
armazenagem devem conter local proprio e especffam@a a instalacdo do tanque de
refrigeracdo e armazenagem do leite, mantido sobigies adequadas de limpeza e higiene,
atendendo, ainda, o seguinte:

- ser coberto, arejado, pavimentado e de facil saceao veiculo coletor,
recomendando-se isolamento por paredes;

- ter iluminacé&o natural e artificial adequadas;

- ter ponto de agua corrente de boa qualidadeuéapgra lavagem de latdes (quando
utilizados) e de utensilios de coleta, que devdar esunidos sobre uma bancada de apoio as
operacdes de coleta de amostras;

- a qualidade microbiolégica da agua utilizada mapéza e sanitizacdo do
equipamento de refrigeracdo e utensilios emalgconstitui ponto critico no processo de

obtencéo e refrigeracao do leite, devendo ser adeauente clorada.

2.7.2 Dos equipamentos e armazenagem

Conforme o Anexo VI da Instrucdo Normativa n°® 5D02) os equipamento de
refrigeracdo para armazenagem de leite devem feacickahde minima de armazenar a
producao de acordo com a estratégia de coleta.

Em se tratando de tanque de refrigeracdo por edpatiseta, deve ser dimensionado

de modo tal que permita refrigerar o leite até peratura igual ou inferior a 4°C (quatro
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graus Celsiu3 no tempo méaximo de trés horas ap6s anitér da ordenha,
independentemente de sua capacidade.

No caso de tanque de refrigeracdo por imerséo, sivedimensionado de modo tal
que permita refrigerar o leite até temperaturaaligu inferior a 7°C (sete graGlsiug no
tempo méximo de trés horas ap6s o término danbeje independentemente de sua
capacidade.

O motor do refrigerador deve ser instalado em l@gajado e os tanques de
expansao direta devem ser construidos e operddoacordo com Regulamento Técnico

especifico.

2.7.3 Dos tanques isotérmicos

Segundo, a Instrugdo normativa niumero 51 Anexo &/Regulamento Técnico da
Coleta de Leite Cru Refrigerado e seu transpogeael, o caminhdo com tanque isotérmico
para coleta de leite a granel deve além das eg@adies gerais dos caminhdes-tanque,
considerar:

-A mangueira coletora deve ser constituida de maht&iOxico e apto para entrar em
contato com alimentos, apresentar-se interneméga e fazer parte dos equipamentos
do caminh&o-tanque.

-O leite deve ser coletado e transportado a graisahdo a reducdo de custos e
visando principalmente a conservacéo do leite enalat com isso uma melhor qualidade no
seu transporte.

-No caso da coleta de diferentes tipos de leipFppriedade produtora de Leite tipo B
deve dispor do equipamento necessario ao bombéanden leite até o caminhao-tanque;

-Deve ser provido de caixa isotérmica de facil teeagdo para transporte de amostras
e local para guarda dos utensilios e aparelhdgadds na coleta, ser dotado de dispositivo
para guarda e protecdo da ponteira, da conexaaégda de medicdo do volume de leite e,
ser obrigatoriamente, submetido a limpeza e sagéiz ap0s cada descarregamento,

juntamente com 0s seus componentes e acessorios.
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3.1 Estudo de caso

Foi realizado um estudo de caso em uma unidadeedefiBiamento laticinio Gege
Ltda, onde foram estudadas as rotas das colelagealeru.

O Laticinio Gege Ltda, localizado no municipio dadihho/SP, a Rua Projetada B,
opera no ramo de leite e seus derivados e explosavasta regido dedicada ao gado leiteiro.
O laticinio possui uma usina de leite e industedalicinios completa, dentro dos padrdes e
com equipamentos modernos, capaz de atender a dersgteira da regido, com capacidade
de producdo de 240.000 litros/dia, sendo vinte hdestinadas a producdo e quatro horas
para limpeza da planta.

Seus principais produtos séo: leite longa vida (YETerivados, leite pasteurizado,
queijo, farmacia veterinaria e racdo em geral (mss). O seguimento de atuacdo é 90% leite
longa vida (UHT integral), 5% leite pasteurizad# ueijo minas.

Para coleta do leite cru sua frota é 70% terceidza 30% prépria e todos o0s
caminhdes sdo equipados com tanques isotérmictan§porte é feito quase que totalmente
a granel ja o transporte em latdes praticamenteer@te mais. Sao utilizadas 11 rotas de
coleta de leite.

Foram realizadas visitas a empresa estudada omdeittp a obtencdo dos dados
levantados tanto os qualitativos quantos os qadintis das principais rotas de coleta do leite.
Também foi realizado acompanhamento nas coletéstds crus nas unidades produtoras até
a usina de beneficiamento. Para avaliacdo dossasteceita, foram desenvolvidas planilhas
onde os dados foram coletados junto aos proplstéas respectivas rotas.

Em funcdo de informagbes levantadas junto ao faticforam calculados os custos
dos fretes e receita liquida mensal para cada uasardtas de coleta do leite. Foram
considerados valores médios do volume de leiteocagol do ano, permitindo avaliar a
remuneracdo mensal dos prestadores de serviceifte)ce os custos da frota propria do
laticinio.

O volume diéario de leite coletado nos meses outabfevereiro foi o equivalente a
capacidade total dos caminhdes, ja no periodo deomamaio e setembro o volume foi o
equivalente a 80% da capacidade dos caminhdeperioalo de junho a agosto, o volume foi
de 70% da capacidade dos caminhdes. Essa variagadume de leite coletado ao longo do
ano esta relacionada a sazonalidade de producéteitdo Para todas as rotas foram

considerados 26 dias de coleta de leite por més.
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O sistema de pagamento do transporte do leiterelga produtor a industria adotado

pelo laticinio, remunera o transportador com 6%alor pago ao produtor pelo leite, levando

em consideracdo o volume transportado. Foram eldher planilhas com os custos de

transporte e com a remuneracdo dos transportatbm@sdo-se em consideracdo esse valor

pago (6%). Para efeito comparacgéao foi realizada simalagédo com o pagamento de 7% ao

transportador, com 0 objetivo de determinar quasr@as que demandam uma maior

remuneracao para cobrir os custos do transporte.

Foram avaliadas as seguintes rotas de coletasptda do leite a granel:

- ROTA 1 (caminh&o préprio do laticinio)

Caminhé&o utilizado: Volkswagen 13180, ano 2007

Quilometragem: 8.970 Km/més.

Pontos de coleta: 22 produtores

Capacidade do tanque isotérmico: 9.000 litros e le

Volume mensal coletado nos meses de outubro acieve¥ 234.000 litros de leite,
nos meses de mar¢co a maio e setembro é de 182B0de leite e nos meses de

junho a agosto € de 131.040 litros de leite.

- ROTA 2 (caminh&o préprio do laticinio)

Caminhéo utilizado: Mercedez Benz 1420, ano 2003.

Quilometragem: 5.200 Km/més.

Pontos de coleta: 17 produtores

Capacidade do tanque isotérmico: 8.200 litros

Volume mensal coletado nos meses de outubro aefewer 213.200 litros de leite,
nos meses de marco a maio e setembro é de 17@r680de e nos meses de junho a

agosto é de 119.392 litros de leite

- ROTA 3 (caminh&o terceirizado)

Caminhéo utilizado: Mercedes Benz 1113, ano 1975.
Quilometragem: 8.970 Km/més.
Pontos de coleta: 19 produtores

Capacidade do tanque isotérmico: 8.200 litros
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Volume mensal coletado nos meses de outubro aeiever 213.200 litros de leite,
nos meses de mar¢co a maio e setembro é de 170580de leite e nos meses de

junho a agosto é de 119.392 litros de leite.

- ROTA 4 (caminh&o terceirizado)

Caminhao utilizado: Mercedes Benz L1318, ano 2008.

Quilometragem: 10.400 Km/més.

Pontos de coleta: 17 produtores

Capacidade do tanque isotérmico: 8.200 litros

Volume mensal coletado nos meses de outubro aefewer 213.200 litros de leite,
nos meses de margo a maio e setembro é de 17&®sB80de leite e nos meses de

junho a agosto é de 119.392 litros de leite.

- ROTA 5 (caminh&o terceirizado)

Caminhao utilizado: Ford Cargo 1317, ano 2008.

Quilometragem: 5.200 Km/més.

Pontos de coleta: 21 produtores

Capacidade do tanque isotérmico: 8.200 litros

Volume mensal coletado nos meses de outubro aefewar 213.200 litros de leite,
nos meses de margco a maio e setembro é de 170%s80de leite e nos meses de

junho a agosto é de 119.392 litros de leite.

- ROTA 6 (caminhao terceirizado)

Caminhdo utilizado: Mercedes Benz L1318, ano 2008.

Quilometragem: 7.150 Km/més.

Pontos de coleta: 39 produtores

Capacidade do tanque isotérmico: 8200 litros de lei

Volume mensal coletado nos meses de outubro acieve¥ 234.000 litros leite de,
nos meses de mar¢co a maio e setembro é de 182B0de leite e nos meses de

junho a agosto € de 131.040 litros de leite.

- ROTA 7 (caminho terceirizado)
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Caminhéo utilizado: Mercedes Benz L1318, ano 2009.

Quilometragem: 7.982 Km/més.

Pontos de coleta: 39 produtores

Capacidade do tanque isotérmico: 8.200 litros

Volume mensal coletado nos meses de outubro aefewer 213.200 litros de leite,
nos meses de marco a maio e setembro é de 17@r66aik leite nos meses de junho

a agosto é de 119.392 litros de leite.

- ROTA 8 (caminho terceirizado)

Caminhdo utilizado: Mercedez Bens L1318, ano 2009.

Quilometragem: 10.400 Km/més.

Pontos de coleta: 29 produtores

Capacidade do tanque isotérmico: 8.200 litros

Volume mensal coletado nos meses de outubro acievey 213.200 litros de leite nos
meses de margo a maio e setembro é de 170.56)deréeite e nos meses de junho a

agosto é de 119.392 litros de leite.

- ROTA 9 (caminho terceirizado)

Caminhdo utilizado: Mercedes Benz L1318, ano 2009.

Quilometragem: 10.400 Km/més.

Pontos de coleta: 36 produtores

Capacidade do tanque isotérmico: 8.200 litros

Volume mensal coletado nos meses de outubro acieve¥ 213.200 litros de leite,
nos meses de mar¢co a maio e setembro é de 170580de leite e nos meses de

junho a agosto € de 119.392 litros de leite.

- ROTA 10 (caminh&o préprio do laticinio)

Caminhéo utilizado: Mercedes Benz 1420, ano 2003.
Quilometragem: 5.200 Km/més.
Pontos de coleta: 23 produtores

Capacidade do tanque isotérmico: 8.200 litros
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* Volume Mensal Coletado nos meses de outubro adeweg 213.200 litros de leite,
nos meses de marco a maio e setembro é de 17@&80de leite e nos meses de

junho a agosto é de 119.392 litros de leite.

- ROTA 11 (caminhéo terceirizado)
* Caminhao utilizado: Volkswagen 13180, ano 2007.
e Quilometragem: 8.970 Km/més.
« Pontos de coleta: 35 produtores
» Capacidade do tanque isotérmico: 8.200 litros
* Volume Mensal Coletado nos meses de outubro adeue¢ 213.200 litros de leite
nos meses de mar¢co a maio e setembro é de 170%s80de leite e nos meses de

junho a agosto é de 119.392 litros de leite.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. Descricao das rotas estudadas e do modelo thnsporte adotado pelo laticinio

Na Tabela 1 podemos observar as onze rotas da a#eleite cru do laticinio onde
foram elaborados os estudos, podemos ver tambémsaguieés rotas com frota propria e oito
rotas com frota terceirizada. Cada rota coleta whame de leite diario que é em geral a
capacidade do tanque isotérmico de cada caminlgiootAs com maiores pontos de coletas
Sao as rotas seis e sete com trinta e nove poatcsletas cada uma. A rota com menor ponto
de coleta € a rota quatro com dezesseis pontcsetlas

A razéo pela qual a empresa optou por terceirizaaiar parte da sua coleta se da em
razdo dos custos ficarem por conta dos prestadiareservico e devido também os a esses
prestadores buscarem mais produtores para o latidiesim os prestadores de servigo sdo
responsaveis indiretamente pela compra do leitea wez que a quantidade de leite
transportada e consequentemente sua remuneragaatetada a quantidade de produtores
em sua rota de coleta e da distancia maxima péataquara preencher toda a capacidade do
tanque dos caminhdes.

Os caminhdes dos prestadores de servi¢co sdo coosppad eles e a manutencgéo é de
responsabilidade dos mesmos. No entanto, o laiiéimhece o tanque isotérmico, conforme
especificacdo adequada, sendo a manutencédo doesathe responsabilidade dos prestadores

de servigo.
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Tabela 1. Rotas da Coleta do leite cru do laticGege.

Pontos de

Rotas Tipo Origem Destino Km Coleta
Rota Avaré-Arandu

1 | PROPRIA Cerqueira Cesar Pardinho| 345 22
Rota Bofete-Botucatu-

2 | PROPRIA| Anhembi-Pirambdia | pardinho| 200 17
Rota Bofete-Conchas-

3 | Terceirizada Poramgaba-Pereiras | pardinho 155 19
Rota Agudos-laras-

4 | Terceirizada Cerqueira CesarSao Benlggrdinho| 400 17
Rota Bofete-Porangaba

5 | Terceirizada Pereiras Pardinho| 420 21
Rota Botucatu-Avaré

6 | Terceirizada -Itatinga-Lobo Pardinho| 275 39

Botucatu-Conchas-

Rota Bofete-Porangaba-

7 | Terceirizada Pirambdia Pardinho 307 39
Rota Brotas-Torrinha

8 |Terceirizada -Santa Mariada Serra | pardinho| 400 29
Rota Torrinha-Brotas

9 |Terceirizada -Sao Pedro-Piracicaba | pardinho| 344 36
Rota Cesario Lange-Quadra-

10 | PROPRIA|  Porangaba-Pereiras | pardinho| 190 23

Botucatu-Itatinga-

Rota Pratania-Sao Manuel-

11 | Terceirizadalencgdis Paulista-AreidpolisPardinho| 247 35

4.2. Sazonalidade e rotina de coleta, condicdo dastradas e sistemas e tempo para o

carregamento do leite.

Na Tabelas 2 estdo apresentados os horarios da eolmlumes coletados em cada
um dos produtores da rota 6. Na Rota 6, com sadBatucatu as 05:40 h e chegada em
Pardinho as 13:15 h, foram acompanhados 18 poeta®ldtas, com diferentes volumes de
leite coletados.

Observa-se na Tabela 2 que para esta rota exi€gmor8os de coleta, assim no dia
seguinte 0 mesmo caminh&o percorreu a mesma dsf@ota), coletando o leite nos demais
produtores (mais 21 pontos). Uma vantagem destaé&ajue os pontos de coletas sdo bem

proximos o que acarreta em um consumo menor deusiiabl, mas em contrapartida as vias
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de acesso as propriedades produtoras estdo ent@esdgirecarias , além das méas condigbes
das vias elas sdo muito estreitas dificultando ssggem do caminhdo. Observa-se também
para os 18 pontos de coletas, a hora de chegadadarponto e a quantidade de litros de leite
cru que sao coletados em cada ponto. Demora-se @édiarde 5 a 15 minutos para todo

processo da coleta do leite esse tempo varia depdodio volume de leite coletado.

Tabela 2. Relatério de um dia de coleta de leitRoia 6.

Pontos de Coletas Horario Litros
01° 06:15 299,9
02° 06:25 221
03° 06:35 151
04° 06:48 192,9
05° 06:56 77
06° 07:13 660
07° 07:35 260
08° 08:04 886
09° 08:34 220
100 09:00 724
11° 09:28 696
12° 09:49 86
13° 10:00 500
14° 10:30 664
15° 10:45 414
16° 11:10 132/180
17° 11:45 1.620
18° 12:18 1.002

Na Figura 3, podemos analisar que a producdo de éiuma producdo sazonal,
segundo dados da empresa os meses de outubrorairfe\v@orre a maxima capacidade
produtiva, com uma producédo média de 2.386.800géarimdo de marco a maio e setembro
apresenta uma producdo média mensal de 1.904.0d@eriodo de maior restricdo hidrica e
falta de pastagens a producdo tem uma queda adardam uma producdo média mensal de
1.336.520.
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Figura 3. Quantidade de leite transportado em furd# época do ano (sazonalidade da

producao de leite).

4.3. Custos e receitas do transporte de leite a gral

Nas Tabelas 3 a 24 estdo apresentados o0s custss di varaveis mensais nas
diferentes rotas de coleta de leite do laticinemnlcomo as remuneracgdes liquidas de cada
uma delas, levando em consideracéo a remuneragéis di® valor do leite pago ao produtor
(R$ 0,68/L) que é praticada pela empresa. Tambésinulada uma condi¢cdo de pagamento
do transporte com 7% do valor do leite pago ao yimduma vez que em algumas rotas os
valores observados ndo cobrem os custos de tra@spor

Este modelo de pagamento apresenta valores pagagupometros rodados, muito
variaveis, principalmente em funcao das distanp@sorridas para a coleta do leite, uma vez
que o pagamento € pelo volume de leite que chagdlatria e ndo da distancia percorrida.
Assim em distancias menores 0s custos variaveisng@iores, permitindo maiores niveis de
remuneracao ao longo do ano tanto para o presti@deervicos como para o proprio laticinio.

Algumas rotas como arota 1, 4, 7, 8, 9 e 10,aram¢ as Tabelas 4, 10, 16, 18, 20 e
22, respectivamente, apresentaram remuneracaavagatue indica que o valor pago pelo

transporte ndo cobre 0s seus custos totais, assproprietarios dos caminhdes nao recebem
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o suficiente para fazer uma manutencdo e ndo legamconsideracdo os valores de
depreciacdo dos caminhdes dificultando a trocardesmnos no futuro.

Outras rotas como as 2, 3, 5, 6, e 11, conformdaelas 6, 8, 12, 14 e 24,
respectivamente, ja permitem boa remuneracdo, gmwidistancias percorridas e 0s custos
fixos sdo menores devido a proximidade dos prodatdrale ressaltar que cabe ao prestador
de servicos garantir a compra do leite de prodstonais proximos e assim aumentar a
remuneracao no transporte.

Guassu (2005), ao avaliar os custos do transpertieitt a granel e em tambores,
observou também baixos niveis de remuneragcdo dospirtadores, sendo que a rota mais
lucrativa gera ao prestador de servico um lucrosaleR$ 1.242,22. Essa rota € a mais
lucrativa devido a sua distancia percorrida seupeg e com isso 0s gastos com combustivel
sdo menores. A rota menos lucrativa gera um lu@osal de R$ 40,00 para o prestador de
servico devido a distancia percorrida ser maiomentando os gastos com combustivel. Uma
terceira apresenta um lucro mensal intermediarie$€86,00 sendo essa rota de transporte a
granel. Percebe-se que ha uma grande diferencamrmaneracéo dos prestadores de servico
mesmo sendo a remuneracao de 10% do valor pagomdot@r, apresentando mesmo nessa

condicéo lucros mensais relativamente pequenos.



Tabela 3. Custos de transporte para a Rota 1 deaaie leite.
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Planilha de Custo para a Rota 1 - Volkswagen 13 188no 2007

Custos Mensais Fixos Unidade|Item | Valores

Preco da Compra c/ Rodoar R$ A 110.000,0(
Valor Residual R$ B 80.000,0(
Valor a Depreciar (B-A) R$ C 30.000,0(
Vida Util do Veiculo Meses |D 100,00
Custo de Depreciacéo (C/D) R$/Més |E 300,00
Taxa Percentual de Juros % F 0,005
Custo da Remuneracao do Capital R$ G 550,00
DPVAT (Seguro Obrigatério) R$/ano |H 90,00
IPVA R$/ano || 3.300,00
Licenciamento R$/ano |J 160,00
Seguro Facultativo R$/ano |K 0,00
Custo (H+1+J+K)/12 R$ L 295,83
Salério do Motorista + Encargos R$ M 2.330,00
Total do Custo Fixo (E+G+L+M) R$ N 3.475,83
Custo Mensal Variavel Unidade| item | Exemplo

Km Mensal Km O 8.970,00
Volume transportado (meses de outubro a fevereiro) Litros P 234.000,0(
Volume transportado (meses de marco a maio e seigmb|Litros | Q 187.200,0(
Volume transportado (meses de junho a agosto) Litros R 131.040,0(
Preco do Litro do Diesel R$ S 2,10
Consumo do Veiculo Km/L T 4,00
Custo do Combustivel (P/T)*S R$ U 4.709,25
Lavagem e Lubrificacdo Mensal R$ V 200,00
Numero de Pneus Unid. W 6,00
Vida Média Util de Pneu Km X 100.000,0¢
Preco do Pneu + Camara de ar R$ Y 760,00
Custo Pneus (Y/X)*W*P R$ Z 409,03
indice de Manutenc&o % AA 0,12
Custo de Manutengao (A*AA)/100 R$ AB 132,00
Preco Oleo Motor R$/L  |AC 14,00
Custo Oleo Motor (P/10000)*AC R$ AD 150,00
Preco Oleo Cambio R$/L |AE 12,00
Custo Oleo Cambio (P/50000)*AE R$ AF 54,00
Preco Oleo Diferencial R$ AG 12,00
Custo Oleo Diferencial (P/50000)*AG R$ AH 54,00
Custo total de lubrificantes (AD + AF + AH) R$ Al 258,00
Total dos Custos Varidveis (U + W + Z + AB + Al) R$ Al 5.708,28
Custo final nesta distancia (N + AJ) R$ AZ 9184,12
Custo por Km R$ 1,02




Tabela 4. Remuneracao liquida da Rota 1 de coteteaite.
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MESES DE OUTUBRO A FEVEREIRO (100%)

Valor Recebido/Més Transporte (6%) 9547,20Q
Remuneracdao liquida (valor recebido - custos) 3630
Valor Recebido Més Transporte (7%) 11138
Remuneracdao liquida (valor recebido - custos) 19528

MESES DE MARCO A MAIO E SETEMBRO (80%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 7637,76
Remuneracdo liquida (valor recebido - custos) -15486

Valor Recebido Més Transporte (7%) 8910,72
Remuneracdao liquida (valor recebido - custos) -2748)

MESES DE JUNHOA AGOSTO (70%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 5346,43
Remuneracdao liquida (valor recebido - custos) -3838

Valor Recebido Més Transporte (7%) 6237,50
Remuneracdao liquida (valor recebido - custos) -294®1

REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (6%) -1323,59
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (7%) -13,50

,40
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Tabela 5. Custos de transporte para a Rota 2 deaaie leite.

Planilha de Custo para a Rota 2 - Mercedes Benz 1@32ano 2003

Custos Mensais Fixos Unidade|ltem | Custos
Preco da Compra c/ Rodoar R$ A 115.000,0(
Valor Residual (65,22%) R$ B 82.000,0(
Valor a Depreciar (B-A) R$ C 33.000,0(
Vida Util do Veiculo Meses |D 100,00
Custo de Depreciacao (C/D) R$/Més |E 330,00
Taxa Percentual de Juros % F 0,005
Custo da Remuneracao do Capital R$ G 575,00
DPVAT (Seguro Obrigatorio) R$/ano |H 90,00
IPVA R$/ano || 3.450,00
Licenciamento R$/ano |J 160,00
Seguro Facultativo R$/ano |K 0,00
Custo (H+1+J+K)/12 R$ L 308,33
Salario do Motorista + Encargos R$ M 2.097,00
Total do Custo Fixo (E+G+L+M) R$ N 3.310,33
Custo Mensal Variavel Unidade| item | Exemplo
Km Mensal Km O 5.200,00
Volume transportado (meses de outubro a fevereiro) | Litros P 213.200,0(
Volume transportado (meses de marco a maio e setgm Litros |[Q 170.560,0(
Volume transportado (meses de junho a agosto) Litros R 119.392,0(
Preco do Litro do Diesel R$ S 2,10
Consumo do Veiculo Km/L T 4,00
Custo do Combustivel (P/T)*S R$ U 2.730,00
Lavagem e Lubrificacdo Mensal R$ V 200,00
NUmero de Pneus Unid. W 6,00
Vida Média Util de Pneu Km X 100.000,0¢
Preco do Pneu + Camara de ar R$ Y 760,00
Custo Pneus (Y/X)*W*P R$ Z 237,12
indice de Manutenc&o % AA 0,12
Custo de Manutencao (A*AA)/100 R$ AB 138,00
Preco Oleo Motor R$/L  |AC 14,00
Custo Oleo Motor (P/10000)*AC R$ AD 150,00
Preco Oleo Cambio R$/L |AE 12,00
Custo Oleo Cambio (P/50000)*AE R$ AF 54,00
Preco Oleo Diferencial R$ AG 12,00
Custo Oleo Diferencial (P/50000)*AG R$ AH 54,00
Custo total de lubrificantes (AD + AF + AH) R$ Al 258,00
Total dos Custos Varidveis (U + W + Z + AB + Al) R$ Al 3.563,12
Custo final nesta distancia (N + AJ) R$ AZ 6873,45
Custo por Km R$ 1,32




Tabela 6. Remuneracao liquida da Rota 2 de coteteaite.

39

MESES DE OUTUBRO A FEVEREIRO (100%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 8698,56
Remuneracao liquida 1825,11
Valor Recebido Més Transporte (7%) 10148
Remuneracao liquida 3274,87
MESES DE MARCO A MAIO E SETEMBRO (80%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 6958,85
Remuneracao liquida 85,39
Valor Recebido Més Transporte (7%) 8118,66
Remuneragao liquida 1245,20Q
MESES DE JUNHOA AGOSTO

Valor Recebido Més Transporte (6%) 4871,19
Remuneracao liquida -2002,26
Valor Recebido Més Transporte (7%) 5683,06
Remuneracao liquida -1190,39
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (6%) 288,36
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (7%) 1482,0Q




Tabela 7. Custos de transporte para a Rota 3 deaaie leite.
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Planilha de Custo para a Rota 3 - Mercedes Benz 13,Jano 1975

Custos Mensais Fixos Unidade|ltem | Custos

Preco da Compra c/ Rodoar R$ A 130.000,0(
Valor Residual (65,22%) R$ B 75.000,0(
Valor a Depreciar (B-A) R$ C 47.996,4(
Vida Util do Veiculo Meses |D 24,00
Custo de Depreciacéo (C/D) R$/Més |E 1.999,85
Taxa Percentual de Juros % F 0,005
Custo da Remuneracao do Capital R$ G 650,00
DPVAT (Seguro Obrigatério) R$/ano |H 90,00
IPVA R$/ano || 3.900,00
Licenciamento R$/ano |J 160,00
Seguro Facultativo R$/ano |K 0,00
Custo (H+1+J+K)/12 R$ L 345,83
Salario do Motorista + Encargos R$ M 0,00
Total do Custo Fixo (E+G+L+M) R$ N 2.995,68
Custo Mensal Variavel Unidade| item | Exemplo

Km Mensal Km O 4.030,00
Volume transportado (meses de outubro a fevereiro) Litros P 213.200,0(
Volume transportado (meses de marco a maio e seigmb|Litros | Q 170.560,0(
Volume transportado (meses de junho a agosto) Litros R 119.392,0(
Preco do Litro do Diesel R$ S 2,10
Consumo do Veiculo Km/L T 3,50
Custo do Combustivel (P/T)*S R$ U 2.418,00
Lavagem e Lubrificacdo Mensal R$ V 200,00
Numero de Pneus Unid. W 6,00
Vida Média Util de Pneu Km X 100.000,0¢
Preco do Pneu + Camara de ar R$ Y 760,00
Custo Pneus (Y/X)*W*P R$ Z 183,77
indice de Manutenc&o % AA 0,12
Custo de Manutengao (A*AA)/100 R$ AB 156,00
Preco Oleo Motor R$/L  |AC 14,00
Custo Oleo Motor (P/10000)*AC R$ AD 150,00
Preco Oleo Cambio R$/L |AE 12,00
Custo Oleo Cambio (P/50000)*AE R$ AF 54,00
Preco Oleo Diferencial R$ AG 12,00
Custo Oleo Diferencial (P/50000)*AG R$ AH 54,00
Custo total de lubrificantes (AD + AF + AH) R$ Al 258,00
Total dos Custos Varidveis (U + W + Z + AB + Al) R$ Al 3.215,77
Custo final nesta distancia (N + AJ) R$ AZ 6211,45
Custo por Km R$ 1,54




Tabela 8. Remuneracao liquida da Rota 3 de coteteaite.
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MESES DE OUTUBRO A FEVEREIRO (100%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 8698,56
Remuneracao liquida 2487,11
Valor Recebido Més Transporte (7%) 10148
Remuneracao liquida 3936,87
MESES DE MARCO A MAIO E SETEMBRO (80%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 6958,85
Remuneracao liquida 747,40
Valor Recebido Més Transporte (7%) 8118,66
Remuneragao liquida 1907,20Q
MESES DE JUNHOA AGOSTO (70%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 4871,19
Remuneracao liquida -1340,26
Valor Recebido Més Transporte (7%) 5683,06
Remuneracao liquida -528,39
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (6%) 950,36
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (7%) 2144,00




42

Tabela 9. Custos de transporte para a Rota 4 deaaie leite.

Planilha de Custo para a Rota 4 - Mercedes Benz 18l1ano 2008

Custos Mensais Fixos Unidade|Item | Custos
Preco da Compra c/ Rodoar R$ A 138.000,0(
Valor Residual (65,22%) R$ B 90.003,6(
Valor a Depreciar (B-A) R$ C 47.996,4(
Vida Util do Veiculo Meses |D 100,00
Custo de Depreciacao (C/D) R$/Més |E 479,96
Taxa Percentual de Juros % F 0,005
Custo da Remuneracao do Capital R$ G 690,00
DPVAT (Seguro Obrigatorio) R$/ano |H 90,00
IPVA R$/ano || 4.140,00
Licenciamento R$/ano |J 160,00
Seguro Facultativo R$/ano |K 0,00
Custo (H+1+J+K)/12 R$ L 365,83
Salario do Motorista + Encargos R$ M 0,00
Total do Custo Fixo (E+G+L+M) R$ N 1.535,80
Custo Mensal Variavel Unidade| item | Exemplo
Km Mensal Km ©) 10.400,0d
Volume transportado (meses de outubro a fevereiro) |Litros |P 213.200,0(
Volume transportado (meses de marco a maio e setgm| Litros | Q 170.560,0(
Volume transportado (meses de junho a agosto) Litros |R 119.392,0(
Preco do Litro do Diesel R$ S 2,10
Consumo do Veiculo Km/L T 3,30
Custo do Combustivel (P/T)*S R$ U 6.618,18
Lavagem e Lubrificacdo Mensal R$ V 200,00
NUmero de Pneus Unid. W 6,00
Vida Média Util de Pneu Km X 100.000,0¢
Preco do Pneu + Camara de ar R$ Y 760,00
Custo Pneus (Y/X)*W*P R$ Z 474,24
indice de Manutenc&o % AA 0,12
Custo de Manutencao (A*AA)/100 R$ AB 165,60
Preco Oleo Motor R$/L |AC 14,00
Custo Oleo Motor (P/10000)*AC R$ AD 150,00
Preco Oleo Cambio R$/L |AE 12,00
Custo Oleo Cambio (P/50000)*AE R$ AF 54,00
Preco Oleo Diferencial R$ AG 12,00
Custo Oleo Diferencial (P/50000)*AG R$ AH 54,00
Custo total de lubrificantes (AD + AF + AH) R$ Al 258,00
Total dos Custos Varidveis (U + W + Z + AB + Al) R$ Al 7.716,02
Custo final nesta distancia (N + AJ) R$ AZ 9251,82
Custo por Km R$ 0,89




Tabela 10. Remuneracéao liquida da Rota 4 de coéetaite.

MESES DE OUTUBRO A FEVEREIRO (100%)
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Valor Recebido Més Transporte (6%) 8698
Remuneracao liquida -553,26
Valor Recebido Més Transporte (7%) 10148
Remuneracao liquida 896,50
MESES DE MARCO A MAIO E SETEMBRO (80%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 6958
Remuneracao liquida -2292,97
Valor Recebido Més Transporte (7%) 8118
Remuneracao liquida -1133,14
MESES DE JUNHOA AGOSTO (70%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 4871
Remuneracao liquida -4380,63
Valor Recebido Més Transporte (7%) 5683
Remuneracao liquida -3568,76
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (6%) -2090,00
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (7%) -896,37

,56

,85

,66

,19

,06



Tabela 11. Custos de transporte para a Rota 5le@a de leite.
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Planilha de Custo para a Rota 5 - Ford Cargo 131ano 2008

Custos Mensais Fixos Unidade|Item | Custos

Preco da Compra c/ Rodoar R$ A 119.000,0(
Valor Residual (65,22%) R$ B 76.000,0(
Valor a Depreciar (B-A) R$ C 43.000,0(
Vida Util do Veiculo Meses |D 100,00
Custo de Depreciacao (C/D) R$/Més |E 430,00
Taxa Percentual de Juros % F 0,005
Custo da Remuneracao do Capital R$ G 595,00
DPVAT (Seguro Obrigatorio) R$/ano |H 90,00
IPVA R$/ano || 3.570,00
Licenciamento R$/ano |J 160,00
Seguro Facultativo R$/ano |K 0,00
Custo (H+1+J+K)/12 R$ L 318,33
Salario do Motorista + Encargos R$ M 0,00
Total do Custo Fixo (E+G+L+M) R$ N 1.343,33
Custo Mensal Variavel Unidade| item | Exemplo

Km Mensal Km ©) 5.200,00
Volume transportado (meses de outubro a fevereiro) Litros |P 213.200,0(
Volume transportado (meses de marco a maio e setgmb Litros | Q 170.560,0(
Volume transportado (meses de junho a agosto) Litros |R 119.392,0(
Preco do Litro do Diesel R$ S 2,10
Consumo do Veiculo Km/L T 3,30
Custo do Combustivel (P/T)*S R$ U 3.309,09
Lavagem e Lubrificacdo Mensal R$ V 200,00
NUmero de Pneus Unid. W 6,00
Vida Média Util de Pneu Km X 100.000,0¢
Preco do Pneu + Camara de ar R$ Y 760,00
Custo Pneus (Y/X)*W*P R$ Z 237,12
indice de Manutenc&o % AA 0,12
Custo de Manutencao (A*AA)/100 R$ AB 142,80
Preco Oleo Motor R$/L |AC 14,00
Custo Oleo Motor (P/10000)*AC R$ AD 150,00
Preco Oleo Cambio R$/L |AE 12,00
Custo Oleo Cambio (P/50000)*AE R$ AF 54,00
Preco Oleo Diferencial R$ AG 12,00
Custo Oleo Diferencial (P/50000)*AG R$ AH 54,00
Custo total de lubrificantes (AD + AF + AH) R$ Al 258,00
Total dos Custos Varidveis (U + W + Z + AB + Al) R$ Al 4.147,01
Custo final nesta distancia (N + AJ) R$ AZ 5490,34
Custo por Km R$ 1,06
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Tabela 12. Remuneracao liquida da Rota 5 de cdéetaite.

MESES DE OUTUBRO A FEVEREIRO (100%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 8698,56
Remuneracao liquida 3208,22
Valor Recebido Més Transporte (7%) 10148,32
Remuneracao liquida 4657,98
MESES DE MARCO A MAIO E SETEMBRO (80%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 6958,85
Remuneracao liquida 1468,50
Valor Recebido Més Transporte (7%) 8118,66
Remuneracao liquida 2628,31
MESES DE JUNHOA AGOSTO (70%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 4871,19
Remuneracdao liquida -619,15
Valor Recebido Més Transporte (7%) 5683,06
Remuneracao liquida 192,71
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (6%) 1671,47
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (7%) 2865,11
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Tabela 13. Custos de transporte para a Rota 6le@a de leite.

Planilha de Custo para a Rota 6 - Mercedes Benz 18l1ano 2008

Custos Mensais Fixos Unidade|Item | Custos
Preco da Compra c/ Rodoar R$ A 138.000,0(
Valor Residual (65,22%) R$ B 90.003,60
Valor a Depreciar (B-A) R$ C 47.996,40
Vida Util do Veiculo Meses |D 100,00
Custo de Depreciacéo (C/D) R$/Més | E 479,96
Taxa Percentual de Juros % F 0,005
Custo da Remuneracao do Capital R$ G 690,00
DPVAT (Seguro Obrigatoério) R$/ano |H 90,00
IPVA R$/ano || 4.140,00
Licenciamento R$/ano |J 160,00
Seguro Facultativo R$/ano (K 0,00
Custo (H+I+J+K)/12 R$ L 365,83
Saléario do Motorista + Encargos R$ M 0,00
Total do Custo Fixo (E+G+L+M) R$ N 1.535,80
Custo Mensal Variavel Unidade| item | Exemplo
Km Mensal Km 6] 7.150,00
Volume transportado (meses de outubro a fevereiro) | Litros P 234.000,0(
Volume transportado (meses de marco a maio e setgm| Litros | Q 187.200,0(
Volume transportado (meses de junho a agosto) Litros |R 131.040,0(
Preco do Litro do Diesel R$ S 2,10
Consumo do Veiculo Km/L |T 3,30
Custo do Combustivel (P/T)*S R$ U 4.550,00
Lavagem e Lubrificacdo Mensal R$ V 200,00
NUmero de Pneus Unid. W 6,00
Vida Média Util de Pneu Km X 100.000,0(
Preco do Pneu + Camara de ar R$ Y 760,00
Custo Pneus (Y/X)*W*P R$ Z 326,04
indice de Manutencéo % AA 0,12
Custo de Manutencéao (A*AA)/100 R$ AB 165,60
Preco Oleo Motor R$/L |AC 14,00
Custo Oleo Motor (P/10000)*AC R$ AD 150,00
Preco Oleo Cambio R$/L  |AE 12,00
Custo Oleo Cambio (P/50000)*AE R$ AF 54,00
Preco Oleo Diferencial R$ AG 12,00
Custo Oleo Diferencial (P/50000)*AG R$ AH 54,00
Custo total de lubrificantes (AD + AF + AH) R$ Al 258,00
Total dos Custos Variaveis (U +W + Z + AB + Al) R$ Al 5.499,64
Custo final nesta distancia (N + AJ) R$ AZ 7035,44
Custo por Km R$ 0,98




Tabela 14. Remuneracao liquida da Rota 6 de cdéetaite.

MESES DE OUTUBRO A FEVEREIRO (100%)
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Valor Recebido Més Transporte (6%) 9547
Remuneracao liquida 2511,76
Valor Recebido Més Transporte (7%) 11138
Remuneracao liquida 4102,96
MESES DE MARCO A MAIO E SETEMBRO (80%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 7637
Remuneracao liquida (valor recebido - custos) 602
Valor Recebido Més Transporte (7%) 8910
Remuneracao liquida 1875,28
MESES DE JUNHOA AGOSTO (70%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 5346
Remuneracao liquida -1689,01
Valor Recebido Més Transporte (7%) 6237
Remuneracao liquida -797,93
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (6%) 825,09
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (7%) 2135,18

,20

, 76

(2

43

,50
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Tabela 15. Custos de transporte para a Rota 7le@a de leite.

Planilha de Custo para a Rota 7 - Mercedes Benz 181ano 2009

Custos Mensais Fixos Unidade|Item | Custos
Preco da Compra c/ Rodoar R$ A 138.000,0(
Valor Residual (65,22%) R$ B 90.003,6(
Valor a Depreciar (B-A) R$ C 47.996,4(
Vida Util do Veiculo Meses |D 100,00
Custo de Depreciacao (C/D) R$/Més |E 479,96
Taxa Percentual de Juros % F 0,005
Custo da Remuneracao do Capital R$ G 690,00
DPVAT (Seguro Obrigatorio) R$/ano |H 90,00
IPVA R$/ano || 4.140,00
Licenciamento R$/ano |J 160,00
Seguro Facultativo R$/ano |K 0,00
Custo (H+1+J+K)/12 R$ L 365,83
Salario do Motorista + Encargos R$ M 0,00
Total do Custo Fixo (E+G+L+M) R$ N 1.535,80
Custo Mensal Variavel Unidade| item | Exemplo
Km Mensal Km ©) 7.982,00
Volume transportado (meses de outubro a fevereiro) |Litros |P 213.200,0(
Volume transportado (meses de marco a maio e setgm| Litros | Q 170.560,0(
Volume transportado (meses de junho a agosto) Litros |R 119.392,0(
Preco do Litro do Diesel R$ S 2,10
Consumo do Veiculo Km/L T 3,30
Custo do Combustivel (P/T)*S R$ U 5.079,45
Lavagem e Lubrificacdo Mensal R$ V 200,00
NUmero de Pneus Unid. W 6,00
Vida Média Util de Pneu Km X 100.000,0¢
Preco do Pneu + Camara de ar R$ Y 760,00
Custo Pneus (Y/X)*W*P R$ Z 363,98
indice de Manutenc&o % AA 0,12
Custo de Manutencao (A*AA)/100 R$ AB 165,60
Preco Oleo Motor R$/L |AC 14,00
Custo Oleo Motor (P/10000)*AC R$ AD 150,00
Preco Oleo Cambio R$/L |AE 12,00
Custo Oleo Cambio (P/50000)*AE R$ AF 54,00
Preco Oleo Diferencial R$ AG 12,00
Custo Oleo Diferencial (P/50000)*AG R$ AH 54,00
Custo total de lubrificantes (AD + AF + AH) R$ Al 258,00
Total dos Custos Varidveis (U + W + Z + AB + Al) R$ Al 6.067,03
Custo final nesta distancia (N + AJ) R$ AZ 7602,83
Custo por Km R$ 0,95




Tabela 16. Remuneracao liquida da Rota 7 de coeetaite.

MESES DE OUTUBRO A FEVEREIRO (100%)
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Valor Recebido Més Transporte (6%) 8698
Remuneracao liquida 1095,73
Valor Recebido Més Transporte (7%) 10148
Remuneracao liquida 2545,49
MESES DE MARCO A MAIO E SETEMBRO (80%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 6958
Remuneracao liquida -643,98
Valor Recebido Més Transporte (7%) 8118
Remuneracao liquida 515,82
MESES DE JUNHOA AGOSTO (70%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 4871
Remuneracao liquida -2731,64
Valor Recebido Més Transporte (7%) 5683
Remuneracao liquida -1919,77
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (6%) -441,02
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (7%) 752,62

,56

,85

,66

,19

,06
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Tabela 17. Custos de transporte para a Rota 8le@a de leite.

Planilha de Custo para a Rota 8 - Mercedes Benz 18l1ano 2009

Custos Mensais Fixos Unidade|Item | Custos
Preco da Compra c/ Rodoar R$ A 138.000,0(
Valor Residual (65,22%) R$ B 90.003,6(
Valor a Depreciar (B-A) R$ C 47.996,4(
Vida Util do Veiculo Meses |D 100,00
Custo de Depreciacao (C/D) R$/Més |E 479,96
Taxa Percentual de Juros % F 0,005
Custo da Remuneracao do Capital R$ G 690,00
DPVAT (Seguro Obrigatorio) R$/ano |H 90,00
IPVA R$/ano || 4.140,00
Licenciamento R$/ano |J 160,00
Seguro Facultativo R$/ano |K 0,00
Custo (H+1+J+K)/12 R$ L 365,83
Salario do Motorista + Encargos R$ M 0,00
Total do Custo Fixo (E+G+L+M) R$ N 1.535,80
Custo Mensal Variavel Unidade| item | Exemplo
Km Mensal Km ©) 10.400,0d
Volume transportado (meses de outubro a fevereiro) |Litros |P 213.200,0(
Volume transportado (meses de marco a maio e setgm| Litros | Q 170.560,0(
Volume transportado (meses de junho a agosto) Litros |R 119.392,0(
Preco do Litro do Diesel R$ S 2,10
Consumo do Veiculo Km/L T 3,30
Custo do Combustivel (P/T)*S R$ U 6.618,18
Lavagem e Lubrificacdo Mensal R$ V 200,00
NUmero de Pneus Unid. W 6,00
Vida Média Util de Pneu Km X 100.000,0¢
Preco do Pneu + Camara de ar R$ Y 760,00
Custo Pneus (Y/X)*W*P R$ Z 474,24
indice de Manutenc&o % AA 0,12
Custo de Manutencao (A*AA)/100 R$ AB 165,60
Preco Oleo Motor R$/L |AC 14,00
Custo Oleo Motor (P/10000)*AC R$ AD 150,00
Preco Oleo Cambio R$/L |AE 12,00
Custo Oleo Cambio (P/50000)*AE R$ AF 54,00
Preco Oleo Diferencial R$ AG 12,00
Custo Oleo Diferencial (P/50000)*AG R$ AH 54,00
Custo total de lubrificantes (AD + AF + AH) R$ Al 258,00
Total dos Custos Varidveis (U + W + Z + AB + Al) R$ Al 7.716,02
Custo final nesta distancia (N + AJ) R$ AZ 9251,82
Custo por Km R$ 0,89




Tabela 18. Remuneracao liquida da Rota 8 de cdéetaite.

MESES DE OUTUBRO A FEVEREIRO (100%)
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Valor Recebido Més Transporte (6%) 8698
Remuneracao liquida -553,26
Valor Recebido Més Transporte (7%) 10148
Remuneracao liquida 896,50
MESES DE MARCO A MAIO E SETEMBRO (80%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 6958
Remuneracao liquida -2292,97
Valor Recebido Més Transporte (7%) 8118
Remuneracao liquida -1133,14
MESES DE JUNHOA AGOSTO (70%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 4871
Remuneracao liquida -4380,63
Valor Recebido Més Transporte (7%) 5683
Remuneracao liquida -3568,76
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (6%) -2090,00
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (7%) -896,37

,56

,85

,66

,19

,06
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Tabela 19. Custos de transporte para a Rota 9le@a de leite.

Planilha de Custo para a Rota 8 - Mercedes Benz 18l1ano 2009

Custos Mensais Fixos Unidade|Item | Custos
Preco da Compra c/ Rodoar R$ A 138.000,0(
Valor Residual (65,22%) R$ B 90.003,6(
Valor a Depreciar (B-A) R$ C 47.996,4(
Vida Util do Veiculo Meses |D 100,00
Custo de Depreciacao (C/D) R$/Més |E 479,96
Taxa Percentual de Juros % F 0,005
Custo da Remuneracao do Capital R$ G 690,00
DPVAT (Seguro Obrigatorio) R$/ano |H 90,00
IPVA R$/ano || 4.140,00
Licenciamento R$/ano |J 160,00
Seguro Facultativo R$/ano |K 0,00
Custo (H+1+J+K)/12 R$ L 365,83
Salario do Motorista + Encargos R$ M 0,00
Total do Custo Fixo (E+G+L+M) R$ N 1.535,80
Custo Mensal Variavel Unidade| item | Exemplo
Km Mensal Km ©) 8.944,00
Volume transportado (meses de outubro a fevereiro) |Litros |P 213.200,0(
Volume transportado (meses de marco a maio e setgm| Litros | Q 170.560,0(
Volume transportado (meses de junho a agosto) Litros |R 119.392,0(
Preco do Litro do Diesel R$ S 2,10
Consumo do Veiculo Km/L T 3,30
Custo do Combustivel (P/T)*S R$ U 5.691,64
Lavagem e Lubrificacdo Mensal R$ V 200,00
NUmero de Pneus Unid. W 6,00
Vida Média Util de Pneu Km X 100.000,0¢
Preco do Pneu + Camara de ar R$ Y 760,00
Custo Pneus (Y/X)*W*P R$ Z 407,85
indice de Manutenc&o % AA 0,12
Custo de Manutencao (A*AA)/100 R$ AB 165,60
Preco Oleo Motor R$/L |AC 14,00
Custo Oleo Motor (P/10000)*AC R$ AD 150,00
Preco Oleo Cambio R$/L |AE 12,00
Custo Oleo Cambio (P/50000)*AE R$ AF 54,00
Preco Oleo Diferencial R$ AG 12,00
Custo Oleo Diferencial (P/50000)*AG R$ AH 54,00
Custo total de lubrificantes (AD + AF + AH) R$ Al 258,00
Total dos Custos Varidveis (U + W + Z + AB + Al) R$ Al 6.723,08
Custo final nesta distancia (N + AJ) R$ AZ 8258,88
Custo por Km R$ 0,92




Tabela 20. Remuneracéao liquida da Rota 9 de cdéetaite.

MESES DE OUTUBRO A FEVEREIRO (100%)
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Valor Recebido Més Transporte (6%) 8698
Remuneracao liquida 439,68
Valor Recebido Més Transporte (7%) 10148
Remuneracao liquida 1889,44
MESES DE MARCO A MAIO E SETEMBRO (80%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 6958
Remuneracao liquida -1300,03
Valor Recebido Més Transporte (7%) 8118
Remuneracao liquida -140,22
MESES DE JUNHOA AGOSTO (70%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 4871
Remuneracao liquida -3387,69
Valor Recebido Més Transporte (7%) 5683
Remuneracao liquida -2575,82
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (6%) -1097,07
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (7%) 96,57

,56

,85

,66

,19

,06



Tabela 21. Custos de transporte para a Rota 10lei@ de leite.
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Planilha de Custo para a Rota 10 - Mercedes Benz 2@, ano 2003

Custos Mensais Fixos Unidade|ltem | Custos

Preco da Compra c/ Rodoar R$ A 115.000,0(
Valor Residual (65,22%) R$ B 82.000,0(
Valor a Depreciar (B-A) R$ C 33.000,0(
Vida Util do Veiculo Meses |D 100,00
Custo de Depreciacéo (C/D) R$/Més |E 330,00
Taxa Percentual de Juros % F 0,005
Custo da Remuneracao do Capital R$ G 575,00
DPVAT (Seguro Obrigatério) R$/ano |H 90,00
IPVA R$/ano || 3.450,00
Licenciamento R$/ano |J 160,00
Seguro Facultativo R$/ano |K 0,00
Custo (H+1+J+K)/12 R$ L 308,33
Salério do Motorista + Encargos R$ M 2.097,00
Total do Custo Fixo (E+G+L+M) R$ N 3.310,33
Custo Mensal Variavel Unidade| item | Exemplo

Km Mensal Km O 5.200,00
Volume transportado (meses de outubro a fevereiro) Litros P 213.200,0(
Volume transportado (meses de marco a maio e seigmb|Litros | Q 170.560,0(
Volume transportado (meses de junho a agosto) Litros R 119.392,0(
Preco do Litro do Diesel R$ S 2,10
Consumo do Veiculo Km/L T 3,30
Custo do Combustivel (P/T)*S R$ U 3.309,09
Lavagem e Lubrificacdo Mensal R$ V 200,00
Numero de Pneus Unid. W 6,00
Vida Média Util de Pneu Km X 100.000,0(
Preco do Pneu + Camara de ar R$ Y 760,00
Custo Pneus (Y/X)*W*P R$ Z 237,12
indice de Manutenc&o % AA 0,12
Custo de Manutengao (A*AA)/100 R$ AB 138,00
Preco Oleo Motor R$/L  |AC 14,00
Custo Oleo Motor (P/10000)*AC R$ AD 150,00
Preco Oleo Cambio R$/L |AE 12,00
Custo Oleo Cambio (P/50000)*AE R$ AF 54,00
Preco Oleo Diferencial R$ AG 12,00
Custo Oleo Diferencial (P/50000)*AG R$ AH 54,00
Custo total de lubrificantes (AD + AF + AH) R$ Al 258,00
Total dos Custos Varidveis (U + W + Z + AB + Al) R$ Al 4.142,21
Custo final nesta distancia (N + AJ) R$ AZ 7452,54
Custo por Km R$ 1,43




Tabela 22. Remuneracao liquida da Rota 10 de cdéelaite.
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MESES DE OUTUBRO A FEVEREIRO (100%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 8698,56
Remuneragéo liquida 1246,02
Valor Recebido Més Transporte (7%) 10148
Remuneracao liquida 2695,78
MESES DE MARCO A MAIO E SETEMBRO (80%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 6958,85
Remuneracao liquida -493,70
Valor Recebido Més Transporte (7%) 8118,66
Remuneracao liquida 666,11
MESES DE JUNHOA AGOSTO (70%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 4871,19
Remuneracao liquida -2581,35
Valor Recebido Més Transporte (7%) 5683,06
Remuneracao liquida -1769,49
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (6%) -290,73
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (7%) 902,91




Tabela 23. Custos de transporte para a Rota 1ale@de leite.
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Planilha de Custo para a Rota 11 - Volkswagen 13 @8ano 2007

Custos Mensais Fixos Unidade|ltem | Custos

Preco da Compra c/ Rodoar R$ A 110.000,0(
Valor Residual (65,22%) R$ B 80.000,0(
Valor a Depreciar (B-A) R$ C 30.000,0(
Vida Util do Veiculo Meses |D 100,00
Custo de Depreciacéo (C/D) R$/Més |E 300,00
Taxa Percentual de Juros % F 0,005
Custo da Remuneracao do Capital R$ G 550,00
DPVAT (Seguro Obrigatério) R$/ano |H 90,00
IPVA R$/ano || 3.300,00
Licenciamento R$/ano |J 160,00
Seguro Facultativo R$/ano |K 0,00
Custo (H+1+J+K)/12 R$ L 295,83
Salario do Motorista + Encargos R$ M 0,00
Total do Custo Fixo (E+G+L+M) R$ N 1.145,83
Custo Mensal Variavel Unidade| item | Exemplo

Km Mensal Km O 8.970,00
Volume transportado (meses de outubro a fevereiro) Litros P 213.200,0(
Volume transportado (meses de marco a maio e seigmb|Litros | Q 170.560,0(
Volume transportado (meses de junho a agosto) Litros R 119.392,0(
Preco do Litro do Diesel R$ S 2,10
Consumo do Veiculo Km/L T 4,00
Custo do Combustivel (P/T)*S R$ U 4.709,25
Lavagem e Lubrificacdo Mensal R$ V 200,00
Numero de Pneus Unid. W 6,00
Vida Média Util de Pneu Km X 100.000,0¢
Preco do Pneu + Camara de ar R$ Y 760,00
Custo Pneus (Y/X)*W*P R$ Z 409,03
indice de Manutenc&o % AA 0,12
Custo de Manutengao (A*AA)/100 R$ AB 132,00
Preco Oleo Motor R$/L  |AC 14,00
Custo Oleo Motor (P/10000)*AC R$ AD 150,00
Preco Oleo Cambio R$/L |AE 12,00
Custo Oleo Cambio (P/50000)*AE R$ AF 54,00
Preco Oleo Diferencial R$ AG 12,00
Custo Oleo Diferencial (P/50000)*AG R$ AH 54,00
Custo total de lubrificantes (AD + AF + AH) R$ Al 258,00
Total dos Custos Varidveis (U + W + Z + AB + Al) R$ Al 5.708,28
Custo final nesta distancia (N + AJ) R$ AZ 6854,12
Custo por Km R$ 0,76




Tabela 24. Remuneracao liquida da Rota 11 de cdéelaite.
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MESES DE OUTUBRO A FEVEREIRO (100%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 8698,56
Remuneracao liquida 184444
Valor Recebido Més Transporte (7%) 10148
Remuneracao liquida 3294,20
MESES DE MARCO A MAIO E SETEMBRO (80%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 6958,85
Remuneracao liquida 104,73
Valor Recebido Més Transporte (7%) 8118,66
Remuneragao liquida 1264,54
MESES DE JUNHOA AGOSTO (70%)

Valor Recebido Més Transporte (6%) 4871,19
Remuneracao liquida -1982,92
Valor Recebido Més Transporte (7%) 5683,06
Remuneracao liquida -1171,06
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (6%) 307,70
REMUNERACAO LIQUIDA MEDIA/MES (7%) 1501,33
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5 CONCLUSAO

O transporte de leite a granel demanda cuidadosciss, principalmente quanto a
temperatura de armazenagem e agilidade no trapspfirh de, minimizar os riscos de
contaminacéao do leite, o qual apresenta alta pelideide.

A producao de leite é sazonal ao longo do ananass/olume de leite transportado
em diferentes periodos do ano é variavel, o queaddenum bom planejamento logistico e
dos custos dos transportes, para garantir umaegnoaneracdo meédia ao longo do ano.

O sistema de remuneracao do laticinio leva emideragdo o volume de leite e ndo a
distancia percorrida, assim quanto menores asndiag até os pontos de coleta, maiores os
niveis de remuneracao dos transportadores.

Como a producao € sazonal e ha uma variacdo nmedilo leite transportado, deve-
se fazer uma reestruturagcdo das rotas, uma regd@lide remuneracdo que tenha um
equilibrio entre distancia percorrida e volume sportado, e fazer também planilhas mensais

com volume de leite transportado por rota mensaimen
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