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RESUMO

A dindmica de um negécio familiar envolve uma interagéo de dois sistemas distintos,
a familia e o negdcio, que devem se conectar. E uma empresa em que membros da
familia desempenham papéis fundamentais na administracdo e na tomada de
decisfes. A gestao é influenciada por lacos familiares, e a comunicagdo muitas vezes
se estende para além do ambiente de trabalho. A dindmica familiar pode impactar a
cultura organizacional e as decisfes estratégicas. A sucessao costuma ser uma
consideracao crucial, pois a transi¢do de lideranca de uma geracéo para outra pode
afetar significativamente o rumo da empresa. A analise gerencial de empresas de
gestao familiar envolve a avaliacdo e compreenséo das dinamicas especificas desse
tipo de organizacédo. Este trabalho visa, de forma analitica, expor a metodologia dos
processos inerentes a esse tipo de gestdo. Isso inclui questbes relacionadas a
sucessdo, governanca, comunicacdo e equilibrio entre interesses familiares e
empresariais, entendendo a importancia da devida separacdo entre o pessoal e o
profissional.

Palavras-chave: Andlise, familiar, gestao.

ABSTRACT

The dynamics of a family business involve the interaction of two distinct systems, the
family and the business, which must connect. It is a company where family members
play fundamental roles in management and decision-making. Management is
influenced by family ties, and communication often extends beyond the workplace.
Family dynamics can impact organizational culture and strategic decisions.
Succession is often a crucial consideration, as the leadership transition from one
generation to another can significantly affect the direction of the company. The
managerial analysis of family-run businesses involves the evaluation and
understanding of the specific dynamics of this type of organization. This work aims to
analytically expose the methodology of processes inherent to this type of management.
This includes issues related to succession, governance, communication, and the
balance between family and business interests, understanding the importance of
proper separation between personal and professional aspects.

Keyword: analysis, familiar, management.
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1. INTRODUCAO

A contabilidade, segundo Canada (2023) “é a ciéncia que estuda, interpreta e
registra os acontecimentos que afetam o patrimonio”. Portanto tem suma importancia
na gestdo empresarial, jA que fornece informacdes para a tomada de decisdo da
empresa. Logo, a contabilidade se torna crucial as entidades para o seu bom
funcionamento.

A importancia da contabilidade para empresas de gestao familiar se faz ainda
mais importante, através da analise contabil e gerencial, visto que oferece
informacBes sobre a performance financeira e econdmica da empresa, além da
produtividade de seus colaboradores e mensurar seus resultados.

Os principais problemas enfrentados por essas empresas sdo: separar 0S
negocios das relacgbes familiares, elaborar e executar um planejamento, selecéo e
adequacao dos membros as funcdes e estabelecer um fluxo de comunicacdo para
gerenciar a empresa. (IDEBRASIL, 2023)

Problemas como esse fazem com que as empresas tenham aumento nos
custos operacionais e consequentemente uma diminuicdo no faturamento.
Acarretando dificuldades no andamento da empresa e nos piores casos a faléncia.

Compreender que nesse mundo globalizado em que vivemos, as pequenas
empresas de gestédo familiar, estdo inseridas no mesmo mercado que as grandes
corporacdes, e obter informacdes de qualidade € essencial para a reorganizacao e a

sobrevivéncia de tais empresas, evidencia a importancia desse trabalho.

2.FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 AREAS DA CONTABILIDADE

A contabilidade € comumente estereotipada como uma ciéncia exata porque

trabalha com os numeros, porém conforme Ribeiro (2018, p.23), “é uma ciéncia social
gue tem por objeto o patriménio das entidades econdémico-administrativas”.
Os procedimentos contabeis advém de tempos antigos, entretanto foi firmado como
ciéncia somente no século XV, quando o Frei Luca Pacioli criou 0 método das partidas
dobradas. Que até hoje vem sendo usado, claro que com a adequacdo a modernidade
e as individualidades de cada nicho.



2.1.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

Esse segmento da contabilidade é facultativo, j& que nenhum 6rgdo regulador
exige que ela seja feita, porém € sim a necesséaria as empresas, visto que conforme
Marion (2017, p.21)

E o processo de identificagdo, mensuracdo, acumulacdo, anélise,
preparacdo, interpretacdo e comunicacdo das informacdes financeiras

usadas pela administracdo para planejar, avaliar e controlar uma organizacao
e assegurar 0 uso adequado e a responsabilizacdo por seus recursos.

Logo, fica evidente a utilidade de uma contabilidade gerencial bem-feita para o bom

andamento da empresa.

2.1.2 CONTABILIDADE FINANCEIRA

Esse segmento é obrigatério e deve acompanhar todos os principios da
contabilidade, tendo em vista que sua finalidade segundo Ribeiro (2018, p.23) “é
fornecer informagcdes de ordem econbmica e financeira sobre o patriménio, para
facilitar as tomadas de deciséo por parte dos seus usudrios”. Portanto traz a esséncia

econdmica das transacdes empresariais.

2.1.3 CONTABILIDADE FISCAL

Esse segmento tem a tarefa de equilibrar todos os principios da contabilidade
e a legislacéo fiscal, visto que consiste, segundo Crepaldi (2019, p.70), na

"elaboracdo de relatérios contdbeis confidveis e eficazes, capazes de
demonstrar a real situacdo das contas do patrimdénio e do resultado da

empresa, bem como de permitir um adequado planejamento tributario."

Gerenciando assim os tributos incidentes sobre as empresas e cumprindo as

obrigacdes principais e acessorias de acordo com a legislacao fiscal vigente.

2.2 TECNICAS CONTABEIS

Para alcancar os objetivos esperados a contabilidade se usa de técnicas, que



2.2.1 ESCRITURACAO

Essa técnica consiste, como 0 home sugere, em escriturar, ou seja, registrar
tudo que acontece na empresa que mexa com o patriménio da mesma, conforme
Ribeiro (2018, p.25), “esses acontecimentos classificados em atos ou fatos
administrativos séo registrados em livros proprios por meio do mecanismo do débito

e do crédito”.

2.2.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

E a forma de mostrar as alteracées no patriménio de uma empresa, e segundo
Ribeiro (2018, p.25), “as mais conhecidas sdo o Balango Patrimonial e a
Demonstragdo do Resultado do Exercicio”. Seu objetivo é evidenciar informacdes
pertinentes a administracao para que ela possa ter uma maior clareza na tomada de
decisdo. Sado varios os tipos de demonstracdes fora as citadas acima, como por
exemplo, Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), Demonstracdo dos Lucros ou
Prejuizos Acumulados (DLPA), Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC) e entre
outras. E o exame deles afim de transforma-los em informacdo util aos
administradores da empresa, é chamado de anélise de demonstrativos. E evidente a
importancia dessa técnica, visto que produz informacédo de qualidade através dos

relatorios feitos pela contabilidade.

2.2.3 AUDITORIA

Consiste no exame minucioso de todos os documentos contabeis que de
alguma forma venham a alterar o patrimonio da empresa auditada, de forma a debater
a documentacdo com a realidade vivida pela empresa. A funcédo dessa técnica é a
verificacdo das informac¢des contidas nos demonstrativos relatados acima, através de
uma analise rigorosa dos langcamentos contdbeis e os documentos em que Ss&o

baseados.

3. O PROFISSIONAL CONTABIL

As atividades contabeis segundo Silva (2020, p.29) “sdo desempenhadas pelo
contabilista, chamamos de contabilista os dois tipos de profissionais: 0 técnico em
contabilidade e o contador”. A diferengca entre os dois é basicamente o tempo de

formacao, pois o técnico faz um curso de menor duragdo com uma visdo mais pratica



do dia a dia contabil, jA o contador se gradua como bacharel em um curso com
duracdo de geralmente 4 anos, com abordagens préticas e teoricas. Entretanto para
exercer a profissdo de contador € necessario passar na prova de registro do CFC
(Conselho Federal de Contabilidade), feito isso abre-se um leque de opc¢des para

esses profissionais. Mas nesse trabalho focaremos apenas na Andlise contabil.

3.1 CARACTERISTICAS DO CONTADOR NA AREA DE ANALISE CONTABIL

A analise conforme Marion (2017, p.348) “consiste no exame e na interpretacdo dos
dados contidos nas demonstracdes financeiras, com o fim de transformar esses dados
em informacgdes Uteis”. Logo, fica clara a relevancia dessa area da contabilidade para
a tomada de decisdo da organizagdo. Para ter éxito na atuacao contébil, o contador
precisa se portar de algumas caracteristicas que o distingue de outros profissionais
da area, sobretudo, aquele que almeja ser bem-sucedido em sua atividade de analista
contabil. Algumas caracteristicas sdo vistas como ideais para que esse profissional
possa se destacar e alcancas seus objetivos.

3.2 POSSUIR AS INFORMACOES NECESSARIAS

Possuir as informacdes necessarias para uma tomada de decisdo é um grande
diferencial para um bom gestor. Como hoje o conhecimento é o principal recurso das
organizacdes no processo de tomada de decisdo, a gestdo do conhecimento € uma
ferramenta inestimavel dentro de uma empresa, e essas informacdes implicam em
grande responsabilidade por ser essencial para a gestdo do negécio. Desta forma,
decisOes estruturadas e planejadas sao fundamentais para o crescimento e 0 sucesso

de uma organizacgdo, especialmente, micro e pequenas empresas.

3.3 SABER INTERPRETAR AS INFORMACOES

Contadores precisam ter alta capacidade de analise e interpretacdo de informacgdes
para indicar qual a melhor decisdo deve ser tomada. Por isso o profissional deve
entender o que o cliente ou a organizagdo precisa, antes de propor acdes. O
profissional devera compreender o processo que a empresa esta inserida e o que

pode ser melhorado e qual decisédo vai ajudar e trazer uma melhora significativa.



4. GERENCIAMENTO DAS INFORMAC}OES

A Contabilidade Gerencial € uma ferramenta que esta a disposi¢cdo do contador para
auxilid-lo na analise das informacdes financeiras e contabeis que estdo a disposicéo
da empresa, da qual a mesma se beneficia para controle e planejamento adequado
na gestao, culminando em uma estratégia assertiva ha tomada de decisdo. Conforme
ludicibus (1998, p. 21).

A Contabilidade Gerencial, em um sentido mais profundo, esta voltada
Unica e exclusivamente para a administracdo da empresa, procurando
suprir informacdes que se “encaixem” de maneira valida e efetiva no

modelo decisdrio do administrador.

Ele alimenta planilhas, relatérios e fornece outras ferramentas para realizar
comparacdes e outras andlises sobre a situacdo financeira de uma empresa

comparando o periodo atual com anos anteriores.

4.1 ANALISE DAS INFORMACOES

Com essas informacdes, a gestdo empresarial tem um guia completo para tomar
decisfBes sobre os melhores momentos para investir, predizer o futuro, aumentar a
diversificacdo ou melhorar produtos existentes, verificar questdes tributérias, entre
outras atividades.

Além de fornecer informacdes para decisdes importantes da empresa, visto que serve
também ao propdsito de planejamento de negadcios.

O objetivo desta acao é implementar um controle contabil e financeiro eficaz, para que
esses setores possam ser melhor organizados, permitindo a gestdo ver com mais

clareza todas as atividades e fatos realizados no ambito societario.

4.2 A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE GERENCIAL NAS EMPRESAS

Como vocé pode aperceber-se, a principal funcédo da contabilidade gerencial é gerar
informacBes para a tomada de decisbes, mas sua importancia ndo termina ai. E
também um tipo de fotografia que mostra verdadeiramente a situacdo financeira e o

estado dos ativos de uma empresa.



Ao ter acesso a esses dados, a alta administracdo de uma empresa dispbe de
relatorios que contém o histérico de sua empresa, sua evolucao ao longo dos anos de
suas atividades e a situacdo atual. Dessa forma, é possivel verificar se houve

crescimento ou declinio, bem como analisar os fatores que contribuiram para isso.

4.3 GESTAO EMPRESARIAL

Numa perspectiva de gestao empresarial, a contabilidade de gestao surgiu como um
meio para superar a crise e a estagnagéo econdmica.

Ao poder oferecer diversas opcdes e maneiras de reduzir custos de producéo, vendas
ou servicos. sem afetar as atividades da empresa Também aumenta a eficiéncia do
trabalho de alguns departamentos.

E também importante apoiar os gestores na avaliagio de negdcios através de
ferramentas nao financeiros nas quais os profissionais que desempenham esta funcéo
sdo especializados, como o Valor Econdmico acrescentado (EVA) ou o Valor
acrescentado de Marketplace (MVA).

Nao podemos ignorar a importancia da contabilidade gerencial no calculo dos
impostos e no fornecimento de informacdes aos 6rgados de arrecadacdo e controle
tributario. Sabemos que as leis fiscais mudam frequentemente. Com novas formas de
tributacdo e obrigacdes adicionais sendo criadas todos 0s anos.

Portanto, a contabilidade gerencial é importante para adequar uma empresa as
questdes tributarios determinadas pelo fisco. além de prevenir infrages. Isso reduz o

risco para a empresa na forma de penalidades fiscais e multas.

5. PESQUISA QUANTITATIVA

O objetivo desse tipo de pesquisa € coletar dados numéricos que possam ser usados
para medir variaveis. Os dados sdo estruturados e dispostos de forma estatistica,
trazendo resultados objetivos e conclusivos. A pesquisa quantitativa utiliza métodos
de teoria fundamentada que se baseiam na coleta de dados que sdo analisados
sistematicamente. Esta € uma metodologia que constitui a base para tirar conclusdes
gerais da pesquisa e validar hipdteses, encontrando assim respostas de forma
definitiva. Fica evidente a visdo de que separar a vida pessoal da profissional € um

grande obstéaculo.



5.1 DEMONTRACOES DA PESQUISA

Grafico 1 — Questao de desafios

Principais desafios enfrentados

B Conflitos familiares e
rivalidades.

® Dificuldade em separar a vida
pessoal da profissional.

m Agregar qualidade ao produto
ou servico.

Resisténcia a mudanca e falta
de inovacdo.

Fonte: elaborado pelos autores (2023).

A dificuldade em separar a vida pessoal da profissional em empresas familiares é um
desafio inerente, mas aborda-lo proativamente com estratégias bem definidas pode

contribuir para a construcdo de uma cultura organizacional mais saudavel e
sustentavel.

Gréfico 2 — Questao do papel dos membros

Papel dos membros da familia na
tomada de decisao

B Eles possuem autoridade
final em todas as decisdes

M Eles tém um papel
consultivo, mas delegam a
tomada de decisdo a
profissionais qualificados.

M Eles ndo costumam participar
ativamente da tomada de
decisGes estratégicas.

Fonte: elaborado pelos autores (2023).



Esse equilibrio entre tomar as decisbes ou delegar a profissionais qualificados
permeia por dois pontos de vistas. Primeiro a decisdo de profissionais trara uma visao
mais técnica e racional nas decisfes tomadas, entretanto a habilidade dos membros
da familia ndo deve ser deixada de lado, visto que suas decisdes trazem os valores e
a cultura da empresa.

Grafico 3 — Questédo de adaptacdo no mercado

O que fazer para se adptar ao
mercado atual

B Contratar profissionais
externos para cargos de
lideranca.

B Implementar estruturas de
governanca corporativa mais
claras.

B Manter a tradicdo e a
proximidade entre
funcionarios como principais
pilares da empresa

Fonte: elaborado pelos autores (2023).

Essa € uma decisao dificil, sendo crucial a analise das necessidades especificas de

cada empresa, mas para qualquer uma das decisbes € necessario que a empresa se

comprometa com uma cultura de transparéncia, responsabilidade e melhoria continua.
Gréfico 4 — Questao sobre a estratégica de sucessdo

Estratégia de sucessao mais eficaz

® Passar a lideranca apenas
para membros da familia.

m Contratar um gerente
externo para assumir a
empresa.

® Implementar um processo de
transicdo gradual,
envolvendo tanto a familia
quanto funcionarios internos.

Fonte: elaborado pelos autores (2023).



A transicdo gradual é um processo complexo e que necessita de uma abordagem
cuidadosa, que envolva toda a organizacdo, incluindo membros da familia e
funcionérios ligados a evolucdo da empresa. Sendo necessaria a comunicacéo e

alinhamento das expectativas de forma clara e objetiva.

6. PESQUISA QUALITATIVA

A pesquisa qualitativa é uma abordagem metodologica que busca compreender e
interpretar fendmenos sociais complexos. Diferentemente da pesquisa quantitativa,
gue se concentra em dados numéricos, a pesquisa qualitativa explora significados,
experiéncias e contextos. Utilizando técnicas como entrevistas, observacdes e andlise
de conteudo, ela permite uma compreensdo aprofundada de nuances e
subjetividades, contribuindo para insights valiosos em areas como ciéncias sociais,

psicologia e educacéo.

6.1 COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUC;AO CIVIL

Ha décadas, a decisdo de criar a empresa familiar foi impulsionada pela visédo
empreendedora do avd, um experiente construtor, e seu pai, que identificaram uma
oportunidade nos alicerces de casa. A producdo de muros de placa e lajotas, uma
alternativa mais acessivel na época, tornou-se a base para cercar residéncias e

terrenos, preenchendo uma lacuna em um mercado carente de opgoes.

6.1.1 VALORES

Os valores arraigados na cultura da empresa refletem a esséncia de uma estrutura
familiar sélida. A confianca, respeito e honestidade sédo os pilares que sustentam néo
apenas 0s negécios, mas também as relacbes entre os membros da familia e os

colaboradores.

6.1.2 REMUNERACAO

A politica de remuneracédo e beneficios destaca-se pela equidade, atribuindo um
salario fixo aos membros familiares que contribuem para o sucesso da empresa. Essa
abordagem busca manter a transparéncia e a imparcialidade na gestdo de recursos

humanos.
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6.1.3 DESAFIOS

No entanto, a jornada nao foi isenta de desafios, principalmente nas fases iniciais,
quando conflitos entre pai e filho surgiam em relacdo a decisbGes estratégicas. A
superacao dessas divergéncias envolveu paciéncia, empatia e sinceridade, elementos

cruciais para preservar a harmonia familiar e operacional.

6.1.4 FUTURO

Ao contemplar o futuro, a empresa almeja solidificar sua presenca em Fernandopolis
e regido, destacando-se como referéncia em materiais de construcéo, locacdo de
equipamentos e comércio de areia e pedra. O planejamento estratégico inclui
investimentos, garantia de capital de giro e uma constante adaptacdo ao universo

digital.

6.1.5 SUCESSAO

A preparacdo para a sucessdo de lideranca e administracdo € uma prioridade,
evidenciada pela busca continua de atualizacdo digital e pela antecipacdo as
tendéncias do mercado. O compromisso de transmitir conhecimento a préxima
geracao, representado pela filha, visa garantir a continuidade de uma trajetéria familiar

notavel, construida com orgulho e dedicacéo.

6.2 CAFEEIRA SATO

Com mais de sete décadas no mercado, a empresa familiar emergiu com o proposito
inicial de beneficiar café e arroz. Ao longo dos anos, seu portfélio expandiu-se em
resposta as demandas do mercado, concentrando-se hoje em facilitar a alimentacéo

saudavel e apresentar constantes inovac¢des ao publico.

6.2.1 VALORES

Os valores fundamentais que norteiam a cultura da empresa refletem seu
compromisso com a saude, qualidade de vida e experiéncias gastrondmicas
excepcionais. Da exceléncia na producdo a transparéncia no modo de trabalho, a
empresa busca aprimorar constantemente seus processos, mantendo a ética,

humildade e respeito como alicerces.

6.2.2 REMUNERACAO



11

A politica de remuneracdo adotada € equitativa, baseada nos cargos ocupados,
independentemente de serem colaboradores familiares ou ndo. A empresa preza pela

objetividade e justica em suas praticas de gestdo de recursos humanos.

6.2.3 DESAFIOS

Os desafios contemporaneos de governanca e gestdo concentram-se na
complexidade das relagcbes humanas. A empresa reconhece a importancia de
compreender as necessidades de colaboradores e clientes, buscando solug¢des de

forma empética e eficiente.

6.2.4 CONFLITOS
A gestédo de conflitos familiares é habilmente conduzida pela capacidade de separar
o pessoal do profissional. Dentro dos limites da empresa, lagcos familiares cedem lugar

a papéis e setores definidos, promovendo um ambiente de trabalho harmonioso.

6.2.5 FUTURO

Vislumbrando o futuro, a empresa projeta um crescimento substancial, com a
expansdo do numero de colaboradores e a abertura de novas lojas em diferentes
cidades. A ambicéo inclui a diversificacdo do portfélio de produtos para atender a uma

gama ainda mais ampla de publicos.

6.2.6  SUCESSAO

A preparacdo para a sucessado de lideranca e administracdo € encarada como um
desafio constante. A empresa busca transferir ndo apenas responsabilidades, mas
também principios, valores e propdsitos para a préxima geracdo. A presenca continua
e 0 apoio ativo sdo as pecas-chave para assegurar uma transicdo suave e bem-

sucedida para o futuro.

6.3 MONARKE

Ha 43 anos, movido por uma visdo ousada, o pai desta familia decidiu deixar uma
profissao para fundar uma loja que, ao longo das décadas, se tornou mais do que um
comércio: uma heranca passada de pai para filho. A solidez da empresa enraizou-se

na deciséo dos herdeiros de continuarem esse legado.
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6.3.1 VALORES

Os valores que guiam a cultura da empresa sao alicercados na honestidade,
hombridade, amor a Deus e a familia. O respeito aos colaboradores e a busca por um
atendimento de qualidade aos clientes sdo principios inegociaveis que permeiam as

atividades diarias.

6.3.2 REMUNERACAO

A politica de remuneracdo reflete a tradicdo familiar, com retiradas mensais
preestabelecidas para 0s membros que contribuem para 0 sucesso do
empreendimento. A equidade no tratamento entre familiares e ndo familiares € uma

constante, mantendo a integridade nas préticas de gestao.

6.3.3 DESAFIOS

A gestéo, liderada pelos filhos, destaca-se pela harmonia e respeito aos espacos e
ideias de cada um. Embora algumas situacdes possam ser desafiadoras,
especialmente para a matriarca que ainda se adapta a mudancas, o didlogo é a
ferramenta essencial para superar confltos e manter a operagdo fluindo com

harmonia.

6.3.4 FUTURO

O futuro da empresa € visto como uma oportunidade continua de aprimoramento, um
compromisso de honrar e expandir o que foi construido pelos pais. A bicicletaria, uma
profecia de sucesso feita h4 décadas, agora se prepara para novos desafios,
reconhecendo o papel crucial das duas proximas geracdes que ja estdo ativamente

envolvidas nos negécios.

6.3.5 SUCESSAO

A sucessao de lideranca e administragcdo € uma preocupacgao presente, e a empresa
adota uma abordagem proativa. As filhas dos gestores e o genro sao integrados em
diversos setores, adquirindo experiéncia multifacetada para garantir uma transi¢ao
suave quando assumirem o comando. A preparacdo cuidadosa é a chave para

assegurar que o legado continue prosperando nas maos da proxima geracao.

7. PRECIFICACAO
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Saber como efetuar uma gestdo de precos competitivos € um fator de grande
importancia para que uma empresa possa permanecer competitiva no seu segmento.
Seja na venda de produtos, na prestagdo de servicos, ou na producdo de uma
determinada mercadoria, é preciso considerar o mercado dos custos na hora de
precificar valores. E preciso investir muito dinheiro para administrar um negocio e isso
afeta diretamente o preco do servico ou produto, e seu valor deve ser definido de

forma significativa e sélida diante desses fatores.

7.1 COMO FAZER A GESTAO DE PRECOS EFICIENTE?

Dentre as formulas usadas para estabelecer um valor correto, estdo o CMV, o Mark-
up e a margem de lucro. O CMV (Custo da Mercadoria Vendida) é a soma de tudo
gue a empresa gasta para comprar, produzir e estocar seus produtos e mercadorias
até que eles sejam comercializados. Inclui o pagamento dos fornecedores, custo do
frete, incidéncia de impostos, seguros, dentre outros gastos. Mark-up é a diferenca de
custo entre o preco de venda e o preco de custo do produto ou mercadoria. Ele diz
qual é o lucro total ou lucro bruto obtido em uma venda, sendo uma porcentagem
sobre o preco de custo. A margem de lucro € um indicador crucial para avaliar a
eficiéncia financeira de um neg6cio, permitindo que o0s empreendedores
compreendam o0 quanto estdo ganhando em relacdo aos custos incorridos na

producéo e venda do produto.

7.2 CMV

Para se calcular o preco com um CMV especifico, basta dividir o custo pelo CMV
desejado. Exemplo: Se vocé compra por 10 e quer usar um CMV de 0,33 (33%), seu
preco final serd 10/0,33=30. Portanto, quanto menor o CMV, mais lucrativo é o produto

OU Servico.

7.3 MARK-UP

Para calcular o preco com um Mark-up especifico, basta multiplicar o custo pelo mark-
up desejado. Exemplo: se vocé compra por 10 e quer usar um mark-up de 3, seu preco
final serd 10x3=30.
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7.4 MARGEM DE LUCRO

O resultado representard a porcentagem de lucro obtida em relagcdo ao preco de
venda. Uma margem de lucro saudavel deve cobrir custos e ainda gerar um retorno
satisfatorio. Para calcular, basta colocar o preco de venda, menos os custos, dividido
pelo preco de venda e multiplicar por cem para obter a porcentagem. Exemplo: [(125
—100) /125] x 100 = 20%

8. ESTUDO DE CASO

Foi elaborado um estudo de caso em uma empresa familiar da cidade de
Fernanddpolis, que trabalha no segmento de venda de materiais para construcao.
Para tal, foi utilizado o método de margem de lucro, que embora ndo deva ser tomado
isoladamente como referéncia ao precificar, pode ser considerado um ponto de
partida. Pois ele € uma importante ferramenta que ajuda a determinar uma
precificacdo justa e correta para os produtos. A partir dai a empresa tem condicdes
de cobrar um valor adequado por cada item, levando em conta as suas despesas
internas. Uma vez que ele esteja definido, o empreendedor tem condi¢cdes de

confrontar seus fatores internos de producdo com o que o mercado esta mostrando.

8.1 CALCULO MARGEM DE LUCRO

Tabela 1 — Tabela de calculo de margem de lucro

Tinta
Acrilica | Eucatex R$ 287,80] R$ 395,001 R$ 434,50 37% 51%
Protege

Coador

de Tinta

Descart
avel

Adere R$ 0,42 R$ 0,70 R$ 0,80 67% 90%

Massa
Corrida Eucatex R$ 15,37] R$ 38,40 R$ 42,30 150% 175%
5,8 Kg

Fonte: elaborado pelos autores (2023).
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Grafico 4 — A margem de lucro de mercadorias estudadas

Margem de lucro de mercadorias

Tinta Acrilica Protege Coador de Tinta Massa Corrida 5,8 Kg
Descartavel

m Margem de lucro a vista Margem de lucro a prazo

Fonte: elaborado pelos autores (2023).

CONCLUSAO

Diante da andlise abrangente sobre a importancia da contabilidade, suas diversas
areas e técnicas, bem como o papel crucial do profissional contabil, emerge a
compreensao da sua relevancia para o sucesso e sobrevivéncia das empresas
familiares. A gestdo eficaz das informacdes contdbeis, especialmente através da
Contabilidade Gerencial, se destaca como uma ferramenta vital na tomada de
decisfes estratégicas. O estudo de caso apresentado sobre empresas de carater
familiar, estabelecidas no municipio de Fernandopolis, reforca a complexidade
envolvida na gestdo, desde a precificacdo até a sucessdo. A intersecdo entre vida
pessoal e profissional € evidente, e a habilidade em gerenciar conflitos, preparar a
sucessao e adotar estratégias de precificacdo é fundamental para a sustentabilidade
e crescimento dessas empresas no mercado competitivo. Em sintese, a contabilidade
nao apenas fornece um retrato fiel da saude financeira de uma empresa, mas também
se mostra como um guia valioso para as decisfes estratégicas, garantindo que as
empresas familiares possam enfrentar desafios, prosperar e passar seu legado para

as geracoes futuras.
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