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RESUMO: O objetivo geral deste estudo € compreender a importancia da aplicagéo
do projeto de horta hidropdnica nas escolas de Fernanddpolis e os beneficios que
esse modelo de negdcio podera trazer para as instituicdes educacionais, tanto na
mudang¢a da maneira de pensar e agir, como na parte financeira. O trabalho também
visa promover a conscientizagao e analisar o processo de desenvolvimento cognitivo
e educacional dos estudantes por meio da implementagao desse projeto. O estudo
explorou o Business Modelo Canvas, uma ferramenta visual que simplifica a
descricdo de um modelo de negdcios, dividindo-o em nove blocos essenciais que
auxiliam no planejamento e na comunicagdo da estratégia de uma empresa de
forma clara e concisa. Em suma, a proposta do estudo ndo foi apenas propor um
modelo de horta hidropbnica nas escolas, mas também analisar o impacto
econdmico da implementacgao, sugerir agdes para o desenvolvimento dos alunos e
ressaltar a importancia de uma alimentagao saudavel no ambiente escolar.

Palavras-chaves: Canvas. Horta hidropénica. Modelo de negdcio. Projeto escolar.

ABSTRACT: The overall objective of this study is to comprehend the importance of
implementing a hydroponic garden project in Fernanddpolis schools and the benefits
this business model could bring to educational institutions, both in changing ways of
thinking and acting, as well as financially. The work also aims to promote awareness
and analyze the cognitive and educational development process of students through
the implementation of this project. The study explored the Business Model Canvas, a
visual tool that simplifies the description of a business model by dividing it into nine
essential blocks that assist in planning and communicating a company's strategy
clearly and concisely. In summary, the study's proposal was not only to propose a
hydroponic garden model in schools but also to analyze the economic impact of
implementation, suggest actions for student development, and emphasize the
importance of healthy eating in the school environment.

Keywords: Canvas. Hydroponic garden. Business model. School project.



1. INTRODUGCAO

Um modelo de negdcio é um conceito que descreve a logica de
criagdo, entrega e captura de valor por parte de uma organizagdo. E um plano
estratégico que define como uma empresa opera e gera receita
(OSTERWALDER; PIGNEUR, 2011).

Por outro lado, o projeto de horta hidropbénica € uma iniciativa que tem
como objetivo melhorar a qualidade de vida e promover a produgéo de alimentos
saudaveis de maneira eficiente. Consiste no cultivo de plantas com raizes
imersas em agua, onde os nutrientes necessarios sao fornecidos através de
fertilizantes (SILVEIRA et al., 2021). Um exemplo concreto desse projeto € a
construgdo de uma horta hidropdnica caseira utilizando materiais reciclaveis,
com criancas das turmas de Pré |, com idades entre 4 e 5 anos, em uma
determinada escola. Essa abordagem permite que as criangas tenham uma
experiéncia pratica e interativa no aprendizado sobre o cultivo de alimentos
saudaveis, além de promover a consciéncia ambiental ao utilizar materiais
reciclaveis na construgcao da horta. Esse projeto busca incentivar desde cedo a
importancia da alimentagcado saudavel e o cuidado com o meio ambiente, criando
uma base sdlida para o desenvolvimento de habitos e valores positivos
(SANTOS; SABEI; MORAIS, 2013).

No contexto especifico do projeto de horta hidropbnica nas escolas, a
criagao e desenvolvimento de um modelo de negdcio baseado nesse projeto tem
o potencial de criar valor tanto para a comunidade escolar quanto para a propria
instituicdo, ao oferecer uma experiéncia pratica de aprendizagem, incentivar a
sustentabilidade e contribuir para a segurancga alimentar, além de definir como o

projeto deve operar nas escolas e gerar receita para a instituicao.

1.1. Problema de Pesquisa

Diante desse cenario, € fundamental compreender de que forma a
implementagdo de um modelo de negdécio baseado no projeto de horta
hidropbnica nas escolas pode influenciar a geracdo de receita, os custos
operacionais e o0s potenciais beneficios para a instituicdo de ensino. A



viabilidade financeira desse modelo de negdcio é um aspecto crucial a ser
considerado, pois a captacao de recursos adequados para o investimento inicial,
como a construcdo da infraestrutura da horta e a aquisicdo dos materiais
necessarios, pode ser um desafio para as escolas. Além disso, € importante
analisar a rentabilidade a longo prazo do projeto, levando em conta os custos
continuos de manutencao, compra de insumos e possiveis despesas adicionais,
como a contratacdo de profissionais especializados. Ao mesmo tempo, é
necessario avaliar os potenciais beneficios gerados por esse modelo de
negocio, como a promoc¢ado da educagao ambiental, o incentivo a alimentacéo
saudavel, a valorizagdo da sustentabilidade e a melhoria da imagem da
instituicdo perante a comunidade.

Partindo dessa problematizardo, surge a pergunta de pesquisa: quais
sdo os impactos econdmicos e financeiros da aplicagao de um modelo de
negécio baseado no projeto de horta hidropénica nas escolas,
considerando a geracao de receita, os custos operacionais e os potenciais

beneficios para a instituicao de ensino?

1.2. Objetivos

O objetivo geral deste estudo € compreender importancia da aplicagéao
do projeto de horta hidropbnica nas escolas de Fernanddpolis e os beneficios
que esse modelo de negocio podera trazer para as escolas, tanto na mudancga

da maneira de pensar e agir, como na parte financeira.

a) ldentificar as melhores praticas e estratégias para garantir a
sustentabilidade e o sucesso a longo prazo do projeto de horta
hidropbnica nas escolas, considerando aspectos financeiros,
operacionais e pedagodgicos.

b) Investigar os desafios e oportunidades relacionados a captacédo de
recursos financeiros para o investimento inicial, como a construcao da
infraestrutura da horta e a aquisicdo dos materiais necessarios,

buscando identificar estratégias viaveis para superar tais obstaculos.



c) Analisar o impacto econémico da implementagdo de um modelo de
negocio baseado no projeto de horta hidropbnica nas escolas de
Fernanddpolis, levando em consideragcdo a geragao de receita e os
custos operacionais envolvidos.

d) Propor que as escolas realizem o projeto da horta hidropdnica, para
que possa assim desenvolver projetos com os alunos sobre agricultura

e a importancia dos alimentos saudaveis.

1.3. Justificativa

Sera realizado um estudo aplicado referente a horta nas escolas,
incentivando a pensar sempre diferente, resolvendo e minimizando problemas
relacionados com falta de verbas para beneficios escolares. A horta hidropénica
nas escolas possui uma série de beneficios e importancia que podem impactar
positivamente os alunos, a comunidade escolar e o meio ambiente. Abaixo estao
alguns dos principais beneficios: Educagao alimentar: A horta hidropdnica
oferece uma oportunidade Unica para os alunos aprenderem sobre a origem dos
alimentos, como cultiva-los e sua importancia para uma alimentagao saudavel.
Eles podem acompanhar todo o ciclo de vida das plantas, desde o plantio até a
colheita, desenvolvendo uma compreensao até mais profunda sobre a

importancia de uma dieta equilibrada.

2. REFERENCIAL TEORICO

21. Os que sao modelo de negécios?

Qualquer negocio € um sistema. Um sistema € a combinagao de varios
elementos, interconectados, de forma a constituir um todo organizado.
(SEBRAE,2013). O Modelo de Negodcios nesse caso, € a possibilidade de
visualizar a descricdo do negécio, das partes que o compdem, de forma que a
ideia sobre o0 negécio seja compreendida por quem |é da forma como pretendia o
dono do modelo. (SEBRAE,2013).
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2.2. Diferengas entre modelo de negdcios e plano de negoécios

Modelo de Negdcios precede a elaboracéo do plano de negdcios. E por
meio da analise e reflexdo sobre ele que sera possivel perceber se a ideia
original tera validade, se todas as partes se encaixam formando
verdadeiramente um sistema (SEBRAE,2013).

2.3. Diferenciais do modelo

Os diferenciais deste modelo se destacam por sua abordagem
inovadora e eficaz, fundamentada em principios essenciais, de acordo com o
SEBRAE (2013):

a) Pensamento Visual: Consiste em usar desenhos para representar
ideias ou situagdes. O Quadro utiliza o pensamento visual, permitindo
ver o modelo como um desenho e ndo como uma folha de texto.

b) Visdo sistémica: E a possibilidade de compreender o todo baseado em
uma analise das partes e da interagao entre elas.

c) Criagdo: Viabiliza que pessoas de diferentes hierarquias,
conhecimentos e experiéncias possam influenciar e contribuir para que
0 negocio se torne mais inovador.

d) Simplicidade e aplicabilidade: O Modelo de Negdcios é uma das
ferramentas mais utilizadas por empreendedores e empresas, seja

para iniciar um negocio, seja para inovar em empresas ja constituidas.

24. Modelo de Negodcio Canvas

O Modelo de Negocio Canvas, também chamado de BMC, que foi
proposto por Ostewalder e Pigneur (2011), inova ao trazer a possiblidade do
empreendedor visualizar todos os pontos criticos do seu negdcio em um unico
quadro. Neste quadro sao apresentados os principais pontos chaves da

empresa. Sao eles: clientes, proposta de valor, canais, relacionamento com
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clientes, fontes de receita, recursos principais, atividades-chave, parcerias
principais e estrutura de custos (OSTERWALDER; PIGNEUR, 2011).

O Modelo de Negdécio Canvas tem como principal ponto forte a
simplicidade. Por meio de um quadro, o empreendedor pode enxergar as nove
principais variaveis de seu negdcio: Clientes, Proposta de Valor, Canais,
Relacionamento, Receita, Recursos Principais, Atividades-chave, Parcerias
Principais, Estrutura de Custo.

O livro que apresenta a metodologia do BMC foi originado a partir de
uma tese de doutorado, de Osterwalder (2004), e teve a contribuigcdo de mais de
400 pessoas de diferentes paises (KALLAS, 2012). Atualmente o Canvas é
amplamente explorado em instituicdes de ensino de gestéo.

Ao colocar as nove principais fatores-chaves em um unico quadro,
vocé consegue ter uma visdo completa do seu negécio, e a partir dele enxergar
possiveis gaps, oportunidades de melhoria, ou pontos fortes, que meregam ser

ampliados. Os nove mdédulos do Canvas seréo explicitados a seguir.

2.4.1. Segmento de clientes

Segundo Osterwalder e Pigneur (2011, p.20) “o componente Segmentos
de Clientes define os diferentes grupos de pessoas ou organizagdes que uma
empresa busca alcancgar e servir”.

Sao exemplos de perguntas que devem ser respondidas nesse campo,
segundo Osterwalder e Pigneur (2011, p.21): “para quem estamos criando valor?
Quem sao os consumidores mais importantes?” Como exemplos, os autores
sugerem: Mercado de Massa, Nicho de Mercado, Segmentado, Diversificada,

Plataforma Multilateral.

2.4.2. Proposta de valor

De acordo com os autores Osterwalder e Pigneur (2011, p.22) “o
componente proposta de valor descreve o pacote de produtos e servigos que
criam valor pra um Segmento de Clientes especificos.” As perguntas a serem
feitas para responder esse quadrante sao: “Que valor entregamos ao cliente?
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Qual o problema que vamos resolver? Que necessidades estamos satisfazendo?
Que conjunto de produtos e servigos e clientes estamos oferecendo a cada
segmento de clientes?” (OSTERWALDER; PIGNEUR, 2011, p.23).

Como exemplos, podemos citar Novidade, Desempenho, Personalizagao,

Preco, Design, Conveniéncia, etc.

2.4.3. Canais

Segundo Osterwalder e Pigneur (2011), os canais sdo os meios de
contato com o cliente. Canais de comunicacao, vendas e distribuicdo sdo a face
da empresa para o cliente. Para preencher esse quadrante podem-se responder
perguntas, como: “Através de Quais Canais nossos Segmentos de Clientes
querem ser contatados? Como os alcangamos agora? Como nossos Canais se
integram? Qual funciona melhor?” (OSTERWALDER; PIGNEUR, 2011, p.27)

Ainda segundo Osterwalder e Pigneur (2011), Os Canais possuem fases
distintas conforme o quadro abaixo. “Cada canal pode cobrir algumas ou todas
as fases. Podemos distinguir entre Canais diretos e indiretos, bem como entre

Canais particulares e Canais em parceria.” Osterwalder e Pigneur (2011, p.27).

2.4.4. Relacionamento com clientes

Esse € o quadrante onde se deve apresentar “[...] os tipos de relagéo que
uma empresa estabelece com Segmentos de Clientes especificos”
(OSTERWALDER; PIGNEUR, 2011, p.28).

Para chegar as respostas para esse componente o autor indica as
seguintes perguntas: “Que tipo de relacionamento cada um dos nossos
Segmentos de Clientes espera que estabelecamos com eles? Quais ja
estabelecemos? Qual o custo de cada um? Como se integram ao restante do
nosso Modelo de Negdcios?” (OSTERWALDER; PIGNEUR, 2011, p.29).

2.4.5. Fontes de receitas
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Esse componente apresenta os lucros que cada segmento de cliente traz
a empresa. Segundo Osterwalder e Pigneur (2011), alguns exemplos de receitas
sdo Venda de recursos, Taxa de uso, Taxa de Assinatura, Aluguéis,
Licenciamento, Anuncios e Taxa de corretagem.

Ainda de acordo com Osterwalder e Pigneur (2011, p.31), cada Fonte de
Receita pode ter diferentes mecanismos de precificagdo. O tipo de mecanismo
de prego escolhido pode fazer uma grande diferenga em termos da receita
gerada. Ha dois tipos principais de mecanismos de prec¢o: preco fixo e dindmico.

As seguintes perguntas podem ser feitas para facilitar o entendimento
destas Fontes de Receitas, Segundo Osterwalder e Pigneur (2011, p.31) “Quais
valores nossos clientes estdo realmente dispostos a pagar? Pelo que eles
pagam atualmente? Como pagam? Como prefeririam pagar? O quanto cada

Fonte de Receita contribui para o total da receita?”.

2.4.6. Recursos-chave

Aqui se devem apresentar os principais recursos que a organizagao
necessita para que seu Modelo de Negécios funcione (Osterwalder e Pigneur,
2011). Os autores ainda apontam as seguintes caracteristicas de recursos:

Fisico, Intelectual, Humano e Financeiro.
2.4.7. Atividades-chave

Que atividades séo essenciais para a Proposta de Valor? Quais sdo as
atividades que estado diretamente ligadas ao funcionamento do negocio? Essas
sdo algumas perguntas que podem levar a encontrar as Atividades-Chaves de
seu negocio, segundo Osterwalder e Pigneur (2011, p.37).

2.4.8. Parcerias principais

Para responder esse componente, podemos resolver “Quem sdo nossos

principais parceiros? Quem sao nossos fornecedores principais? Que recursos
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principais estamos adquirindo dos parceiros? Que atividades-Chave os parceiros
executam?” (OSTERWALDER; PIGNEUR 2011, p.39).
Ainda segundo os autores Osterwalder e Pigneur (2011), as parcerias

podem ser distinguidas em quatro tipos. Séo eles:

a) Alianga estratégica entre ndo competidores.
b) Coopeticédo: parcerias estratégicas entre concorrentes;
c) Joint Ventures para desenvolver novos negoécios;

d) Relagdo comprador-fornecedor para garantir suprimentos confiaveis.

2.4.9. Estrutura de custo

Segundo Osterwalder e Pigneur (2011), esse quadrante deve descrever
todos os custos envolvidos no Modelo de Negdcios. Para responder tépico o
autor sugere as seguintes perguntas: “Quais sdo os custos mais importantes em
nosso Modelo de Negocios? Que recursos principais sdo mais caros? Quais
Atividades-Chaves sao mais caras?” (OSTERWALDER; PIGNEUR 2011, p.41).

2.5. Projeto Modelo de Negécio Canvas

Com base nos conceitos fundamentais do Modelo de Negécio Canvas, a

Figura 1 apresenta o Canvas especifico do projeto da horta hidropdnica.
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Figura 1 - Canvas da horta hidroponica
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Fonte: elaborado pelos autores (2023).

2.6. O que é uma horta hidropénica?

O termo Hidroponia se refere a um tipo de cultivo em que as raizes das
plantas ficam submersas em agua, com alguns nutrientes e sem necessidade de
utilizar a terra (BERNARDINO, 2021).

A técnica é bastante usada em paises como: Franga, Paises Baixos e
Estados Unidos, devido as condi¢cbes adversas de solo e clima. Numa horta

hidropbnica é possivel cultivar varios produtos (BERNARDINO, 2021).
2.6.1. Como fazer uma horta hidropénica?

O primeiro passo € garantir uma estrutura que possa proteger a produgao.
Nesse sentido, tenha uma estufa proxima a fontes de agua e energia elétrica,

transito limitado de pessoas e estar sempre supervisionando a estrutura
(BERNARDINO, 2021).
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A agua, que sera o principal fator para o crescimento das plantas, deve
receber solugbes quimicas visando a nutricdo e tratamento de eventuais
doengas (BERNARDINO, 2021).

Implantar uma horta hidropdnica vem atraindo cada vez mais produtores
rurais. Isso porque o sistema permite cultivar produtos em pouco espago, com
maior facilidade e ao mesmo tempo sem tanto o risco do ataque pragas do solo
(BERNARDINO, 2021).

2.6.2. Quais as vantagens da horta hidroponica?

Dessa maneira, podemos destacar: mais produtividade; protecao contra
pragas e insetos; economia de agua em comparagao a agricultura tradicional;
possibilidade de plantio fora de época; plantas mais saudaveis porque nao ha
uso de agrotéxicos (BERNARDINO, 2021).

2.6.3. Beneficios das hortas nas escolas

Ter uma horta na escola funciona como um excelente recurso didatico,
trazendo varios beneficios. Proporcionando o trabalho de aproximacido dos alunos
quanto as questbes ambientais, tendo um contato com a terra, as plantas e
hortaligas, possibilitando a conscientizagdo das a¢des dos meios ecologicos e na
contribuicdo do aprendizado sobre alimentagao e nutricdo saudavel, além disso,
agucga conhecimentos tanto escolares como familiares.

Segundo o site Melhor Escola a implementacdo da horta no circulo
pedagdégico ampliando de forma benéfica como ingestdo de alimentos naturais,
aumenta o desempenho escolar em diferentes disciplinas, ensinamentos ecolégicos,
dinamismo nas aulas .Tendo tamanha importdncia que o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacédo (FNDE) em parceria com o Programa Nacional de
Alimentacado Escolar (PNAE) realiza diversos projetos nas redes publicas de ensino
em varias partes do Brasil. Com isso aprimoram habilidades cognitivas e motoras,
tais como cavar, plantar, regar, podar e colher essas atividades ajudam no

aprimoramento da coordenacado motora e também uma excelente forma de trabalhar
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o conhecimento de maneira multidisciplinar, aplicando-se conceitos de matematica,

ciéncias, geografia, biologia, fisica e quimica.

2.6.4. Horta: produgao do alimento

Para que a implantacdo de uma horta fosse efetuada, foi importante contar
com a orientacdo de um profissional no estabelecimento das etapas de implantacao
e de manutengdo, sem o0 uso de agrotdxicos. A finalidade era a produgdo de
algumas verduras, legumes e condimentos (FELTRIN; MORAES, 2012, p. 375).

2.7. Estudos sobre alimentos e sobre habitos alimentares regionais

Depois de um estudo a respeito de diversos alimentos, foram escolhidas as
hortalicas a serem plantadas na horta escolar. No estudo dos componentes ou dos
nutrientes dos alimentos mais consumidos, destacou-se o leite, por ser um alimento
quase completo, além de ser primordial nos primeiros anos de vida, reunindo quase
todos os tipos de substancias quimicas que formam nosso organismo, tais como
proteinas, agucares, gorduras, sais minerais, agua e diversas vitaminas (FELTRIN;
MORAES, 2012 p. 376).

2.7.1. Resultados

Entre os resultados do estudo sobre os alimentos produzidos, os alunos
aprenderam a preparar um prato equilibrado em termos nutricionais, com as calorias
necessarias a saude. A Tabela 1 mostra a quantidade de calorias de alguns
alimentos produzidos durante o projeto, e a Figura 2 apresenta um grafico
construido a partir dessas informacgdes (FELTRIN; MORAES, 2012).
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Tabela 1 - Quantidade de calorias dos alimentos produzidos na horta

Alface 15
Beterraba 41
Cenoura 42
Rabanete 20
Salsa 50
Tomate 20

Fonte: Feltrin e Moraes (2012 p. 378).

Figura 2 - Quantidade de calorias dos alimentos produzidos na horta

50 1

40 1

301

Kcal/100 g

201

Alface
Beterraba
Cenoura
Rabanete
Salsa
Tomate

Figura 1. Quantidade de calorias dos alimentos produzidos na horta.

Fonte: Feltrin e Moraes (2007 p. 378).

2.8. Projeto de horta desenvolvido

A criagdo bem-sucedida de uma horta hidropdnica demanda a aquisigao
de diversos materiais. Esses materiais desempenham um papel importante na
eficiéncia e no éxito do sistema, influenciando diretamente o crescimento e
desenvolvimento das plantas cultivadas. Na Tabela 2, estado listadas os materiais

essenciais para a confecgao de uma horta hidropénica de 1x1,5 metros.
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Tabela 2 - Materiais necessarios para a confeccdo de uma horta hidropdnica

PRECO MEDIO
MATERIAS QTDE N TARIO
Cano meia polegada 1,5 metros R$ 7,09
Tampa de cano meia polegada 4 unidades R$ 0,72
T - meia polegada 3 unidades R$ 10,50
Cotovelos de cano meia polegada 2 unidades R$ 14,00
Canos 75 polegadas 6,0 metros R$ 85,45
Tampa de canos 75 polegadas 4 unidades R$ 13,50
Borrachas de vedacgao para canos 75 4 unidades R$ 4,20
polegadas
Canos 100 polegadas 1,50 metros R$ 25,00
T - 100 polegadas 1 unidade R$ 13,00
Tampa de canos 100 polegadas 2 unidades R$ 13,50
Borrachas de vedacgao para canos 100 4 unidades R$ 4,50
polegadas
Cano trés quartos 0,5 metros R$ 1,20
Flange trés quartos 1 unidade R$ 11,20
Reservatorio de agua 50 L 1 unidade R$ 120,00
Boia para regular nivel de agua 1 unidade R$ 12,00
Bomba de agua 1 unidade R$ 40,00
Mangueira meia polegada 1,5 metros R$ 6,50
Fio elétrico 1,5 1 metro R$ 6,75
TOTAL DO INVESTIMENTO R$ 389,11

Fonte: elaborado pelos autores (2023).

2.8.1. Apresentagoes de resultados

Foi desenvolvida pelos autores uma horta hidropénica, aonde foram plantadas

mudas de alfaces americanas

desenvolvimento durante um més,

e crespas, aonde

as

foi

acompanhado o

informagbes sobre o crescimento e

desenvolvimentos das mudas eram computadas de em sete em sete dias, como

mostram as Figuras 3 e 4 a seqguir.
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Figura 3 - Resultados do projeto

Desgnvolv!men:o d Desenvolvimento Desenvolvimento
Dias om;;:lr::: oda o Largura da Folhas Dias Nlilm_ero de Folhas
Americana| Crespa Americana |Crespa Americana | Crespa
02/out 45 8,5 02/out 1,5 4,5 02/out 5 7
09/out 9,5 9 09/out 3,5 6 09/out 7 7
16/out 14,5 17 16/out 9 13,5 16/out 8 10
23/out 16,5 20 23/out 12 19 23/out 10 12
30/out 20,5 22 30/out 15,5 23,5 30/out 12 15

Comprimento da folhas. Largura da Folhas. Numero de Folhas.

Fonte: elaborado pelos autores (2023).

Figura 4 - Projeto horta hidropénica

Fonte: elaborado pelos autores (2023).

3. METODOLOGIA

Foi realizada uma pesquisa por meio bibliografico, pesquisa de campo
nas escolas da regido, entrevistas com pessoas que ja trabalham no ramo.
Também foi feito um projeto de uma horta hidropdnica, no qual foi acompanhado
a evolugdo e anotados os dados de como a mesma se desenvolve, assim
obtendo as informagdes necessarias de tempo, crescimento e qualidade que irdo

ser apresentadas no resultado da pesquisa. Também foi observada a reducao
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dos custos operacionais nas escolas, como economia com aquisicdo de
alimentos ao produzi-los internamente, a escola pode reduzir os custos com a
compra de produtos alimenticios para a merenda escolar. Isso pode representar
uma economia significativa a longo prazo, principalmente se a horta hidroponica
for capaz de suprir parte das necessidades alimentares da escola.

Ao realizar a pesquisa, sera possivel apresentar os beneficios do
projeto, como o ensino de principios ecoldgicos, sustentabilidade, nutricdo e
seguranga alimentar, estabelecer um or¢camento e identificar recursos

necessarios, como equipamentos, sementes, nutrientes e estruturas de cultivo.

4. APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1. Entrevistas com proprietarios de hortas

No periodo de 08/10/2023 a 10/11/2023, foi realizada uma pesquisa em
hortas da cidade de Fernanddpolis. Por meio dos dados coletados, foi possivel
perceber que alguns estabelecimentos possuiam conhecimento sobre a horta
hidropbnica, enquanto outros desconheciam como mostram os graficos a

sequir.

Grafico 1 — Escolha do modelo de horta

Porque escolheu esse modelo de horta?

m Usn Eficiente de Espaco, Custo beneficio e Economia de igua
u Controle de Mutrientes, Qualidade e Sabor Melhor ados, Sustentabilidade

Menhuma alternativa

Fonte: elaborado pelos autores (2023).
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O Grafico 1 mostra que 60% das pessoas entrevistadas escolheram a
horta hidropénica pela eficiéncia de espago, custo e economia da agua. Em
contrapartida, 40% das pessoas entrevistadas escolheram a horta hidropénica

pelo controle de nutrientes, qualidade, sabor e sustentabilidade.

Gréfico 2 — Tempo de trabalho no segmento

A guanto tempo trabalha nesse segmento?

nMenosdelano wla2anos = Maisde 2 anos

Fonte: elaborado pelos autores (2023).

O Gréfico 2 mostra que 60% das pessoas entrevistadas estdo a mais
de 2 anos utilizando este segmento da horta hidropénica. Em contrapartida, 40%

das pessoas entrevistadas estdo entre um e dois anos neste segmento.
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Grafico 3 — Vantagens da horta hidrop6nica

Quais as vantagens de se ter uma horta hidropénica?

m Cukivo Sustentavel
m Crescimento Mais Repido e Maior Produtividade

= Qualidade Superior e Sabor

Fonte: elaborado pelos autores (2023).

O Grafico 3 mostra que as pessoas entrevistadas consideram que as
principais vantagens sdo cultivo sustentavel, crescimento mais rapido e mais

produtivo, onde cada um é equivalente a 40%.

Grafico 4 — Ajuda dos 6rgaos publicos

Recebe algum incentivo de 6rgdos publico da sua regido
para trabalhar nesse setor?

= N30 = Sim

Fonte: elaborado pelos autores (2023).

O Grafico 4 mostra que as todas as pessoas entrevistadas consideram
que nao recebem ajuda ou incentivo algum de qualquer érgéo publico da regiao.
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4.2. Pesquisas com escolas da regiao de Fernandépolis

No periodo de 08/10/2023 a 10/11/2023, foi realizada uma pesquisa em

escolas da cidade de Fernandopolis. Por meio dos dados coletados, foi possivel

perceber que alguns estabelecimentos possuiam conhecimento sobre a horta

hidropbnica, enquanto outros desconheciam como mostram os graficos a

seguir.

Grafico 5 — Idade dos entrevistados

Idade

= Ate 18 anos 19 a24 anos 25 a34 anos

Fonte: elaborado pelos autores (2023).

35ad4d4 anos = 45 ou mas

O Grafico 5 é referente a idade dos entrevistados, onde 80% tém entre 35

e 44 anos.
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Grafico 6 — Funcionamento do sistema hidropénico

Vocé sabe como é o funcionamento de um sistema
hidropdnico?

» N&o, ndo tenho nenhum conhecimento
» 8im, tenho um conheciment o basico

» 5im, tenho um conheciment o ntermed@rio/ avancado

Fonte: elaborado pelos autores (2023).

O Grafico 6 mostra que as pessoas entrevistadas das escolas, 50%
consideram que tem um conhecimento basico e 30% tém um conhecimento mais

avancgado.

Grafico 7 — Implantacao do sistema hidropdnico nas escolas

Vocé consideraria ter uma horta hidroponica na
escola ?

m N30 consideraria  ® Posso ou ndo considerar, pois ndo tenho certeza ® Sim, consideraria

Fonte: elaborado pelos autores (2023).
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O Grafico 7 mostra que as pessoas entrevistadas das escolas, 70%

consideram que teria a possibilidade de implantar esse projeto.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante da analise abrangente sobre o projeto de horta hidropdnica nas
escolas, fica evidente a importancia de integrar essa pratica inovadora no ambiente
educacional. O estudo nao destaca apenas os beneficios econbdmicos da
implementagdo desse modelo de negdcio, mas também ressalta uma contribuigdo
significativa para o desenvolvimento cognitivo e educacional dos estudantes.

A proposta ndo se limita apenas a uma visédo financeira, mas abraga uma
perspectiva holistica, considerando a mudan¢ga de mentalidade e comportamento
dos alunos. Ao promover a conscientizacdo ambiental, a nutricido saudavel e o
aprendizado pratico sobre o cultivo de alimentos, o projeto de horta hidropbnica se
revela como uma ferramenta educacional poderosa.

A utilizagdo do Business Modelo Canvas surge como uma estratégia eficaz
para planejar e comunicar claramente a implementagcédo desse modelo de negdcio
inovador. O Canvas fornece uma visdo global e simplificada, facilitando a
compreensao e execugao do projeto.

As entrevistas realizadas com proprietarios de hortas reforcam a flexibilidade
e o reconhecimento do valor da horta hidropbnica, destacando aspectos como
eficiéncia de espago, controle de nutrientes e sustentabilidade. A maioria dos
entrevistados ja esta envolvida nesse segmento ha mais de dois anos, trazendo
durabilidade e relevéancia desse modelo.

No entanto, apesar das vantagens percebidas, é notavel que a falta de apoio
ou incentivo por parte dos 6rgaos publicos da regiao pode representar um obstaculo
para a disseminacdo mais ampla desse projeto. Portanto, a conscientizagdo e
parcerias estratégicas podem desempenhar um papel fundamental na superacao
desses desafios.

Em resumo, o projeto de horta hidropdnica nas escolas néo apenas propoe
um modelo de negdcio viavel, mas também semeia as bases para uma educacgao

mais sustentavel, saudavel e conectada com a realidade do século XX|. A
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implementagao desse projeto pode ser vista como um investimento ndo apenas nas

escolas, mas no futuro de uma sociedade consciente e engajada.
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