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RESUMO

Independentemente do acelerado envelhecimento populacional, o Brasil aindavivencia a
cultura jovem-céntrica e, infelizmente, o etarismo, explicito ou inconsciente, ainda é uma
realidade. De acordo com a Pesquisa Idosos no Brasil, feita em 2020, conduzida pelo Sesc Séo
Paulo com a Fundacdo Perseu Abrano, onde 81% dos entrevistados afirmaram existir preconceito
contra senhores e senhoras no Brasil, 19% dizem j& ter sofrido violéncia verbal e 18% foram
maltratados em algum servico de salde.Esse fato atesta a necessidade da criacdo de cada vez mais
politicas publicas que visem ocuidado com essa parcela da populagdo, e da necessidade se lutar
contra essa discriminacéo, pois a mesma néo atinge somente as pessoas mais velhas, mas também
€ uma questdo afeta a sociedade como um todo. O debate sobre as pessoas idosas no Brasilteve
forte influéncia internacional e a preocupacdo em lidar com elas, tambem. Existem diversos
esteriotipos relacionados a velhice e ao envelhecimento, faz-se imprescindivel que as organizagdes
se comprometam nessa luta e ndo finjam que ndo veem o problema,uma vez que a diversidade

dentro das empresas ja se provou benéfica para todos os lados.

Palavras-Chave: Mercado de Trabalho; Organizacgdes; 1dosos; Esteriotipos; Discriminagéo;



ABSTRACT

Regardless of accelerated population aging, Brazil still experiences a youth-
centric culture and, unfortunately, ageism, whether explicit or unconscious, is still a
reality. According to the Elderly Survey in Brazil, carried out in 2020, conducted by Sesc
Sé&o Paulo with the Perseu Abrano Foundation, where 81% of respondents stated that there
is prejudice against elders in Brazil, 19% said they had already suffered verbal violence
and 18% were mistreated in some health service. This fact attests to the need to create
more and more public policies aimed at caring for this portion of the population, and the
need to fight against this discrimination, as it does not only affect older people, but is also
an issue related to society as a whole. The debate about elderly people in Brazil had a
strong international influence and so did the concern about dealing with them. There are
several stereotypes related to old age and aging, it is necessary for organizations to
commit to this fight and not pretend that they do not see the problem, since diversity
within companies has already proven to be beneficial for all sides.

Keywords: Labor Market; Organizations; Elderly; Stereotypes; Discrimination.
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1 INTRODUCAO

E preciso ter ciéncia de que nem todos comegam do mesmo ponto, e resumir a
competéncia e utilidade de uma pessoa por sua idade é algo problematico.

Em entrevista ao site “Vocé RH”, o fundador da HUB40+, Mauro Wainstock, explicou
um pouco sobre o assunto ¢ como combater tal problema no mercado. “Apesar de estudos
comprovarem que as empresas genuinamente envolvidas com o tema longevidade obtém
impacto positivo na preferéncia do cliente, as marcas ainda estdo engatinhando: os 60+
aparecem em menos de 3% das propagandas e, em muitos casos, ainda sdo apresentados de
maneira estereotipada”.

Por toda a sua existéncia, o ser humano é inegavel e inevitavelmente enxergado e
registrado como um namero. NUmeros fazem parte de tudo, quando uma pessoa nasce, €
registrada como um nimero, quando recebe suas vacinas, quando ingressa na escola, faculdade,
trabalho, quando se casa, quando morre, em todo momento algarismos fardo parte da vida.

Ademais, comumente, em nossa sociedade, ha idade para tudo, para brincar, estudar,
sair, se formar, ingressar no mercado de trabalho — e ser aceito neste — e assim por diante.

Independentemente do acelerado envelhecimento populacional, o Brasil ainda vivencia
a cultura jovem-céntrica e, infelizmente, o etarismo, explicito ou inconsciente, ainda ¢ uma
realidade. Temos que combater todas as formas de discriminacdo, seja movida pela
inseguranca, ignorancia ou pelo preconceito enraizado e irracional. Ele é execravel, inaceitavel
e intoleravel. Devemos supera-lo com veeméncia e conscientiza¢ao, atuando desde o processo
educacional mais basico.

Hanashiro e Pereira (2020) afirmam que como as pessoas vivem mais tempo e com mais
salde, também permanecem no mercado de trabalho por mais tempo e com maior probabilidade
de serem vitimas de discriminacdo com base na idade. A discriminacdo com base na idade é
generalizada, mas ndo amplamente reconhecida (MAGNARELLI et al., 2020). Ao contrario do
racismo e do sexismo, a discriminacdo com base na idade é frequentemente normalizada (OMS,
2020).

A realizacdo deste trabalho baseia-se na clara necessidade de expor e lutar contra o
Etarismo, ndo s6 no mercado de trabalho em si, mas na mente das pessoas de um modo geral.
A pretensdo é apontar dados, fatos e encontrar maneiras de abordar tal problematica de forma
clara, assim, difundindo informacdo e conhecimento sobre um tema que € extremamente
importante e presente na sociedade, seja de forma explicita ou implicita.

E de dever publico lutar pelos direitos dos mais velhos, afinal todos conhecem alguém

que j& esta na terceira idade, e tém-se a plena consciéncia de que um dia, todos irdo chegar
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nessa fase. Portanto, dado o exposto, é fundamental que haja uma modificacdo das
representacdes sociais frente ao envelhecimento, para que a discriminagao sofrida pelos idosos
ndo seja mais uma prética vivenciada de modo automatico, tendo por objetivo a criacdo de
cenarios de maior solidariedade onde seja percebido que as maiores limitacdes para o0 idoso séo

impostas pelo meio social em que vive, e ndo pela sua condicdo de senescéncia.

[...] no6s envelheceremos um dia, se tivermos esse privilégio. Olhemos,
portanto, para as pessoas idosas como nds seremos no futuro. Recone¢camos que as
pessoas idosas séo Unicas, com necessidades e talentos e capacidades individuais, e
ndo um grupo homogéneo por causa da idade.

Kofi Annan, Ex-secretario-geral da ONU.

1.1 OBJETIVOS

No processo de idealizacdo deste estudo, foram tragados alguns topicos que se pretende

alcancar e abordar ao longo do desenvolvimento.

1.1.1 Gerais

1. A necessidade do estudo de tal problematizacdo se deve ao fato de na atualidade ainda se

haver uma cultura etarista e excludente.

2. O propésito € espalhar conhecimento, assim, tentando mudar a forma com que o tema é
enxergado e provar que as pessoas idosas podem sim ocupar cargos no mercado de
trabalho.

1.1.2 Especificos

1. Apresentar estatisticas que comprovem a veracidade do problema, colocando-o mais

proximo do publico.
2. Comprovar a necessidade de se lutar contra esta adversidade tdo presente na sociedade.

3. Trazer debates da opinido publica sobre tal assunto e registrar, fazendo uma analise do que

se foi observado, dito e mostrado.
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4. Difundir informacdo de forma objetiva e pratica, fazendo com que o publico entenda o
tema, e sua problematica, passando a ter consciéncia do que se pode fazer a respeito e

mudando sua forma de enxergar tal questéo.

1.2 HIPOTESES

No processo de abordagem do tema, é possivel que surjam diversas razdes e

problemas que se relacionem com o assunto trabalhado. Tais como:

1. Divergéncia de opinides a respeito da razao de tal problematica, afinal o publico é diverso
e tem suas particularidades, tal como a viséo de vida, criacdo, bolha social entre outros

aspectos.

2. Encontro de varias formas em que tal barreira aparece na sociedade, além de inimeros

outros fatores que podem estar, de alguma forma, ligados a questao.

3. A falta de uma resposta exata que explique de fato a questdo procurada, pois nem sempre

pode haver um Unico ponto correlacionado ao topico.

1.3 METODOLOGIA

Com o objetivo de buscar mais sobre as raizes, razdes e desdobramentos que tal tematica
se apresenta na sociedade brasileira atual, foi realizada uma profunda pesquisa em sites, tais
como g1, blog. Solides, Revista Brasileira de Medicina do Trabalho (RBMT), Arca.Fiocruz ,
além de busca por dados do IBGE, PNAD, OMS e inmeros outros de cunho exploratorio. Para
melhor entendimento da teoria, foi feita a leitura do livro “A Inven¢do de Uma Bela Velhice”
de Mirian Goldenberg, obra inspirada pelo reconhecido e referenciado escrito “A Velhice”, da
filosofa Simone de Beauvoir. A argumentacdo foi sustentada com o apoio de citacGes de
trablhos de outros autores que ja discorreram sobre o tema em teses, artigos cientificos,
dissertacdes, matérias e outros. Além da insercdo de textos juridicos, como a propria

Constituicdo Federal de 1988, e Projetos de Lei que foram considerados pertinentes.
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2 CONTEXTO HISTORICO

Pereira (2014, p. 21) pressagia que um aparte histérico é importante para que se possa
situar o idoso frente a essa questdo. A categoria “velho” com contornos estigmatizantes surgiu
no século XIX, para indicar individuos acima da idade para o trabalho produtivo, que ndo
conseguiam se sustentar por conta prépria. A partir dai, nasceram, na Europa e nos Estados
Unidos, planos de aposentadoria assistencialistas, com o objetivo de resolver esses problemas.

A intensificagdo da exploracdo forga detrabalho verificada nas ultimas décadas do
século XX é resultado da reestruturacdo produtiva do capital e de sua crise estrutural, a qual
tem impactado o mundo do trabalho exigindo mais do trabalhador.

Portanto, para a valorizacdo do capital torna-se mais proveitoso a forca de trabalho
jovem para que seja mais intensamente explorada. Por essa razéo, a forca de trabalho do idoso
ndo € valorizada, haja vista que, sua intensidade de trabalho, ndo corresponde com a logica do
capital contemporaneo. Contudo, seguindo a logica do capital, a informalidade que também é
atil ao capital vai absorver esse trabalhador idoso, embora em condicdes precarizadas.

Felix (2017, p.243) dispara que o envelhecimento populacional é apontado por inimeros
economistas como pano de fundo da crise financeira de 2007-2008. Ele atesta que de acordo
com algumas andlises, a hipertrofia do mercado de crédito que suscitou a modalidade das
hipotecas subprime tem origem na necessidade atuarial dos fundos de pensdo (entre outros
investidores institucionais), ou seja, na poupanga com vistas a aposentadoria. Esse é o capital
financeiro que circula livremente pelo mundo em busca de rentabilidade 24 horas/24 horas no
ambiente desregulamentado. Outros autores defendem que a crise se deu, sobretudo, por uma
impossibilidade de os paises europeus honrarem seus sistemas de previdéncia social oriundos
dos tempos gloriosos do Estado de Bem-Estar Social, no pds-Segunda Guerra Mundial.
Independentemente da andlise, tdo logo a crise foi deflagrada, o envelhecimento populacional
entrou em pauta, quase sempre como 0 “problema”, o causador de déficit ou a famosa “bomba-
relégio”.

Felix (2017, p.247) pressagia que o Estado brasileiro, desde 1990, direciona sua
legislacdo de previdéncia social para impor ou estimular a postergacdo da idade de
aposentadoria, sobretudo dos trabalhadores do regime geral, isto é, da iniciativa privada, regida
pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). Esta empreitada deu-se principalmente por
meio de duas reformas da Previdéncia Social: uma em 1998, no governo de Fernando Henrique
Cardoso, quando foi criado o fator previdenciario; e outra em 2003, no governo de Luiz Inacio
Lula da Silva, que tratou da reforma da aposentadoria no setor publico, embora varias leis

tenham sido promulgadas com alteracOes relevantes no sistema de reparticao.
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No estudo, o autor (Felix, 2017, p.247) ainda segue afirmando que as estatisticas
mostram que, desde a década de 1990, tem-se observado queda na participagdo proporcional de
idosos no mercado de trabalho, apesar de o crescimento da populagdo idosa economicamente
ativa estar num ritmo acima do da populacdo economicamente ativa (PEA) como um todo. De
1992 a 2002, a PEA cresceu 24,1%, e de 2002 a 2012, 14,1%. A PEA idosa aumentou 23,2%
no primeiro periodo, e no segundo, 32,8%, sempre de acordo com a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (Pnad). Este ritmo de crescimento é explicado pelo envelhecimento da
populacdo e por sua permanéncia no mercado de trabalho mesmo depois da aposentadoria.

3 REFERENCIAL TEORICO

De acordo com o gerontologista Edman Palmore (1999), o preconceito de idade pode
levar a até trés respostas comportamentais diferentes com efeitos psicolégicos distintos:
aceitacdo, negacdo e evitacao.

Segundo Silveira (2014, p. 26), em marco de 2013, a capa da edicdo da revista Exame
trazia a seguinte manchete: “Velho demais para liderar?”. A reportagem referia-se ao eminente
desligamento do CEO do Banco Itad, Roberto Setubal, aos 58 anos de idade, face a politica de
aposentadoria compulsoria da empresa aos 62 anos. A reportagem relata, ainda, que nos quase
20 anos em que esteve a frente da empresa foi responsavel por um crescimento espetacular,
aumentando em 40 vezes o valor de mercado do banco. Em nenhum momento a matéria usa o
termo etarismo ao fundamentar a l6gica por tras de uma politica que impde o desligamento de

profissionais plenamente capazes, porque atingiram determinada idade.

3.1 CONCEITOS

No suceder deste estudo, faz-se necessaria a ciéncia de termos e conceitos que sustentam

a teoria.

3.1.1 Definicéo de trabalhadores mais velhos

A idade cronoldgica ¢ um indicador de desempenho arbitrario uma vez que muitas
pessoas mais velhas podem contribuir para a sociedade independentemente da sua idade.
A Recomendacéo (n.o 162), da OIT sobre Trabalhadores mais velhos, de 1980, aplica-

se a “todos 0s trabalhadores que, devido a sua idade avangada, sdo susceptiveis de encontrar
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dificuldades em matéria de emprego e profissdo”, embora permita adopgao, pelos Estados
Membros, das categorias etarias mais especificas, em harmonia com a legislagdo, normas e
praticas nacionais e adequadas as especificidades locais.

Pedro et al (2020), reinteram que a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) considera
trabalhador mais velho aquele a partir dos 45 anos de idade; aponta-se que, a partir dessa idade,
da-se inicio as perdas fisicas e cognitivas advindas do processo de envelhecimento.

3.1.2 Definicéo de esteriotipo

Diana (2023) afirma que o Estere6tipo é um conceito, ideia ou modelo de imagem
atribuida as pessoas ou grupos sociais, muitas vezes de maneira preconceituosa e sem
fundamentacdo teorica. Os esteredtipos sdo impressdes, pré-conceitos e “rotulos” criados de
maneira generacalizada e simplificada pelo senso comum. Foi com o desenvolvimento das
sociedades que 0s estereotipos surgiram e padronizaram diversos aspectos relacionados ao ser
humano e suas acoes.

Martins e Rodrigues (2004, p. 249) salentam que 0 mundo social e humano, dificilmente
se nos apresenta, em sua crua realidade objectiva e objectual, sem possuir adjectivacoes
(frequentemente estereotipadas), porque o esteredtipo €& precisamente uma percepgado
extremamente simplificada e geralmente com auséncia de matrizes. Na medida em que o
conhecimento humano nédo é capaz de ser sempre complexo, flexivel e critico podemos dizer
que tendemos a cair no estereotipo (Castro, et al, 1999). As autoras defendem que:

Crenca, é um conjunto de informacdes sobre um assunto ou pessoas, determinante das
nossas intencdes e comportamentos, formando-se a partir das informacdes que recebemos. Por
exemplo: a “ideia” de que todos os idosos sdo sensatos e doceis e nunca se zangam. (Martins e
Rodrigues, p. 251).

Estere6tipo, € uma imagem mental muito simplificada de alguma categoria de pessoas,
instituicbes ou acontecimentos que é partilhada, nas suas caracteristicas essenciais por um
grande nimero de pessoas (Castro, 1999); dito de outra forma é um “chavdo”, uma opinido
feita, uma formula banal desprovida de qualquer originalidade, ou seja, ¢ uma “generalizagdo”
e simplificacdo de crencas acerca de um grupo de pessoas ou de objectos, podendo ser de
natureza positiva ou negativa. Sendo o positivo aquele em que se atribuem caracteristicas
positivas a todos os objectos ou pessoas de uma categoria particular, por exemplo, “todos os
idosos sdo prudentes”. E, na contramdo, um estereGtipo negativo, atribui caracteristicas
negativas a todos 0s objectos ou pessoas de uma determinada categoria, de que é exemplo

“todos os idosos sao senis”. (Martins e Rodrigues, 2004, p. 251).
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Desta forma, entende-se que essas pessoas se encontram em dilemas relacionados aos
seus lugares na sociedade. O senso comum faz com que eles sejam automaticamente vistos de
formas esteriotipadas que ndo podem servir para classificar a todos num Unico modo que de

fato englobe a todos. E injusto e violento essa forma de enxergar os mais velhos.

3.1.2.1 Esteridtipos relacionados aos idosos.

Silveira (2014, p. 30) diz que esteredtipos associados a velhice no contexto de trabalho
veem-nas como pessoas com menor capacidade de trabalho fisico ou mental, maiores
dificuldades cognitivas e com resisténcias a manterem-se atualizadas frente as constantes
mudancas nas formas de organizacdo do trabalho e do ambiente de negécios (Couto, Koller,
Novo, & Soares, 2009; Loth & Silveira, 2014; Veloz, Schulze, & Camargo, 1999). Ainda que
essas caracteristicas possam ser verdadeiras para algumas pessoas mais velhas, é também
verdadeiro que ndo se aplicam a totalidade das pessoas com mais idade. A simples
generalizacdo a respeito de um grupo, onde caracteristicas idénticas séo atribuidas a todos os
individuos, sem levar em conta as possiveis variacdes entre eles, € sempre injusta. Os
esteredtipos podem afetar poderosamente percepcdes e comportamentos sociais e sdo a base
cognitiva do preconceito e da discriminagéo.

Loth Blauth e Nereida (2014), revisaram a literatura numa busca pelos principais

esteriotipos associados a velhice e ao envelhecimento ja citados.

Autores Esteriétipos Positivos Esteriotipos
Negativos
Binstok, 2010 Alteracao dos estereotipos pobres, frageis,Prosperas, hedonistas,

dependentes, objetos de discriminacaopoliticamente poderosas
para (quadro ao lado)

Alves Janior, 2004 Expressdes positivas: idade feliz’, ‘boa
idade’, ‘melhor idade’, ‘idade de ouro’,

‘feliz idade
Minichello, Browne Digno de respeito, sabedoria, ser mais  Custosos, inflexiveis,
e Kendig, 2000 ouvido. dficil de se treinarem
McGregor e Gray,Nao menos eficaz, confiavel,Limitados, menor
2002 comprometido, leal. performance,
adaptabilidade
(computacional e

resisténcia a mudangas).
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Alpass e Mortimer, Nao pior desempenho, mais experiéncia,Saude, adaptabilidade
2007 menor absteismo, maior tendéncia a se(computacional e
manter no emprego, menos estresse. resisténcia a mudancas)

Vaus e Wells, 2005 Menor estresse, maior satisfacao

Salomao, 2000 Ndo pior desempenho, experiéncia,Inflexiveis, resistentes a
COmpromisso, menor  absenteismo,tecnologia, salde
motivagao, maior satisfagéo.

Avila, 1992 Sensibilidade, responsabilidade Menos adequado ao
cargo de chefia.
Quadro: Esteridtipos Etarios.

Fonte: Loth Blauth e Nereida (2014, p.72)

Martins e Rodrigues (2004, p. 251) referiram um estudo realizado na Université de
Montreal por Champagne e Frennet (cit. por DINIS, 1997) que permitiu identificar catorze
esteredtipos como os mais frequentes relativos aos idosos e que passamos a descrever:

e Os idosos ndo sdo sociaveis e ndo gostam de se reunir;
o Divertem-se e gostam de rir;

e Temem o futuro;

o Gostam de jogar as cartas e outros jogos;

o Gostam de conversar e contar as suas recordacoes;
e Gostam do apoio dos filhos;

o S&0 pessoas doentes que tomam muita medicacéo;
« Fazem raciocinios senis;

« N&o se preocupam com a sua aparéncia;

e S&o0 muito religiosos e praticantes;

o S&0 muito sensiveis e inseguros;

o Na&o se interessam pela sexualidade;

« Sdo frageis para fazer exercicio fisico;

o S&o na grande maioria pobres.

3.1.3 O termo Etarismo.

De acordo com Silveira (2014, p. 29) “Etarismo” é uma traduc¢do do vocabulo “ageism”,
cunhado pelo médico gerontologista Robert Neil Butler em 1969, surge para descrever as
formas de intolerancia dirigidas a grupos etarios. Outras versdes menos frequentes sdo 0s

termos “idadismo” (Lima, 2010), e “edaismo” (de Santa Rosa, 2008). A primeira definicdo do
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conceito compreendia 0 preconceito somente contra as pessoas com mais idade, descrevendo-
o0 como “um processo de estereotipacdo sistematica e discriminagdo contra pessoas por elas
serem velhas” (Butler, 1969 citado em Manicol, 2006 p. 4). Definicdes mais amplas, como em
Palmore (1999, p. 4), passam a considerar também o0s jovens como alvos de estereotipos e
discriminacdo: “{...} qualquer prejuizo ou discriminag&o contra ou a favor de uma faixa etaria.
Relativamente raro na literatura académica brasileira, o termo aparece apenas algumas
vezes na area de salde (Filizzola, 1990; Silva & Pedrosa, 2008), e mais raramente ainda na
literatura voltada as relagdes de trabalho (Pereira, 2014; Loth & Silveira, 2014), ainda pouco

sensivel ao fendmeno.

3.2 ENVELHECIMENTO POPULACIONAL NO BRASIL.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, existem mais de 33
milhdes de pessoas idosas no Brasil, nimero que vem crescendo gradativamente a cada ano
(nos ultimos dez anos, o0 nimero de pessoas com 60 anos ou mais passou de 11,3% para 14,7%
— Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNADC) (Galvéo,
2023). Segundo analises, esse crescimento pode ser explicado pelos iniUmeros avangos atuais
da medicina, que acabaram por corroborar num aumento na expectativa de vida da populacéo.

As pesquisas também indicam que, em 2050, um em cada quatro brasileiros sera idoso.
O percentual de pessoas abaixo de 30 anos, diminuiu de 49,9% para 43,3% no ano de 2022. Sao
dados que atestam a urgéncia na criacdo de cada vez mais politicas publicas que garantamos
direitos dos idosos — bem como tudo relacionado ao bem-estar e a protecdo ao lugar destesna
sociedade — ja que esta ndo € uma questdo individual ou que somente atinge o grupo, é de
interesse publico.

Bezerra, Almeida e Nobrega-Therrien (2012, p.156) dizem que o tema do
envelhecimento da populacdo brasileira s6 entrou realmente na agenda de pesquisa da
Associacdo Nacional de Estudos Populacionais (ABEP) em 1988, durante o VI Encontro
Nacional de Estudos Populacionais. A ABEP tem a finalidade de congregar estudiosos de
Demografia para fomentar o intercambio cientifico na area, bem como ampliar e fortalecer o
conhecimento da realidade demografica nacional. Desde entdo, 51 trabalhos foram
apresentados nos nove Encontros Nacionais e nove artigos foram publicados na Revista
Brasileira de Estudos Populacionais, também da ABEP. (BEZERRA, ALMEIDA, NOBREGA-
THIERRIEN, 2012 p 156).
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O debate sobre as pessoas idosas no Brasil teve forte influéncia internacional. Pode-se
dizer que a preocupacao em falar sobre esse grupo é recente. Segundo Veras e Oliveira (2018)
Politica Nacional do Idoso, lei sancionada em 1994, surgiu com uma concepcao que era a frente
de seu tempo, mas apesar disso, ndo conseguiu ser totalmente aplicada. Ela priorizou o convivio
em familia em detrimento do atendimento asilar, e definiu como pessoa idosa aquela maior de
60 anos de idade. Esta Politica também sofreu influéncia das discussdes nacionais e
internacionais sobre a questdo, colocando em evidéncia ndo s6 o idoso como um sujeito de
direitos, mas preconizando um atendimento de maneira diferenciada em suas necessidades
fisicas, sociais, econdmicas e politicas. Essa lei foi resultado de discussdes e consultas por todo
0 pais, com ampla participacdo de idosos, geront6logos e a sociedade civil em geral.

Veras e Oliveira (2018) consideram que a Politica Nacional de Saude do Idoso (PNSI),
criada através da Portaria no 1395/1999, do Ministério da Saude (MS), visou a promocéao do
envelhecimento saudavel, a prevencdo de doengas, a recuperagdo da saude, a preservacao/
melhoria/reabilitacdo da capacidade funcional dos idosos com a finalidade de assegurar-lhes
sua permanéncia no meio e sociedade em que vivem, desempenhando suas atividades de
maneira independente. Nesta politica estdo definidas as diretrizes norteadoras de todas as agdes
no setor saude, e indicadas as responsabilidades institucionais para o alcance da proposta. Além
disso, ela orienta o processo continuo de avaliagdo que deve acompanhar seu desenvolvimento,
considerando possiveis ajustes determinados pela pratica.

Na PNSI foram definidas varias diretrizes ainda bem atuais. Ha énfase na promocéao do
envelhecimento saudavel voltado ao desenvolvimento de acdes que orientem a melhoria de suas
habilidades funcionais, mediante a adocdo precoce de habitos saudaveis de vida, a eliminacdo
de comportamentos nocivos a satde, alem de orientacéo aos idosos e seus familiares quanto aos
riscos ambientais favoraveis a quedas. Também menciona a importancia da manutencdo da
capacidade funcional com vistas a prevencdo de perdas funcionais, reforco de acoes dirigidas
para a deteccdo precoce de enfermidades ndo transmissiveis, com a introducdo de novas
medidas, como antecipacao de danos sensoriais, utilizacao de protocolos para situacdes de risco
de quedas, alteracdo de humor e perdas cognitivas, prevencdo de perdas dentarias e outras
afeccBes da cavidade bucal, prevencdo de deficiéncias nutricionais, avaliacdo das capacidades
e perdas funcionais no ambiente domiciliar e prevencdo do isolamento social. (VERAS,
OLIVEIRA, 2018 p 1931).

4 ETARISMO FEMININO: UMA ABORDAGEM SOBRE A OPRESSAO QUE PESA,
PRINCIPALMENTE, SOBRE AS MULHERES.
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Do ponto de vista das mulheres, esse problema se torna mais complexo do que ja é.
Confrontadas pelo duplo preconceito — etarismo e sexismo — as mulheres maduras se veem
tendo que lutar contra desafios para permanecer ativa no ambiente formal de trabalho que
ultrapassam as questBes técnicas de sua preparacdo formal e invadem sua vida e imagem
pessoal.

Felix (2017), cita que o processo de inser¢do da mulher no mercado de trabalho, como
define Esping-Andersen (2009, p. 11), ¢ uma “revolugdo incompleta”. Ele cita que legislagdes
mundo afora ainda séo insuficientes para garantir a igualdade de oportunidades e condicgdes
entre géneros.

Silveira, Mitiko e Pereira (2017) dizem que o gendered ageism refere-se as agdes
discriminatorias, intencionais ou ndo, baseadas na interseccdo de género e idade. O gendered
ageism ndo esta limitado as relacGes entre homens e mulheres, mas manifesta também entre
mulheres, assim como entre homens (Winterich, 2007). O gendered ageism ja tinha sido
evidenciado por Crenshaw (1991) e Knudsen (2006), conforme apontado por Jyrkinen (2014),
portanto, ndo é uma lente de estudo recente. Carpenter (1996) chamou esse fendmeno social de
“sexageism”. Em portugués a traducao possivel seria “etarismo genderizado” ou “gendrado”.

Corréa (2023) conjectura que, em maior numero na populacdo brasileira, as mulheres
correspondem a 51% do total, segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
realizada pelo IBGE. O estudo ainda aponta que, entre a populacdo com mais de 60 anos, ha
100 mulheres para cada 78,8 homens (Cabral, 2022). Elas também tém a maior expectativa de
vida, 80,3 anos, sendo a expectativa entre os homens de 73,3 anos (Abdala,2021).

E preciso entender que, o etarismo é uma forma de opresséo que se desdobra em muitos
setores da nossa sociedade, muitas vezes ele vem atrelado a diversas outras formas de estigmas,
e um deles, é a misoginia, o édio pelas mulheres. Ainda, urge deixar claro que nem sempre ele
é apresentado de forma explicita, pelo contrario, muitas vezes, o etarismo se faz presente em
pequenas coisas, falas, piadas, a¢bes... Quando se trata de mulheres, esse problema parece ficar
ainda mais intenso e violento. E uma onda que as atropela desde que as primeiras rugas e sinais
do tempo aparecem. “Em todos os aspectos da velhice, nada ¢ desculpado com as mulheres”,
observa a psicologa Joana Novaes, coordenadora do Nucleo de Doencas da Beleza da PUC-
Rio.

No mercado de trabalho, mulheres sempre sdo mais cobradas e estigmatizadas, por
vezes, por causa da maternidade, pela vida pessoal, e especialmente, quando sdo julgadas
“velhas demais” para ocupar determinadas fungdes. Elas sofrem mais do que homens quando o

assunto é desemprego na maturidade. Foi 0 que mostrou pesquisa feita pela EY Brasil e a
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Maturi, maior empresa brasileira focada em recolocacdo e desenvolvimento profissional dos
50+. Segundo o estudo, uma em cada quatro mulheres com mais de 50 anos que estdo sem
emprego passam por essa situacdo ha mais de dois anos. Para homens, o indicador é de 13%.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no segundo
trimestre de 2022, a taxa de mulheres desempregadas era 54,7% maior que a dos homens.
Embora as mulheres tenham um nivel de escolaridade superior ao dos homens (apenas 21,5%
dos homens frequentaram o ensino superior, contra 29,75% das mulheres), o mercado de
trabalho néo reflete essa situacao.

No livro de Miriam Goldenberg, “A Invencdo de uma Bela Velhice”, a antrop6loga, que
comanda ha mais de uma década uma vasta pesquisa sobre envelhecimento no Rio, enfatiza a
dureza do passar do tempo, sobretudo para a ala feminina. Ao langar a pergunta “Vocé deixaria
de usar algo porque envelheceu?”, 96% das mulheres disseram sim, resposta de apenas 9% dos
homens.

Um estudo realizado pela Sempreviva Organizagdo Feminista, mostra que o nivel de
ocupacdo de mulheres de 25 a 49 anos que tém criancas com até 3 anos de idade vivendo no
domicilio é de 54,6%, abaixo dos 67,2% daquelas que ndo tém. Para os homens, a situacao ¢
exatamente oposta: aqueles que vivem com criangas até 3 anos registram nivel de ocupacdo de
89,2%, superior aos 83,4% dos que ndo tém filhos nessa idade.

Muitas mulheres acabam por ter de fazer decisdes sobre a vida pessoal — sobretudo,
sobre a maternidade — e nesse processo, encontram muitas dificuldades. E um dilema que,
como as estatisticas apontam, especificamente elas enfrentam, num ndmero absolutamente
superior que homens na mesma situacao.

Essa é uma realidade feminina que ndo se limita ao mundo corporativo. No mundo das
celebridades, por exemplo, hd inimeros relatos de artistas mulheres que relatam ndo s6 a
pressdo por tras das cameras, mas que vem também pelo publico em geral.

Garconi (2022), cita que, no monologo autobiografico O Pior de Mim, a atriz Maité
Proenga, 64 anos, provoca: “E irdnico que agora que tenho mais a dizer haja menos interesse
por minhas reflexdes. Por qué? Porque eu sou mulher velha, e ha essa ansia pela juventude sem
fim”.

Mesmo sendo a maior figura feminina da musica pop, com um legado e influéncia
inegavel, Madonna também passou, ao longo de sua vida e carreira, pelas mesmas dificuldades
que grande parte das mulheres também tem de enfrentar. Em 2016, a artista foi premiada pela
Billboard como Mulher do Ano, e ao ir receber o prémio, decidiu fazer um discurso forte

contando sobre as experiéncias que passou para chegar até onde chegou.
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O impacto de sua fala foi imediato, e sua arma ndo foi nada além da fragil e, a0 mesmo
tempo, invencivel verdade. Os abusos (especialmente os fisicos) que sofreu, as desigualdades
que enfrentou, a diferenca no trato entre homens e mulheres, o cruel sexismo da inddstria, as
dificiuldades de se envelhecer, 0os amigos que perdeu, nada passou intocado na inclemente e, ao

mesmo tempo, comovente fala da estrela.

“Estou aqui em frente a vocé€s como um capacho. Quer dizer, como uma
artista feminina. Obrigada por reconhecerem minha habilidade de dar continuidade a
minha carreira por 34 anos diante do sexismo e da misoginia gritante, e do bullying e
abuso constante. [...] E ndo, eu repito, ndo compartilhe suas proprias fantasias sexuais com
o mundo. Seja 0 que homens querem que vocé seja, e mais importante, seja alguém
com quem as mulheres se sintam confortaveis por vocé estar perto de outros homens.
E por fim, ndo envelheca. Porque envelhecer € um pecado. VVocé vai ser criticada e
humilhada e definitivamente ndo tocara nas radios”. (Madonna, 2016).

Destante, fica claro que tais vivéncias ndo sdo individuais, ha toda uma estrutura na
sociedade que faz com que, principalmente as mulheres, sejam descartadas quando ndo sdo

mais tdo jovens.

5 ETARISMO MASCULINO

Conforme Silveira, Mitiko e Pereira (2017) o envelhecimento € percebido pelos homens
de forma menos impactante. Os pesquisadores fizeram um estudo que envolveu uma entrevista
com 12 mulheres e 14 homens. Segundo 0s mesmos, 0s respondentes ocupavam cargos desde
chéo-de-fabrica até diretoria nas respectivas organizac6es. As idades variando de 45 a 65 anos.
A maioria possuia ensino superior. Quanto ao estado civil, existéncia de filhos e idades deles,
apresentaram-se 0s mais diferentes arranjos. Este cenario vai ao encontro com a literatura que
aponta para a crescente despadronizacdo na transicdo dos estagios de vida e a individualizagédo
dos percursos.

Afirmam que as mulheres sofrem sim com a aparéncia, desde jovem, por pressao social,
ao mesmo tempo que os homens sdo mais descontraidos, comenta R10 (entrevistado na
pesquisa). Nem sempre ser jovem € visto como um fator de desvantagem no ambiente
organizacional. R21 (outro entrevistado) comenta que isso aconteceu no inicio de sua carreira
e foi sendo atenuado a medida que foi ficando com a aparéncia de mais velho e mais experiente.
O proprio, refletindo sobre sua experiéncia, conclui que ndo foi a idade cronolégica que o
favoreceu profissionalmente, mas uma aparéncia de mais velho, associada a uma percepcao de
maturidade, essencial para assumir cargos de lideranca, pelo menos na empresa onde

trabalhava.
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Na mesma linha de raciocinio, R25 (um terceiro respondente da pesquisa do trio de
pesquisadores) evidencia que as marcas do envelhecimento nem sempre séo percebidas pelos
homens como desvantagens. Ainda de acordo com os autores, dados revelaram que a forma
principal de disfarce da idade usada pelos homens é relacionada ao cabelo, ou seja, €é ter que
lidar com a matiz do cinza. A importancia dos cabelos, curtos ou longos para os homens, sdo
referéncias biblicas e discussdes que remetem aos habitos culturais de uma sociedade.
Especificamente a barba pode ter uma variedade de conotagdo, tanto de “orgulho” como de
“desleixo” até mesmo de “charme”, em discussdes contemporaneas. Dos homens entrevistados
apenas um fez referéncia a barba. O cabelo, no entanto, foi uma preocupacao recorrente de
varios respondendentes como artificio para mascarar a idade. Interessante observar que R15
comenta que conhece colegas advogados que usam peruca.

e Aqui, confirma-se a hipotese de nimero 1:

1- “Divergéncia de opinides a respeito da razdo de tal problematica, afinal o publico é
diverso e tem suas particularidades, tal como a visdo de vida, criacdo, bolha social entre outros
aspectos.”

De fato, como nos relatos que foram analisados pelos autores no estudo, pode-se
verificar que o etarismo é vivido, concebido, sentido, e visto de maneiras distintas. Sao
inimeros os fatores que devem ser levados em conta. O publico é diverso, e a percepcao é
individual, embora se possa articular sobre as bases desta teoria e discorrer sobre 0s
desdobramentos do tema, faz-se improvavel o encontro de apenas uma opnido ou tese. Aqueles
que vivem esta realidade veem a causa com olhos diferentes, acabam por formar concepcoes

multiplas a respeito. Devem ser consideradas as vivéncias daqueles que sentem na pele.

6 ESTRUTURA ETARISTA

Para falar do problema, se faz necessario ir a procura da raiz deste. O termo “Etarismo”
pode ser relativamente novo, mas a questdo nem tanto, visto que muitas vezes, quem pratica e
guem sofre, nem saberiam de fato a classificacdo técnica para tal. Existem inGmeros fatores que
corroboram para a prevaléncia da discriminacdo por idade, tais que partem de lugares
diferentes, de maneiras distintas.

Garconi (2022), menciona a pesquisa Idosos no Brsil , feita em 2020, conduzida pelo
Sesc S&o Paulo com a Fundacéo Perseu Abrano, onde 81% dos entrevistados afirmaram existir
preconceito contra senhores e senhoras no Brasil, 19% dizem ja ter sofrido violéncia verbal e

18% foram maltratados em algum servigo de salde.
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Como ja dito, na sociedade brasileira atual, ha a cultura que foca na mao de obra jovem,
e existem algumas razfes que possam se relacionar com isto, seja por tal ser mais barata, mais
facilmente adaptavel e moldavel, mais benéfica se visto do lado das empresas. Em oposicao, o
governo parece cada vez mais dificultar o acesso a aposentadoria para a populacéo.

De acordo com a ultima reforma da previdéncia, vigente no pais desde o dia 13 de
novembro de 2019, a aposentadoria pode ser alcancada de quatro formas: Idade progressiva;
Pedagio 50%; Pedagio 100%; Regra dos pontos e Idade minima (Homens 65 anos e Mulheres
62 anos), além de regras especificas para Servidores em geral e Professores.

Num pais com um cendrio tdo desigual, para os trabalhadores, o sonho da aposentadoria
parece estar cada vez mais distante. S&o mudancas que parecem vir para dificultar, requisitos
extremamente especificos para conseguir. Fica claro a falta de um sistema que acolha a

populacdo, tendo em vista um pais com tantas singularidades, diversidades de vivéncias.

6.1 PERSPECTIVA JURIDICA: DIREITOS DO IDOSO

Os direitos do idoso tem sido pauta internacional ha pouco tempo, se assim pode-se
dizer. Desde o ultimo século a ONU tem tratado do assunto aliada a outras instituicbes. Como
afirmam Garcia, Pepe e Oliveira (2022), embora o envelhecimento, o etarismo e seus
rebatimentos sociais venham sendo debatidos mais fortemente especialmente nos ultimos 10
anos, por organizacfes internacionais como a ONU e a OMS, pouco é abordado pela
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), mesmo considerando-se 0s impactos no mundo
do trabalho e as implicacdes sociais decorrentes

Dell’isola (2017) prevé que, a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), unica
agéncia tripartite da ONU), reune governos, empregadores e trabalhadores dos Estados-
membros para estabelecer normas de trabalho, elaborar politicas e programas a promocao de
trabalho decente para todos. Com vista a alcancar "a paz universal e duradoura™ e a promogéo
do trabalho digno, OIT propde regulacdo no ambito global e é responsavel pela formulacéo e
aplicacdo das normas internacionais do trabalho.

A promocdo e protecdo aos direitos humanos fundamentais dos trabalhadores idosos
integram o campo das acdes normativas da OIT, dentre as quais destacam-se a Convencao 102
que trata sobre a seguridade social (1952); a Convencdo 128 que dispde a respeito das
prestacGes de invalidez, viuvez e sobreviventes (1967); a Convencdo 157 referente a
conservacado de direitos em matéria de seguridade social (1982); as Recomendacdes 131 e 167,
de acordo com os Convénios 128 e 157, Recomendagdo 166, que tratam do encerramento da

relagdo de trabalho por iniciativa do empregador (1982). (Dell’isola (2017).
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Cabe mencionar, em especial, a resolucad n. 162 (1980), ja citada neste trabalho
anteriormente. Ela é considerada referéncia no sistema normativo da OIT e visa identificar e
eliminar os riscos relacionados a salde ocupacional e as condi¢gdes de trabalho dos
trabalhadores idosos, sendo estruturada em quatro partes. Essa resolugdo define por
trabalhadores idosos todas as pessoas que "devido ao avanco de sua idade, estdo expostos a
dificuldades de emprego e ocupacao”. (Parte 1). Sob a nomenclatura "Igualdade de
oportunidades e tratamento™ (Parte 11), a Recomendacdo estabelece a promoc¢éo da igualdade
de oportunidades e de tratamento para os trabalhadores de todas as idades e, os Estados-
membros a tomar medidas para prevenir a discriminacdo dos trabalhadores mais velhos,
mediante implementacdo de “politica nacional destinada a promover oportunidades iguais de
tratamento para os trabalhadores, independentemente de sua condi¢do”, de modo a “prevenir a
discriminacdo contra os trabalhadores idosos em termos de emprego e ocupagao”. A adogao de
medidas também é recomendada com vistas a assegurar que a transi¢cao da vida ativa para um
regime de atividade livre seja progressiva, que a aposentadoria seja voluntaria e que a idade de
admissdo ao beneficio por idade seja flexivel. A Parte III, sob a nomina¢ao “Prote¢do”, indica
medidas concretas de protecédo ao trabalhador idoso com a realizacdo e divulgacao de estudos
sobre o tema (art. 12) e a corre¢éo das condi¢des de trabalho e ambiente de trabalho que possam

acelerar o processo de envelhecimento (art. 13). (Dell’isoa, 2017)

6.1.1 Direitos do Idoso no Cenario Brasileiro: Estatuto do Idoso, Projetos de Lei, e Artigos

Judiciarios.

No dia 1° de outubro de 2003, foi promulgado no Brasil, durante o primeiro mandato
do presidente Luis Indcio Lula Da Silva, o Estatuto Da Pessoa Idosa, que busca assegurar 0s
direitos dos cidaddos acima de 60 anos. Neste s&o reivindicados o direito a vida, a liberdade, ao
respeito e a dignidade, direito a alimentacdo e a salde, a educacdo, a cultura, ao esporte e ao
lazer, a previdéncia social, @ moradia e ao transporte. No artigo 96, é descrito que o delito de
discriminacdo contra idoso, que consiste no ato de, em razdo da idade, tratar a pessoa de forma
injusta ou desigual, criando empecilhos ou dificuldades de acesso a operacdes bancarias, meios
de transporte, ou criar embaracos ao exercicio da cidadania. A pena prevista € de 6 meses a 1
ano de reclusdo e multa. Se a pessoa que cometer o crime for responsavel pela vitima, a pena
sera aumentada em até 1/3. A norma preveé, ainda, que também responde pelo crime pessoa que,
por qualquer motivo, humilhe, menospreze alguém por causa de sua idade.

A criacdo do Estatuto foi um avango significativo a respeito do idoso na sociedade. Mas

ainda ha muito o que se fazer, esta é uma luta que ndo esta completamente vencida, € é um
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dever civico que todos abracem a causa de forma a garantir cada vez mais politicas publicas
que garantam a humanizacao e cuidado com relacdo a este grupo. Ainda, urge a necessidade de
mais debates quanto aos grupos minoritarios nesta populacdo, como os da comunidade
LGBTQIAP+, aos afrodescendentes, as mulheres, aos indigenas e quaisquer outros que séo
invisibilizados.

Ferrigno (2026, p. 221) traz que, em 2005 o Sesc S&o Paulo organizou um encontro
nacional de idosos com o tema Avaliagdo e Perspectivas do Estatuto do ldoso. Nessa
oportunidade, cerca de 1 mil idosos participantes do evento, representando grupos de terceira
idade das varias regifes brasileiras, explicitaram sua visdo da lei. Como fruto das discussoes,
um documento foi aprovado por aclamacao e posteriormente publicado sob o titulo Carta aberta
a nacdo. Na introducdo do documento, os idosos que participaram do evento assim se

expressaram:

nossa proposta foi avaliar o quanto dessa lei vigora efetivamente. Fomos
procurar respostas nas comunidades, grupos e associacGes locais e examinamos
inimeras experiéncias em diversas partes do pais. Estudamos e discutimos a nossa lei
— procuramos as concordancias com ela e as discordancias dela na realidade: nas ruas,
no seio da familia, na comunidade e nos locais de atendimento. (...) Nossas
observacdes e conclusdes sobre quase dois anos de vigéncia do estatuto indicam que
0 poder publico ainda estd muito longe de cumprir sua parte (Sesc, 2006, p. 6).

Atualmente, esta para ser votado no Plenario, um projeto de lei que visa a criacdo de
medidas para coibir a discriminacdo com base na idade. Trata-se do PL851/23 da Deputada
Marli Ribeiro (PSC). No dia 28 de setembro, o projeto recebeu parecer favoravel de 1° Turno
a Comissdo do Trabalho, da Previdéncia e da Assisténcia Social da Assembleia Legislativa de
Minas Gerais (ALMG).

No novo texto sugerido, a proposicdo, logo em seu primeiro artigo, define que se
considera Etarismo: “Qualquer discriminagdo contra uma pessoa em funcao de sua idade que
tenha o proposito ou o efeito de anular ou restringir o reconhecimento, 0 gozo ou o exercicio,
em igualdade de condigdes, de seus direitos humanos e de suas liberdades fundamentais.” O
artigo 2° especifica cinco objetivos da lei, e 0 Artigo 3° lista cinco medidas que podem ser
adotadas.

“A despeito dos nimeros atuais e das projecdes para o crescimento do nimero de idosos
na populacéo, o Brasil ainda ndo esta preparado para lidar com essa realidade devido a caréncia
de servicos e politicas especificas para esse publico e ao preconceito e a falta de amparo que 0s
idosos enfrentam cotidianamente.” (Ribeiro, Marli; Deputada)

Na justificativa do projeto, a deputada dispara ser imprescindivel o aprimoramento de

politicas publicas que visem o bem-estar dessa populacdo, até inclusive por meio do incentivo
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a sua participacao na sociedade em igualdade de condi¢fes em relacéo as demais faixas etérias,
0 combate ao etarismo e o incentivo a integracdo intergeracional. No parecer de Nayara Rocha,
ela destaca que o PL 851/23 estad em consondncia com o Estatuto do Idoso e a Lei 12.666 de
1997 aprovada pela ALMG que dispGe sobre a Politica estadual de amparo ao idoso e apresenta,
como uma de suas diretrizes “a viabilizacdo de formas alternativas de participacéo, ocupacao e
convivio do idoso, que proporcionem sua integracdo as demais geragdes”.

Quanto a contratacdo, visando especificamente 0s processos seletivos no mercado de
trabalho, ¢ previsto no Artigo 7 da Constituicdo Brasileira, no Inciso XXX, a “proibicdo de
diferenca de salarios, de exercicio de fungdes e de critério de admissdo por motivo de sexo,
idade, cor ou estado civil;” Para além disso, ha também um projeto de lei que proibe a
veiculacdo de anuncios de emprego limitando a idade dos candidatos, trata-se do PL 471/03
(Pereira, 2014).

6.2 O IDOSO NA PERSPECTIVA SOCIAL

No livro “Perspectiva Social do Envelhecimento”, Dal Rio (2009, p. 17), frisa que nas
ultimas décadas, tem crescido a visibilidade da populacédo brasileira que envelhece, ndo apenas
pelo aumento desse segmento demogréafico, que é heterogéneo, mas também por uma mudanga
de atitude: os idosos tornaram-se mais participantes, reivindicativos e politicamente
organizados pelo desejo de melhorar sua qualidade de vida e definir seu lugar na sociedade.

Com o avanco da globalizacdo e da tecnologia, houve o aumento da difusdo de
informacao, ndo sé na forma de comunicar e 0 que comunicar, COmo em quem tem voz para tal.
As midias sociais trouxeram uma ascensao das pautas a respeito das politicas publicas. Na
atualidade, ha uma maior equidade e acessibilidade das discussdes sociais. Os assuntos
relacionados aos esteriotipos etarios passaram a ser colocados em pauta, as pessoas argumentam
sore 0s padroes de opressdo gque se encontram na estrutura da sociedade. Pessoas idosas agora
ja ndo tem mais aceitado ficar nas caixinhas que foram colocadas pelo mundo. Este
comportamento de questionamentos e busca por diversidade ndo se mantiveram somente ao
mundo das celebridades, a representatividade na midia, e assuntos do entretenimento como num
geral, mas também no que diz respeito ao mercado de trabalho e os processos seletivos.

Rodrigues e Soares (2006) trazem uma analise sobre o papel onde idosos sdo encaixados
na sociedade, bem como uma arguicao sobre a responsabilidade da midia na representacdo da
figura idosa e na propagacdo da visdo do envelhecimento como sendo bem-sucedido, repleto
de independéncia e grandes possibilidades de novas atividades atraentes ao alcance de todos

indiscriminadamente trazendo também propostas de adiamento interminavel da velhice e a
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imposigédo de estilos de vida. As autoras citam o trabalho de Baczko (1985) que buscou por
enfatizar o papel da midia em tal processo.

Citada por Rodrigues e Soares (2006), Barreto (1992) denuncia a ideologia do espirito
jovem segundo a qual, para ser valorizado, o velho tem que negar a velhice e identificar-se com
0 jovem de alguma forma. A contradi¢do aparece quando, apesar do espirito jovem, o corpo
envelhecido afasta os jovens. O imaginario social é colocado através da midia, comparando o
idoso ao jovem, negando o envelhecimento e buscando a férmula da eterna juventude,
utilizando o velho para atingir outro tipo de publico, muitas vezes descaracterizando-o e
apresentando-o com deboche. Um dos aspectos agravantes dessa situacao € que esta caricatura
debochada retira dos idosos a sobriedade e desperta contra eles o desprezo e a repulsa.

A vista disto, a pessoa idosa é condicionada a seguir um padrdo imposto. Esta é uma
forma de opressdo contra esse grupo que é reproduzida com frequéncia pelas pessoas que,
influenciadas pelas concepgdes comuns que se tém sobre o envelhecimento e dos mais velhos,
reproduzem esses comportamentos e assim, acabam por repetir, propagar e fortalecer essa

opressao.

6.3 O TRABALHADOR MAIS VELHO NA VISAO DAS EMPRESAS: O ETARISMO NA
ESTRUTURA DO MERCADO.

No decorrer deste estudo, ja foi possivel notar que a estrutura do mercado de trabalho
sempre esta voltada para os jovens, assim excluindo aqueles trabalhadores que consideram néo
estar nesse padrdo tdo procurado.

Citados por Hanashiro e Pereira (2020, p 192), Posthuma, Wagstaff e Campion e (2012)
categorizaram varios tipos de estereotipos de idade prevalentes no local de trabalho, sendo a
maior parte de esteredtipos negativos, e alguns sdo refutados por evidéncias empiricas. Poucos
dizem respeito a esteredtipos positivos em relacdo ao trabalhador mais velho. Tais ainda
revelam que esses esteredtipos negativos recorrentes na literatura referem-se ao baixo
desempenho dos trabalhadores mais velhos: resisténcia a mudanca; baixa habilidade para
aprender; pouco tempo remanescente de empresa e, portanto, menor retorno sobre investimento
em treinamento; custo mais elevado para as empresas; classificacdo mais baixa em entrevistas;
e avaliacGes de desempenho. Entretanto, esses mesmos pesquisadores, Posthuma, Wagstaff e
Campion (2012) argumentam que ha poucas evidéncias empiricas de que o desempenho no
trabalho decline a medida que o trabalhador envelhece, e sua idade é menos importante para o

desempenho do que suas habilidades individuais e a satde. Assim, refutando o argumento sobre
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0 pouco tempo remanescente na empresa, a literatura mostra que, como num geral, o retorno
do investimento em treinamento aplicado aos trabalhadores mais velhos ndo é baixo, pois a
probabilidade de eles deixarem a empresa é menor.

Ainda de acordo com Hanashiro e Pereira (2020, p 192), por outro lado, a literatura
sugere estereGtipos positivos: os trabalhadores mais velhos sdo mais estaveis, confiaveis,
honestos, leais e comprometidos com o trabalho, menos propensos a perder o trabalho e, ainda,
tém menor rotatividade (POSTHUMA; CAMPION, 2009). North e Fiske (2012, p. 4) apontam
que tem havido um aumento de pesquisas sobre os beneficios do envelhecimento do
trabalhador, em oposicdo aos estudos que realcam apenas suas desvantagens. Numerosos
pesquisadores tém testado a no¢do de que “older is wiser”. Entretanto, os autores constatam
que, ndo obstante esses achados positivos, as “crengas exageradas sobre ancidos tristes, frageis
e solitarios persistem, do nivel interpessoal ao social”.

« Neste ponto, pode-se atestar a hipotese de nimero 2 e 3:

2- “Encontro de varias formas em que tal barreira aparece na sociedade, além de
inimeros outros fatores que podem estar, de alguma forma, ligados a questao.”

3- “A falta de uma resposta exata que explique de fato a questdo procurada, pois nem
sempre pode haver um unico ponto correlacionado ao topico.” E veridico, ndo se ha como dar
uma unica resposta para o problema, sdo inimeros os pontos a serem considerados neste topico,
existem varios fatores historicos, sociais, estruturais correlacionados, que implicam na
realidade etarista que ha no mercado.

Silveira (2014, p. 30) diz que a forma como as organizacdes gerenciam a diversidade de
idade ou outras categorias sociais reflete as crencas individuais e coletivas a respeito das
diferencas humanas. Mas as organizacdes também tém o poder de modifica-las ao longo do
tempo. Com assombrosa frequéncia, as politicas de recursos Humanos, em beneficios e carreira,
como a de aposentadoria compulsoria aqui exemplificada, sdo fontes para os conflitos
intergeracionais (Dencker, Joshi, & Martocchio, 2007; Binstock, 2010). Porém, para a
pesquisadora, a futura forca de trabalho “envelhecida” deve ter caracteristicas diferentes dos
trabalhadores na mesma faixa etaria de hoje. Gozando de melhores condi¢des de salde e sendo
a presenca mais frequente de pessoas com mais idade na composicdo dos quadros
organizacionais deve contribuir para a reducdo dos esteredtipos mais qualificada, a futura
geracgdo de sexagenarios provavelmente pouco correspondera aos esteredtipos de “velhos” que
hoje se constatam. Considerar a contratacdo ou promo¢éo de pessoas com mais idade para novas
posicBes poderd ndo apenas ser uma necessidade, mas também uma boa pratica social e de

gestéo.
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7 MATURIDADE COMO PONTO POSITIVO, REQUISITO E SINONIMO DE
CREDIBILIDADE: POSICOES, LUGARES E OCASIOES EM QUE A MAIOR IDADE

E BEM VISTA.

Até o presente momento, foi exposto muito sobre as probleméaticas a respeito da
temética, mas também é possivel prosseguir coma teoria, mostrando que existem alguns
lugares, posicdes e ocasifes em que a maturidade é bem recebida e até torna-se requisito.
Também € necessario salientar alguns aspectos positivos desse grupo que acescentam na tese.

7.1 INFLUENCIA NA ESTRUTURA DO MERCADO: MAIS VELHOS MOVEM A
INDUSTRIA E O MERCADO.

Com o envelhecimento da populacdo e aumento de demanda, 0 mercado passa a ser
influenciado e assim, sugem areas que sdo impulsionadas. Bernardo Yoneshingue faz uma
coluna que trata disto. Segundo o jornalista um estudo publicado pelo FDC Longevidade aponta
dez carreiras que ganham forgca com o aumento do nimero de pessoas com mais de 60 anos no
Brasil. Cuidador de idosos, geriatra e gerontdlogo lideram a lista de profissdes mais
demandadas na chamada ‘cconomia prateada’. A pesquisa ¢ a terceira de uma série sobre
longevidade desenvolvida pelo projeto da Fundagdo Dom Cabral (FDC) em parceria com a
Hype50+ e patrocinada pela Unimed - BH e aponta oportunidade em meio ao aumento do
desemprego no pais. Em entrevista, a coordenadora do FDC Longevidade, Michelle Queiroz,
explica que as profissdes foram selecionadas com base nas demandas que ja surgem hoje com
0 crescimento da populacao idosa no Brasil.

Yoneshingue argumenta que uma edi¢do anterior do FDC Longevidade Trendbook ja
havia mostrado que o envelhecimento da populacdo impulsiona ndo apenas carreiras ligadas a
pessoas acima de 60 anos, como aumenta a propria participacdo dos idosos no mercado de
trabalho. Os mais velhos acabam por mudar muito da estrutura do mercado, esse fen6meno
prova que ndo ha espaco para uma exclusdo de tal grupo -- uma vez que, como ja provado, a
populacdo tem envelhecido e o nimero de idosos ndo para de crescer -- j4 que a sociedade
precisa dessa méo de obra e 0 mercado deve ndo s6 se moldar a esse novo funcionamento como

impulsiona-lo, é uma via de mao dupla e somando, todos tem a ganhar.

7.2 ESTERIOTIPOS POSITIVOS NA LITERATURA
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Mas, ndo € sé na préatica, do mercado em si, que as pessoas idosas sdo bem-vindas se
analisado uns pontos. Com respeito a registros escritos que se relacionam com este assunto,
pode-se ser encontrados pontos positivos sobre essa popula¢do. Loth Blauth e Silveira (2014)
revisaram a literatura numa busca pelos principais esteritipos associados a velhice e ao
envelhecimento. Tal quadro j& se encontra no presente trabalho. Aqui destacam-se apenas 0s
positivos:

o Alteracdo dos estereodtipos pobres, frageis, dependentes, objetos de discriminacéo para

(quadro ao lado) (Binstock, 2010).

o ExpressOes positivas: idade feliz’, ‘boa idade’, ‘melhor idade’, ‘idade de ouro’, ‘feliz

idade’ (Alves Junior 2004).

« Digno de respeito, sabedoria, ser mais ouvido. (Minichello Browne e Kendig, 2000).
« Nao menos eficaz, confiavel, comprometido, leal. (McGregor e Gray, 2002).
« Nao pior desempenho, mais experiéncia, menor absteismo, maior tendéncia a se manter

no emprego, menos estresse. (Alpass e Mortimer, 2007)

e Menor estresse, maior satisfacdo. (Vaus e Wells, 2005).
o N&o pior desempenho, experiéncia, compromisso, menor absenteismo, motivacao,

maior satisfacdo. (Saloméo, 2000).

« Sensibilidade, responsabilidade. (Avila, 1992).

7.3 PROFISSOES ONDE ONDE TER MAIS IDADE E REQUISITO E SINONIMO DE
CREDIBILIDADE.

Ainda, ha a possibilidade de se ponderar as profissdes onde a maior idade é requisito.
Existem cargos onde a presenca dos mais velhos € um ponto bem recebido, e, por vezes, o
profissional que é mais velho é enxergado e classificado como mais experiente e maisrespeitado
em seu meio, sendo referéncia para aqueles mais jovens do ambiente. Esse é um fenémeno
comum, que pode passar despercebido, mas que num estudo como o0 presente, agregana
construcdo da teoria e prova os pontos, além de ajudar a desconstruir 0s pré-conceitos que as

pessoas tem no senso comum quando se trata da maior idade.

7.3.1 Cargos Publicos.

Um exemplo da maturidade como quesito positivo e como norma formal, é valido citar

0 caso dos cargos publicos que sdo um 6timo exemplo da tese.
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O cargo de Presidéncia da Republica, por exemplo, é comumente ocupado sempre por
cidaddos com idade ja mais avangada. Apesar de oficialmente a Constituicao Brasileira de 1988
prever que a idade minima para ocupar os cargos de Presidente e Vice-Presidente é de 35 anos,
a maioria das figuras que ja ocuparam o posto tiveram mais idade que a requerida — sendo
Fernando Collor, (eleito com 40 anos), 0 mais novo que ja teve o titulo.

Vale ressaltar que essas pessoas ja estavam inseridas na area, haja vista que, para ser
presidente, é preciso ja ter uma carreira na politica.

Assim como 0s cargos citados acima, pode-se citar também o de Senador que segue a
mesma idade minima de 35 anos para a ocupacéao do cargo.

7.3.1.1 Servidores Publicos, Concursos.

Uma oportunidade de uma pessoa de mais idade conseguir migrar a carreira ou se inserir
em cargos publicos que véo além da politica em si, sdo 0s concursos publicos que seguem uma
linha que deveria ser padréo: a avaliacdo € sobre competéncia, desempenho, para além de faixas
etarias ou outros requisitos que sd0 comuns em outras areas como 0s processos seletivos no
mercado.

Existem algumas regras basicas previstas em lei para concorrer num cooncurso publico,
sendo elas:

e Possuir nacionalidade brasileira;

o Estar habilitado a alistar-se eleitoralmente;

e Possuir o Certificado de Alistamento Militar — CAM;

o Ter o nivel de escolaridade exigido para o exercicio do cargo;
e Ser maior de 18 anos;

o Atender fisica e mentalmente a todas as atividades as quais esta se propondo atuar.

7.3.2 Educacéo.

A érea da educacdo € um exemplo deste ponto. Profissionais mais velhos costumam ser
extremamente respeitados, pois essa maior idade € uma amostra da bagagem que carregam.

Ferrigno (2016, p. 218) complementa, citando que Bosi (1979, p. 32) nos mostra como
ocorre a transmissdo de experiéncias dos velhos aos jovens, afirmando que “ha dimensdes da
aculturacdo que, sem os velhos, a educacdo dos adultos ndo alcanga plenamente: o reviver do

que se perdeu, de historias, tradi¢des, o reviver dos que ja partiram e participam entdo de nossas
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conversas e esperangas”. Por essa funcéo, varios autores se referem aos idosos como potenciais
agentes de preservacdo da memoria cultural.

Ferrigno (2011, p. 219) destaca que esses chamados programas intergeracionais, tém se
multiplicado em varios paises do mundo desde a década de 1990, como resposta ao atual
distanciamento das geracdes. Os EUA, pioneiros nessa area, ja desenvolvem projetos desse tipo

<

desde os anos 1970, sobretudo como trabalho voluntirio em “via de mado dupla”: jovens
ajudando ou educando idosos e vice-versa com o espirito de “quem pode ajuda quem precisa”.
No Brasil, agdes intergeracionais tém surgido timidamente em programas culturais e de lazer
em prefeituras e entidades como 0 Sesc, entre outras.

A contribuigdo que os mais velhos podem ter para com 0s jovens nessa area e a passagem
de experiéncias, que pode vir em forma de troca, numa atualizacdo de conhecimentos.Essa troca
tem sido observada, analisada, discutida e estudada ha tempos, sendo pauta em renides ao redor
do mundo que englobam justamente essa tematica que € comum e ja se provoubenéfica, uma vez
que quando essa transferéncia de conhecimento entre geracdes ocorre, ha mais vises se
encontrando e se complementando.

Quando se fala especificamente do meio académico, a Academia Brasileira de Letras
(ABL) é um bom exemplo, sendo conhecida por contemplar membros importantes que, em sua
grande maioria, sdo pessoas de idade ja avancada. No quadro atual, 0 membro mais idoso é
Evanildo Bechara, aos 95 anos, enquanto o mais jovem & Marco Lucchesi, com 59 anos.

Lembrando que essas pessoas foram escolhidas para integrar a academia por seus feitos,

ja tendo suas carreiras.

8 PAPEL DO RH: A IMPORTANCIA DO CUIDADO NO RECRUTAMENTO, E DA
GESTAO DE DIVERSIDADE NOS PROCESSOS.

Conforme j& comprovado anteriormente, a forca de trabalho tem passado por um
processo de envelhecimento rapido, e com isso, o nimero de trabalhadores idosos no mercado
se expande exponencialmente. Assim surge a precisdo de que as empresas passem a exergar
esse problema e se adaptarem de acordo com a demanda, criando cada vez mais uma atencao
nos processos e na manutencio dessas politicas no dia a dia de seus trabalhadores. E urgente
que as organizacdes parem de fingir que o problema nédo existe, e trabalnem tanto em novos
instrumentos que promovam intervencdes para que possam prolongar a vida saudavel e
produtiva dos colaboradores que se encaixam nesse grupo e que eles ja tém do lado. Como

também em novas abordagens do tema para alcangar o publico novo, aliando-se a profissionais
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capacitados a frente dos processos de recrutamento que terdo conhecimento e tato para saberem
aplicar essa gestdo com foco na diversidade.

Como Pedro et al (2020) denotam, se as organizacOes desejam que seus empregados
continuem trabalhando por mais tempo, tém de se adaptar as suas necessidades. Nesse aspecto,
surge o conceito de gestdo da idade, que se refere a condutas que visam adequar o ambiente
para o trabalhador mais velho e minimizar as barreiras etarias, sendo direcionadas a manutencao
e a retencdo desses profissionais.

Pedro et al (2020) citam que Agéncia Europeia de Seguranca e Salde no Trabalho
(European Agency for Safety & Health at Work, EU-OSHA) langou, em 2016, um guia
eletronico que implementa os componentes da gestdo da idade, sendo eles: recrutamento de
profissionais mais velhos, transferéncia de conhecimento, formacéo e aprendizagem ao longo
da vida, desenvolvimento da carreira, praticas de trabalho com horérios flexiveis, promocéo da
saude no local de trabalho, seguranca no trabalho e gestdo da saude, rotatividade do trabalho e
transferéncia de trabalhadores, saida do emprego e transicao para a aposentadoria.

Maccali et al. (2015), pressagiam que no enfoque da préatica da gestéo da diversidade, a
necessidade de sua integracdo com o sistema de recursos humanos da organizagédo
(Bleijenbergh, Peters, & Poutsma, 2010; Spataro, 2005) € o primeiro aspecto a ser destacado
em tais programas. As discussdes sobre a inclusdo da diversidade no contexto organizacional
mostram que essa politica pode ser fonte de vantagem competitiva, todavia o desafio recai sobre
como as organizactes podem fazer a inclusdo da melhor forma (Alves & Galedo-Silva, 2004;
Carvalho-Freitas, 2007; Quintdo, 2005; Tipper, 2004).

A partir do momento em que o departamento de Recursos Humanos é o responsavel
pelo recrutamento e selecdo de pessoas, bem como gere os colaboradores dentro da
organizacgdo, € necessario que essas pessoas estejam treinadas para lidar com todos os tipos de
pessoa, além de saber filtrar os novos colaboradores da empresa. Uma préatica que tem se
tornado comum € as empresas contratarem profissionais especializados nessa area justamente
para cuidar e avaliar como esta a diversidade dentro da organizacéo.

Quando bem feita, essa prética de inclusdo tem o otencial de desenvolver a equipe, de
maneira a engaja-los para acoes coletivas, e com uma equipe diversa, ha a mistura de ideias e
pontos de vista nas situaces que ocorrem no dia a dia da instituicdo. Quando se tem pessoas

gue se encaixam nesses grupos, € um ponto que ajudard no combate a preconceitos ocultos.

9 CURIOSIDADES
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No capitulo 8, na secdo 8.3.1 e 8.3.2, foi visto que em cargos publicos e na area da
educagdo, muitas vezes sdo justamente as pessoas idosa que acabam por dominar. Aqui estao
duas tabelas que entram como um adendo a isto, comprovando o ponto e adicionando

informacao.

Presidentes:

N Presidente Idade na Posse Idade no Fim do
Mandato
1 Deodoro da Fonseca 62 anos 64 anos
2 Floriano Peixoto 52 anos 55 anos
3 Prudente de Morais 53 anos 57 anos
4 Campos Sales 57 anos 61 anos
5 Rodrigues Alves 54 anos 58 anos
6 Afonso Pena 58 anos 61 anos
7 Nilo Peganha 41 anos 43 anos
8 Hermes da Fonseca 55anos 59 anos
9 Venscelau Bréas 46 anos 50 anos
10 Delfim Moreira 50 anos 50 anos
11 Epitacio Pessoa 54 anos 57 anos
12 Artur Bernardes 47 anos 51 anos
13 Washington Luis 57 anos 60 anos
14 Getulio Vargas 48 anos 63 anos
15 José Linhares 59 anos 60 anos
16 Eurico Gaspar Dutra 62 anos 67 anos
17 Getulio Vargas 68 anos 72 anos
18 Cafe Filho 55 anos 56 anos
19 Carlos Luz 61 anos 61 anos
20 Nereu Ramos 67 anos 67 anos
21 Juscelino Kubitscheck 53 anos 58 anos
22 Janio Quadros 44 anos 44 anos
23 Ranieri Mazili 51 anos 51 anos
24 Jodo Goulart 42 anos 45 anos
25 Ranieri Mazili 53 anos 53 anos
26 Humberto Castelo Branco 66 anos 69 anos
27 Aertur da costa e Silva 67 anos 69 anos
28 Emilio Garrastazu Médici 63 anos 68 anos
29 Ernesto Geisel 66 anos 71 anos
30 Jodo Figueiredo 61 anos 67 anos
31 José Sarney 54 anos 59 anos
32 Fernando Collor 40 anos 43 anos
33 Itamar Franco 63 anos 65 anos
34 Fernando Henrique Cardoso 63 anos 71 anos
35 Luis Inacio Lula da Silva 57 anos 65 anos

w
(o3}

Dilma Rousseff 63 anos 68 anos
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Michel Temer
Jair Bolsonaro

Luis Inacio Lula da Silva
Quadros: Presidentes da Republica e suas idades nas posses e finais de seus mandatos.

Fonte: Wikipédia

Membros da Academia Brasileira de Letras:

N da
Cadeira

1

10

11

12

13

14

Nome

Ana Maria
Machado

Eduardo
Gianetti

Joaquim
Falcéo

Carlos Nejar

Ailton Krenak

Cicero Sardoni

Caca Diegues

Ricardo
Cavalliere

Alberto da
Costa e Silva

Rosiska Darcy
de Oliveira

Ignacio de
Loyola
Brandéo

Niemyeier
Filho

Ruy Castro

Celso Lafer

UF de
origem

RJ

MG

RJ

RS

MG

SP

AL

RJ

SP

RJ

SP

RJ

MG

SP

75 anos
63 anos
77 anos

Ano de
eleicdo

2003

2021

2018

1988

2023

2003

2018

2023

2000

2013

2019

2021

2022

2006

Idade na
eleicdo

61 anos

64 anos

74 anos

49 anos

70 anos

68 anos

78 anos

69 anos

69 anos

69 anos

82 anos

69 anos

74 anos

64 anos

78 anos
67 anos

(em exercicio)

Idade
atual

81 anos

66 anos

80 anos

83 anos

70 anos

78 anos

83 anos

70 anos

92 anos

79 anos

87 anos

71 anos

75 anos

82 anos

Tempo na
vaga

20 anos

lanoel0
meses

5 anos

34 anos

16 anos

20 anos

5 anos

5 meses

23 anos

10 anos

4 anos

1 anos

1 anos

17 anos
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Marco RJ
Lucchesi

Jorge Caldeira SP

Fernanda RJ
Montenegro
Arnaldo RJ
Niskier

Antonio Carlos RJ
Secchin

Gilberto Gil BA

Paulo Coelho RJ

Jodo Almino RN

Antdnio Torres RJ

Geraldo MG
Carneiro
Alberto RJ

Venancio Filho

Marcos PE
Vinicios

Rodrigues

Vilaca

Antonio Cicero RJ

Domicio RJ
Proenca Filho

Geraldo PE
Holanda
Cavalcanti

Heloisa SP
Teixeira

Merval Pereira RJ

Zuenir Ventura MG

2022

2022

2021

1984

2004

2021

2002

2017

2013

2016

1991

1985

2017

2006

2010

2023

2011

2014

66 anos

66 anos

92 anos

48 anos

51 anos

79 anos

54 anos

66 anos

73 anos

64 anos

57 anos

45 anos

71 anos

70 anos

70 anos

83 anos

61 anos

83 anos

67 anos

67 anos

94 anos

88 naos

71 anos

81 anos

76 anos

73 anos

83 anos

71 anos

89 anos

84 anos

78 anos

87 anos

94 anos

84 anos

73 anos

92 anos

1 ano

1 ano

1 ano

39 anos

19 anos

1 ano

21 anos

6 anos

9 anos

6 anos

32 anos

38 anos

6 anos

17 anos

13 anos

6 meses

12 anos

8 anos
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33 Evanildo PE 2000 83 anos 92 anos 22 anos
Bechara

34 Evaldo Cabral PE 2014 72 anos 95 anos 8 anos
de Mello

35 Godofredode SC 2022 71 anos 72 anos 1ano
Oliveira Neto

36 Godofredode RJ 2013 83 anos 92 anos 10 anos
Oliveira Neto

37 Arno Wehling RJ 2017 70 anos 76 anos 6 anos

38 José Sarney MA 1980 50 anos 93 anos 43 anos

39 José Paulo PE 2021 73 anos 75anos 1lanoel0
Cavalcanti meses

40 Edmar Lishoa MG 2016 74 anos 81 anos 6 anos
Bacha

Quadro: Membros ABL e suas idades.
Fonte: Wikipédia.

10 RESULTADOS OBTIDOS

A principio deste trabalho, esperava-se algumas respostas relacionadas a tematica
procurada, das quais puderam ser colocadas como bases para desenvolver o tema. Neste ponto,
apura-se se essas questdes e os resultados esperados dela foram de fato, encontrados e obtidos.
Era esperado conseguir embasamento tedrico para a sustentacdo da argumentacéo, o que
foi possivel de fato. Foi realizada uma profunda exploracdo em bases que pudessem apresentar
mais sobre o tema, foram pesquisados documentos de outros autores que ja dissertaram sobre,
em artigos, textos e teses publicadas. Os pontos dos diferentes pesquisadores foram somados
no desenvolver da teoria de forma a fazerem sentido e adicionarem conteudo relevante.
Acredita-se, portanto, tendo em vista o0 desenvolvimento desse trabalho, ter sido
realizado e alcancado o objetivo inicial de produzir um material Gtil as pessoas e de facil acesso,
além de trazer mais sobre um tema ndo tdo discutido e analisado pela populacdo de uma forma

geral.

11 CONSIDERACOES FINAIS
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Essa pesquisa se prop0s a buscar embasamento tedrico para compreender o que € 0
etarismo em si, bem como contexto histérico para trazer como foi o processo de desvalorizacdo
da méo de obra idosa no mercado, e, alem disso, todas as suas causas e desdobramentos na
sociedade. Essas fontes foram buscadas em diversas perspectivas e concepgoes a respeito do
tema. Pode-se resumir que a tese foi feita sob o enfoque de responder 10 principais questdes,
tais como: 1) O que é o etarismo?; 2) Em que momento o envelhecimento se tornou um
problema para 0 mercado?; 3) Quais sdo as estatisticas a respeito dessa problematica?; 4) Como
combater?; 5) Qual a visdo do publico feminino quanto a discriminacgdo que sofrem por serem
mais velhas?; 6) E o publico masculino, o que acham?; 7) Quais sdo os esteriotipos em relacéo
a esse publico?; 8) Quando o debate sobre esse tema comecgou nas instituicGes como ONU e
OIT?; 9) Esse problema se limita s6 ao mercado de trabalho em si?; 10) Onde o RH entra?;
Entre muitas outras.

Com relagdo a primeira quest&o, relacionada a raiz do termo e da forma de discriminagao
etaria, pode-se entender que o termo foi cunhado pelo gerontologista Robert Neil Butler em
1969, mas que existem outros termos menos usados. O fato é que esse tipo de preconceito é
comum, mas que nem todo mundo e, principalmente os alvos dessa discriminacéo, sabem
identificar de fato o nome para essa violéncia sofrida. E uma nomenclatura que pode ser
considerada nova, para descrever um problema nem tdo novo assim.

Na andlise da segunda questdo, pode-se encontrar que essa desvalorizacdo da mao de
obra idosa surge como resultado de uma cultura que superestima a médo de obra jovem por ser
mais barata, mais produtiva e mais adaptavel. O trabalhador mais velho passa a ser descartado
justamente pela razdo de um sistema que 0s enxerga como menos produtivos. E assim, surge o
senso comum de que ser “velho” ¢ um problema, tendo em vista que esse grupo sempre esta
colocado em caixas pela sociedade, existe uma ideia de que pessoas mais velhas tem outros
lugares para se encaixarem, e, quando essas pessoas passam a nao aceitar a ficar nesses lugares
que a sociedade acha que é para eles, surge a discriminacao.

Etarismo pode ser usado para descrever uma discriminacdo que coloca estigmas em uma
determinada faixa etaria, assim, podendo discorrer sobre esteriotipos que ndo se resumem aos
mais velhos, como em Palmore (1999) que coloca este como podendo também ser dirigido aos
mais jovens.

Na busca por explicacbes para a terceira questdo foram buscadas e consideradas
estatisticas que partem de diferentes pontos. Foram diversas as fontes utilizadas para exprimir
os dados e fatos que atestam a existéncia desse preconceito, sendo levadas em consideracao

diferentes dticas, e assim alertando a necessidade de lutar contra o problema. E, correlacionando
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a quarta quest&o, puderam ser vistas diversas formas de como combater o problema, sendo a
principal a criacdo de cada vez mais politicas publicas voltadas para esse grupo de pessoas.

Na quinta pergunta, foram coletados diferentes dados e opinides das mulheres mais
velhas com relacdo ao tema. Foi possivel notar que na sociedade, machismo, misoginia e
etarismo se cruzam, colocando mulheres mais velhas como menos capazes e designando papéis
que as mesmas devem exercer a partir do momento em que elas passam a ser classificadas
dentro desse grupo. Observou-se que o etarismo, no mercado de trabalho e fora dele, pesa mais
sobre mulheres do que nos homens. Aqui, foi também estudado o lado do publico masculino,
de acordo com a quinta pergunta, sendo possivel, novamente, atestar que essa discriminacao é
vista e recebida de formas diferente por homens e mulheres. Desta forma, validou-se as
hip6teses de nimero 2 e 3, é veridico, o publico é diverso e esse problema é concebido de
variadas formas, além de que ele também se manifesta de inimeras formas na sociedade.

Houve a possibilidade de averiguar os esteridtipos ndo so no dia a dia e meio profissional
como buscou-se estudos de outros autores que revisitaram a literatura em busca de colocac6es
ligadas a classe. Foi visto que 0s principais esteriotipos sobre essas pessoas estdo
correlacionados ao senso comum de que idosos s&o menos produtivos e Uteis que 0s jovens,
alem de serem vistos como irritativos, sem vontade de socializar etc. Todavia, foi relatado que
ndo existem apenas esteriotipos negativos contra idosos, mas também positivos, relacionando-
0S como sabios, ndo menos produtivos e gentis, entre outros. E assim, a sétima indagacéo foi
respondida.

Com base na oitava pergunta, foram buscadas fontes que trouxessem bases tedricas
sobre debates internacionais e até nacionais a respeito do tema. Esses debates sdo recentes, se
assim pode-se dizer. A ONU e a OMS tratam do assunto desde o ultimo seculo, e mais
recentemente nos Gltimos dez anos essa questdo tornou-se forte assunto nas organizacdes. A
OIT passou a tratar desse grupo mais recentemente, a principal resolucdo que se pode citar é a
n. 162 de 1980.

No processo da realizacdo da presente tese, foi possivel a observacao de que, apesar do
foco ter se mantido ao mercado de trabalho, o etarismo ndo € uma problematica que se atem
somente a isso, assim a questdo nove foi respondida.

E necessario entender que, se um problema atinge aos trabalhadores dentro e fora das
empresas, 0 departamento de recursos humanos faz-se importante na funcdo de recrutar. As
empresas devem estar atentas na criacdo, manutencao e gestdo dos processos, fazendo uso de
recursos como da contratacao de profissionais especializados na area de gestdo de diversidades,
e do treinamento dos colaboradores que ficam responsaveis pelo recrutamento, selecdo e

cuidado com os demais na empresa. O RH desempenha papel essencial, e nesse departamento,
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devem estar pessoas que tenham cuidado e atencio nessa parte. E preciso que as organizacdes
se comprometam nessa luta e ndo finjam que n&o veem o problema, uma vez que a diversidade
dentro das empresas ja se provou benéfica para todos os lados. A presenca de diferentes grupos
de pessoas torna possivel o desenvolvimento e crescimento, sdo diversos pontos de vista que
acabam por se somar num resultado positivo para todos.

O tema foi abordado de diferentes perspectivas consideradas relevantes para trazer o
debate sobre o mesmo, assim, fica clara a necessidade de mais estudo, pesquisa, discusséo e
disseminagdo de informacdo sobre esse problema para a sociedade, o que foi tido como
principal objetivo neste trabalho e julga-se ter sido atingido.
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