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EPIGRAFE
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Resumo

O trabalho tem como objetivo demonstrar as aplicacdes préticas para o0s
conhecimentos tedéricos adquiridos no decorrer do curso de logistica, utilizando a
ferramenta 5s no almoxarifado da CEl VILA SAO JOAO. A proposta se inicia a partir
da analise das caracteristicas da creche, tendo em vista que foi observado um grande
grau de desorganizacéo e falta de padronizacao na armazenagem dos produtos, neste
contexto foi aplicado as principais ferramentas do 5s voltado para a organizacéo e
padronizacdo do ambiente de trabalho, otimizando os espacos, com a finalidade de
se obter mais facilidade na armazenagem e localizacao dos produtos para uma melhor
execucao das atividades.

Palavra-chave: Organizacdo; padronizacdo; armazenagem; 5s.



ABSTRACT

The work aims to demonstrate the practical applications for the theoretical knowledge
acquired during the logistics course, using the 5s tool in the CEI VILA SAO JOAO,
warehouse. The proposal begins with the analysis of the characteristics of the daycare
center, considering that a large degree of disorganization and lack of standardization
in the storage of products was observed. In this context, the main 5s tools aimed at
organizing and standardizing the environment were applied. Of work, optimizing
spaces, with aim of making it easier to store and locate products for better execution
of activities.

Keyword: Organization; standardization; storage; 5s.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo tem como foco principal, abordar a organizacdo e a
padronizacdo dos recursos no almoxarifado que desempenham um papel
fundamental. O presente estudo propde uma andlise aprofundada da aplicacdo do
programa 5s nesse ambiente, visando aprimorar a gestdo e promover um ambiente
de trabalho produtivo. A metodologia 5s aplicada além de apresentar valiosas

contribuicdes para esta &rea de atuacao.

Visando abordar a problemética de como a implementacéo do 5s no almoxarifado de
um ambiente escolar infantil contribui na sua gestdo. A partir da perspectiva
construtiva, onde todos os envolvidos possam obter o conhecimento necessario para
manter o local supracitado mais harmonioso, onde seus colaboradores possam se
sentir satisfeito ao efetuar suas atividades com zelo e responsabilidade mantendo o
ambiente de trabalho saudavel. este trabalho justifica-se por estabelecer a

padronizacao, limpeza, organizacdo e saude no ambiente.

O objetivo geral da pesquisa € identificar os principais fundamentos do 5s e
aplica-los no almoxarifado da CEI. VILA SAO JOAO, SAO PAULO — SP.

para obter uma adequada organizacdo e padronizacdo do ambiente de trabalho
seguindo os critérios especificos. Para isso, buscou-se estabelecer os alcances e
limitacBes para a aplicacdo de tais métodos no ambito escolar, identificar quais sao
as principais dificuldades para a manutencao das estratégias de padronizacdo e
organizacdo adotadas para o0 ambiente escolar e estabelecer os principais

fundamentos do 5s.

A metodologia utilizada compreendeu uma pesquisa descritiva, de abordagem
qualitativa e de carater exploratério, a partir de uma revisao bibliografica referente ao
tema abordado com estudo de caso na CEl VILA SAO JOAO, SAO PAULO — SP.
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1.1 Problematica
Como a implementacdo do 5s no almoxarifado de um ambiente escolar infantil

contribui na sua gestao?
1.2 Hipotese

Se analisarmos o local e assegurar-nos que o material esteja sempre
armazenado em lugar seguro, em suas respectivas posi¢oes, diminuiremos as
possibilidades de divergéncias e percas de qualquer natureza, preservando a
padronizacdo e organizagdo do ambiente, possibilitando um local mais adequado e

produtivo.
1.3 Objetivo geral

Identificar os principais fundamentos do 5s para aplicagédo no almoxarifado da
CEI. VILA SAO JOAO, SAO PAULO - SP para obter uma adequada organizacdo e

padronizacdo do ambiente de trabalho seguindo os critérios especificos.
1.4 Objetivo especificos

e Estabelecer os alcances e limitacGes para a aplicacao de tais métodos no ambito
escolar;

¢ Identificar quais séo as principais dificuldades para a manutencéo das estratégias
de padronizacéo e organizacao adotadas para o ambiente escolar.

e Estabelecer os principais fundamentos do 5s;
1.5 Justificativa

Sabendo que muitas vezes ha um mau funcionamento no almoxarifado por
conta da desorganizacédo do espaco, resultando em visibilidade comprometida, falta
de organizacao e identificacdo, confundindo os demais funcionarios, neste contexto
proporcionamos alguns meétodos de organizacao no local para melhor execucao das

atividades.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo iremos trazer um pouco sobre a histéria, origem, significado
do tema em questéo e alguns conceitos para melhor entendimento do trabalho em
estudo, e outros que entendemos ser importante.

2.1 Histéria e origem

Segundo Ribeiro (2011) o 5s foi criado no Japdo, com o objetivo de criar e
possibilitar um ambiente de trabalho voltado em sua grande parte para a
produtividade. 1sso ocorreu por volta dos anos 50.

No Brasil o 5s ganhou adesdo nos anos de 1990, com base no conceito de

produtividade e qualidade.

No Japéo Foi criado por Kaoru Ishikawa e seus colegas na Kawasaki Shipbuilding
Corporation, como parte do Movimento de Controle de Qualidade Total (TQC) que

ganhava destaque na época.

O termo "5S" deriva de cinco palavras japonesas que comecam com a letra "S":

Figura 1 - OS 5 Sensos

Seiketsu

Senso de Saude
e Higiene

Fonte: autores
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2.1.1 Sistema Toyota

O método 5S foi um dos pilares para a implementacdo do Sistema Toyota de
Producdo (Lean Manufacturing) e dois elementos desempenharam papéis
fundamentais na transformacdo da industria japonesa: a "automacao” e o sistema

"kanban".

A "automacado", desenvolvida por Kiichiro Toyoda, permitiu que as maquinas
fossem equipadas com mecanismos de parada automética em caso de defeito,
permitindo que funcionassem de forma autbnoma, sem supervisdo direta. 1sso
possibilitou que um Unico operario pudesse controlar varias maquinas, rompendo com

a relacao "um trabalhador por maquina" do sistema taylorista/fordista.

O sistema "kanban" possibilitou a descentralizag&o das atividades de controle de
encomendas e fabricacéo, confiando essas responsabilidades aos chefes das equipes
de trabalhadores. Além disso, integrou as atividades de controle de qualidade a esfera
da producao direta. Esse sistema, juntamente com a "automacéao”, contribuiu para a
agregacéao de diferentes funcbes em poucos postos de trabalho, permitindo que os

trabalhadores se tornassem polivalentes.

Desta forma o 5s contribuiu e muito para o desenvolvimento das empresas no
tocante ao sistema de organizacéo e padronizacao dos processos, bem as melhorias

necessarias para o aprimoramento das atividades, e aumento da produtividade.

A implantagéo do sistema Toyota ocorreu através de sucessivos ajustes, ensaios
e adaptacdes de novos dispositivos ao longo do intervalo que foi de 1947 até o inicio
da década de 1970. Inicialmente, a Toyota implementou a "automacdo" em suas
fabricas de automoveis, permitindo que um operario controlasse varias maquinas.
Posteriormente, o sistema "kanban" foi introduzido para descentralizar atividades de
controle e integrar o controle de qualidade a producdo direta. Essas mudancas
também exigiram um novo layout da planta fabril para viabilizar a producédo em fluxo

continuo e evitar deslocamentos desnecessarios de trabalhadores e insumos.
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2.2 Conceito do 5s

Para Toniazzo, (2016) o 5s é um programa muito importante pois tem como
principio primario a realizacdo de melhorias, atendendo as necessidades especificas
para que se possa manter o negocio em atividade.

O 5s é uma forma mais pratica de otimizar todos 0s processos voltados para
organizacao, limpeza, utilizacdo, ordenacédo, bem como trazer o engajamento dos
colaboradores.

Para Toniazzo, (2016) o 5s foi criado com o intuito de poder reduzir o
desperdicio e para otimizar produtividade e qualidade dos processos logisticos,
através da manutencao da ordem no local de trabalho.

Segundo Toniazzo, (2016) o 5s também tem a finalidade de criar ambiente de
trabalho pautado na disciplina e organizacao.

2.2.1 Seiri — Utilizacéo

Segundo Osada (1992, p.27 apud Cordeiro, p. 21),

Na linguagem do 5s significa distinguir o necessario do desnecessario, tomar
as decisfes dificeis e implementar o gerenciamento pela estratificacéo, para
livrar-se do desnecessario. Ocupar-se das causas para eliminar o

desnecessario, impedindo que se transforme em problemas.

No entanto esta ferramenta € um meio pelo qual as empresas, poderdo definir
0 que é viavel para utilizacdo em suas respectivas atividades “se refere a evitar o que

for desnecessario” (Toniazzo, 2016, pag. 26)

Este senso tem como primicia, otimizar a utilizacdo de todos os itens

relacionados as atividades de trabalho de forma mais eficaz e organizada.

Como lembra Toniazzo, (2016), ao organizar os itens que realmente sdo
necessarios para execucao de suas tarefas conseguimos melhorar a arrumacao e dar

lugar a um novo ambiente.

De fato, percebesse que este senso pode trazer varios beneficios dentro da
organizacdo, bem como o engajamento de seus funcionarios em volta deste tema,
gue por sua vez pode melhorar o ambiente de trabalho harmonicamente, trazendo

assim um clima mais agradavel.

“‘Muitas vezes guardamos muitas coisas sem a devida necessidade, ocupando
espaca que que podem ser otimizados apenas com o que é realmente necessario”
(Torin; Neme; Oliveira, 2021, pag. 21)
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No entanto é notério que para estas atividades, € muito importante a
participacdo de todos os envolvidos para que essa otimizacdo obtenha sucesso a

médio e longo prazo.
2.2.2 Seiton — Organizacéao

De acordo com Toniazzo, (2016), este senso tem como finalidade a
organizacdo do ambiente de trabalho ou qualquer lugar que esteja necessitando de
melhoria no que diz respeito a arrumacédo, organizagdo, armazenagem, para que

guando preciso possa ser encontrada com mais facilidade.

Todavia, também podemos dizer que este senso pode agregar e muito em

outras questdes como a diminuicdo de acidentes.
2.2.3 Seiso — Limpeza

Podemos definir este senso como o0 ato de eliminar toda sujeira em todos os
aspectos, bem como preservar a integridade dos equipamentos e o ambiente de

trabalho, com agradavel sensacao de bem-estar.

“E mais que uma atividade de remoc&o de sujeira no final do turno (faxina) é

hébito para zelar pelos recursos e instalagdes” (RIBEIRO, 2015, pag.161)

Este senso tem a finalidade de manter um ambiente de trabalho mais agradavel
e propicio para execucdo de atividades com satisfacdo, pois ele proporciona uma

melhor imagem do local e até beneficios a satde quando bem aplicado.

Como lembra Torin, Neme e Oliveira; (2020); a limpeza garante maior
seguranca e conforto para as pessoas, além de eliminar riscos a saude.

2.2.4 Seiketsu — Saude, Higiene, Padronizacéao

Para Ribeiro, (2015), é cuidar da higiene pessoal e da saude no ambiente de

[{Pgl)

trabalho, priorizando as regras de convivéncia e da afirmagéo dos 3 primeiros “s”.

Podemos traduzir este senso, como uma disciplina que visa conservar a
higiene, sem se descuidar da organizacdo, e como padronizacdo de habitos e
procedimentos e que tem como objetivo principal manter a organizag¢ao, arrumacao e

a limpeza continua e constante.

“E mais que padronizar identificacdes e demarcacées. E também a definicbes

da rotina do 5s e a preocupacao do bem-estar das pessoas” (RIBEIRO,2015, pag.161)
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Como afirma Toniazzo, (2016), aléem de mantermos o ambiente de trabalho
limpo e organizado, € preciso zelar pela saude no trabalho além de cuidar da higiene

pessoal.
2.2.5 Shitsuke - Autodisciplina e Autocontrole

Para Ribeiro (2015) a autodisciplina tem como objetivo cumprir rigorosamente
todas as normas, regras, e procedimentos dentro do processo logistico, a fim de

alcancar resultados satisfatorio para a empresa.

Este senso também tem o poder de diminuir as perdas, pois 0s colaboradores
estariam engajados no processo de se autodisciplinar, para que se obtenha maior
controle das atividades executadas com mais atencdo, para que assim possa evitar

possiveis desperdicios.
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3 PROGRAMA 5S DA QUALIDADE TOTAL

A qualidade néo esta relacionada apenas aos produtos e servi¢cos, mais
também no comportamento das pessoas no seu ambiente de trabalho, qualidade
trata-se de comprometimento, atitude, zelo e cuidado.

De acordo com Idalberto Chiavenato (2011, p. 551),

O gerenciamento da qualidade total (Total Quality Management - TQM) é um
conceito de controle que atribui as pessoas, e ndo somente aos gerentes e
dirigentes, a responsabilidade pelo alcance de padrdes de qualidade. O tema
central da qualidade total é bastante simples: a obrigacdo de alcancar
gualidade estid nas pessoas que a produzem. Os funcionérios e ndo os
gerentes sdo o0s responsaveis pelo alcance de elevados padrbes de
qualidade.

O programa 5s nasceu no Japéo, levando em conta que o 5s tem esse nome
pelas 5 iniciais das palavras japonesas: Seiri (Descarte), Seiton (Arrumacao),
Seiso (Limpeza), Seiketsu (Padronizag&o) e Shitsuke (Disciplina).

Segundo Paladini, (2011), Dentro deste contesto a gestédo da qualidade podem
sofrer grandes impactos em termo de qualidade, nesse sentido pode-se afirmar que a
gestdo reflete aquilo que se pensa dentro das empresas além de possiveis equivocos
gue eventualmente aconteca para se obter o melhor servico e implantacdo de
métodos como cultura.

Neste contexto entende-se que este programa traz consigo pontos positivos
dentro das empresas, que por sua vez procura a implantagéo para melhora dos seus
processos, tendo em vista que através destes se proporciona 0 engajamento dos
trabalhadores afim de trazer melhorias para 0s processos internos da companhia.

Paladini, (2011, p. 29) descreve: “qualquer que seja a definigdo proposta para
a qualidade, espera-se que ela ndo contrarie a nog¢ao intuitiva que se tem sobre ela”

Neste contexto a qualidade é tema que ja faz parte do dia a dia das pessoas,
das empresas, onde é possivel identificacdo e delimitacdo do seu real significado.

Como afirma Paladini 2011, p. 35) “de uma perspectiva dinamica, deve-se
considerar como perda a falta de acdes positivas em relagdo a quem poderia ser

nosso consumidor ou aquém o influencia”
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4 BENEFICIOS DO 5S

Neste capitulo vamos trazer alguns dos beneficios do 5s para as

pessoas e as empresas.

Como afirma Toniazzo (2016, p. 21) “quando as praticas se
transformam em habito, é possivel perceber mudancas na forma de receber

e implementar novas ferramentas, ideias e sugestoes”

Toniazzo (2016, p. 21) descreve alguns beneficios da implementacao do 5s:

Liberac&o de espaco.

Reducéo do tempo de busca de documentos, ferramentas, dispositivos pec¢as
e outros itens;

Consequentemente respostas mais rapidas as demandas dos clientes;
Melhoria visivel na arrumacao;

Reducéo dos defeitos nos produtos, causados pelas condi¢des do ambiente;
Reducéo significativa na perda, devido a danos e extravio na armazenagem;
Reducédo de materiais de consumo.

Desta forma, pode-se afirmar; para que os beneficios tenham durabilidade, é
preciso que se tenha o engajamento dos colaboradores em torno da necessidade e

proposito estabelecido pela empresa.

Segundo ribeiro (2015) conhecer e concordar que estes conceitos promovem
grandes beneficios para as empresas é e sempre sera o grande desafio, pois grande
parte das companhias fracassam na implementacéo., e que apenas 2% conseguem

obter éxito.

Como afirma Toniazzo (2016, p. 21) “o grande beneficio que se obtém de forma
indireta é a sustentacdo de outras ferramentas, especialmente as ferramentas do

Lean”

Neste contexto, sustentar outras ferramentas de melhoria continua dentro das
empresas, € essencial para alcancar resultados satisfatério para o crescimento e
desenvolvimento da cultura de melhorias dos processos internos das companhias,

obtendo-se seus beneficios.
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4.1 CONFIANCA NO METODO

O meétodo 5s é uma abordagem japonesa simples e eficaz para
organizacdo e melhoria continua. Com seus cinco principios — Seiri, Seiton,
Seiso, Seiketsu e Shitsuke — promove ambientes de trabalho mais eficientes e
produtivos. A confianca no método 5s cresce a medida que sua aplicacao
consistente traz beneficios tangiveis, criando um ambiente mais organizado,
seguro responsavel. “se o processo de producdo ndo pode desenvolver um
produto conforme suas especificagcdes, automaticamente a qualidade estara

comprometida” (Paladini,2011, pag.73)

Com o 5s individual cada um se dedica ao proprio crescimento e a

melhoria do que é de sua responsabilidade pessoal.

As pessoas se organizam para superar desafios maiores. Sao situacdes
em que as competéncias de alguns se somam com as competéncias de outros,

e fazem coisas que ninguém conseguiria fazer sozinho.

Com base nessas citacdes, entende-se que a distribuicdo das atividades
com foco no 5s pode-se trazer melhores resultados, pois a responsabilidade
individual otimiza a aplicacdo dos sensos na organizacdo. Tendo em vista que
confiar que cada colaborador se responsabilizara pelas tarefas a fim de adquirir

resultados satisfatorio a médio e longo prazo.



5 METODOLOGIA

Realizou-se um estudo de caso na creche Cei Vila S&o Jo&o, no
municipio de sdo Paulo, em setembro de 2023, que desenvolve atividades de
educacéo infantil de idade de 0 a 3 anos. O estudo analisou o almoxarifado

para implementacao do 5s.

Para analise utilizou-se de uma pesquisa de campo, apresentada no
diagrama abaixo:

Tabela 1 - Diagrama do TCC

20

APLICABILIDADE

INFORMACOES 5S

CAPTACAO DE POSSIVEIS EMPRESAS PARA APLICACAO DO 5S

DEFINICAO DA EMPRESA

LEVANTAMENTO DO CONHECIMENTO PREVIO DOS COLABORADORES

ELABORACAO DO PROGRAMA E APLICABILIDADE

APLICACAO DO PROGRAMA

AVALIACAO DA APLICACAO

FONTE: Autoria Propria
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1) Aplicabilidade

Como se pretendia obter uma interface entre a area pedagodgica e o
almoxarifado foi realizado um bate papo entre as areas afim de trazer mais

informacdes sobre o programa 5s.
2) Captacao de possiveis empresas para aplicacdo do 5s

Foram pesquisados e visitados 2 creches e 1 grafica. Inicialmente obteve-se o
de acordo dos gerentes e diretores das empresas para 0 acesso a empresa, onde se
observou sua realidade quanto a organizacdo e padronizacao

Contudo, quando se afirmou a real necessidade da aplicacdo da ferramenta
para melhor execucéo dos trabalhos, 1 das empresas mostrou-se real interesse na

aplicabilidade enfatizando os ganhos em produtividade e organizacao das tarefas.
3) Definicdo da empresa

A ideia foi bem recebida pela diretoria, que desejava que 0 programa
pudesse estar mais bem fixado dentro do almoxarifado, pois foi relatado as

dificuldades na manutencdo da organizacao devido a falta de espaco.
4) Levantamento Do Conhecimento Prévio Dos Colaboradores

Para realizacdo deste passo foi aplicado um questionario aos
colaboradores envolvidos afim de avaliar suas visdes e conhecimento referente

ao tema proposto e ao seu ambiente de trabalho.
5) Elaboragdo Do Programa e Aplicabilidade

Esse passo se baseou nos resultados das entrevistas aplicadas aos
colaboradores. Optou-se por utilizar atividades praticas de organizacdo e
padronizacdo com acompanhamento e participacdo dos colaboradores durante

as visitas de aplicacédo da ferramenta 5s.
6) Aplicacao do programa

A aplicacdo foi realizada em visitas previamente agendadas, com
acompanhamento dos colaboradores envolvidos. Nestas visitas foram
abordados temas referentes a organizacao e padroniza¢gdo na armazenagem e

etiquetagem dos produtos, coo também algumas diretrizes do programa 5s.
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No dia das visitas foram observados alguns comportamentos que

poderiam ser melhorados com a finalidade na adequacédo ao programa.

Figura 2 - Demonstracdo da desorganizacéo do almoxarifado da creche

Fonte: acervo dos autores, 2023

7) Avaliacao da aplicagéao

Para analise da eficacia na aplicacdo foi realizado registros fotograficos
do almoxarifado antes e depois da aplicagdo, assim como pontuados
observacdes referentes aos comportamentos depois da implantacdo do

programa 5s, em especifico a organizacédo e padroniza¢cdo do almoxarifado.
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Figura 3 — Falta de Padronizacgao

Fonte: acervo dos autores, 2023

Essa figura esta demonstrada que o ambiente estd desorganizado, onde

posterior sera implementado o senso de organizacdo e padronizagao.
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Figura 3 - observado a necessidade de aplica¢do dos 5 sensos

Fonte: acervo dos autores, 2023

Figura 4 - Nesta etapa aplicamos o senso de utilizacdo, organizagéo.

Fonte: acervo dos autores, 2023
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Figura 5 - Realizado o trabalho de padronizacdo dos materiais

Fonte: acervo dos autores, 2023

Nesta etapa utilizamos o senso de padronizacdo, onde foram agrupados o0s

produtos por categoria, a fim de facilitar a identificacdo com a otimizacao do layout.
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Figura 6 - Realizado limpeza e higienizacao das prateleiras e piso do almoxarifado

v -

Fonte: acervo dos autores, 2023

5.1 Entrevista com colaboradores

O objetivo da entrevista foi fazer um levantamento do perfil dos
colaboradores que atuava no almoxarifado da creche, para que assim a
aplicacédo fosse realizada de acordo com cada perfil avaliado para facilitar o
entendimento e a manutencdo do que foi estabelecido.

Para a coleta dos principais dados referente aos colaboradores

envolvidos foi elaborado o seguinte roteiro de entrevista.



Tabela 2 - Roteiro de entrevista.
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NOME:

FUNCAO:

POSSUI ESINO MEDIO COMPLETO? SIM () NAO ()

CONSIDERA O LOCAL DE TRABALHO ORGANIZADO? SIM () NAO ()

JATEVE CONTATO COM ALGO RELACIONADO AO 55? SIM () NAO ()

CONSIDERA SEU AMBIENTE DE TRABALHO ORGANIZADO? SIM () NAO ()

FAZ USO EPI? (EQUIPAMENTO DE PROTECAO INDIVIDUAL) SIM () NAO ()

VOCE ACHA QUE SEU AMBIENTE DE TRABALHO PODE MELHORADO? EM RELACAO A
ORGANIZACAO E PADRONIZACAO. SIM () NAO ()
SUGESTOOES:

Fonte: Autoria propria




28

6 RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentados os resultados obtidos através da aplicacéao

dos métodos mencionado no presente trabalho.

A aplicac&o do programa 5S no estudo de caso CEl SAO JOAO, SAO PAULO-

SP, resultou em uma série de melhorias, incluindo:

e Organizacado: Os materiais e equipamentos estdo agora organizados de

forma mais eficiente, o que facilita a sua localizag&o e utilizagéo.

e Limpeza: O almoxarifado esta agora mais limpo e organizado, o que contribui

para um ambiente de trabalho mais seguro e saudavel.

e Padronizacao: Os processos e procedimentos estdo agora padronizados, o

que facilita o seu funcionamento e reduz a probabilidade de erros.

e Autodisciplina: Os funcionarios estdo agora mais disciplinados, o que

contribui para a manutencao das melhorias obtidas.

e Seguranca: O almoxarifado esta agora mais seguro, o que reduz o risco de

acidentes.

A seguir, sdo apresentados alguns exemplos especificos das melhorias

obtidas:

e Os materiais e equipamentos estdo agora etiquetados e identificados, o que

facilita a sua localizacao.

e Os equipamentos de seguranca estdo agora organizados e sinalizados, o que

facilita o seu acesso.

e Os funcionarios estdo agora envolvidos na manutencdo das melhorias

obtidas, o que contribui para a sua sustentabilidade.

A aplicacdo do programa 5S no almoxarifado da creche é um exemplo de como
a implementacdo de um sistema de gestdo de qualidade pode contribuir para a

melhoria da eficiéncia e da seguranca de uma organizacao.

A seguir, sdo apresentados alguns beneficios adicionais da aplicagdo do

programa 5S no almoxarifado da creche:
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e Redugdo dos custos de manutengdo: A organizacdo dos materiais e
equipamentos facilita a sua manutencéo, o que pode reduzir 0s custos associados a

esta atividade.

e Melhoria da produtividade: A organizacdo e a limpeza do almoxarifado

contribuem para um ambiente de trabalho mais produtivo.

e Melhoria da satisfagdo dos funcionarios: A organizacdo e a limpeza do

almoxarifado contribuem para uma melhor experiéncia dos funcionarios.

A aplicacdo do programa 5S € uma iniciativa que pode ser adotada por qualquer

organizacéo, independentemente do seu tamanho ou setor de atividade.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida observou os principais fatores para aplicacéo do 5s e
como manter a organizacao e padronizacao dos materiais, também foram analisados
0 ambiente e os espacgos disponiveis para aplicacdo de tais métodos observando

todas as dificuldades para implantacdo do método.

Os objetivos do trabalho aplicado foram alcancados, visto que foi possivel
padronizar a forma como 0S materiais seriam armazenados, observando a

organizagéo dos espacos a limpeza e utilizagao das ferramentas existentes.

Com isso, foi possivel constatar que a implementacdo do método 5s, contribui
para a melhoria da execucao dos trabalhos, pois foi possivel realiza-las com mais
facilidade e agilidade, trazendo assim uma melhor gestdo do recurso humano e
materiais bem como um ambiente mais produtivo e engajamento dos funcionérios em

prol da manutencao do que foi aplicado.

Assim conclui-se que este estudo contribuiu para a produtividade dos
colaboradores, para um ambiente saudavel, para uma melhor execucdo das
atividades diarias, observando a qualidade de vida e a saude dos funcionarios através

de um local limpo, organizado e padronizado.
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