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RESUMO

As atuais tendéncias dos mercados e dos consumidace mundo globalizado tém
introduzido novos paradigmas e desafios para oseatels de negocios. No estudo foi
abordado a rentabilidade e os custos dos sisteenpducéo de crias e engorda de bezerros
para o abate, apurando o seus custos e receitas,também, a comparacédo econémica entre
eles verificando qual dos dois sistemas seria G @iaativo para o mercado no momento. O
estudo foi realizado na Estancia Santa Marta enuddti, onde foram utilizados como
métodos ferramentas gerenciais e contdbeis, alépestpuisa de mercado na comparagao de
custos e precos nos dois segmentos. Verificou-seeaqupcdo mais atrativa € a engorda dos
animais para abate.

PALAVRAS-CHAVE: Cria. Custo. Engorda. Rentabilidade.
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1 INTRODUCAO

As atuais tendéncias dos mercados e dos consumidavemundo globalizado tém
introduzido novos paradigmas e desafios para oseautals de negdcios.

A economia brasileira reserva muitas dessas opdddes e riscos, gue exigem
cuidados e atencdo dos futuros empreendedores dutpres, manter-se no mercado
tornando-se competitivo passou a ser a chave fueriahpara o sucesso, poréem deste modo
observa-se que muitas empresas ndo conseguem $er pa@nmuito tempo. Em razdo da
nova ordem econdmica, 0s negdcios agropecuariastm-se da mesma complexidade,
importancia e dindmica dos demais setores da edanfnuustria, comércio e servicos),
exigindo do produtor rural uma nova visdo da adstiacdo dos seus negoécios. Assim, a
necessidade de abandonar a posicao tradiciondialges ou fazendeiro para assumir o papel
de empresario rural, independente do tamanho depm@iedade e do seu sistema de
producao passou a ser o fator decisivo na busosetieres resultados.

Para tomar as decisdes corretas, o produtor oueemgedor rural deve usar de
ferramentas gerencias e contabeis que demonstreelasres formas de investir o dinheiro,
fazendo o seu nego6cio uma empresa, tornando-selvéacompetitivo, gerando lucros,
minimizando 0s seus custos. Sendo assim o progatderd tomar a consciéncia do seu
sistema e definir missdo e visdo em que seu negdetende alcangar no futuro, gerando
melhores oportunidades de negocio frente aos seooentes.

A necessidade de analisar economicamente a atevidagktremamente importante,
pois, por meio dela, o produtor passa a conhecer detalhes e a utilizar, de maneira

inteligente e econdmica, os fatores de produc@@a(teabalho e capital).
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E observando o cenéario econémico do Brasil, no maabr parte do Produto Interno
Bruto provém do agronegdcio e sendo o setor pacuaridos que colaboram para tal fato, o
Brasil ostenta o maior rebanho bovino comerciahdmdo, com cerca de 207 milhdes de
cabecas segundo IBGE (2011) destacando-se alénuatidpde de animais, possui um
grande potencial de crescimento para 0s préximas. an

Essas oportunidades estdo surgindo devido ao auaegologico da producao, e
também o aumento do consumo per capita de praeineal de paises em desenvolvimento e
aumento populacional do mundo.

Apesar das boas perspectivas os produtores buseammento da eficiéncia produtiva
para poder atender a demanda que cresce exacedyddaen consequentemente ocorre o
aumento da concorréncia, que foi gerado devidmbatjzacdo da economia mundial, deste
modo a busca por ganho de produtividade do rebandsileiro, quando comparada a de
paises desenvolvidos, deixa muito a desejar. Nmesle Sdo Paulo, porém, a producdo de
carne vem diminuindo em relagdo ao aumento do comsdevido a concorréncia com as
culturas da cana de acuUcar e eucalipto e a na@gpgansao da producao de engorda face a
diminuicao do sistema de producéo de bezerros.

E notoria a dificuldade do produtor em analisarsesis custos que envolvem a
producao e a rentabilidade do seu sistema, serelesia estudo visa confrontar o sistema de
producdo de engorda e de producdo de bezerrosapaemda, que é muito comum por
pequenos e médios pecuaristas do estado de San Patetndo ao produtor avaliar qual dos

dois sistemas € mais vantajoso e rentavel para preducao.
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1.1 Objetivo

Quantificar os custos de producao de bezerros desde nascimento até o ponto de
comercializacdo, quantificando também suas receftg®ndo uma analise financeira do
investimento. Contabilizar a compra de bezerrogws sustos de engorda até o ponto de
comercializagdo final e mediante as duas analsmsronta-las e verificar a op¢cdo mais

rentavel e atrativa entre ambas.

1.2 Justificativa e relevancia do tema

Muitas propriedades rurais ainda sdo gerenciad&s @ empirica, sem condi¢des de
conhecer o custo de sua producédo. Fortalecer aogdsnhtro dessas propriedades rurais é de
extrema importancia, pelo qual torna-se um difaéetrestratégico que auxilia para tomada
decisdes e passa a ser competitivo dentro do neeatadnte.

A criacdo de bovinos no estado de Sdo Paulo venngiindo frente ao avanco da
cana-de-acucar e eucalipto, e isto é observadoacdiminuicdo da producéo de carne para o
mercado consumidor, e além disto um dos fatoresagagetam na producdo é a criagdo de
bezerros voltados para a engorda.

Este estudo procurou fornecer um suporte a pequenudios pecuaristas a escolher
entre a opcdo de criar bezerros e vende-los pagardan ou vende-los para o abate,

demonstrando os lucros em diferente cenarios diupém, e em ambas as atividades.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Agronegaocio

2.1.1 Conceito

Segundo Araujo (2010) tem como conceito de agrariegtomo sendo um conjunto
de todas as operacoes e transacdes envolvidas alésllecacdo dos insumos agropecuarios,
das operac¢Oes de producdo nas unidades agropscadéia processamento e distribuicdo e
consumo dos produtos agropecuarios in natura aisindlizados.

De acordo com Araujo (2010) conceito de agronegduilica na idéia de cadeia

produtiva, com seus elos entrelacados e sua impendéncia.

2.1.2 Agronegocio como um sistema

Segundo Callado (2011) desde que as relacbescensetores de uma organizacao, ou
mesmo as relagBes entre duas ou mais organiza@desido investigadas através de uma
perspectiva que busque a compreensdo das divees#agens e restricdes possiveis
decorrentes dessas interacdes, o conceito de aistem sido aplicado para ilustrar
interdependéncias entre partes para compor umnaikamplo.

Nas palavras de Araujo (2010), o ambiente econdmisocial no qual o agronegaocio
esta inserido tem se tornado cada vez mais compdexiiversificado, o que antes era
entendido como uma exploragdo econdmica de pr@uésdrurais isoladas é parte de um
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amplo espectro de inter-relagbes e interdepend@n@eodutivas, tecnolégicas e
mercadoldgicas.

A globalizacédo e a integracdo dos mercados témifdona interpretacdo e concepcéao
de arranjos institucionais voltados para atividesmmomicos que atentam tanto ao mercado
doméstico quanto ao mercado internacional.

Para Callado (2011) as propriedades rurais agaraisendidas como organizagdes
agroindustriais. A conotacdo dada ao termo agranegdresponsavel por uma mudanca de
paradigma sem precedentes no meio rural e adni@eneias sobre novas modalidades de
empreendimentos. Esta maior complexidade tem exigidconfiguracdo de uma visao
sistémica sobre ele.

Para Araujo (2003) as propriedades rurais cadandia, perdem sua auto suficiéncia,
passam a depender de insumos e servicos que n&ewsespecializam-se em determinadas
atividades, geram excedentes de consumos e abasteeeados, as vezes, muito distantes,
recebem informacfes externas e necessitam de a&stradmazéns, portos, aeroportos,
fertilizantes, novas técnicas, tudo fora da praaie rural. Enfrentam a globalizacdo e a

internacionalizacdo da economia.

2.1.3 Estrutura dos sistemas Agroindustriais

Callado (2011) destaca os principais aspectos ioelados aos trés segmentos do
sistema agroindustrial que sdo, antes da porti@raro da porteira e depois da porteira.

Para Callado (2011), o segmento antes da porigi@senta o ponto de origem para
qualquer sistema agroindustrial, e fazem parteedssgmento, maquinas, equipamentos,
implementos, fertilizantes, componentes quimicogdioamentos veterinarios, sementes,
racdes, melhoramento genético, servicos vinculadussquisa e ao agronegoécio. O segmento
dentro da porteira abrange todas as atividadesipivad, atividades agropecuarias, atividades
de transformacao, servicos e complementares. Agladies que correspondem depois da

porteira abrange as atividades de distribuicadoeecoializacao.
2.1.4 Agronegdcio no Brasil
Para Contini (2001), o Brasil detém terras aburefané por conta de condicdes

extremamente favoraveis para a continua expansametoado, fatores como o espaco

territorial, mao-de-obra acessivel e diversas @asdigadas a conjuntura internacional, o pais
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€ visto por muitos especialistas como principaldadato ao posto de grande fornecedor
alimenticio global.

A distribuicdo relativa de valores dos trés segoerdo agronegocio no Brasil
acompanha, a certa distancia, a distribuicdo aéreadmbito mundial.

De acordo com Araujo (2010), antes da porteira éndpor participacdo relativa em
todo agronegdcio, tanto do ambito mundial como daslB porém com comportamento
inverso. Ou seja, enquanto a participacéo relaianivel mundial € decrescente, no Brasil
ela é crescente, evoluindo de 4,7% em 1959 parg8%il.em 2008. Esse crescimento é
justificado pela intensificacdo em tecnologia naopgcuaria brasileira. Araudjo (2010)
ressalta que o segmento depois da porteira é d& peaiticipacdo no total do agronegdcio,
com 72% em ambito mundial em 2000, enquanto noilB¥agriavel no periodo analisado
com acréscimos sem muitas variagdes, passand@®,déb em 1959 para os valores acima
de 60% a partir de 1985. Também nesse caso, esicigagdo € menor do que aquela em
nivel mundial. Em termos de segmento dentro deeparta participacéo relativa do Brasil €
bastante superior a mundial, com evolucdes decre=c@o periodo, tendo a estabilizar-se
pouco acima de 25%.

Para Araugjo (2010), esses dados mostram que ol ,Beasitermos relativos médios,
utiliza menos intensivamente bens e servigos nédessa producdo agropecuéria do que em
ambito mundial. O mesmo acontece com o0 segmentoigdep porteira, no qual o valor do
agronegocio no Brasil € menor relativamente, caraeindo menor agregacao de valor. No
segmento dentro da porteira € o inverso, a paatéip do agronegocio brasileiro é maior, ou
seja, o Brasil ainda é um produtor de matéria pricoasumindo ou exportando produtos in

natura, relativamente mais que em nivel mundiatigamente duas vezes maior.

2.1.5 O agronegdcio e a tomada de decisdo

Crepaldi (1993) reconhece as limitagbes organipatsoe estruturais impostas aos
empreendedores rurais, ressaltando que a targfardeinformacdes gerenciais que permitam
a tomada de deciséo, com base em dados consistentass, € uma dificuldade constante
para eles. Contudo, a auséncia de qualquer mémdpropriacdo e apuracdo de custos €, na
melhor das hipoteses, uma falha grave dentro dadarde decisdes.
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2.1.6 Pecuéria de corte

Segundo Valadares Filho (2006). O Brasil apresentanaior rebanho bovino
comercial do mundo, com volume acima de 200 milldegabecas. Obtendo, nos dltimos
anos, a maior exportacdo mundial de carne bovingetanto apresenta indices produtivos e
econdmicos pouco representativos de uma pecuaendalvida, com baixa produtividade
média de carne por hectare, demandando adocacm®Edgias que permitam incrementos
em produtividade, e maior rentabilidade ao produtor

Para Marion (1999) a atividade pecuéaria comecoeradesenvolvida no final da
década de 60, consolidando-se, praticamente, go lda década seguinte, mas para Oliveira
(2010) a atividade teve um crescimento que pode ceesiderado fundamentalmente

quantitativo, sem maiores preocupacdes com 0s taspgaalitativos.

2.1.7 Custos

Para Callado (2011), a apuragdao do custo de qualpiedade econdmica rural
apresenta um dos seus maiores problemas no rigoordmle de seus elementos de forma a
obter uma correta apropriacdo dos custos de cadaasmprodutos existentes dentro da
propriedade, principalmente sobre os gastos gegais,devem ser rateados pelos diversos
produtos de maneira tal que possa garantir o bgoiliinanceiro das contas da empresa sem
comprometer seus pregos no mercado.

Lawrence (1975), relata que a contabilidade deosugt o processo de usar 0s
principios da contabilidade geral, para registsacostos de operacdo de um negocio de tal
maneira que, com os dados de producédo e das veswlderne possivel a administracédo
utilizar as contas para estabelecer os custos augdio e distribuicdo, tanto por unidade
como pelo total, para um ou para todos os prodiagimscados ou servicos prestados e 0s
custos das outras diversas funcdes do negocio cimalelade de obter operacao eficiente,
econdmica e lucrativa.

Segundo Oliveira (2010) apurar o custo do bezernam@& das preocupacfes da
contabilidade da pecuaria, ja que o custo é reteyaara a avaliacdo do estoque.

Segundo Bornia (2002), a contabilidade dos cysassara a desempenhar um grande

papel como sistemas de informacdes gerenciaishddiegar de destaque.
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2.1.8 Custos e suas classificagoes

Segundo Marion (1993) os enfoques necessarios yrae gestdo administrativa
eficiente e competitiva em empresas rurais, egig@santados em trés tipos que sédo: quanto a
natureza; classificacdo que se refere a identidad@ilo que foi consumido na producao
muitas vezes se assemelhando a utilizada para atae m bens e servigcos; materiais e
insumos, e materiais brutos ou trabalhados anteeiote produzidos, que Sd0 necessarios
para, através de determinado processo, obter um mduto (ex. fertilizantes, sementes,
etc.); mao-de-obra direta, salarios, encargos iso@abeneficios do pessoal,empregado
diretamente na producao (ex. tratorista, tratar,);emao-de-obra indireta, idem do pessoal
empregado indiretamente na producao (ex. técnidoddg, veterinario, etc.); manutencao de
maquinas e equipamentos, gastos com pecas e Semgcoeparos de tratores e outras
maquinas e equipamentos utilizados na producagedegdo de maquinas e equipamentos;
parcela que corresponde a Taxa de depreciacdougeladas maquinas e equipamentos;
combustiveis e lubrificantes utilizados pelas magsiide producdo agropecuaria.

Marion (1999) relata a identificacdo com o prodatassificacdo que se refere & maior
ou menor facilidade de identificar os custos corprosiutos, através de uma medicao precisa
de insumos utilizados, de relevancia do seu valod® apropriagcdo dos gastos por rateio:
diretos sédo identificados com preciséo no prodoédado, através de um sistema de medicao,
cujo valor é relevante (ex. horas de méo-de-ohrdggide racao, etc.); indiretos sdo aqueles
necessarios a producao, geralmente de mais deagutpr mas que sdo alocaveis, através de
um sistema de rateio, estimativas e outros meigs qalarios dos técnicos, da chefia,
alimentacéo, higiene e limpeza).

Para Marion (1999) a sua variacdo quantitativassfiaacéo que se refere ao fato de
0S custos permanecerem inalterados ou variareme®mao as quantidades produzidas, ou
seja, 0s custos podem variar proporcionalmentechone produzido ou podem permanecer
constantes, independentemente do volume.

Oliveira (2010) relata que os custos variaveis: &i0ustos que apresentam variacoes
em proporcao direta com o volume de producdo oa deeplantio (ex. mao-de-obra direta,
fertilizantes, racoes, etc.). Ainda Oliveira (201063 custos fixos: sdo 0s custos que
permanecem inalterados em termos fisicos e de,vialdependentemente do volume de

producao e dentro de um intervalo de tempo releyaeindo também conhecidos como custo
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de capacidade por serem oriundos da posse de atdasapacidade ou estado de prontidao

(ex. depreciacao, seguros, salérios da administraté).
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3 MATERIAIS E METODOS

3.1 Materiais

No estudo foi utilizado um computador, uma calcatadpara a apuragéo dos custos e
dos resultados, uma prancheta com folhas e umdacaaea anotacfes das informacdes e
coleta dos dados, um automovel para as visitastaiies na propriedade estudada, uma
agenda para as anotagcdes dos contatos e dos pesgpgsados no mercado regional, uma
impressora para a impressao do trabalho e dasnafdes a serem analisadas.

3.2 Métodos

3.2.1 Levantamento de dados

Inicialmente, foi elaborado os objetivos do estumiseado e embasado por uma
justificativa, posteriormente desenvolvido uma séei tedrica que compreendeu Varios
conceitos que serviram de base para o0 estudo adalizzomo também serviu para as
discussbes dos conteudos analisados.

O atual estudo trata-se da analise comparativaug®s de métodos de criacdo de
bovinos no estado de Séao Paulo.

O levantamento dos dados para elaboracéo destdodsiuretirado de livros, teses,
material tedrico, artigos cientificos e sites dequésa, na area de economia, contabilidade,

administracdo, ciéncias agrarias como também estiedonercado feito na regido para
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anotacdes dos custos, visitas técnicas em outgwiguades para analisar e estudar os
sistemas de produgéo. Apos o levantamento foranoredas tabelas com as informacdes dos
custos utilizados para o sistema de producao deecengorda, apurando os dois sistemas e
assim analisando sua rentabilidade.

3.3 Estudo de caso
O estudo de caso foi realizado na Estancia SanttaM#auada no interior do Estado
de Sao Paulo, na regido de Botucatu com localizgeagrafica definida pelas coordenadas

22° 51' Latitude Sul (S) e 48° 26' Longitude O€¥#, conforme a figura 1.

Figura 1 - Estancia Santa Marta

Fonte: Google Earth; 2012

A propriedade analisada possui uma area de 97,8@ l@rra pronta para a criagédo e
terminacdo de bovinos. A propriedade possui uma dasaseiro de 70 m2, uma sede de 100
m2, um curral para inseminacdo e vacinacao dosasimam barracdo para a guarda de
insumos e implementos agricolas, com um tratorus gaplementos (carreta, arado, grade,
plantadeira, triturador). O estudo de caso comsiséi apuracdo de custos de 70 matrizes
nelore para criacdo e formagédo de bezerros e emdeara a engorda, e hipoteticamente
comprar 100 bezerros em ponto de engorda, englwsiarvende-los para o abate final.
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3.4 Metodologia Estatistica

Neste estudo foi utilizada a metodologia de reg@sknear simples: métodos
minimos quadrados de acordo com Neto (2008) pdesrdmar as projecdes dos precos. Na

elaboracao dos calculos foi utilizada a reta deessgio conforme a equacao 1:

Y = a + bx
1)
Onde:
Y= Variavel independente;
a= € uma constante que indica a distancia da epeéo do eixo yy.
b= é uma constante que indica o declive da reta.

X= € a variavel independente.

A metodologia de regresséo linear foi utilizadaapas projecdes dos precos das
vacinas, salérios, vermifugos, precos dos bezedmsyroba do boi gordo, da producéo de
anteriores, conforme Tabela 1, com a utilizacdoadedicientes de a com valores de 3,75138

e 42,5789 respectivamente, para b coeficientesOdd b5 e 1,07417, x igual a taxa de 7,41.



Tabela 1 - Preco da Arroba Projetada
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Ano Precoda @ Preco projetado da @ X Y Y estimado
2000 R$ 40,17 R$ 42,58 0  3,693120448 3,75138078
2001 R$ 45,33 R$ 45,74 1  3,813969065 3,822930782
2002 R$ 56,53 R$ 49,13 2 4,034771471 3,894480784
2003 R$ 58,44 R$ 52,77 3  4,068000587 3,966030786
2004 R$ 59,48 R$ 56,69 4  4,085640122 4,037580787
2005 R$ 51,79 R$ 60,89 5 3,94719708 4,109130789
2006 R$ 53,36 R$ 65,41 6  3,977061402 4,180680791
2007 R$ 70,88 R$ 70,26 7  4,260988306 4,252230793
2008 R$ 82,48 R$ 75,47 8 4,41255584 4,323780795
2009 R$ 72,26 R$ 81,07 9  4,280270726 4,395330797
2010 R$102,95 R$ 87,08 10  4,634243433 4,466880798
2011 R$ 99,27 R$ 93,54 11  4,597843411 4,5384308
2012 R$ 93,99 R$ 100,48 12 4,543188394 4,609980802
2013 R$ 107,94 13 4,681530804
2014 R$ 115,94 14 4,753080806
2015 R$ 124,54 15 4,824630807
2016 R$ 133,78 16 4,896180809
2017 R$ 143,70 17 4,967730811
2018 R$ 154,36 18 5,039280813
2019 R$ 165,81 19 5,110830815

Fonte: Estancia Santa Marta; 2012.

3.5 Metodologia de analise econdémica

Para o desenvolvimento do presente estudo, foraessérias definicbes envolvendo
as expressoes analiticas do valor presente liguabotaxa interna de retorno. Assim sendo, a
expressdo matematica que expressa o Valor Prdsguaido (VPL) segundo Batalha (2007) é
dada pela equacéo (2), este método permite estahar liquido do projeto ao final de sua
vida util. O célculo do valor presente liquido ddesa o valor investido, o fluxo de caixa no
horizonte do projeto e o risco associado ao proj@o meio da aplicacdo de uma taxa de

desconto correspondente ao custo do capital:
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b e iy i

Onde:

FC, é o fluxo (beneficio) de caixa de cada periodo;

k é a taxa de desconto do projeto;

|, € oinvestimento inicial;

I, é o valor do investimento previsto em cada persdisequente.

A taxa interna de retorno (TIR) € um indicador geemite avaliar o retorno do projeto
em funcdo do custo do capital. A TIR é obtida quandcusto de capital anula o valor
presente liquido, que é dado pela equacédo (3), dgueacordo com Batalha (2007) é

representada:

n

o4 Dt =Y ©

S @+TIR) S @+TIR)

FC, é o fluxo (beneficio) de caixa de cada periodo;

TIR é a taxa interna de retorno;
- |, é o investimento inicial;

- |, é ovalor do investimento previsto em cada pertadsequente.

O Valor Anual Uniforme Equivalente é obtido pel&edeénca entre os fluxos de caixa
positivos e negativos, que representa um métodoéquilizado quando se faz analise de
investimentos onde se preponderam as saidas dg daibermina o quanto este investimento

lucraria, anualmente, a mais que a respectivaagaafinanceira.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Analise de mercado

Uma andlise de mercado consiste num estudo extepra@ermite a identificacdo e
conhecimento de um conjunto de variaveis que sengraen fora do controle da organizacéo,
mas que de forma direta ou indireta, podem infliZelec O mercado esta composto pelo
ambiente onde a empresa/produto se localiza; peleocréncia e pelo perfil do consumidor.
Especificamente esta analise, trata-se sobre ta@atemanda do estudo de caso da estancia
Santa Marta, identificando seu mercado atual, énasslaborar cenarios futuros para a
mesma.

A Estancia Santa Marta ja apresenta as condicGesafzeis para a criacdo ou a
engorda de bezerros, tal como estrutura paralostdealizar inseminacéo, local de controle
de sanidade dos animais e apresenta estruturardgapeara a lida com os animais.

Para analisar o periodo do estudo, o horizontaidefipara este foi de 6 anos, a partir
da aquisicdo dos animais, e assim como trés cengogsiveis, pessimista, realista e otimista
variando conforme o estudo.

Para estudo da oferta e demanda de bezerros ee¢le ¢ carne do boi gordo no
mercado delimitado foram utilizadas séries his&&iale variaveis de consumo, preco,

producao e faturamento do mercado estudado.
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4.1.1 Estudo da Oferta e Demanda
4.1.1.1 Diagnostico da oferta

As variaveis selecionadas para diagnosticar aaferam: producédo de carne no
estado de Sao Paulo, volume de carne exportadudegéo Brasileira de carne.

Um dos principais fatores que afetam o desempeesie 1setor € o fator tecnoldgico
do sistema de producdo e fitossanitario que depelodela sua alteracdo diminuem ou

aumentam a produtividade.
4.1.1.2 Tendéncia da oferta

Segundo IEA (2012) a produgéo no Estado de Sam Raiude 59.315.985,00 arrobas
produzidos diante de 73.910.066,00 arrobas prodszeim 2003. A projecdo da taxa de
crescimento da carne bovina é de -3,29% no EstadBad Paulo, conforme a Figura 2,

notamos que a tendéncia atual da producéo de para® Estado tende a cair ou diminuir.

Figura 2 - Producéo de carne estimada no Esta@a@a®aulo para os proximos anos.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dadosAio2i012.

Essa tendéncia que sendo apresentada € um ddsdesulo avancgo das plantacdes
de cana-de-acucar e eucalipto no Estado de Sao, paucipalmente na regido centro-oeste
gue em face vem concorrendo com a producéo de varestado.

J& para o caso de bezerros fica evidente quegiaresta diminuindo, pois a produgéo
de carne esté diretamente relacionada com este fato
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Observar na Figura 3, que esta mais que provawelagariacdo vem diminuindo
diante dos fatos, pois o preco do bezerro de 1@&snadizado para a engorda apresenta uma
taxa de crescimento de 3,08 % ao ano, ficando etgdgue a producdo de carne tende a
diminuir ao longo do tempo e o preco do bezerrof@are aumentando, possibilitando uma

boa atratividade pra quem quer investir no segmento

Figura 3 - Preco de venda no Estado de S&o Palleziwro de 18 meses em R$.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dadosAio2i012.

O Estado de Sao Paulo representa o maior centrsucodor de carne do Brasil,
devido ao seu grande numero de habitantes, comzétamapresenta um alto poder aquisitivo
e atualmente esta distante dos grandes centrogtpres de carne, isso acarreta no preco da
arroba do boi gordo no estado, que vem apresentamddaxa de crescimento de 7,4 % nas
ultimas décadas. Este fato fica evidente na Figutue demonstra o aumento no preco, que
segundo |IEA (2012) estd em torno de R$95,00@.
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Figura 4 - Preco da arroba do boi gordo no Estad®ab Paulo em R$.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dadosAio2i012.

Um outro fator que altera no preco é a exportaghoatnes, pois atualmente o preco
esta convidativo para o mercado externo, e de acmuh a Tabela 2 e Figura 5, observamos

que a tendéncia continua a subir ou aumentar @wldas anos.

Tabela 2 - Exportacédo de Carnes ( Mil toneladas)

Ano Projecéo
2010/11 1796,60
2011/12 1848,30
2012/13 1900,90
2013/14 1953,80
2014/15 2006,80
2015/16 2059,80
2016/17 2112,90
2017/18 2166,00
2018/19 2219,00
2019/20 2272,10
2020/21 2325,20

Fonte: CONAB e AGE/MAPA, 2012.
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Figura 5 - Projecdo da Exportacdo de carnes nalBras
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dadoBAto2i012.

4.1.2 Tendéncia de demanda

Para o estudo da demanda € preciso consideraruapap total do Estado de Sé&o
Paulo, pois € o maior mercado consumidor do Brakim disso sera alvo de venda do gado
estudado.

Feito as projecdes da taxa de crescimento da pap@alde 1,07%, a populacdo so
tende a aumentar de forma gradativamente durantengo dos anos, gerando assim um
aumento da procura por proteina animal.

Segundo SEADE (2012) a populacéo estimada do ed@a@#o Paulo estd em torno
de 42.037.733 de habitantes podendo chegar a umaagéo estimada em torno de 50
milhdes de habitantes até 2025.

Desta forma podemos deixar claramente que investiambos os sistemas tanto de

cria como engorda séo atrativos ao longo dos aglasqpantidade da demanda.
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Além do fator populacional para alavancar o consuoodro fator € ao aumento do
poder aquisitivo da populagéo que evidencia o atongm consumo de carne per capita/ ano,

apresentando uma taxa de crescimento 2,53 % aad@m@aordo com a Figura 6.

Figura 6 - Consumo de carne bovina per capita poma Brasil.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dadoB@g;12012.

4.2 Estrutura de custos

4.2.1 Custo de producéo de bezerros por ano e endar

O custo de implementacéo dos sistemas propostasagaiopriedade analisada, sera a
producédo para a cria de bezerros ou a engordazeerbgara abate, no qual a propriedade ja
apresentada possui as condi¢des basicas parasup@ipropostas em discussao.

Desta forma, os recursos envolvidos para o estodqueestdo serdo a aquisicdo de 70
vacas nelores para a producéao de bezerros ou aaa®@d00 bezerros para a engorda, sera
realizada a adubacéo a cada dois anos totalizandal#acdes em um periodo de 6 anos para
melhorar e quantificar a massa verde para a alag@atdos mesmos, vacinas para a sanidade
dos animais, sal mineral e concentrado para o iauddd desenvolvimento dos animais
garantindo um melhoramento de produtividade duramteriodo analisado. Além disso, méao-
de-obra veterinaria mensal para inseminacdo e ajentta sanidade dos animais como

também um funcionario mensalista para o manejadmsais e manutencéo da propriedade.
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A producado de bezerros esta marcada por dois momeigtintos em seu custo, que
serd a aquisicdo de matrizes de corte para a @Eoddas crias e suas respectivas
inseminacdes, ja 0s bezerros para a engorda secadogpor um momento, que sera o de
aquisicdo dos animais desmamados para a engordanthos os sistemas produtivos foi
apresentado um custo de aquisicdo e também um ansed de manutencdo, conforme a
Tabela 3.

Tabela 3 - Estudo dos Custos de Investimento

Estudo 1 Estudo 2

Adubacgéo Adubacéo

Inseminacao Bezerros

Matrizes para cria Vacinas

Vacinas Sal mineral/Concentrado
Sal mineral/Concentrado Vermifugos
Vermifugos Veterinario

Veterinario L.

Salarios Salarios

Fonte: Elaborado pelo autor ;2012.

No primeiro estudo, os principais investimentosregpondem a adubacdo das
pastagens primeiramente antes da aquisicdo dosaignioompra das matrizes para a cria,
inseminacdo além dos insumos como, sal mineraipnascvermifugos que sédo os itens
estritamente necessarios para iniciar o processdupyvo de cria. Ja no segundo estudo, 0s
principais investimentos correspondem a adubacéisiago dos bezerros para a engorda, sal
mineral e concentrado, vacinas e outros produt@sgaontrole de sanidade dos animais.

O reinvestimento para o estudo serd anual, semuigigip de novas matrizes no
primeiro estudo, sendo apenas a aquisicdo dos snimagoeriodo inicial, ja para o segundo
estudo apos 24 e 48 meses sera adquiridos 100iamara a engorda.

Os custos operacionais foram divididos em custassfe custos variaveis. Os custos
fixos referem-se vacinas, sal mineral, concentraglesmifugos, inseminacdo no caso de
producao de bezerros no primeiro estudo como tangéatido para o segundo estudo, pode-
se observar que esses custos fixos também sacsios diretos da producao. Além desses,
entram nos gastos, salarios pagos ao funcionarao eveterinario. Ja para 0S custos

operacionais, eles sao variaveis de acordo conssapdos anos e o inicio de algumas etapas
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produtivas, esses custos sdo classificados comostog) gastos administrativos e outros
custos.

O estudo foi dividido em cenarios diferentes paelhor avaliacdo dos resultados,
facilitando a compreensdo na hora de escolha dé gsi@ma sera o mais atrativo e
economicamente viavel e rentavel. Desta forma podeambservar pela Tabela 4 e Tabela 5,
gue caso ocorra alguma eventualidade, como morteani@ais, problemas durante a
inseminacao ou dificuldade de ganho de peso no @asngorda, mesmo assim ambos 0s
sistemas sdo economicamente viaveis, apenas didmwa receita e o0 lucro durante o

periodo estudado.

Tabela 4 - Cenarios de producao de bezerros em Qtde

Cenarios Qtde. de animais Unid.
Pessimista 60 Cabecas
Realista 65 Cabecas
Otimista 70 Cabecgas

Fonte: Elaborado pelo autor ; 2012.

Analisando a Tabela 4, podemos observar trés osnarnide cada um representa a
guantidade de bezerros nascidos e suas eventudaspeenario pessimista obteve apenas 60
animais gerados, ou seja 10% a menos da receitdeyeeia ser gerada. No cenario realista ja
esta mais proximo do que seria a producdo, atrdeépesquisas com pessoas do ramo
assiduo, o risco € de 5% apenas para perdas, agiocestanista sera o 100% do

aproveitamento das matrizes na producéo de bezeamwsnenhuma eventualidade.

Tabela 5 - Cenarios para engoda por peso em @.

Cenarios Peso Unid.
Pessimista 14 @
Realista 15 @
Otimista 16 @

Fonte: Elaborado pelo autor ; 2012.

A Tabela 5, demonstra os trés cenarios para onmstde engorda dos animais, a

diferenca sera agora no peso em arroba (@) geeatdora das vendas dos animais.
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4.3 Receitas

4.3.1. Estrutura das Receitas

O estudo proposto € de uma producdo de cria oudmgle bezerros. Desta forma a
Unica fonte de receita do estudo sdo os propriasrims gerados para a comercializacdo
depois do desmame ou a engorda dos mesmos paatey ab seja, a cria ou engorda que

gera rentabilidade ao negécio.

4.3.2. Receitas totais

Para estimar as projecOes das receitas foram doketdados do preco do bezerro de
desmama e da arroba do boi gordo no estado dedbiém P

A taxa de crescimento foi calculada com base enostoms precos do periodo,
ressaltando que estes precos sdo da moeda beai=il) e, aléem disso, em relacdo a série
historica do preco bezerro de desmama e da armbaidjordo (IEA,2012).

Destaca-se que a producdo de cria serd de 1 aponano por matriz, e para a
engorda sera de 100 bezerros a cada 24 mesesexqpedcativa de ganho em torno de 15 @

por animal.
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Analisando a Tabela 6, observa-se as receitasespaeas em trés cenarios distintos,
onde fica evidente que quanto maior for a prodddile das matrizes, através de uma boa

genética e um manejo eficiente, melhor sera ateeobtida na venda dos bezerros.

Tabela 6 - Receita de producao de bezerros prej@@c 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017 em

R$.
Ano Pessimista Realista Otimista

0 - - -

1 52.200,00 56.550,00 60.900,00
2 57.180,00 61.945,00 66.710,00
3 62.640,00 67.860,00 73.080,00
4 68.640,00 74.360,00 80.080,00
5 148.040,00 154.310,00 160.580,00

Fonte: Elaborado pelo autor; 2012.

A Tabela 7 representa as receitas da engorda dosrb® ficando evidente que
guanto maior o ganho de peso dos animais em arrobior a receita obtida, neste caso

também representado nos trés cenérios.

Tabela 7 - Receita de engorda projetada para 2013, 2015, 2016 e 2017 em R$.

Ano Pessimista Realista Otimista
SL) 151.i02,00 161-.895,00 17-2.688,00
g 174.é56,00 186-.810,00 19-9.264,00
g 201.i80,00 215-.550,00 22-9.920,00

Fonte: Elaborado pelo autor; 2012.

Depois de analisar as receitas no estudo e verijiga 0s sistemas sao produtivos e
atrativos, o custo ndo pode deixar de ser corzabliti, sendo assim, também foram apurados
de forma obijetiva, ficando claro que os sistemasg&am saldos negativos e sim positivos,

portanto sdo rentaveis.
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Na Tabela 8, o maior custo esta na fase inicialpge 0 na tabela, devido aos custos
com o investimento na aquisicdo das matrizes pgnaducdo. Depois 0s custos passam a
aumentar de forma projetada ao longo dos anos @evicaumento dos pre¢cos dos insumos,

impostos, salarios, determinados pela a inflag&optdecos dos produtos e servigos.

Tabela 8 - Custos para a Producao de bezerros em R$

0 1 2 3 4 5
Vacas 91.000,00 - - - - -
Vacinas 115,00 240.80 25060 260,40 27160  313.60
Sal Mineralf 0.412,20 19.958,40 21.168,00 22.45320 23.889.6032B50
Concentrado
Veterinario 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 (85O,
Adubac&o 20.000,00 ; 20.000,00 ] 20.000,00 ;
Vermifugos 87.87 148,10 150,20 152,35 15450 156,70
Salarios 880,00 96380  1.05458 1.153,92  1.262,61381100
Outros Custos 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 0,080
Administrativos 250,00 250,00 250.00 250,00 250.00 250,00
Impostos 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Inseminacéao 2.500,00 - - -

Custos Totais 125.595,5722.911,10 44.223,38 25.619,87 47.178,31 28.777,30
Fonte: Elaborado pelo autor; 2012.
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Observando a Tabela 9 os custos sdo maiores ndsdger0,2,4, devido ao
investimento na compra de animais para a engordarssmos entre 24 meses a partir da
aquisicdo. Os custos como salérios, vermifugasnaa sdo os mesmos custos projetados da
tabela 8, sem nenhuma alteracdo respectivamenwyst@s de adubacéo e veterinario nédo
puderam ser projetados, pois varia conforme a slizagéo e disposicdo do mercado. Nesses
custos apresentados, deixa de participar a insedondos animais, porque agora entra como

investimento a compra de bezerros.

Tabela 9 - Custos para engorda em R$.

0 1 2 3 4 5
Bezerros 72.400,00 ; 87.000,00 - 104.400,00 -
Vacinas 165,00 344,00 358,00 372,00 388,00 448,00
Sal Mineralf 13.446,00 14.256.00 15.120,00 16.038,00 17.064,@090,00
Concentrado
Veterinario 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 CBBO,
Adubac&o 20.000,00 ; 20.000,00 ] 20.000,00 ;
Vermifugos 87.87 148.10 150,20  152.35 15450 156,70
Salarios 880,00 96380  1.05458 1.153.92  1262.61381100

Outros Custos 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 0,080
Administrativos 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Impostos 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Custos Totais 108.578,8717.311,90 125.282,789.316,27 144.869,1121675,70
Fonte: Elaborado pelo autor; 2012.

Depois de apurado os custos e as receitas, o dlepaaixa de producéo de bezerros e
engorda também foi feito nos diferentes cenarios.

O fluxo de caixa do segmento de producao de bezponde ser observado na Tabela
10, também em cenarios pessimista, realista e siimonde o fluxo de caixa gerado
corresponde a subtracdo das receitas menos 0s gestdos para a producdo ao longo dos

periodos analisados.
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Tabela 10 - Fluxo de Caixa de producdo de bezenoR$.

Ano Pessimista Realista Otimista
0 -125.595,57 -125.595,57 -125.595,57
1 29.288,90 33.638,90 37.988,90
2 12.956,62 17.721,62 22.486,62
3 37.020,13 42.240,13 47.460,13
4 21.461,69 27.181,69 32.901,69
5 119.262,70 125.532,70 131.802,70

Fonte: Elaborado pelo autor; 2012.

O comportamento do fluxo de caixa na Figura 7 derao longo do periodo em que
foi estudado, demonstrando que as receitas sdorde fpositiva em relacdo aos custos
apresentados. Sendo assim caso haja um investimest® setor de produgdo também sera

atrativo e rentavel.

Figura 7 - Comportamento do Fluxo de Caixa paradygéo de bezerros.

Fluxo de caixa para a producao de bezerros

R$ 140.000.00
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Periodo

Fonte: Elaborado pelo autor; 2012.
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O fluxo de caixa do estudo de engorda esta na ddlelogo abaixo, onde observa-se
que ha saldos negativos devido aos custos comisigiude novos animais para o abate nos
anos a partir de 24 meses depois da sua aquisieddo representados pelos anos na tabela

0,2,4 ao longo dos seis anos que sera investido.

Tabela 11 - Fluxo de Caixa de engorda em R$.

Ano Pessimista Realista Otimista
0 -108.578,87 -108.578,87 -108.578,87
1 133.790,10 144.583,10 155.376,10
2 -125.282,78 -125.282,78 -125.282,78
3 155.039,73 167.493,73 218.580,27
4 -144.869,11 -144.869,11 -144.869,11
5 179.504,30 193.874,30 208.244,30

Fonte: Elaborado pelo autor; 2012.

Nota-se na Tabela 11 que os saldos nos anos &@d&iperiores no caso da tabela 10,
devido a uma receita maior e um investimento uncpagenor.

Observa-se que em ambos os fluxos de caixa o adsuttepende muito das receitas
geradas, isso se deve a produtividade e a genkscanimais.

Para facilitar a compreensao depois de apuradecagas, os custos, feito os fluxo de
caixa de ambos os sistemas, foi feita uma andlisendeira para verificar a melhor

rentabilidade e atratividade entre engorda e cria.
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Fazendo a andlise financeira do estudo de prodie®ezerros ou cria da Tabela 12 e
estudo de engorda da Tabela 13, conclui-se queissidtemas sdo economicamente viaveis,

gerando um retorno acima dos 8% da TMAR.

Tabela 12 - Andlise Financeira para producéo derbez

Pessimista Realista Otimista
VPL R$ 36.076,80 R$55.269,79 R$ 74.462,78
TIR 16% 21% 25%
VAUE R$ 10.440,75 R$14.924,62 R$ 19.408,50
PAYBACK 4,24 3,77 3,39

Fonte: Elaborado pelo autor; 2012.

Tabela 13 - Andlise Financeira para engorda

Pessimista Realista Otimista
VPL R$ 43.195,45 R$70.658,31 R$126.517,24
TIR 24% 33% 52%
VAUE R$ 16.515,69 R$18.071,37 R$28.937,93
PAYBACK 4,85 3,49 3,90

Fonte: Elaborado pelo autor; 2012.

Fazendo uma comparacdo financeira entre as duaslaamais detalhadamente,
observa-se que o VPL do sistema de engorda daalaBehos cenarios, pessimista, realista e
otimista foi superior do VPL da Tabela 12, de pigi#tude bezerros.

Nota-se que a TIR da Tabela 13 também foram supsrique os da Tabela 12,
demonstrando que o retorno do estudo de investindmengorda € mais rentavel e atrativo
do que o de producao de bezerros.

Porém o PAYBACK de ambos os investimentos apresemtaa minima variacao,
sendo que no caso Otimista de producéo de bezeswicado na Tabela 12 € menor que o
da Tabela 13 de engorda, onde nesse caso o relmineestimento aplicado seria recuperado
em menos tempo.

A grande vantagem do método VAUE consiste precisggn@o fato de que o
horizonte de planejamento ja esta implicito, oa,sefio € necessario que os fluxos de caixa
dos investimentos sejam repetidos até um horizdeteplanejamento comum para poder
compara-los. Neste caso os valores apresentadda mabela 13 também foram superiores,

demonstrando o quanto o investimento lucraria por a
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Na figura 10 avalia-se com clareza o comportamea® VPL em relacéo a TIR, e
chegar a concluséo de que investir no estudo da@mgeja o mais rentavel e lucrativo.

Figura 8 - Comparagdes da VPL dos estudos enae@ngorda.

Comparacoes da VPL dos estudos.
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Fonte: Elaborado pelo autor; 2012.
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5 CONCLUSAO

O estudo do ponto de vista econdbmico demonstrangeressante para ambos 0s
sistemas tanto de cria como engorda, devido aas fgtie estdo ocorrendo no setor
econbmico, e por serem viaveis, gerando um retacimoa dos 8% da TMAR.

Verificou-se que 0s topicos mais importantes foram:

- Setenta cabecas na producéo de bezerros nocetiarista,

- Dezesseis arroba no cenario otimista;

- Receitas de produgdo de bezerros projetada maenas de 2013 a 2017 de R$
160.580,00;

- Receita de engorda projetado para os anos de222QB7 foi de R$ 229.920,00;

Porém depois de feito a andlise financeira dos disitemas, verificou-se que o
sistema de engorda dos animais € a mais atratatd@vel.
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