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RESUMO

O estudo consistiu na quantificacdo de custos, despesas e receitas de uma média propriedade
de cultivo de eucalipto para encontrar a melhor opcao de comercializacdo entre as variaveis
de madeira para processamento de chapa de fibra e lenha para energia, assim como o melhor
tempo de colheita, se entre 6 ou oito 8 depois do plantio. Para o desenvolvimento do trabalho
foram coletados os dados, atraves entrevistas formuladas, diretas de forma ndo estruturada,
intensivas e abertas com o administrador da propriedade pesquisada. Também foram
pesquisados 0s arquivos para encontrar valores e datas. Para contabilizar os custos, despesas,
receitas e lucros foram utilizados tabelas demonstrativas, graficos e demonstrativos de fluxo
de caixa. O estudo de caso foi feito na Estancia SAAD, no municipio de Botucatu, Estado de
Sdo Paulo. Nos resultados constatou-se que colher e comercializar a producdo no 6° ano a
melhor opcéo € vendé-la para producédo de energia (lenha) que rendeu 4% a mais, comparado
com a comercializacdo para processamento de chapa de fibra. Quanto esperar para colher e
comercializar no 8° ano, constatou-se que nesta opg¢ao o rendimento relativo entre receitas e
custos é de 37%, quanto que colher e comercializar no 6° ano da uma lucratividade de apenas
36% entre Receitas e custos, portanto esperar para colher e comercializar a produgéo no 8°
ano é mais lucrativo.

PALAVRAS CHAVE: Custos. Eucalipto. Lucros. Processamento. Lenha.

ABSTRACT

The study consisted in the quantification of costs, expenses and revenues of an average
property of eucalyptus cultivation to find the best option among the variables of marketing for
wood fiber plate processing and wood for energy, as well as some of the best harvest time,
between 6 or 8 eight after planting. For the development of the work collected form data,
through direct interviews formulated, non-structured, intensive and open with the
administrator of the property searched. Were also searched the files to find values and dates.
To account for costs, expenses, revenues and profits were demonstrative graphics and tables
used, statements of cash flow. The case study was done at the Office SAAD, in the city of
Botucatu, S&o Paulo State. The results found that harvest and commercialize the production
on the sixth year the best option is to sell it for energy production (wood) which earned 4%
more, compared with the marketing for fiber plate processing. How much to expect to harvest
and commercialize in the 8th year, noted that this option the relative income between
revenues and costs is 37%, as that harvest and commercialize in 6th year gives a profitability
of only 36% between revenues and costs, so expect to harvest and commercialize the
production in the 8th year is more lucrative.

KEYWORDS: Costs. Eucalyptus. Profits. Processing. Firewood.
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1 INTRODUCAO

O agronegdcio cresce notoriamente no cenario mundial. Paises como a China e india
gue possuem grande area para expansdo da agricultura e populacdo disponivel para méao-de-
obra sdo grandes promessas para suprir as necessidades de alimentos que o mundo precisara
em um futuro préximo. O Brasil também se alinha com os anteriores, pois possuidor de terras
férteis e ainda disponivel para aumento de area plantada, mao-de-obra abundante, clima
favoravel para a diversidade de culturas, boa estrutura industrial de producdo de insumos e
transformacdo de matérias prima, comércio exterior em desenvolvimento e boa credibilidade
politica, desponta também como um grande abastecedor de alimentos para o mundo.

Embora o agronegécio tenha a tendéncia de ocupar todas as regibes do pais,
atualmente a regido Sudeste mostra-se mais desenvolvida, seja em producdo de variedades
agricolas, logistica ou industrializacdo. Dentro dessa regido, o estado de Sdo Paulo se destaca
ndo so pelo desenvolvimento agricola e pecuaria como no beneficiamento e industrializacéo
dos produtos derivados do campo.

Nesse cenario do agronegécio se destaca o cultivo do eucalipto. Segundo Dos Santos
(2003), o eucalipto, oriundo da Australia, suas primeiras mudas chegaram ao Brasil em 1868 e
foram plantados alguns exemplares na Quinta de Boa Vista no Rio de Janeiro, porém sem
nenhuma pretensdo comercial, servindo apenas como adorno. Em escala comercial o eucalipto
comecou a ser produzido no inicio do século XX, porém como monocultura para suprir a
companhia de estrada de ferro que utilizava a madeira como dormentes em seus trilhos, lenha
que serviam de combustivel para aquecer agua e produzir vapor para movimentar suas
locomotivas e tempos depois passou a ser utilizado também como mourdes de cerca. No

ultimo quarto do século XX, o governo criou incentivos fiscais para reflorestamento voltado
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para as grandes industrias siderurgicas e de papel e celulose e que por forca de lei passou a
obriga-las a manter areas proprias para producdo de suas matérias-primas, comecando entdo a
producdo em grande escala comercial e tornando-se uma das economias do pais. O eucalipto
passou a ser cultivado em vérias partes do pais para suprir as necessidades das industrias de
papel e celulose, de chapas de fibras de madeira, madeiras serradas, escoras para construgdes
civis, indastrias moveleiras, producdo de carvéo vegetal e principalmente como lenha para as
padarias e industrias de ceramicas, encontrou no interior do Estado de Sdo Paulo maior
guantidade de adeptos a essa modalidade de cultura. Na regido de Botucatu o eucalipto passou
a ser cultivado em larga escala devido a existéncia em seus arredores de grandes inddstrias de
beneficiamento da madeira para transformacdo em chapas de fibra de madeira, consumo na
construcdo civil em expansdo, varias marcenarias moveleiras e grande consumo da madeira
como lenha e moirdes de cercas.

Uma importante ferramenta de ajuda aos produtores de eucalipto € fazer o controle de
seus custos, despesas e receitas com a sua cultura, permitindo assim uma clara viséo dos
gastos e lucratividade, podendo assim optar por época de colheita mais produtiva e
comercializacdo mais lucrativa. Baseado nesses parametros € que foi elaborado este estudo
em uma média propriedade cultivadora de eucalipto na regido de Botucatu, para que possa

nortear produtores de exploracdo dessa cultura.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo geral

Demonstrar aos gestores de pequenas e médias propriedades que cultivam eucalipto a
necessidade de fazer um bom controle de custos na sua propriedade definindo seus gastos e
receitas para chegar ao lucro auferido na comercializacdo, diminuindo os riscos de prejuizos.

Este trabalho ndo visa dar amplas explica¢fes quanto as formas e técnicas do cultivo
do eucalipto, porém, quantificar os custos, despesas e receitas, desde o preparo da terra até a
comercializacdo da producdo em pé, na roga, ficando os custos da colheita e do transporte

sobre responsabilidade do comprador.
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1.1.2 Objetivo especifico

Quantificar, os custos e despesas, sejam diretos ou indiretos desde o preparo do solo
até a fase de colheita da producdo, apurando as receitas e lucros auferidos em comercializagdo
como lenha para energia ou como matéria prima para processamento de fibra de madeira,
considerando que a colheita fosse feita apos 6 anos de plantio, e assim verificar entre as duas
varidveis a mais lucrativa e também demonstrar em fluxo de caixa.

Quantificar também os custos e despesas a partir do sexto ao oitavo ano, os lucros e
através do fluxo de caixa demonstrar se € mais lucrativo fazer a colheita no 6° ou no 8° ano

apos o plantio.

1.2 Justificativa e relevancia

1.2.1 Justificativa

Conforme argumenta Lopes (2009), atualmente os pequenos e médios produtores,
geralmente, se utilizam de métodos arcaicos e empiricos para projetar os custos de sua
plantacdo, ndo levando em conta muitos gastos indiretos ou depreciacdes e, quando o fazem,
misturam essas depreciacbes ou custos indiretos com os de outras culturas chegando a
resultados inadequados, mascarando os lucros ou prejuizos. Os célculos minuciosos dos
custos, despesas e receitas dardo ao gestor da propriedade os parametros para afericdo da

lucratividade do seu investimento.

1.2.2 Relevancia

O presente estudo tem como objetivo auxiliar os gestores das pequenas e médias
propriedades cultivadoras de eucaliptos a gerenciar seus custos, despesas e receitas, estando
sempre atentos para eliminar algum gargalo administrativo que porventura haja, mostra a
realidade de alguns custos que normalmente ficam ocultos e que podem mascarar 0S Seus
lucros ou prejuizos; alerta para o problema da depreciacéo, despesas e custos indiretos que se

levados em consideracdo poderdo diminuir os riscos de prejuizos imprevistos.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 O agronegocio

2.1.1 Conceito

Segundo Araujo (2010), a definicdo de agronegécio ¢ “o conjunto de todas as
transacdes e operacGes envolvidas desde a fabricacdo dos insumos agropecudarios, das
operacOes de producdo nas unidades agropecudrias, até o processamento e distribuicdo e

consumo dos produtos agropecuarios ‘in natura ou industrializados’”

2.1.2 Visdo sistémica do agronegocio

Na visdo sistémica do agronegdcio, Araujo (2010) nos esclarece que a compreensdo
do agronegocio, em todos seus componentes e inter-relacdes, € uma ferramenta indispensavel
para todos os tomadores de decisdo, sejam autoridades publicas ou agentes econdmicos
privados, para que formulem politicas e estratégias com maior previsdo e maxima eficiéncia,
por isso, é fundamental compreender o agronegocio dentro de uma visdo de sistemas que
engloba os setores denominados “antes da porteira”, “dentro da porteira” e “apds a porteira”,
ou seja, de montante a jusante da produgdo agropecuaria. Que a montante (antes da porteira)
sdo compostos basicamente pelos fornecedores de insumos e servigcos, como: maquinas,
implementos, defensivos, fertilizantes, corretivos, sementes, tecnologia e financiamento.
Dentro da porteira é o conjunto de atividades produzidas dentro das unidades produtivas (as
fazendas), que envolve o preparo e manejo de solos, tratos culturais, irrigacdo, colheita e
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outras, ja& ap6s a porteira ou a jusante, refere-se as atividades de armazenamento,
beneficiamento industrializacdo, embalagens, distribuicdo e comercializagdo ao consumidor

final.

2.1.3 O agronegdcio Brasileiro

Segundo Neves (2005), a primeira metade da primeira década do terceiro milénio deu
inicio a grande escalada ao agronegocio brasileiro, chegando em 2005 a cerca de 30 a 35% do
Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil, uma safra que passou de 120 milhdes de toneladas de
grdos. Em 2003 o agronegdcio respondeu por 42% das exportacGes brasileiras atingindo US$
25,8 milhdes na balanca comercial, advindo de um crescimento de 27% relativo ao ano
anterior. O agronegdcio brasileiro € o maior exportador de cana-de-agUcar, citrus (com énfase
no suco de laranja concentrado) e café. A partir de 2003 apareceram dois novos lideres: carne
bovina, no qual teve um crescimento de 50% em relagéo ao ano anterior e a carne de frango
com um crescimento de 28% Também na area tecnoldgica o agronegocio brasileiro deu um
salto, das quais se destacam os sistemas de irrigacdo localizada, defensivos de Gltima geracéo,
maquinas eficientes, sementes melhoradas e a agricultura de precisdo. A gestdo agropecuéria
passou a apresentar-se com uma arquitetura diferente, passando a ser um conjunto de
contratos de montante a jusante, fazendo com que o proprietario deixasse de ser “fazendeiro”
para ser “empresario”

Araljo (2010) explana que o Agroneg6cio antes da porteira € o de menor participacao
do seguimento, tanto no &mbito mundial como no Brasil, porém enquanto em nivel mundial é
decrescente, no Brasil é crescente, evoluindo de 4,5% em 1959 para 11,78% em 2008.
Justifica esse aumento percentual devido a implantacdo tecnoldgica na produgdo agropecuéria
brasileira. Diz também que o segmento apos porteira € 0 de maior participacdo no total do
agronegocio, com 72% em ambito mundial em 2000, enquanto no Brasil é variavel no periodo
analisado apenas de 52,77% em 1959 para acima de 60% a partir de 1985, sendo também
neste caso uma participacdo menor que a média mundial. Em termos de seguimento dentro da
porteira, a participacdo relativa do Brasil é bastante superior a mundial, com evolugdes
decrescentes no periodo, tendendo a estabilizar-se pouco acima de 25%. Esclarece que esses
dados mostram que o Brasil ainda utiliza menos intensivamente bens e servicos que no &mbito
mundial e que 0 mesmo acontece depois da porteira porque a producgdo agropecudria brasileira
tem menor valor agregado. No segmento dentro da porteira € o inverso, a participacdo do
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agronegocio brasileiro € maior, o que nos faz entender que o Brasil ainda € um produtor de
matéria-prima, consumindo e exportando produtos in natura, relativamente mais que em nivel

mundial.

2.2 O eucalipto

Segundo Dos Santos (2003), o eucalipto, oriundo da Australia, suas primeiras mudas
chegaram ao Brasil em 1868 e foram plantados alguns exemplares na Quinta de Boa Vista no
Rio de Janeiro, porém sem nenhuma pretensdo comercial, servindo apenas como adorno. Em
escala comercial o eucalipto comecgou a ser produzido no inicio do século XX, porém como
monocultura para suprir a companhia de estrada de ferro que utilizava a madeira como
dormentes em seus trilhos, lenha que serviam de combustivel para aquecer dgua e produzir
vapor para movimentar suas locomotivas e tempos depois passou a ser utilizado também
como mourdes de cerca. No Ultimo quarto do século XX, o governo criou incentivos fiscais
para reflorestamento voltado para as grandes industrias siderurgicas e de papel e celulose e
que por forca de lei passou a obrigd-las a manter areas proprias para producdo de suas
matérias-primas, comec¢ando entdo a producdo em grande escala comercial e tornando-se uma
das economias do pais. O eucalipto passou a ser cultivado em varias partes do pais para suprir
as necessidades das industrias de papel e celulose, de chapas de fibras de madeira, madeiras
serradas, escoras para construcdes civis, industrias moveleiras, producéo de carvéao vegetal e
principalmente como lenha para as padarias e indUstrias de cerdmicas, encontrou no interior
do Estado de S&o Paulo maior quantidade de adeptos a essa modalidade de cultura. Na regido
de Botucatu o eucalipto passou a ser cultivado em larga escala devido a existéncia em seus
arredores de grandes industrias de beneficiamento da madeira para transformacdo em chapas
de fibra de madeira, consumo na construcao civil em expanséo, varias marcenarias moveleiras
e grande consumo da madeira como lenha e moir&es de cercas.

O mesmo autor, Dos Santos (2003) em Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA) Florestas, também afirma que as florestas plantadas nacionais, estdo
distribuidas estrategicamente, em sua maioria, nos estados do Parand, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Sdo Paulo, Minas Gerais e Espirito Santo. Tais florestas visam a garantia do
suprimento de matéria-prima para as industrias de papel e celulose, siderurgia a carvao
vegetal, lenha, serrados, compensados, laminados e painéis reconstituidos (aglomerados,
chapas de fibras e Medium Density Fiberboard (MDF) e que o Brasil em termos climaticos
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para o cultivo do eucalipto possui duas regides: tropical e subtropical. A regido sudeste,
predominantemente tropical e ndo sujeita a geadas de forte intensidade, concentra a maior
area de plantio. Esse é o primeiro parametro que delimita o uso das espécies de eucalipto para
plantio. O outro € a finalidade do uso da matéria-prima do eucalipto.

Segundo Oliveira (2005), o cultivo comercial de eucalipto, pode-se dividir em custo de
producdo e custos de comercializa¢do, sendo que esse ultimo pode ser subdividido em custo
de corte e custo de transporte. Também o custo comercial de eucalipto, pode ser subdividido
em custo plantio, envolvendo tudo que se gasta no primeiro ano com a lavoura e custo de
manutencdo, e no segundo ano até o periodo que precede a corta dos eucaliptos.e sdo
compostos, basicamente, por gastos com mudas, méo-de-obra, adubacéo, preparo do solo,
combate de plantas invasoras, combate de formigas, gastos com insumos. Vale ressaltar que
esse custo pode variar dependendo da regido, da topografia do terreno, do tipo e da situacédo
do solo, do espagamento entre as mudas.

Para Terrages (2005), medir a altura de uma arvore ainda plantada é possivel com o
auxilio do hipsémetro. A mensuracdo do diametro do tronco da arvore pode ser analisada a
partir de instrumentos como a suta, régua de biltmore, dendémetro de Friedrich, pentaprisma,
garfo e visor de Bitterlich.

Silva (1979), diz que o didmetro do tronco de uma arvore esta considerado como uma
seccao circular e é medida uma Unica vez. Enquanto que em arvores cuja secc¢do circular tem
eixo menor da elipse e outro no eixo maior, sendo a média das duas medidas o diametro

registrado.

2.3 Administracao rural

Para Lopes (2009), o processo de modernizacdo da agricultura, durante o século XX,
trouxe consigo a idéia de eficiéncia produtiva, ou seja, necessidade de maximizar o uso dos
fatores de producéo, a fim de obter maiores niveis de produtividade e rentabilidade e que nos
ultimos anos, cada vez mais a agricultura e a pecuéaria intensificam-se, 0 que possibilita
melhoria significativa do aumento de produtividade, mas por outro lado torna-se necessario o
desembolso de quantias vultosas para 0 empreendimento, também ha uma tendéncia de
reducdo de precos dos produtos agropecuarios associada a elevacao dos custos de producéo
resultante do aumento dos encargos de financiamentos bancérios, diminuicdo dos volumes de

financiamentos oficiais, elevacdo da carga tributéria e dos encargos sociais, e elevacdo dos
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precos dos insumos basicos e diante desta situacdo, ha a necessidade de adog¢&o, por parte dos
empreendimentos agropecuarios, de modelos administrativos que busquem a reducdo dos
custos de producdo e o aumento do faturamento através da adequada insercdo do
empreendimento na cadeia produtiva e, pela definicdo correta do produto, do processo de
producdo, das técnicas de gestdo e escoamento de producéo.

De acordo com Nogueira (2004), o produtor deve se profissionalizar por completo, ou
seja, deve adotar todas as técnicas e procedimentos modernos de modo que produza com
eficiéncia, buscando escala e reducdo de custos. Para isso tera que apoiar-se em indicadores
que expressam a salde financeira das empresas, as quais deverdo, necessariamente, objetivar

os lucros.

2.4 Contabilidade de custos

Segundo Ribeiro (2004), a contabilidade ¢ um instrumento de controle, pois é por
meio dela que as atividades de producdo podem ser diretamente acompanhadas, registrando-
se todas as ocorréncias da empresa. O processo de contabilizacdo ocorre mediante o registro
de todas as operacOes que envolvem os setores de producdo e administracdo da propriedade
rural. A finalidade na determinagdo dos custos agricolas se baseia nas informagdes que elas
podem gerar como: uma melhor administracdo e assim escolher a melhor cultura e praticas a
serem adotadas.

Para Crepaldi (2005), a contabilidade tem finalidade do planejamento, pois fornece
informacdes sobre condicOes de expandir-se, sobre necessidades de reduzir custos ou
despesas, necessidades de buscar recursos, entre outras. Nesse sentido, as informacdes
relativas aos custos de producdo e/ou comercializagdo, desde que apropriadamente
organizadas resumidas e relatadas, constituem uma ferramenta administrativa da mais alta
relevancia.

Para Hoffmann (1989), contabilizar todos os custos e despesas, sejam eles diretos ou
indiretos, ¢ de fundamental importancia para se ter um panorama real dos gastos e a
verdadeira margem de lucros, e que ha varios significados para a expressao custo de produgéo
ou simplesmente custo. Do ponto de vista do homem de negdcios, 0s custos a serem
considerados vao depender das finalidades em vista, da decisdo que se precisa tomar. Assim
para se apurar o lucro, se inclui no custo as despesas diretas, as depreciagdes, o juro, o aluguel

e 0S impostos.
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Para Callado (2004), dentre as varias aplicacdes, a contabilidade de custos fornece
informagdes contédbeis e financeiras para a decisdo entre cursos de acdo alternativos onde
afirma que este tipo de decisdo requer informacGes contdbeis que ndo sdo facilmente
encontradas nos registros da contabilidade financeira. Na melhor das hipoteses, para obter tais
informagdes é necessario que um esforgo extra de classificacdo, agregacdo e refinamento
sejam aplicados para que elas possam ser utilizadas sem tais decisfes. Cita ainda que
podemos visualizar que a contabilidade de custos tem a funcdo de suprir a administracdo de
uma organizacdo com dados que representem o montante de recursos utilizados para executar
as varias fases de seu processo administrativo. Seu papel adquire maior importancia quando
inserimos esta organizagdo dentro do contexto complexo e dindmico do mercado de nossos
dias, que exige maior competitividade de seus produtos e servicos.

Corréa (2005), mostra como as demonstracdes financeiras tornaram-se ferramentas
essenciais para o gestor de negécios quando cita que é fundamental entender as
demonstracfes financeiras para administrar um negocio e saber como ele opera. As
demonstracdes financeiras fornecem uma rapida visdo intuitiva da situacdo da empresa. Um
ponto de partida para analises posteriores, também sdo as bases para planejar os negocios e
elaborar os orcamentos internos, portanto o gestor sé tera uma viséo plena dos lucros obtidos
se ele contabilizar todos os seus custos, por mais insignificante que seja, inclusive tomando o
méaximo cuidado para ndo deixar de fora as deprecia¢des, cuidado maior ainda para ndo
misturar as depreciacdes de horas de maquinas efetivamente a servi¢o da cultura com horas de
servigo desempenhado sem relagdo com a cultura.

Segundo Callado (2004), a contabilidade rural é uma das ferramentas menos utilizadas
pelos produtores rurais brasileiros, pois é vista como uma técnica complexa e que apresenta
um baixo retorno pratico.

Para Miranda (2004), a contabilidade pode desempenhar um importante papel como
ferramenta gerencial, atraves de informacgdes que permitam o planejamento, o controle e a
tomada de decisdo acompanhando assim a evolucdo do setor quanto a administragdo
financeira, controle de custos e comparacao de resultados.

Segundo Lopes (2009), as propriedades rurais que nao tém controle dos seus custos e
orcamentos apresentam certos riscos dentre eles: desconhecimento do resultado do negdcio,
aumento ou diminuicéo das atividades exploradas, investimentos desnecessarios, facilidade de
endividar-se e perda de ganhos obtidos por produtividade. Alguns dos elementos que criam a
necessidade de reestruturacdo na gestdo da propriedade sdo: o alto endividamento,
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descapitalizagdo, aumento do custo financeiro, margens de lucros declinantes, escassez ou
aumento dos custos dos insumos e servigos e falta de crédito e que o objetivo mais importante
dos registros agropecuarios em uma empresa rural, sob o ponto de vista da administracéo, é a
avaliacdo financeira e a determinacdo de seus lucros e prejuizos durante um determinado
periodo, fornecendo subsidios para diagnosticar a situacdo da empresa e realizar um
planejamento eficaz. Obter essas informagdes passa a ser mais importante quando inserimos
essa organizacao dentro do contexto complexo e dindmico do mercado de nossos dias, que
exige maior competitividade de seus produtos e servicos. Deste modo, vemos que €
fundamental que o produtor rural esteja bem informado sobre a composicdo e o
comportamento de seus custos para elaborar estratégias de acdes fundamentadas em dados
confiaveis, ponderadas e que busquem as melhores alternativas possiveis, além de possibilitar

a visualizacdo antecipada de restricdes e dificuldades impostas pelas situacdes diversas.

2.4.1 Custos diretos

Conforme Zanluca (2010), custo direto é aquele que pode ser identificado e
diretamente apropriado a cada tipo de obra a ser custeado, no momento de sua ocorréncia, isto
é, estd ligado diretamente a cada tipo de bem ou funcdo de custo. E aquele que pode ser
atribuido (ou identificado) direto a um produto, linha de produto, centro de custo ou
departamento. Nao necessita de rateios para ser atribuido ao objeto custeado. Ou ainda, sdo
aqueles diretamente incluidos no célculo dos produtos.

Como exemplos sdo citados as matérias-primas usadas na fabricacdo do produto, a
méao-de-obra direta e os servi¢os subcontratados e aplicados diretamente nos produtos ou
servicos. O custo direto tem a propriedade de ser perfeitamente mensuraveis de maneira
objetiva. Os custos sdo qualificados aos portadores finais (produtos), individualmente
considerados. Cita ainda que os custos diretos constituem todos aqueles elementos de custo
individualizaveis com respeito ao produto ou servico, isto é, se identificam imediatamente
com a producdo dos mesmos, mantendo uma correspondéncia proporcional. Um mero ato de
medicéo é necessario para determinar estes custos.

Ribeiro (2004), citando Marion, diz que custos diretos “sdo os identificados com
precisdo no produto acabado, atraves de um sistema e um método de medig&o, e cujo valor é
relevante, como horas de mé&o-de-obra, quilos de sementes ou ragdes; gastos com

funcionamento ¢ manutencao de tratores”.
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2.4.2 Custos indiretos

Ainda conforme Zanluca (2010), o custo Indireto € aquele que ndo se pode apropriar
diretamente a cada tipo de bem ou funcéo de custo no momento de sua ocorréncia. Os custos
indiretos sdo apropriados aos portadores finais mediante o emprego de critérios pré-
determinados e vinculados a causas correlatas, como mao-de-obra indireta, rateada por
horas/homem da mao-de-obra direta, gastos com energia, com base em horas/maqguinas
utilizadas, entre outras. Atribui-se parcelas de custos a cada tipo de bem ou fungdo por meio
de critérios de rateio. E um custo comum a muitos tipos diferentes de bens, sem que se possa
separar a parcela referente a cada um, no momento de sua ocorréncia. Pode ser entendido
como custo que ndo pode ser atribuido (ou identificado) diretamente a um produto tais como,
linha de produto, centro de custo ou departamento, necessita de taxas/critérios de rateio ou
parametros para atribuicdo ao objeto custeado.

S&o aqueles gue apenas mediante aproximacdo podem ser atribuidos aos produtos por
algum critério de rateio.

Como exemplos sdo citados a mao-de-obra indireta que é representada pelo trabalho
nos departamentos auxiliares nas industrias ou prestadores de servicos e que ndo sdo
mensuraveis em nenhum produto ou servigo executado, como a mao de obra de supervisores,
controle de qualidade, entre outros. Os materiais indiretos que sdo materiais empregados nas
atividades auxiliares de producdo, ou cujo relacionamento com o produto € irrelevante. Sdo
eles: graxas e lubrificantes, lixas e outros.

Ribeiro (2004) cita Marion, que diz que custos indiretos sdo aqueles necessarios a
producdo, geralmente de mais de um produto, mas alocaveis arbitrariamente, através de um
sistema de rateio, estimativas e outros meios. Exemplo salarios dos técnicos e das chefias,

materiais e produtos de alimentacgéo, higiene e limpeza (pessoal e instalagdes ).
2.4.3 Custo fixo
Para Ribeiro (2004) citando Marion, custos fixos sdo aqueles que permanecem

inalterados em termos fisicos e de valor, independente do volume de producéao e dentro de um

intervalo de tempo relevante. Geralmente sdo oriundos da posse de ativos e de capacidade ou
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estado de prontiddo para produzir. Exemplos: depreciacdo de instalagdes, benfeitorias,

maquinas agricolas, seguro de bens, salérios de técnicos rurais e chefias.

2.4.4 Custos variaveis

Para Ribeiro (2004) citando Marion, custos variaveis “sdo aqueles que variam em
proporcéo direta com o volume de producdo ou area de plantio. Exemplo mao-de-obra direta,

materiais diretos (fertilizantes, sementes, ragcdes), horas maquinas.”

2.4.5 Custeio

Para Ribeiro (2004) citando Lopes de s&, trata custeio como o “ato de apropriar
despesas, controlar custos ou registrar gastos feitos para manter alguma coisa”. Devido ao
custo do produto ser composto de varios elementos e nem todos estes serem diretamente
imputaveis ao produto, como vistos acima € que existem 0s sistemas de custeio.e baseado em
matéria publicada na IOB - (Informac@es Objetivas) (1996), utilizam-se os sistemas de custeio
com a finalidade de atribuir custos aos diversos bens ou servigos produzidos pela empresa.
Esta atribuicdo se faz pela computacdo direta ou por aloca¢do, sendo aquela quando o custo €
identificavel diretamente ao produto e esta quando os gastos ndo séo atribuiveis de forma
direta ao produto, devendo seguir critérios de rateio. Os rateios sdo técnicas usadas para
distribuir os custos que ndo conseguem ser vistos com objetividade e seguranca a quais
produtos se referem. Tais técnicas envolvem um elevado componente de risco, devido ao grau
de arbitramento, sendo que qualquer imprecisdo, por menor que seja, na selecdo do critério
utilizado pode causar desvios significativos no resultado final obtido. A melhor técnica de
rateio para determinado custo € aquela em que o custo indireto guarde estreita correlagdo com
os dados escolhidos como base de rateio. A escolha das bases deve ser considerada em funcao

dos fatores mais relevantes do produto.
2.4.6 Depreciagdes
Segundo Hoffmann (1989) a depreciacdo é o custo necessario para substituir os bens

de capital quando tornados inuteis pelo desgaste fisico ou quando perdem valor por causa de
obsolescéncia devido a inovagdes tecnologicas. Ele deixa claro que néo é facil calcular o valor



23

a ser depreciado de um bem, pois esse valor depende de muitas variaveis, principalmente
maquinas e equipamentos, porque dependem do periodo de horas diérias de trabalho, esforgos

a serem desenvolvidos, tais como, tipo de manutencéo aplicada, entre outros.
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3 MATERIAIS E METODOS

3.1 Materiais

Para elaboracdo deste trabalho foi utilizado um computador tipo PC para digitar,
tabular e formatar os dados coletados; uma impressora do tipo multifuncional para imprimir; a
internet para coletar dados e revisar literatura; livros para estudos e orientacdo; telefone para
obtencdo de dados que ndo foi possivel se obter através de internet, livros ou entrevistas; uma
prancheta, lapis e caneta para preenchimento de formularios de entrevistas feitas com o
administrador da area pesquisada; um automovel para deslocamentos em coletas de dados;
uma maquina fotografica para registrar imagens necessarias; uma calculadora digital
cientifica para calcular os dados obtidos; uma trena de 20 metros, um metro de madeira, um
instrumento de medida de precisdo (Hipsdmetro Bluese-Leiss) e uma Suta para medir as

amostras de arvores.
3.2 Métodos e técnicas
3.2.1 Coleta de dados de gastos no preparo da terra, plantio e manutencéo.
A coleta de dados relativos ao preparo da terra, de plantio e manutencgéo da cultura foi
feita, conforme Marconi (2001) através de entrevista formulada diretamente ao entrevistado,

neste caso, o administrador da propriedade pesquisada; a entrevista aconteceu de maneira ndo

estruturada, ou seja, ndo se elaborou previamente um rol de quesitos; foram registrados em
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formularios, narrativos, receptivos e localizados, onde o entrevistado forneceu dados relativos
a0 assunto tratado.

Os dados que néo foram obtidos através de entrevistas, seja por falta de lembrancas ou
falta de precisdo, foram coletados nos documentos de compras e pagamentos da propriedade.
Alguns dados sobre custos ou despesas que ndo foram obtidos através das entrevistas ou
anélise de documentos, foram pesquisados e colhidos em empresas que trabalham no ramo ou

através de sites da internet que informam sobre o assunto.
3.2.2 Custos com depreciacOes

Conforme Hoffmann (1989) as depreciacdes de equipamentos, maquinas e edificacbes
sdo necessarias, poréem deixa claro que o célculo para tal é complexo, pois depende de
diversas varidveis em que o bem ¢é utilizado, sendo necessario escolher o critério a ser
utilizado, portanto foi utilizado como critério para depreciacdes de maquinas, equipamentos,
maveis, utensilios e edifica¢bes, 0 método linear da soma dos digitos ou método de Cole , que

se faz depreciar mais nos primeiros anos diminuindo sucessivamente.

Sn = (1+;1)*n 1)

Sn= Soma dos ndmeros naturais; n= nimero de anos de depreciagao.

Vd =" (Vi-Vf) )
Vd = Valor a depreciar; Td=Total de anos a depreciar; Vi=Valor inicial; Vf = Valor final ou
valor residual.

Concluido as operagfes dividiu-se o total por 3, pois a propriedade trabalha com 3
frentes de cultura, o que nos fez entender que nao seria correto atribuir todo o valor so para a

cultura do eucalipto.
3.2.3 Apuracédo da produgao

Para calcular a populacdo de &rvores da &rea pesquisada, considerando que o
espacamento entre ruas (fileiras) € de 2,5 m e o espacamento entre &rvores é de 2 m, portanto
em 1 hectare tem 40 fileiras de 50 arvores perfazendo um total de 2.000 arvores por hectare,
considerando ainda que a area estudada é de 10 hectares, consideramos a populacdo como
20.000 arvores.
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Para apurar a producéo foram demarcadas trés areas de 10m X 14m cada, contendo 40
arvores em cada uma, estando uma localizada no canto inferior esquerdo, outra no centro e a
ultima no canto superior direito de uma area de 10 hectares com 20.000 arvores de eucalipto
com 6 anos de idade e, com um hipsémetro foram medidas as alturas das arvores de cada lote
delimitado, e com uma suta foram medidos os Diametros na Altura do Peito (DAP) e
encontrado as médias de cada lote, tanto das alturas quanto dos didmetros e posteriormente
encontrado a média das trés medias das amostras, com esta Gltima média, conforme Foelkel
(2012) foi usado a equacéo 3 e encontrado a producdo da area. Para a producédo da colheita de
8 anos foi feito mesmo procedimento, porém em uma area onde as arvores tinham 8 anos de
idade.

DZ
T (T) * Alt * Coef * Pop (3)

m = 3,1416; d? = didmetro ao quadrado; Alt = Altura da arvore; Coef. = Coeficiente 0,6;

Pop = populacédo de arvores.
3.2.4 Apuracdo da receita

Para apuracdo da receita foi multiplicado o volume total de madeira (m3) estimado
pelo valor do metro cubico (R$/m3), tanto para processamento como para lenha, tanto com
colheita aos 6 anos como aos 8 anos.
3.2.5 Apuracéao dos lucros

Para apuracdo dos lucros foi deduzida a somatoria dos custos da somatdria da receita.
3.2.6 Juros

Visto que o presente estudo trata-se de uma simulacdo e na realidade a data do

investimento é a mesma da data da receita ndo foram considerados juros de investimento e

nem de receita para 0s primeiros seis anos.
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3.2.7 Calculos das variaveis do sexto ao oitavo ano

Para o célculo das variaveis do sexto ao oitavo ano foram acrescentados 0s custos
destes dois Ultimos anos aos de seis anos e nesse caso foram considerados 0s juros que oS
lucros da comercializagdo aos 6 anos renderia se assim tivesse sido feita. A TMAR
considerada de 6% ao ano, calculada em juros compostos.

3.3 Estudo de caso

O estudo de caso foi realizado na ESTANCIA SAAD, localizada na Rodovia Pedro
Bosco Km 08, no municipio de Botucatu/SP, altitude de 836 m, latitude, 23° 00* 56 Sul,
longitude 40° 30’ 09” Oeste.

A estancia SAAD é uma média propriedade de 78 hectares, dos quais 20 estdo
ocupados com cultivo de eucaliptos, com talhdes de 6 e 8 anos de plantio. A propriedade
possui também 40 hectares ocupados com pastagens onde o proprietario explora o gado de
engorda e leiteiro. Os 18 hectares restantes estdo ocupados com edificacdes e pomar. Das
edificacbes podemos destacar a casa sede, a de caseiro, o barracdo de guarda de insumos,
maquinas e equipamentos. A propriedade tem eletricidade fornecida pela Companhia Paulista
de Forca e Luz (CPFL) e pogo artesiano. De maquinas e equipamentos possui um trator de
pneus, grade, arado, destocador, pulverizador, carreta e picador de capim. Como locomocéo
possui um automovel.

Para o presente estudo ndo foi utilizado toda a propriedade, apenas 10 hectares de
eucalipto de 6 anos e 10 hectares de eucalipto de 8 anos, os Ultimos apenas para coleta de

amostra para avaliar a produtividade.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Resultados

Apbs a coleta dos dados, estes foram tabulados separados conforme a metodologia
descrita, e apresentados em tabelas depuradas em sequencia para melhor entendimento, e em
seguida demonstrados o0s custos, despesas e receitas em tabelas representativas de fluxo de
caixa, sendo uma para comercializacdo como matéria prima para processamento, outra para
comercializacdo para producdo de energia (lenha). Em graficos foram demonstrados os

resultados em percentuais.

4.1.1 Gastos com preparo do solo, plantio e manutencdo da cultura

Os dados dos custos para o preparo da terra, plantio e manutencdo até o 6° ano foram
coletados na sede da Estancia SAAD, unidade estudada, através de entrevistas formuladas ao
administrador, de maneira aberta e estruturada, transpostos em tabelas e exibidas conforme as
Tabelas 1, 2 e 3.

A Tabela 1 mostra os gastos com o preparo da terra e calagem, onde foram
quantificados os gastos com méao-de-obra, servicos de maquinas e calcario para correcdo do

solo.



Tabela 1- Custos do preparo da terra para plantio do eucalipto
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Etapa Operacéo Itens Unidade Quantidade Valor Valor
gasto unitario total

Preparoda  Maquinas Hora/mag. 30 30,00 900,00

Preparo da terra Méq—de_—obra Hora/ homem 30 6,00 180,00

terra Maquinas Hora/mag. 10 30,00 300,00
Calagem  Mao-de-obra Hora/ homem 10 6,00 60,00

Calcério Tonelada 52 200,00 1040,00

Total 2480,00

Preparo

Fonte: Estancia SAAD, mar.2012

Na tabela 2 se vé os custos de plantio e replantio onde foram englobados os custos

com mudas, mao-de-obra, horas maquinas, horas irrigacdo e adubos de plantio.

Tabela 2 - Custos de plantio e replantio da cultura do eucalipto

Etapa Operacéo Unidade Quantidad V.al,o_r Valor total
gasto unitario

Maquinas Hora/mag. 20 30,00 600,00
Méo-de-obra Hora/homem 40 6,00 240,00
Plantio A_dubo Tor_lel_ada 2,984 1800,00 5371,20
Irrigacdo Hora/irrigacao 20 30,00 600,00
Formicida Kg 3 9,00 27,00
Mudas Unidade 20.000 0,06 1200,00
Total plantio 8038,20
Mudas Unidade 2000 0,06 120,00
Replantio Méo_—de-obra Hora{hqmem 7 6,00 42,00
Irrigacdo Hora/irrigacao 3 30,00 90,00
Maquina Hora/mag. 7 30,00 210,00
Tot. replantio 462,00
Total geral 8.500,00

Fonte: Estancia SAAD, mar.2012
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Periodos Operacéo Itens Unidade ch;am'_ \/_a[o_r Valor total
ade unitario
Manutengio  Carpina Méo-dg-_obra Hora/_homem 10 6,00 60,00
de 1° ano _ Herbl'c[da Litro 5 15,00 75,00
Defensivo Formicida Kg 3 9,00 27,00
Total 1° ano 162,00
Carpina Méo-dg-_obra Hora/_homem 10 6,00 60,00
Manutengao Herbicida Litro 5 15,00 75,00
de 2°ano Defensivo Formicida Kg 3 9,00 27,00
Adubacéo Adubo Tonelada 4,476  1600,00 7161,60
Total 2° ano 7323,60
Manutencao Aceiro Maquina Hora/mag. 3 30,00 90,00
de 3°ano Defensivo Formicida Kg 3 9,00 27,00
Total 3° ano 117,00
Manutencao Aceiro Maquina Hora/mag. 3 30,00 90,00
de 4° ano Limpeza  M&o-de-obra Hora/homem 10 6,00 60,00
Total 4° ano 150,00
Manutencao Aceiro Maquina Hora/mag. 3 30,00 90,00
de 5° ano Limpeza  M&o-de-obra Hora/homem 10 6,00 60,00
Total 5° ano 150,00
Manutencao Aceiro Maquina Hora/mag. 3 30,00 90,00
de 6° ano Limpeza  M&o-de-obra Hora/homem 10 6,00 60,00
Total 6° ano 150,00
Total Geral 8.052,60

Fonte: Estancia SAAD, marco.2012

4.1.2 Depreciagdes

Segundo Hoffmann (1989) a depreciacdo é um custo necessario para substituir os bens

de capital quando tornados inuteis pelo desgaste fisico (depreciacdo fisica) ou quando perdem
valor com o decorrer dos anos devido as inovagdes técnicas (depreciagdo econdmica ou
obsolescéncia). Deixa claro também que néo € facil estimar a desvalorizacéo real de um bem
de capital em periodos de tempo determinados devido a utilizacdo mais ou menos intensa e
outras circunstancias, mas o fato é que, dentro de um nimero determinado de anos, o capital
se anulara ou se reduzird ao minimo. Nao se teria nenhum critério para se ajuizar sobre o
andamento da empresa agricola se se admitisse como despesa a soma em dinheiro necessaria
para reconstruir um capital somente quando terminasse o periodo de sua possivel utilizagéo.
Ter-se-ia, entdo, a alternancia de anos de grandes lucros com anos de graves prejuizos,
simplesmente & irregularidade destas fortes despesas extraordinarias. Mas um bem de capital

pode contribuir durante varios anos para a formacdo do produto bruto. O custo inicial de
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qualquer elemento do capital fixo deve, portanto, ser distribuido entre as despesas dos Varios
exercicios nos quais ele prestou servicos, de modo que seu valor inicial diminua
gradativamente até o momento que ndo tenha mais capacidade de fornecer servicos
produtivos. Nesse processo, a despesa anual a suportar chama-se depreciacao.

A depreciacdo sera mais ou menos elevada dependendo da intensidade de utilizagdo do
elemento do capital de que se trata, semelhante ao que ocorre com a manutencao.

O mesmo autor nos mostra que existem varias formas de preservar a reposicdo dos
capitais depreciados, entre outras nos mostra a possibilidade a do método da porcentagem
anual constante, na qual se deprecia comecando por valores maiores, diminuindo
seqliencialmente até chegar no valor residual, e a cada periodo de depreciacdo, aplica-se seu
valor em um rendimento seguro para no final utiliza-lo na reposicao do bem depreciado.

O autor também nos da parametros para os tempos totais para depreciacdes de bens de
capital.

O quadro 1 nos mostra o tempo de vida Gtil estimado para calculo de depreciacdo das

edificacbes e melhoramentos.

Quadro 1 - Estimativa de duracdo de construces e melhoramentos

Construcdes e Melhoramentos Duracdo em anos
CONSTRUCOES
Parede de Tijolos, taipa, coberta de telha 50
Parede de Madeira, coberta de telha 30
Parede de Barro, coberta de telha 20
Parede de Barro, coberta de sapé 10
Piso de Tijolo, cimentado 50
MELHORAMENTOS
Linha de forga, luz, telefone com postes de madeira 30
Linha de forga, luz, telefone com postes de ferro ou concreto 50
Cercas de Pau a pique 20
Cercas de arame 25
Rede de agua (encanamento) 30
Cerca elétrica 15

Fonte: Hoffmann,R. Administragdo da Empresa Agricola — 1989 (pag.16)



No Quadro 2 vemos o tempo estimado para maquinas e equipamentos.

Quadro 2 - Duragdo média de maquinas e equipamentos

Duracdo em Duracdo em
Itens ANoS Itens ANoS
TRATORES OUTROS IMPLEMENTOS
De Rodas 10 Arado alveca 10
De esteira 10 Grade discos 12
VEICULOS Plantadeira 10
Caminhéao 10 Planet 8
Carrocga 10 Bico de pato 5
Carreta de trator 15
IMPLEMENTOS DE TRATOR DIVERSOS

Arado de disco 15 Maquina Café 30
Grade de disco 15 Magquina debulhar milho 20
Semeadeira 15 Desintegrador 20
Cultivador 12 Picadeira Forragem 15
Plaina 15 Motores elétricos 15
Colheitadeira de algodao 8 Pulverizador 10
Colheitadeira de Milho 10 Polvilhadeira 10
Combinada automotriz 10 Carrinho Terreiro 8
Combinada rebocada 10 Encerado 6
Grade de dentes 20 Saco colheita 3
Ceifadeira 12 Rodo 2

Fonte: Hoffmann,R, Administracdo da Empresa Agricola . 1989 (pag.17)
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Vistoriado a propriedade e entrevistado o administrador foi constatado a existéncia de
capitais sujeitos a depreciac6es conforme os dados constantes na tabela 4.

Tabela 4 - EdificagBes, maquinas, equipamentos, moveis e utensilios a depreciar

Ativos Descrigéo do Valor Valor Tempo Total de
depreciaveis ativo inicial residual depreciacao

Trator de pneus  20.000,00 2.000,00 10 Anos

Magquinas Arado discos 5.000,00 500,00 15 Anos
E Grade discos 5.000,00 500,00 15 Anos
Equipamentos carreta trator 5.000,00 500,00 15 Anos
Pulverizador 5.000,00 500,00 15 Anos

Veiculos Automovel 32.000,00 3.200,00 5 Anos
Casa Sede 70.000,00 7.000,00 50 Anos

Edificacbes  Casa do Caseiro 40.000,00 4.000,00 50 Anos
Barracdo 30.000,00 3.000,00 50 Anos

Ferramentas Foice 30,00 0,00 3 Anos
Enxada 30,00 0,00 3 Anos

Moveis e Computador 1.200,00 120,00 5 Anos
Utensilios Impressora 300,00 0,00 5 Anos
Mobilia 4.000,00 400,00 5 Anos

Fonte: Estancia SAAD, mar¢o.2012

Para depreciar os bens de capital existentes na propriedade foi utilizado o método dos
linear da soma dos digitos, utilizando-se a equacao 4.

(1+n)*n

D Vi- V) (4)

n=Tempo total de depreciacdo; Vd= Valor a depreciar; Td= Tempo a depreciar; Vi= Valor

vd =Td/

inicial; Vf = Valor final ou residual.

Primeiramente foi calculada a depreciagdo dos bens em sua totalidade dentro dos
prazos de estudo, conforme a tabela 5, para depois atribuir a parte pertinente a cultura de
eucalipto estudada.



Tabela 5 - Valores totais de depreciacdo na propriedade do 1° ao 6 anos
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Tipo 1° ano 2° ano 3°ano 4° ano 5°ano 6° ano Total

Magquinas e

) 5522,72 504545 4568,90 3090,90 3613,63 3136,00 25976,87
equipamentos
Veiculos 9600,00 7680,00 5760,00 3840,00 1920,00 9600,00 38400,00
EdificacOes 4041,17 4842,35 474352 4644,70  4545,88 4447,05 28164,67
Ferramenta 30,00 20,00 10,00 30,00 20,00 10,00 120,00
Moveis e

_ 1660,00  1380,00 996,00 664,00 332,00 1660,00 6640,00

Utensilios
Total 21753,89 18915,80 16077,70 13269,60 1043151 18853,05 99301,55

Fonte: Estancia SAAD, mar¢o.2012

Apds apurado todos os valores depreciados nos bens de capital da propriedade, foi

elaborado a tabela 6 onde estdo calculados os valores que realmente foram atribuidos para 0s

custos da area estudada, pois seguindo entendimento de Haffmann (1989) ndo se pode aplicar

0 custo total de depreciagcdo somente para a cultura estudada porque a propriedade trabalha

com outras duas espécies de culturas alheias a area estudada e que também utilizam os

mesmos equipamentos, e que apds analise, entendeu-se que a maneira mais proxima e justa

seria debitar apenas 1/3 dos valores depreciados no estudo, ficando os outros 2/3 na conta das

outras culturas.

Tabela 6 - Valores de depreciacdo aplicados nos custos da area estudada

Tipo 1°ano 2°ano 3%ano 4° ano 5%ano 6° ano Total
Maguinas e 184090 1681,81 152296 103030 120454 104533  8658,95
equipamentos
Veiculos 3200,00 2560,00 1920,00 1280,00 640,00 3200,00 12800,0
EdificacOes 1647,05 1614,11 1581,17 1548,23 1515,29 1482,35 0388,22
Ferramentas 10,00 6,66 3,33 10,00 6,66 3,33 40,00
MoveE € 553,33 460,00 332,00 221,33 110,66 553,33 2213,33
utensilios
Total 7251,29 6305,26 5359,23 442320 3477,17 6284,35 33100,50

Fonte: Estancia SAAD, marco.2012



35

4.1.3 Despesas e custos indiretos

Concluido a apuracdo dos gastos com depreciacdo foi iniciado a apuracdo com 0s
custos e despesas indiretas, que segundo Zanluca (2010) sdo aquelas que ndo sdo possiveis
serem atribuidas diretamente a cultura, pois dependem de um custeio, ou rateio para serem
atribuidas. Nesse caso, para custo do uso da terra foi considerado o valor do arrendamento
vigente na regido do hectare anual, a energia elétrica foi somado a gasto total e dividido por 3
para que fosse atribuido apenas 1/3 do gasto na cultura de eucalipto. As despesas

administrativas e de manutengdo administrativas também receberam o mesmo tratamento.

Tabela 7 - Despesas e custos indiretos da area estudada

Origem 1°ano 2°ano 3%ano 4°ano  5%ano  6°ano Total
Uso da terra 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00  7200,00
Energia elétrica 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 1480,00

Desp.Administrativas 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 720,00
Desp. Manutengéo 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 720,00
Total 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 10080,00

Fonte: Estancia SAAD, mar¢o.2012

4.1.4 Célculo da producéo

Para calcular a producdo da éarea estudada foi demarcada uma area de 10m x 14m,
contendo 40 arvores no canto inferior esquerdo da plantacdo e com um hipsémetro, medida a
altura de cada arvore da delimitagdo, somadas as medidas foram divididas pelo total de
amostras coletadas (40) e encontrada a media da altura das arvores dessa delimitacdo; com
uma suta foram feitas as medidas dos didmetros dessas arvores, Didmetro a Altura do Peito
(DAP), somadas e também divididas pelas amostras (40) encontrando-se a média dos
didmetros. Em seguida foram demarcadas mais duas areas do mesmo tamanho e mesma
quantidade de amostras da anterior, sendo uma no centro e outra no canto superior direito da
plantacdo, procedido da mesma maneira como a da primeira area e encontrada mais duas
médias, tanto de altura como de diametro (DAP) e em seguida somadas as médias e divididas
por trés onde foi encontrada a média das médias que passou a representar a média para

calculo da producédo. As amostras e medias sdo representadas nas Tabelas 8, 9, 10 e 11.



Tabela 8 - Amostra 1 coletado no canto inferior esquerdo da area estudada

Arvores Altura  Didmetro (DAP) Arvores Altura  Diametro (DAP)

1 11,20 0,18 21 12,00 0,17

2 11,30 0,17 22 12,00 0,19

3 12,20 0,20 23 14,00 0,19

4 12,40 0,25 24 11,00 0,17

5 12,40 0,23 25 13,00 0,21

6 11,50 0,18 26 10,00 0,23

7 12,50 0,28 27 12,00 0,19

8 13,20 0,17 28 13,20 0,23

9 10,30 0,21 29 12,20 0,18
10 11,00 0,17 30 12,40 0,17
11 11,20 0,21 31 10,30 0,18
12 10,20 0,22 32 11,00 0,17
13 12,00 0,18 33 13,20 0,17
14 10,30 0,19 34 12,00 0,20
15 13,20 0,17 35 10,40 0,22
16 12,00 0,21 36 13,10 0,21
17 12,00 0,22 37 10,50 0,17
18 10,30 0,20 38 11,00 0,20
19 11,20 0,18 39 11,30 0,20
20 10,40 0,17 40 10,20 0,23
Soma 230,80 3,99 234,80 3,88
Soma Geral 465,60 7,87
Média 11,64 0,196

Fonte: Estancia Saad; mar¢o.2012
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As amostras seguintes foram coletadas no centro da plantacdo estudada para que fosse
analisada a média daquele setor.

Tabela 9 - Amostra 2 coletada no Centro da area estudada
Arvores  Altura Diadmetro (DAP)  Arvores  Altura  Diametro (DAP)

1 12,20 0,18 21 12,50 0,20
2 13,50 0,20 22 13,40 0,21
3 12,30 0,17 23 12,40 0,23

4 12,40 0,17 24 10,50 0,21

5 11,50 0,19 25 12,00 0,19
6 10,00 0,22 26 10,50 0,17

7 10,50 0,23 27 11,00 0,17
8 12,50 0,19 28 11,00 0,20
9 11,30 0,19 29 10,60 0,22
10 10,30 0,19 30 12,50 0,23
11 12,40 0,22 31 13,50 0,21
12 13,50 0,23 32 12,50 0,19
13 10,00 0,19 33 11,00 0,18
14 13,00 0,20 34 11,50 0,20
15 12,50 0,22 35 10,50 0,19
16 10,00 0,17 36 12,00 0,23
17 10,30 0,19 37 13,50 0,19
18 12,40 0,20 38 13,00 0,20
19 11,60 0,18 39 12,40 0,17
20 12,50 0,21 40 10,50 0,18
Soma 234,70 3,94 236,80 3,97
Soma Geral 471,50 7,91
Média 11,7875 0,197

Fonte: Estancia SAAD, marco. 2012
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A amostra seguinte foi coletada no extremo norte da plantacdo do eucalipto, fechando
a amostragem da plantagéo para apuracdo da producdo com colheita aos seis anos.

Tabela 10 - Amostra 3 coletada no canto superior direito da &rea estudada
Arvores  Altura Diadmetro (DAP)  Arvores  Altura  Diametro (DAP)

1 12,50 0,19 21 12,00 0,18
2 13,50 0,19 22 12,00 0,21
3 12,00 0,21 23 11,50 0,23
4 11,50 0,23 24 13,00 0,20
5 12,50 0,21 25 10,00 0,20
6 13,00 0,25 26 12,00 0,17
7 10,50 0,22 27 10,50 0,22
8 10,50 0,19 28 13,00 0,21
9 12,00 0,18 29 12,00 0,23
10 13,00 0,18 30 13,50 0,21
11 11,50 0,17 31 12,00 0,23
12 10,00 0,23 32 12,50 0,20
13 10,50 0,21 33 11,00 0,21
14 12,00 0,22 34 11,00 0,23
15 12,50 0,19 35 10,50 0,20
16 11,00 0,17 36 10,00 0,19
17 10,00 0,17 37 13,50 0,17
18 13,00 0,21 38 12,00 0,17
19 13,50 0,18 39 12,50 0,18
20 10,50 0,21 40 12,00 0,17
Soma 235,50 4,01 236,50 4,01
Soma Geral 472,00 8,02
Média 11,80 0,200

Fonte: Estancia SAAD, marco 2012

Concluido a coleta das trés amostras, foi calculada a média das médias, tanto para 0s

diametros como para as alturas e expostas na tabela abaixo.

Tabela 11 - Média geral das amostras dos diametros e das alturas
Locais Altura  Diametro(DAP)

Media 1 11,64 0,196
Média 2 11,78 0,197
Média 3 11,80 0,200
Soma 35,22 0,595
Média 11,74 0,198

Fonte: Estancia SAAD, margo 2012
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Apurado as médias foi aplicada a equacdo 3 para encontrar o volume de uma arvore,
em seguida multiplicado pela populacdo e encontrado o total da producdo da area estudada
para comercializacdo aos 6 anos.

Producédo= 3,1416*(0,009833)*11.7425*0,6*20000 = 4.353 m?3

4.1.5 Calculo da receita

Para calcular a receita com comercializacdo aos 6 anos foi multiplicado o valor do
metro cubico cotado conforme a tabela abaixo, tanto para lenha como para processamento,

pelo total da producéo.

Tabela 12 - Cotacgdo de precos de madeira de eucalipto
Cotac0es de madeira de eucalipto para o
produtor - Estado de Sao Paulo - 2012

(R$ /m3)
Produto jan/12 fev/12 Média
Energia 52,09 51,88 51,99

Processo 49,08 49,21 49,15
tratamento 73,52 73,52 73,52
serraria 120,52 120,52 120,52
Fonte: IEA/Fundacéo Florestal/Florestar Sdo Paulo

Tabela 13 - Célculo da Receita da venda para processamento e lenha do 6° ano

Producdo comercializada como processamento

Quantidade Unidade Preco unitario Receita total
4.353 m3 49,15 213.949,95

Producdo comercializada como energia

4353 ms 51,99 226.312,47

Fonte: Estancia SAAD, marco.2012
4.1.6 Apuracao dos Lucros
4.1.6.1 Comercializacdo como processamento
Para apurar os lucros na comercializacdo da producdo para processamento foi

elaborado um fluxo de caixa (Tabela 14), onde consta o periodo e tipo de operacdo realizada,

a entrada representa receitas e sua origem, saida é custos ou despesa da operacéo, resultado
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representa a diferenga da subtracdo entre entrada e saida ou vice-versa e saldo representa o

resultado acumulado.

Tabela 14 - Fluxo de caixa de comercializagdo para processamento aos 6 anos

Periodo Tipo da operacéo Entrada Saida Resultado  Saldo acumulado
Invest. Prep da terra - 2480,00 -2480,00 -2480,00
Invest. Plantio - 8038,20  -8038,20 -10518,20
10 Ang Invest. Replantio - 462,00 -462,00 -10980,20
Manutencao - 162,00 -162,00 -11142,20
Depreciagoes - 7251,29  -7251,29 -18393,49
Custos e desp. Indiretos - 1680,00 -1680,00 -20073,49
Manutencao - 7323,60 -7323,60 -27397,09
2° Ano Depreciagoes - 6305,26  -6305,26 -33702,35
Custos e desp. Indiretos - 1680,00 -1680,00 -35382,35
Manutencao - 117,00 -117,00 -35499,35
3° Ano Depreciagoes - 5359,23 -5359,23 -40858,58
Custos e Desp. Indiretos - 1680,00 -1680,00 -42538,58
Manutencao - 150,00 -150,00 -42688,58
4° Ano Depreciagoes - 4423,20 -4423,20 -47111,78
Custos e desp. Indiretos - 1680,00 -1680,00 -48791,78
Manutencao - 150,00 -150,00 -48941,78
5° Ano Depreciagoes - 3477,17 -3477,17 -52418,95
Custos e desp. Indiretos - 1680,00 -1680,00 -54098,95
Manutencao - 150,00 -150,00 -54248,95
60 Ano Depreciacdes - 6284,35 -6284,35 -60533,30
Custos e desp. Indiretos - 1680,00 -1680,00 -62213,30
Receitas de vendas 213.949,95 - 213.949.95 151.735,65

Fonte: Estancia SAAD, mar¢o.2012

Chegando no 6° ano do fluxo de caixa, constatou-se uma receita bruta de R$

213.949,95 vendendo a producdo como madeira para processamento, e um total de custos
acumulados de R$ 62.213,30, gerando um lucro de R$ 151.735,65.
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Apurado essa primeira varidvel, passou-se, nos mesmos moldes, a apurar os lucros da

producdo comercializada aos seis anos, porém como lenha para geragdo de energia.
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4.1.6.2 Comercializagio para energia (lenha) aos 6 anos

Tabela 15 - Fluxo de caixa para produgdo comercializada como energia (lenha)

Periodo Tipo da operacédo Entrada Saida Resultado  Saldo acumulado
Invest. Prep. da terra - 2480,00 -2480,00 -2480,00
Invest. Plantio - 8038,20 -8038,20 -10518,20
1° Ano Invest. Replantio - 462,00 -462,00 -10980,20
Manutengao - 162,00 -162,00 -11142,20
DepreciacOes - 7251,29 -7251,29 -18393,49
Custos e desp. Indiretos - 1680,00 -1680,00 -20073,49
Manutengao - 7323,60 -7323,60 -27397,09
2° Ano  Depreciacdes - 6305,26 -6305,26 -33702,35
Custos e desp. Indiretos - 1680,00 -1680,00 -35382,35
Manutengao - 117,00 -117,00 -35499,35
3° Ano Depreciacdes - 5359,23 -5359,23 -40858,58
Custos e Desp. Indiretos - 1680,00 -1680,00 -42538,58
Manutengéo - 150,00 -150,00 -42688,58
4° Ano Depreciacdes - 4423,20 -4423,20 -47111,78
Custos e desp. Indiretos - 1680,00 -1680,00 -48791,78
Manutengéo - 150,00 -150,00 -48941,78
5° Ano Depreciacdes - 3477,17 -3477,17 -52418,95
Custos e desp. Indiretos - 1680,00 -1680,00 -54098,95
Manutengéo - 150,00 -150,00 -54248,95
60 Ano Depreciagoes - 6284,35 -6284,35 -60533,30
Custos e desp. Indiretos - 1680,00 -1680,00 -62213,30
Receitas de venda 226312,47 - 226312,47 164099,17

Fonte: Estancia SAAD, marco.2012

O fluxo de caixa (Tabelal5) referente a comercializagcdo da producdo como energia
(lenha) apresentou no 6° ano uma receita de R$ 226.312,47 e um custo de R$ 62.213,30 e um
saldo de R$ 164.099,17, este considerado como lucro da comercializacao.

Para confrontar a lucratividade da comercializacdo entre vender como madeira para

processamento e energia (lenha) foi elaborada o Quadro 3.



Quadro 3 - demonstracdo de melhor comercializacdo

Tipo de comercializagédo Periodo da comercializagdo Lucro bruto
Processamento 6° ano 151.735,65
Energia (lenha) 6° ano 164.099,17

Diferenca 12.363,52

Fonte: Estancia SAAD, margo.2012

O Quadro 3 e a figura 1 mostram que na comercializacdo aos 6 anos, vendida como
matéria para energia (lenha) rendeu R$ 12.363,52 ou 4% a mais do que vender como matéria

prima para processamento.

Figura 1 - Grafico demonstrativo de melhor opg¢do de venda aos 6 anos

Vendas aos 6 anos

Diferenca
W Processamento

RS 12.363,52
RS 151.735,65

4%
46%
m Processamento
B Energia (lenha)
Diferenca

m Energia (lenha)
R5164.099,17
50%

Fonte: Estancia Saad; mar¢o.2012

4.1.7 Apuracéo de resultados de comercializagdo no 6° ano

Concluida a apuracdo dos resultados de comercializacdo com colheita aos seis anos e
vendida tanto para processamento ou como lenha, afirmamos que vender a producéo aos seis
anos, é mais vantajoso vender para energia (lenha) que rende R$ 12.363,52 ou 4% a mais que

a venda para processamento.
4.1.8 Custos e despesas do 7° e 8° ano
Concluido os dados até o sexto ano e ja em condicdes de declarar, tanto os lucros

obtidos, como comercializacdo para processamento ou para energia (lenha), podendo afirmar

qual entre ambas é a mais vantajosa, foi dado prosseguimento com o estudo para verificar a
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possibilidade de comercializar aos oito anos apos o plantio e verificar se € melhor colher aos

seis anos ou aos oito anos, para tanto foi apresentado os seguintes dados:

Tabela 16 - Custos com o preparo da terra para o plantio de eucalipto

« . . Valor Valor
Etapa Operacéo Itens Unidade ngr;glt%ade unitario total
Preparoda  Maquinas Hora/mag. 30 30,00 900,00
Preparo da terra Méq—de_—obra Hora/ homem 30 6,00 180,00
terra Maquinas Hora/mag. 10 30,00 300,00
Calagem  Méo-de-obra Hora/ homem 10 6,00 60,00
Calcario Tonelada 5,2 200,00 1040,00
Total 2480,00
Preparo
Fonte: Estancia SAAD, mar.2012
Tabela 17 - Custos de Plantio e Replantio da cultura de eucalipto
Etapa Operacéo Unidade Quantidade \/_a[o_r Valor total
gasto unitério
Maquinas Hora/mag. 20 30,00 600,00
Mao-de-obra Hora/homem 40 6,00 240,00
Plantio A_dubo Tor_1e|_ada 2,984 1800,00 5371,20
Irrigacéo Hora/irrigacéo 20 30,00 600,00
Formicida Kg 3 9,00 27,00
Mudas Unidade 20.000 0,06 1200,00
Total plantio 8038,20
Mudas Unidade 2000 0,06 120,00
Replantio Méo_—de-obra Hora{h(_)mem 7 6,00 42,00
Irrigagéo Hora/irrigacao 3 30,00 90,00
Maquina Hora/mag. 7 30,00 210,00
Total.
Replantio 462,00
Total geral 8.500,00

Fonte: Estancia SAAD, mar.2012
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Tabela 18 - Custos de manutencdo da cultura de eucalipto do 1° ao 8° ano

x . Quanti- Valor Valor

Etapa Operagéo Itens Unidade. dade UNitario. total
Manutencio  Carpina Méo-dfa-pbra Hora/_homem 10 6,00 60,00
de 1° ano _ Herbicida Litro 5 15,00 75,00
Defensivo Formicida Kg 3 9,00 27,00
Total 1° ano 162,00
) Carpina Méo-dfa-pbra Hora/_homem 10 6,00 60,00
Manutencéo Herbicida Litro 5 15,00 75,00
de 2°ano Defensivo Formicida Kg 3 9,00 27,00
Adubacéo Adubo Tonelada 4,476 1600,00 7161,60
Total 2° ano 7323,60
Manutencéo Aceiro Maquina Hora/mag. 3 30,00 90,00
de 3°ano Defensivo Formicida Kg 3 9,00 27,00
Total 3° ano 117,00
Manutencéo Aceiro Maquina Hora/mag. 3 30,00 90,00
de 4°ano Limpeza  M&o-de-obra  Hora/homem 10 6,00 60,00
Total 4° ano 150,00
Manutencgéo Aceiro Maquina Hora/mag. 3 30,00 90,00
de 5° ano Limpeza  M&o-de-obra  Hora’homem 10 6,00 60,00
Total 5° ano 150,00
Manutencéo Aceiro Maquina Hora/mag. 3 30,00 90,00
de 6° ano Limpeza  M&o-de-obra  Hora/homem 10 6,00 60,00
Total 6° ano 150,00
Manutengéo Aceiro Maquina Hora/mag. 3 30,00 90,00
de 7°ano Limpeza  M&o-de-obra  Hora’homem 10 6,00 60,00
Total 7° ano 150,00
Manutencéo Aceiro Maquina Hora/mag. 3 30,00 90,00
de 8°ano Limpeza  M&o-de-obra  Hora/homem 10 6,00 60,00
Total 8° ano 150,00
Total Geral 8352,60

Fonte: Estancia SAAD, margo.2012
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4.1.9 Custos de depreciagdes de 1° ao 8° ano

Na tabela 19 foram englobados os custos totais de deprecia¢fes do 1° ao 6° ano e

calculado as depreciacgdes de 7° e 8° ano, obtendo o valor total de depreciaces.

Tabela 19 - Valores totais de depreciacdo de 1° ao 8° ano

Ativos deprecidveis 1°ao6°ano  7°ano 8°ano Total
Maquinas e

Equipamentos 25976,87 2659,00 2181,00, 30816,00
Veiculos 38400,00 7680,00 5760,00 51840,00
EdificacOes 28164,67 434823 424941  36762,35
Ferramenta 120,00 30,00 20,00 170,00
Moveis e utensilios 6640,00 1328,00 996,00 8964,00
Total 99301,55 16045,23 11025,41 128552,35

Fonte: Estancia SAAD, Mar¢o0.2012

Na tabela 20 foram calculados os custos de depreciacBes apenas aplicados no cultivo

do eucalipto, resultando em apenas 1/3 do total.

Tabela 20 - Valores de depreciacgdes aplicadas no cultivo de eucalipto

Grupo 1°ano ao 6° ano 7°ano 8% ano Total
Maquinas e 865895 88633 727,00 10272,00
Equipamentos
Veiculos 128000 2560,00 1920,00 17280,00
Edificactes 038822 144941 141647 12254,12
Ferramentas 4000 10,00 6,67 56.66
Moveis e 221333 442,66 332,00  2988,00
Utensilios
Total 331005 534841 367514 42850,78

Fonte: Estancia SAAD, Mar¢o.2012
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4.1.10 Despesas e custos indiretos

Tabela 21 - Demonstracdo dos custos e despesas indiretos do 1° ao 8° ano

Origem 1° a0 6° ano 7° ano 8°ano Total
Uso da terra 7200,00 1200,00 1200,00 9600,00
Energia elétrica 1480,00 240,00 240,00  1960,00
Desp.Administrativas 720,00 120,00 120,00 960,00
Desp. Manutengéo 720,00 120,00 120,00 960,00
Total 10080,00 1680,00 1680,00 13440,00

Fonte:Estancia SAAD, margo.2012

4.1.11 Calculo da producéo do 8° ano

Para calcular a producéo de 8° ano foram aplicados os mesmos métodos dos calculos

para o 6° ano, modificado apenas os dados.

Tabela 22 - Amostras coletadas no canto inferior esquerdo para céalculo no 8° ano
Arvores  Altura Diametro (DAP)  Arvores  Altura  Diametro (DAP)

1 13,20 0,24 21 12,00 0,22
2 13,20 0,26 22 12,00 0,25
3 12,20 0,25 23 14,00 0,24
4 12,30 0,28 24 13,00 0,28
5 12,30 0,23 25 13,00 0,30
6 14,00 0,24 26 12,00 0,24
7 12,50 0,28 27 12,00 0,23
8 14,00 0,20 28 13,20 0,23
9 12,00 0,21 29 12,20 0,21
10 13,00 0,22 30 12,40 0,21
11 13,00 0,23 31 13,00 0,24
12 10,20 0,27 32 12,00 0,23
13 12,00 0,28 33 13,20 0,22
14 12,30 0,23 34 12,00 0,20
15 13,20 0,24 35 12,30 0,22
16 12,00 0,25 36 13,10 0,21
17 12,00 0,25 37 13,00 0,20
18 12,00 0,28 38 12,00 0,25
19 11,20 0,22 39 12,00 0,20
20 12,00 0,24 40 13,00 0,23

Continua na pagina seguinte
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Continuacao da pagina anterior

Soma 248,60 4,90 251,40 461
Soma Geral 500,00 9,51
Média 12,50 0,237

Fonte: Estancia SAAD, marco.2012

Na tabela 23 constam as amostras e médias coletadas no setor central da plantacdo de

eucalipto.

Tabela 23 - Amostras coletadas no centro da area estudada para calculos do 8° ano

) Diametro ) Diametro

Arvores  Altura (DAP) Arvores Altura (DAP)

1 12,20 0,25 21 12,50 0,24

2 13,50 0,23 22 13,40 0,26

3 12,30 0,27 23 12,40 0,23

4 12,40 0,23 24 12,00 0,24

5 11,50 0,22 25 12,00 0,28

6 12,00 0,25 26 12,50 0,27

7 13,00 0,27 27 11,00 0,23

8 12,50 0,21 28 11,00 0,23

9 11,30 0,23 29 13,00 0,22

10 12,00 0,22 30 12,50 0,25

11 12,40 0,25 31 13,50 0,24

12 13,50 0,27 32 12,50 0,23

13 13,00 0,28 33 11,00 0,27

14 13,00 0,24 34 11,50 0,24

15 12,50 0,27 35 13,00 0,23

16 13,00 0,25 36 12,00 0,23

17 12,00 0,23 37 13,50 0,22

18 12,40 0,20 38 13,00 0,20

19 11,60 0,22 39 12,40 0,20

20 12,50 0,21 40 10,50 0,23
Soma 248,60 4,80 245,20 4,74
Soma Geral 493,80 9,54
Meédia 12,345 0,238

Fonte: Estdncia SAAD, marco.2012

Na tabela 24 constam as amostras coletadas canto superior direito da area estudada,

concluindo as coletas de amostras.



Tabela 24 - Amostras coletadas no canto superior direito da area estudada

Arvores  Altura Diametro (DAP)  Arvores Altura D(lgrz‘(la:)t)r 0
1 12,50 0,24 21 12,00 0,18
2 13,50 0,27 22 12,00 0,21
3 12,00 0,23 23 11,50 0,23
4 11,50 0,23 24 13,00 0,23
5 12,50 0,21 25 12,00 0,27
6 13,00 0,25 26 12,00 0,22
7 13,00 0,22 27 13,00 0,22
8 13,00 0,25 28 13,00 0,28
9 12,00 0,24 29 12,00 0,23
10 13,00 0,22 30 13,50 0,25
11 11,50 0,23 31 12,00 0,23
12 13,00 0,23 32 12,50 0,27
13 12,00 0,27 33 11,00 0,25
14 12,00 0,26 34 11,00 0,23
15 12,50 0,26 35 12,00 0,26
16 11,00 0,25 36 13,00 0,26
17 13,00 0,22 37 13,50 0,27
18 13,00 0,28 38 12,00 0,24
19 13,50 0,20 39 12,50 0,24
20 14,00 0,21 40 12,00 0,27
Soma 251,50 4,77 245,50 4,84
Soma Geral 497,00 9,61
Média 12,425 0,240

Fonte: Estancia SAAD, mar¢o.2012
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Na tabela 25 apds soma das médias de cada setor coletado, foram verificadas as

médias delas para poder calcular o volume de cada arvore.

Tabela 25 - Média das médias das amostras para calculo de 8° ano

Locais

Diametro(DAP)

Media 1 West sul

Média 2 centro

Meédia 3 Leste norte

Soma
Média

12,500
12,345
12,425
37,270
12,423

0,237
0,238
0,240
0,716
0,238

Fonte: Estancia SAAD, mar¢o.2012



50
Obtido a média, e utilizando os mesmos métodos dos ja utilizados para os calculos do
6° foram feitos os calculos da producédo do 8° ano.
Producéo = 3,1416*0,1426*0,6*20000 = 6.678 m3

4.1.12 Calculo da Receita de 8° ano

De posse do célculo de producdo do 8° ano, foram calculadas as receitas das

comercializa¢Oes para processamento e energia (lenha).

Tabela 26 - Calculo das receitas das comercializagdes para processamento e lenha

Producdo comercializada como processamento

Quantidade Unidade Preco unitério Receita total
6678 m3 49,15 328.256,63

Producdo comercializada como energia (lenha)
6678 m3 51,99 347.224,05

Fonte: Fonte: Estancia SAAD, margo.2012
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Ja de posse dos célculos das lucratividades do 8° ano, foi apresentado na Tabela 27,

fluxo de caixa as despesas e custos do 1° ao 8° ano, sendo as mesmas dos primeiros 6 anos

acrescidas das dos 2 Ultimos e mais os juros do capital que o produtor apuraria se tivesse feito

a comercializagdo no 6° ano.

Tabela 27 - Fluxo de caixa de 1 aos 8 anos para comercializagdo como processamento

Periodo Tipo da operagéo Entrada Saida Resultado  Saldo acumulado
Custos oriundos do 6°
- -62213,30 -62213,30 -62.213,30
ano
7° Ano  Manutencéo - 150,00 -150,00 -62.363,30
Depreciacbes - 5348,41 -5348,41 -67.711,71
Custos e desp. Indiretos - 1680,001 -1680,00 -69.391,71
Manutencao - 150,00 -150,00 -69.541,71
Depreciacbes - 3675,14 -3675,14 -73.216,85
Custos e desp. Indiretos - 1680,00 -1680,00 -74.896,85
8° Ano )
Juros da receita do 6°
- 18754,53 -18754,53- -93.651,38
ano
Receita processamento  328.256,63 - 328.256,63 234.605,25

Fonte: Estancia SAAD, mar¢o.2012
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Apurado os lucros na comercializacdo da venda para processamento, foi elaborado o

fluxo de caixa (Tabela 28) onde contabiliza os custos , receita e apresenta os lucros na

comercializacdo como energia (lenha)

Tabela 28 - Fluxo de caixa de 1 ao 8 ano para comercializagcdo como energia (lenha)

Periodo Tipo de operacédo Entrada Saida Resultado

Saldo acumulado

Custos oriundos do 6°

- 62213,30 -62213,30 -62.213,30
ano
Manutengao - 150,00 -150,00 -62.363,30
7° Ano ]
DepreciacOes - 5348,41 -5348,41 -67.711,71
Custos e desp.
_ - 1680,001  -1680,00 -69.391,71
Indiretos
Manutencao - 150,00 -150,00 -69.541,71
Depreciacdes - 3675,14  -3675,14 -73.216,85
Custos e desp.
_ - 1680,00  -1680,00 -74.896,85
Indiretos
8° Ano )
Juros da receita do 6°
- 18.754,53 -18754,53 -93651,38
ano
Receita p
347.224,00 347.224,00 253.572,62
processamento

Fonte: Estancia SAAD, margo.2012

A Tabela 29 mostra os lucros apresentados na colheita feita aos oito anos e foi

constatado que a comercializacdo como lenha rende R$ 18.967,37 a mais que a

comercializagdo como processamento.

Tabela 29- Demonstracdo de melhor comercializa¢do da producdo no 8° ano

Tipo de comercializagdo Periodo da comercializagdo Lucro bruto
Processamento 8% ano 234.605,25
Energia (lenha) 8° ano 253.572,62
Diferenca

Fonte: Estdncia SAAD, marco.2012
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Na figura 2 percebe-se que os lucros entre comercializacdo para lenha foi R$
18.967,37 ou 4% superior que a comercializagdo para processamento.

Figura 2 - Grafico demonstrativo de melhor opgdo de comercializacdo aos 8 anos

Demonstracdo dos lucros aos 8 anos

Diferenca
R% 18.967,37
4%

B Processamento
RS 234 605,25
46%

B Processamento

B Energia (lenha)

m Energia (lenha)
R5253.572,62
50%

Fonte: Estancia Saad; margo.2012

Diferenca

A Tabela 30 mostra que colher o eucalipto aos 8 anos de plantio e comercializado para
processamento, rende uma lucratividade de R$ 82.869,00 a mais do que se fosse colhido aos 6
anos de plantio; e que se comercializado como energia (lenha) rende R$ 87.945,32 a mais se

for aos oito anos em comparagdo com colheita aos 6 anos.

Tabela 30 - Demonstracdo de melhor comercializacdo da produgéo entre o 6° e 8° ano
Tipo de comercializagédo Periodo da comercializacdo Lucro bruto

Processamento 6° ano 151.735,65
Processamento 8% ano 234.605,25
Diferenca - 82.869,60
Energia (lenha) 6° ano 164.099,17
Energia (lenha) 8°ano 252.044,49
Diferenca 87.945,32

Fonte: Estancia SAAD, margo.2012
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As Figuras 3 e 4 mostram a relagdo em porcentagem dos lucros, seja aos 6 ou 8 anos,

determinando assim a época mais vantajosa para comercializacao.

Figura 3 - Relacdo em % dos lucros entre o 6° ano com o0 8° ano

Vendas/lenha 6° ano

lucros receita
F5164.0585,17 R5226.312,47

36 | 50%
Custos
R562.213,530

14%

W receita
W CUstos

m lucros

Fonte: Estancia Saad; margo.2012

Figura 4 - Relacdo em % de lucros entre 0 8° com 0 6° ano

Vendas/lenha 8° ano
lucros Receita
R5 25357262 R5347.224,00
3I7% 50%
mFEeceita
W Custos
m lucros
Custos
F%593.651,38
13%

Fonte: Estancia Saad; mar¢o.2012

Na Figura 4 vemos que comercializar a producdo aos 8 anos da uma lucratividade de

37%, e a Figura 3 mostra que comercializar aos 6 anos rende apenas 36%.

Na Figura 5 podemos ver que o aumento da producédo do 6° para o 8° ano foi de 17%.



Figura 5 - Grafico demonstrativo de % de producdo em relacdo do 6° ano com 8° ano

Aumentoda producao entreo 6° e 0 8° ano
emm3 e porcentagem

Diferenca
2.325 Producdo do 67 ano
17% 4 353

33%

m Produgdo do 6% ano
m Produgdo do 87 ano

m Diferenca

Produgdo do 8° ano
E.678
50%

Fonte: Estancia Saad; mar¢o.2012
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4.2 Discussao

Os dados foram apresentados conforme os custos de preparo da terra, gastos com
plantio, replantio, manutencdo do 1° ao 8° ano, depreciados as maquinas, equipamentos,
moveis, utensilios, veiculos, ferramentas e edificacdes, apurado 0s custos e despesas indiretos
nos quais constaram despesas com energia elétrica, administrativas, e o preco do uso da terra.
Para apurar o volume da producdo utilizou-se um talhdo de 10 hectares de eucalipto de seis
anos e colhidas amostras consistentes em trés pontos diferentes e calculado a média do
volume de uma arvore e da area completa. Os mesmos critérios foram utilizados para a area
de oito anos de plantio. Para apurar a receita foi pesquisado o preco do momento da matéria,
tanto para processamento como para lenha e multiplicado pelo volume da producgédo. Apurado
0s custos e receitas ao final do 6° ano constatou-se que a receita da venda para tratamento foi
de R$151.735,65 e para energia (lenha) foi de R$ 164.099,17 gerando uma diferenca a maior
de R$ 12.363,52 em favor da comercializacdo como lenha. Para a apuracdo da receita da
colheita no 8° ano, foram juntados no demonstrativo de fluxo de caixa os custos dos primeiros
6 anos e acrescentados 0s dos proximos 2, mais 0s juros sobre o capital da receita da colheita
do 6° ano que hipoteticamente houvera. Ao final do 8° ano o fluxo de caixa demonstrou um
lucro de R$ 82.869,60 a mais que no 6° ano com comercializagdo para processamento € R$
87.945,32 se comercializado como lenha. O gréafico da figura 3 mostrou que a margem de
lucratividade da comercializacdo em relacdo entre Receita e lucros foi de 36%, quanto que a
porcentagem para comercializa¢do aos 8 anos conforme o gréafico da figura 4, foi de 37%. O
grafico da figura 5 mostra que o aumento da producdo em porcentagem, do 6° para 0 8° ano

representa 17%. Discutido os lucros e opcdes, passou-se as conclusoes.
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5 CONCLUSAO

Face aos estudos realizados, expostos e discutidos, concluiu-se que comercializar a
producdo de eucalipto aos seis anos apos o plantio e vender para Energia (lenha) da uma
lucratividade de 4% a mais do que vender como matéria para processamento, sendo portanto a
opcao mais lucrativa de comercializacéo.

Quanto a opcao de comercializar aos seis ou oito anos apds o plantio, concluiu-se que
se a comercializacdo for feita aos oito anos, da uma lucratividade de 37%, e se for
comercializada aos seis anos a lucratividade sera de apenas 36%, portanto vender aos oito

anos é mais lucrativa.
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