CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA
FACULDADE DE TECONOLOGIA DE BOTUCATU
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO DO AGRONEGOCIO

SOFIA ALFREDO DE CAMPOS

BENEFICIOS PROPORCIONADOS PELA IMPLEMENTACAO DA
SUSTENTABILIDADE NA PROPRIEDADE FAMILIAR NO MUNICIPIO DE
BOTUCATU NA ATUALIDADE

Botucatu-SP
Julho - 2011



CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA
FACULDADE DE TECONOLOGIA DE BOTUCATU
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO DO AGRONEGOCIO

SOFIA ALFREDO DE CAMPOS

BENEFICIOS PROPORCIONADOS PELA IMPLEMENTACAO DA
SUSTENTABILIDADE NA PROPRIEDADE FAMILIAR NO MUNICIPIO DE
BOTUCATU NA ATUALIDADE

Orientador: Prof. Ms. José Benedito Leandro.

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a
FATEC - Faculdade de Tecnologia de
Botucatu, para obtencdo do titulo de
Tecnodlogo em Gestdo do Agronegdcio.

Botucatu-SP
Julho - 2011



A todos que acreditam na educacao

como fonte de uma sociedade mais justa e igualitaria.



AGRADECIMENTOS

A realizacdo deste trabalho ndo poderia ter sido feita sem o apoio de algumas pessoas
que carinhosamente orientaram e guiaram a pesquisa.

Agradeco em primeiro lugar a meus pais, Joaquim e Ernestina, e meu irmao, Ulisses,
que me ensinaram a olhar de forma critica a tudo que nos rodeia, analisando e buscando a
melhor forma de interagir com as pessoas e com 0 meio ambiente.

Sou muito grata aos mestres que me mostraram 0 caminho do aprendizado e,
principalmente meu orientador, José Benedito Leandro, que acompanhou e incentivou cada
passo desta caminhada.

Agradeco também aos colegas de sala que fizeram com que a jornada do saber fosse

mais leve e prazerosa durante esses anos.



RESUMO

A questdo sustentabilidade tem sido abordada como uma alternativa ao modo de produzir
convencional, nos moldes da Revolucdo Verde. Visto que vivemos em uma sociedade
globalizada, onde a insercdo no mercado torna-se cada vez mais dependente de atender
critérios internacionais, 0s pequenos produtores acabam por sofrer impactos que o
marginalizam. Um modo de produzir sustentavel apresenta-se como um meio dos produtores
de pequenas propriedades se manterem no meio rural. Esta pesquisa teve como objetivo
verificar os beneficios que a implantacdo da sustentabilidade pode proporcionar aos
produtores familiares do municipio de Botucatu na atualidade. A pesquisa envolveu a
documentacdo indireta através da pesquisa bibliogréfica e documental. A documentacao direta
envolveu a entrevista com produtores da regido através de entrevistas e registro fotografico.
Conclui que as experiéncias com o modo de produzir sustentavel auxiliam os pequenos
produtores a se tornarem mais independentes de insumos, a diminuirem os elos do canal de
comercializacdo, a adquirirem clientes fiéis, a terem com isso mais rentabilidade, maior
satisfacdo no trabalho e a permanecerem no campo. Portanto, a agricultura sustentavel é uma
experiéncia que deve ser estimulada em outras &reas de Botucatu e outras regides do Brasil
como uma excelente pratica no agronegaocio.

Palavras - chave: Agroecologia. Agronegdécio. Associativismo. Propriedade Familiar. Sustentabilidade.
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1 INTRODUCAO

Na formacdo da estrutura agricola e agraria do Brasil, uma heranca histérica de
latifundios de monocultura para exportacdo se enraizou, inibindo o desenvolvimento de outro
modo de produzir que se apresente como alternativo a este. Aos pequenos e médios
produtores restaram poucas alternativas de se manter no meio rural. Seguidamente, acabaram
por se sujeitar ao grande capital para ndo serem expulsos do campo.

A forma de producdo para a subsisténcia, com a comercializagdo do excedente, passa a
ser 0 meio de vida das propriedades que ndo produzem sob os moldes da Revolugédo Verde, ou
seja, ndo adotaram as praticas agricolas desenvolvidas a partir da década de 1960, como
mecanizacdo no campo e melhoramento genético de insumos. No entanto, a comercializacao é
feita com pouco lucro e com dificuldade, pois nas duas pontas da cadeia, 0 setor negocia com
monopdlios: na compra de insumos e na venda da producao.

Este trabalho busca verificar uma alternativa ao modo de produzir dos pequenos
proprietarios rurais, estudando os espagos da agricultura sustentavel dentro do segmento da
producéo familiar e analisando possiveis beneficios em manter, ao longo do tempo, niveis de
produtividade e melhorar continuamente as condigdes econdmica, sociais e ambientais da
propriedade, assim como diminuir a dependéncia de fatores externos, como a necessidade de
insumos, aumentar a rentabilidade e melhorar o posicionamento frente ao mercado
consumidor.

Assim, foram feitas entrevistas com produtores da Horta Comunitaria Vila Ema e da
Associacdo de Produtores Orgéanicos do Municipio de Botucatu, que possuem pequenas
propriedades rurais no Municipio de Botucatu, elegidos para o estudo de caso e verificacdo
das reais vantagens e desvantagens que a forma de producdo sustentavel pode proporcionar.



1.1 Objetivo

O objetivo do presente trabalho é verificar os beneficios que a implantacdo da
sustentabilidade pode proporcionar aos pequenos produtores do municipio de Botucatu na

atualidade.

1.2 Justificativa

O cenério atual é influenciado pela globalizacdo gerando padronizacdo da producgdo e do
consumo, concentrando grande parte do processo de agregacgéo de valor fora das propriedades
rurais e apresentando um contexto desfavoravel aos pequenos produtores, pois 0s grandes
produtores que produzem em larga escala possuem mecanismos de negociacdo podendo-se
manter ativos, jA 0s pequenos que produzem em baixa escala ndo possuem recursos para
investir e competir de forma equivalente frente ao mercado. Essa caracteristica do modo de
produzir que impulsiona o grande produtor em detrimento ao pequeno é explicada pela
heranca histérica de formacdo da estrutura rural brasileira que beneficiou as grandes
extensdes de terra voltadas para monocultura e para exportacdo e reforcada pelo avanco
tecnoldgico das décadas de 1960 e 1970 que também priorizou essa forma de cultivo agricola.

O pequeno produtor, que devido suas caracteristicas acaba por ser expulso do campo ou se
sujeita ao grande capital, deve buscar um meio de se manter ativo e em desenvolvimento na
zona rural. Para tanto, os moldes do sistema de producdo agricola sustentavel apontam para
uma solucdo, a de tornar esse produtor menos dependente de fatores externos, ja que
considera o equilibrio natural do ecossistema como principal fonte de produtividade, e por
gerar maior bem estar ao produtor. Averiguar se na pratica isso ocorre com 0S pequenos
produtores rurais do municipio de Botucatu que utilizam os métodos de sustentabilidade é o
intuito deste trabalho.

O panorama da agricultura no Brasil marcado pela diversidade de extremos entre
minifindios, cujos proprietarios vivem na linha da pobreza, e latifundios, inseridos no
moderno agronegécio foi oriundo da heranga historica de desenvolvimento do pais sendo
apenas um desses extremos valorizado e incentivado pela politica econémica do pais.

Como consequéncia dessa diferenciacdo apenas uma parcela dos produtores rurais é
capaz de investir para atingir as exigéncias de comercializagdo atual, visto que os recursos

financeiros sao essenciais para o ajuste da produgéo segundo os moldes da atual configuragéo



do mercado nacional e internacional onde a padronizagdo dos produtos é uma exigéncia vital,
pois fora dos padrdes os produtos ndo séo aceitos.

Essa parcela beneficiada historicamente hoje produz nos moldes da Revolucdo Verde,
no entanto cada dia mais este modo de produzir esta sendo questionado quanto a sua
viabilidade, pois como resultado da busca imediata de aumento da produtividade, que esse
modelo prega, estd a dependéncia dos solos aos insumos, normalmente externos a
propriedade, gerando um ciclo vicioso onde cada vez mais o produtor tem que injetar
quimicos para nutrir o solo e para controlar as pragas.

Esse sistema de producdo agricola visualizado onde a necessidade de investimento é
constante acaba por excluir o pequeno produtor, pois este ndo possui recurso financeiro
suficiente para se equivaler ao grande e muitas vezes nessa busca acaba por se endividar
sendo obrigado a vender sua terra ou se sujeitar a investimentos de capitalistas que acabam
por absorver a renda da terra desse produtor.

Diante dessa realidade, o pequeno produtor deve buscar uma forma de produzir que se
diferencie da convencional, onde ele seja mais independente de fatores externos e ofereca ao
mercado um produto diferenciado, ou seja, uma agricultura alternativa e viavel conforme
aponta os parametros da agricultura sustentavel que acaba por beneficia-lo, mantendo-o no

campo e proporcionando-lhe desenvolvimento e inser¢do no mercado.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2. 1 Contexto Historico

Trazendo de paises distantes nossas formas de convivio, nossas institui¢ces, nossas
idéias, e timbrando em manter tudo isso em ambiente muitas vezes desfavoravel e
hostil, somos ainda hoje uns desterrados em nossa terra. Podemos construir obras
excelentes e enriquecer nossa humanidade de aspectos novos e imprevistos, elevar a
perfeicdo o tipo de civilizacdo que representamos: o certo é que todo o fruto do
nosso trabalho ou da nossa preguica parece participar de um sistema de evolugéo
prépria de outro clima e de outras paisagens. (BUARQUE DE HOLANDA, 1994,

p.3).

Para a realizacdo deste contexto historico sera usada a obra do economista Caio Prado
Junior, Histéria Econémica do Brasil (1994), por se tratar de uma obra que contribuiu muito
para o estudo da formacédo da estrutura rural brasileira, explicando a heranca latifundiaria de
monocultura para 0 mercado externo como principal cultura desde meados do século XVI
guando o rei D. Jodo Il decide ocupar o Brasil por meio das capitanias hereditarias e paralela
a cultura principal apresenta a existéncia da agropecudria de subsisténcia e para o mercado
interno, mostrando essa relacéo que se enraizou no panorama fundiario nacional.

Em meados do século XVI, o rei de Portugal, Dom Jodo Ill, decide defender seu
direito sobre as terras brasileiras por meio de uma ocupacgéo efetiva. Naquele momento, os
unicos interessados no Brasil eram os traficantes de madeira, o que dificultava o povoamento
da imensa costa brasileira. Assim, o rei busca dividir a costa em doze setores lineares, as
capitanias, e doa-las a nobres portugueses. Os donatarios recebiam grandes regalias e poderes.
Nesse primeiro momento, o principal negdcio estava na cultura da cana-de-aguUcar, produto de
grande valor comercial na Europa (PRADO JUNIOR, 1994).
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O primeiro cenério agricola do Brasil foi, entdo, marcado pelas grandes extensdes de
terra com extensas plantagdes de cana-de-agucar, ou seja, grandes latifindios de monocultura.
Essas propriedades exigiam muito trabalho, sendo adotado o regime de escraviddo para suprir
a necessidade de mao de obra. O indigena, a principio, foi submetido ao trabalho em forma
escravista. No entanto, ndo se deu bem com os rigores e a disciplina exigida na atividade
agricola a que eram submetidos e por ser um povo guerreiro, ocorreram grandes guerras e
transtornos na busca de liberdade. Os colonizadores buscam uma saida e vislumbra o negro
africano como soluc&o para o problema do trabalho (PRADO JUNIOR, 1994).

Essas grandes propriedades possuem como elemento central o engenho, fabrica para a
manipulacdo da cana-de-agUcar e preparo do acucar. Até meados do século XVII o Brasil era
o grande produtor mundial de acucar, possuindo dois grandes nucleos: a Bahia e Pernambuco.
Neste mesmo periodo iniciou-se a producdo do tabaco que, assim como a aguardente
produzida nos engenhos, servia para o escambo no tréafico de escravos na costa da Africa. Por
isso essa atividade entra em crise em meado do seculo XIX quando comegam a ocorrer
restricdes ao trafego (PRADO JUNIOR, 1994).

Paralelamente a essa economia de exportacdo, foi desenvolvida, no Brasil, uma
economia de subsisténcia necessaria ao funcionamento da primeira. Nesta economia encontra
a producdo de géneros de consumo. Essa producdo se dad em duas escalas, dentro dos
engenhos, para consumo dos proprietarios e trabalhadores e fora deles onde se constituia uma
exploracdo rural diferente, unicamente dedicada a géneros de manutencdo. Sdo areas
pequenas onde o proprietario trabalha juntamente com sua familia, raramente com algum
escravo. Essa cultura servia de abastecimento aos pequenos povoamentos e centros urbanos,
que se dedicavam, sobretudo, & administracéo e ao comércio (PRADO JUNIOR, 1994).

Ocorre uma mudanca no cenario de Portugal, ele perde o comércio asiatico e
empobrece favorecendo o éxodo em larga escala para a colénia americana. Como
consequéncia, no Brasil, ha um grande crescimento populacional e de extensdo da
colonizacdo. Contado um século deste periodo, 1650, 0s portugueses ocuparam, mesmo que
de forma dispersa, todo o territorio que hoje constitui o Brasil. Neste momento, o intuito de
Portugal é compensar as perdas do setor oriental, restando para o Brasil o simples papel de
produtor e fornecedor de géneros Gteis ao comércio metropolitano (PRADO JUNIOR, 1994).

Foi nesse momento que ocorreram as descobertas das primeiras jazidas aurifera.
Durante trés quartos do século XVIII essa foi a principal atividade econdmica, levando as
demais a decadéncia. A primeira jazida encontrada foi a de Sdo Vicente, onde hoje é Séo

Paulo, mas ndo teve muita importancia, logo encontraram a grande mina de ouro em Minas
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Gerais. Em meados desse mesmo seculo ja comeca sentir a decadéncia devido a exaustdo das
minas. Este momento econdmico levou a povoacao dos estados de Minas Gerais, Goias, parte
do Mato Grosso e da Bahia a migrar para a Regido Centro-Sul, colocando-se a frente das
demais regides, posicdo que assume até os dias de hoje, pois a regido foi estimulada pela
necessidade de abastecimento da populagdo das minas, impulsionando a atividade econdmica
dessa regido, desenvolvendo a agricultura e a pecuaria (PRADO JUNIOR, 1994).

A agricultura passa a tomar forca e assume novamente posicdo dominante na
economia brasileira devido tanto ao declinio da atividade mineradora quanto ao processo de
industrializacdo europeu (Revolucdo Industrial), o que ampliou o mercado da colonia. O
Brasil é impar no comércio de produtos tropicais. Aparece em cena a importancia do algodéo
e a América usa seu espaco livre para essa producdo e o Brasil entra no comércio algodoeiro.
Produto natural da América, mas que sO passa a ter valor quando interessante ao mercado
internacional. Nesse momento as regides que se destacam com essa produgdo sdo Maranhao,
Pernambuco, Bahia e Rio de Janeiro, se estendendo por uma &rea que vai desde o Extremo
Norte (Pard) até onde hoje se encontra Porto Alegre, avancando para o interior até Goias. O
“boom” do algoddo entra em declinio no inicio do século XI1X (PRADO JUNIOR, 1994).

Além do algoddo, o aglcar volta a tona e S&o Paulo passa a fazer parte dos Estados
exportadores, embora com uma quantidade modesta. Outras culturas se despontam como o
arroz, o anil e o café. Cabe ressaltar que o avanc¢o na agricultura é muito mais quantitativo do
que qualitativo, tendo um aperfeicoamento técnico quase nulo (PRADO JUNIOR, 1994).

No curso do século XIX ocorrem algumas transformac6es na configuracdo do espaco
brasileiro. Uma de natureza geogréfica que consiste no deslocamento da primazia econdmica
das regiGes agricolas do Norte para as regides Centro-Sul. Outra é a decadéncia das producdes
de cana-de-acucar, algod&o e tabaco e crescimento do café, gerando inverséo de posi¢do onde
0 Norte decai e o Sul floresce, isso porque o café foi introduzido na regido sul em substituicao
as lavouras decadentes (PRADO JUNIOR, 1994).

Nesse breve historico que apresenta as raizes da agricultura brasileira fica visivel o
desenvolvimento de latifndios de monocultura, com pouco desenvolvimento tecnoldgico,
tendo sua producéo direcionada ao mercado internacional, ou melhor, definida pelo interesse
internacional e deixando a agropecuéria de pequeno porte, que destina sua producdo a
subsisténcia e ao mercado interno, em segundo plano.

Ou seja, a formacdo da estrutura fundiaria brasileira privilegiou os latifundiarios. No
caminhar da historia brasileira outro fator se apresentou como obstaculo do desenvolvimento

do pequeno produtor rural.
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A propriedade fundiaria se constituiu o elemento fundamental de separagdo do
trabalhador rural de seu meio de producdo, justamente pelo fato de que a terra é um meio de
producdo nédo possivel de ser reproduzido pelo homem da mesma forma que outros, tais como
maquinas e implementos (SILVA, 1982).

Com a aproximacdo do fim do regime escravista e expansao de sitios de pequenas
propriedades nas terras devolutas é sancionada a Lei de Terras (1850), onde é estipulado que
0 acesso a terras devolutas so sera possivel perante compra e venda. Em 1888 se da o fim do
regime escravista e o Brasil possui um novo cenario onde o trabalhador passa a ser livre, mas
0 acesso a terra ndo, mantendo, assim, o trabalho nos latifandios (SILVA, 1982).

Nesse mesmo periodo inicia-se um processo de industrializagdo impulsionado pela
urbanizacdo e exigindo dos pequenos produtores producdo de matérias-primas, além da
producdo ja existente destinada ao fornecimento de alimentos. A producdo para a exportacao
continua sendo exclusiva dos latifundiarios (SILVA, 1982).

A industrializagdo busca substituir os produtos importados, primeiramente comeca a
produzir tecidos, louca e chapéus, logo apds realiza investimento na industria pesada
(siderurgica, petroquimica e material elétrico) para que possa fabricar eletrodomésticos e
carros. Atingindo esse objetivo em meados da década de 1950 passa entdo a investir na
industrializagdo da agricultura com a criacdo de fabricas de insumos agricolas (tratores,
equipamentos, fertilizantes quimicos, racao, medicamentos veterinarios) (SILVA, 1982).

A industria agricola necessita de mercado, no entanto por ser muito nova ndo possuia
condicdo de competir internacionalmente, necessitando criar um mercado consumidor no
préprio territdrio nacional. Torna-se necessaria uma mudanga no modo de produzir agricola
para que a agricultura deixe de representar, como afirmavam alguns, um ponto de
estrangulamento do processo de industrializagéo brasileiro (SILVA, 1982).

A manutencdo do elevado grau de concentracdo de terras que funciona como um
acelerador no processo de urbanizacdo aumentando o mercado interno, somado ao processo
de industrializacdo na agricultura provoca consequéncias na estrutura das fazendas, elas
tornam-se especializadas em apenas um produto, surgindo fazendas de café, fazendas de
arroz, fazendas de leite, etc. Internamente também ocorre um processo de especializacéo, elas
deixam de ser auto-suficientes, ou seja, deixam de produzir tudo que é necessario para a
producdo, passando a adquirir insumos (implementos, racdo, adubo e alimentos dos
trabalhadores) fora da propriedade (SILVA, 1982).

Para entender melhor esse processo de industrializacdo na agricultura brasileira deve-

se compreender melhor como foi essa mudanca no modo de produzir agricola. Também néo
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pode esquecider o fato de a industria brasileira estar iniciando seu desenvolvimento enquanto

na Europa (mais especificamente na Inglaterra) seu inicio se deu em meados do século XVIII.

2.2 Revolucéo Tecnoldgica

Essa heranca historica de dependéncia do comércio internacional, somada com as
mudancgas no processo de producdo de meados do século XX (até a década de 1960 a
tecnologia agricola utilizada era bastante rudimentar), consolida o Brasil na divisdo
internacional do trabalho como exportador de produtos agricolas e importador de
industrializados.

A alteracdo no processo de producdo foi conhecida como Revolucdo Verde,
modernizacdo da agricultura que consiste na incorporagdo do pacote tecnoldgico, ocorrendo o
surgimento dos complexos agroindustriais (unido das atividades agricolas com a industria) e
buscando maior produtividade em curto prazo, que proporcionou um aumento de 1.000% no
numero de tratores utilizados se comparando com a década de 1950, 254% no uso dos arados
de tracdo animal e 165% nas colhedeiras (AGRA; SANTQOS, 2001).

Agra e Santos (2001) demonstram o que foi essa mudanca no processo de producao
através dos exemplos quantitativos que apresentam a transformacéo do cenario rural brasileiro
pela insercdo de tecnologia.

Para aplicar esse pacote tecnoldgico, os produtores rurais necessitaram investir na
compra de maquinas, implementos e insumos quimicos. Para tanto, 0 governo gerou uma
politica de concessao de crédito subsidiado e vinculado a utilizacdo de insumos e praticas pré-
determinadas, induzindo a um padrdo de modernizacdo. O acesso ao crédito e ao subsidio,
juntamente com assisténcia técnica, pesquisa e tecnologia, foi dirigido a produtores que
produziam para 0 mercado externo ou para agroindustria, ou seja, aos que possuiam as
maiores propriedades e os solos mais férteis (MARTINE, 1991).

Assim ndo se pode falar num processo homogéneo de modernizagdo, mesmo o carater
seletivo dos beneficios governamentais quanto a concessdo de crédito incentivou a
concentracdo e a centralizacdo de capitais no campo, terras de pequenos produtores foram
sendo incorporadas por grandes proprietarios, tirando o meio de producdo de familias que se
viram obrigadas a migrarem para as cidades (AGRA; SANTOS 2001).

O processo de ocupacgdo do espaco brasileiro incentivou a formacéo de latifundios
buscando produzir para o exterior. Com a Revolugcdo Verde entra em cena um pacote

tecnoldgico visando aumentar a produtividade, os grandes produtores se beneficiam dessa
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modernizacdo e 0s pequenos produtores, novamente, sdo colocados a margem do
desenvolvimento, tornando ainda mais delicadas as condigdes desses trabalhadores se

manterem no campo.

2.3 Contexto Atual

Dessa pequena retrospectiva histérica da formacéo do cenario rural brasileiro conclui-
se que o cenario atual ndo é muito diferente, vivemos em uma sociedade globalizada, num
mundo onde ndo ha mais fronteiras, a globalizacdo influencia na parte financeira,
administrativa e nas relacfes contratuais. O impacto da globalizacdo chegou ao nivel
produtivo e é nessa questdo que sera enfocada a influéncia da globalizacdo na agricultura.

O conceito de agronegocio recebe influéncia da atual fisionomia das propriedades
rurais. Alteradas pelo avanco tecnoldgico dos ultimos cinquenta anos, as propriedades rurais
deixaram de ser somente rural, agricola ou primaria, pois cada vez mais perdem sua
autossuficiéncia, dependem de insumo e servigos externos, especializam as atividades, geram
excedentes que abastecem o mercado, recebem informagbes externas, necessitam de
infraestrutura externa (estradas, portos, armazéns, pesquisa) e enfrentam a globalizacdo e a
internacionalizacdo da economia. Assim, dependendo de servigos, insumos, infraestrutura de
fora da propriedade tornou-se necessario um novo conceito que englobasse todo o processo
produtivo e comercial de cada produto agropecudrio. Surge entdo o termo agribusiness, na
Universidade de Harvard, Estados Unidos da América. No Brasil a defini¢do do termo se da a
partir da década de 1980, mas somente ap6s meados da década de 1990 ele é traduzido para o
portugués aceito e adotado como agronegdcio (ARAUJO, 2009).

Ao termo agronegocio, entdo, estdo associadas todas as operacdes de producdo e
distribuicdo de suprimentos agricolas, juntamente com seus agentes: os fornecedores de bens
e servicos, os produtores rurais, 0s processadores, os transformadores e os distribuidores,
todos responsaveis pelo fluxo dos produtos agricolas até o consumidor final.

Para compreender o sentido desse conceito deve-se estar ciente da visao sistémica que
o termo ‘“agronegocio” engloba, ele abrange o setor “antes da porteira”, ’dentro da porteira” e
“depois da porteira”, onde o primeiro engloba os fornecedores de insumos e servigo; o
segundo, as atividades dentro das unidades produtivas como o preparo e 0 manejo do solo, o
trato das culturas, a irrigacdo, a colheita, as criaces e o terceiro refere-se as atividades de
armazenagem e beneficiamento, embalagem, industrializacdo e distribuicdo (ARAUJO,
2009).
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Na agricultura ocorreu uma padronizagdo dos sistemas produtivos, dessa forma, séo
varias as matérias primas e as fontes de origem e destinos, no entanto, ha um mesmo padréo
produtivo, percebe-se uma clara padronizacao na indudstria alimenticia, ha uma tendéncia cada
vez maior de uniformizacéo desses produtos. Nesse sentindo, hoje, a logistica de distribuicéo
passa a gerar 0 maior valor agregado ao produto, pois a forma de produzir e a maneira de
consumir de parte da populacdo estdo influenciadas pela globalizacdo, assim, a tendéncia é
encurtar cada vez mais as atividades “porteira para dentro” em decorréncia de um aumento
das atividades “porteira para fora” onde cada vez mais 0s setores de servico ganham maior
importancia .A diferenciacdo do produto esta nos servigos a ele atribuidos. Nesse cenério os
paises do chamado “terceiro mundo” acabam entrando com um papel bem definido: o de
exportar produtos inacabados para que 0s paises centrais figuem com a terminacdo, fiquem
com a etapa que mais agrega valor (SILVA, 1998).

O Brasil se enquadra nesse cendrio como pais exportador de matéria prima ou
produtos in natura e importador de produto industrializado, transformado, o qual j& possui
grande valor agregado. Assim, 0 governo incentiva os produtores agropecuarios que destinam
sua producdo ao mercado externo, ndo estendendo beneficios e subsidios aos pequenos e
médios proprietarios que destinam sua producdo ao mercado interno.

Na década de 1980 foi valorizada a intensificacdo da mecanizagdo no campo em
detrimento das idéias em defesa da pequena producdo, da reforma agréria ou de
desconcentracao da terra, mesmo sabendo que a pequena producao faz um uso mais intensivo
dos fatores a sua disposicao, aproveita uma maior parcela de sua terra, emprega mais mao-de-
obra e tem uma producdo por hectare maior do que os latifindios. No entanto esse cenario
explora mais a méo de obra familiar, ndo denotando um fator social positivo, mas explicando
a continuidade dessas propriedades em todos os setores. Porém, o crescimento da producéo e
da produtividade na agricultura ndo deve ser considerado somente no setor econdmico, mas
também no social, pois se sabe que os beneficios derivados desse crescimento ndo séo
repassados para a sociedade como um todo (MARTINE, 1991).

Para considerar o crescimento social juntamente com o econémico é necessaria a
compreensdo da agricultura brasileira como parte do desenvolvimento do modo de producdo
capitalista, um desenvolvimento contraditério e combinado que ao mesmo tempo em que
produz as relacOes capitalistas de producdo também reproduz as relagcdes ndo capitalistas de
producdo (agricultura familiar) (OLIVEIRA, 2001).

Segundo Martine (1990) e Oliveira (2001), a condicdo do pequeno e médio produtor

rural é deixada de lado na analise de desenvolvimento da economia rural. O fato de existirem
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esses trabalhadores no campo é consequéncia do processo geral, ndo havendo uma
preocupacéo efetiva quanto essa questdo que busque melhores padrdes de vida e perspectivas
de desenvolvimento. Nesse sentido deve-se pensar uma forma de melhorar as condi¢cdes no
segmento “dentro da porteira” dos pequenos produtores rurais, tanto no ambito social quanto

econdmico, sendo a sustentabilidade do sistema produtivo uma alternativa.

2.4 Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel

Primeiramente faz-se necessario um panorama da evolucdo da politica ambiental
devido & emergéncia no seculo XX dessa questdo no cenario mundial, visualizando os
principais acontecimentos que interferiram na politica ambiental mundial e nacional e que
foram responsaveis pelo surgimento do conceito de desenvolvimento sustentavel e de
sustentabilidade.

A Gtica ambiental muda seu foco de andlise, segundo Sousa em seu texto A evolucgéo
da politica ambiental no Brasil do seculo XX (2005), em trés momentos: a década de 1970, a
década de 1980 e a década de 1990.

Conforme Sousa (2005) a 6tica corretiva predominou no primeiro periodo, nos anos de
1970, pautada na visao pontual de correcdo dos problemas: em 1972 ocorre a Conferéncia das
NagOes Unidas para o meio ambiente em Estocolmo, o Brasil participa das discussdes
referentes a poluicdo do ar, da a4gua e do solo resultantes da industrializacdo, o intuito é
incentivar a acdo governamental para corrigir os problemas apontados, usa como base 0
relatério do Clube de Roma, tendo, desta forma, um caréater pontual da problemaética. O Brasil,
juntamente com os paises do terceiro mundo, acredita que um ambiente mais puro nao deve
sacrificar o desenvolvimento econémico e que o0s paises desenvolvidos deveriam se
responsabilizar por pagar esse sacrificio.

Ja no segundo periodo nos anos de 1980 a discussao passa para uma otica preventiva,
concretizada na politica de preservacdo: apresentada pela Convencéo de Viena, 1985, onde o
objetivo é proteger tanto a salde humana quanto 0 meio ambiente dos efeitos adversos que
possam resultar das atividades que modificam a camada de oz6nio, o aquecimento global, o
derretimento das calotas polares e aumento das doencas como cancer de pele, como
consequéncia, a Avaliacdo de Impacto Ambiental (AlA), passa a ser necessaria para obter
concessoes de implantacdo de projetos possivelmente nocivos ao meio ambiente (SOUSA,
2005).
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No terceiro periodo nos anos de 1990, quando passa para Otica integradora,
fornecedora das bases teoricas para a elaboracdo das atuais politicas ambientais: combinando
0S aspectos econdmicos e sociais com 0s ambientais, buscando a preservacdo do meio
ambiente e formas mais racionais de utilizar os recursos preservando para as futuras geracdes,
na oOtica integradora emerge a necessidade de redefinicdo da politica ambiental entdo é
organizada a Conferéncia das Nacbes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento.
Conhecida como ECO - 92, realizada no Rio de Janeiro, surge no intuito de reunir
representantes de todos os paises do mundo, conta também com a participacdo ativa das
ONGs, para discutir e divulgar a nova concepgdo de Desenvolvimento Sustentavel,
apresentada pelo Relatério Brundtland (conhecido como Nosso Futuro Comum), de 1987
(SOUSA, 2005).

Por meio desse panorama exposto foi possivel perceber que o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel necessitou de um longo processo histérico de reavaliacdo do
relacionamento entre a sociedade civil e 0 meio natural para se formar. Segundo Silva (2007),
trata-se de um processo continuo e também complexo que acaba permitindo a existéncia de
variadas abordagens, resultando em numerosas defini¢des do conceito.

O Brasil busca se adequar a essas novas visdes. Até 1972 a visdo do governo brasileiro
era de que as politicas ambientais ndo poderiam sacrificar o desenvolvimento econdmico, ndo
possuia uma politica ambiental, mas uma legislacéo de base formada pelo cddigo de aguas de
1934, o caodigo florestal de 1965, o codigo de caca e pesca de 1967. Apos o Clube de Roma
formular o relatério Os Limites de Crescimento relacionando o desenvolvimento humano com
0 esgotamento dos recursos naturais, buscando estabelecer restricdes impostas pelo planeta,
em 1973, a Secretaria Especial do Meio Ambiente (Sema) se dedica ao avanco da Legislacao
Ambiental o como pilares da politica o controle da poluicdo e o avanco de unidades de
conservacao da natureza. Em 1981 é criado o Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama),
através da Lei Federal 6.938 e um colegiado, Conselho Nacional do Meio Ambiente
(Conama), que surge diretamente envolvido com a questdo ambiental, tem o objetivo de
preservar 0 ambiente propicio a vida assegurando ao pais as condi¢cbes de um
desenvolvimento socioeconémico, a protecdo da dignidade da vida, bem como, os interesses
da seguranca nacional. Nos anos seguintes, em torno do 6rgdo federal Ibama (Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis), comeca uma redefinigdo
da politica ambiental através da reestruturacdo dos 6rgdos publicos encarregados da questéo
ambiental. Por fim em 1988 na Constituicdo Federal, juntamente com o decreto 99.274, o

Sisnama passa a ser o 0rgao responsavel por exigir um Estudo de Impacto Ambiental e seu
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respectivo Relatério de Impacto Ambiental (EIA/Rima), para ser concedida a autorizacdo para
atividade e obras que utilizam recursos ambientais, sendo esses avaliados pelo Conama
(SOUSA, 2005).

Assim juntamente com o Mundo o Brasil volta seu olhar para a sobrevivéncia humana,
pensando no agir de forma responsadvel para garantir as futuras geracGes, 0S recursos
necessarios a sobrevivéncia, no agir de forma sustentavel incorporando as diversas dimensdes
da vida humana em sociedade: social, ambiental, politica e econémica.

A sustentabilidade esta relacionada com a capacidade de um sistema de producao
sustentar, ao longo do tempo, os adequados niveis de produtividade e melhorar, de forma
continua, as suas condi¢Bes econbmicas, sociais e ambientais (MOREIRA;STAMATO,
2009).

Alguns estudiosos criticam a capacidade do conceito de englobar as tecnologias
agricolas alternativas, isso devido a ndo haver um consenso conceitual da defini¢do e
denominacdo dessas tecnologias, ao conceito de “alternativa” ¢ somado os termos
regenerativa, bioldgica, organica, ecoldgica, etc., onde essas diferentes conceituacdes
possuem em comum o ponto de serem diferentes da tradicional e da convencional e por isso
sao englobadas no conceito de “sustentavel” (GUIVANT, 1998).

Os objetivos da agricultura sustentdvel podem ser resumidos, de forma abrangente,
como buscando: promover a saude dos consumidores e agricultores; manter a estabilidade do
meio ambiente devido aos processos naturais; assegurar aos agricultores o lucro a longo prazo
e assegurar pela producdo as necessidades atuais da sociedade considerando as geracGes
futuras (GUIVANT, 1998).

Vistos esses objetivos, € necessdria a apresentacdo dos planos para que a
sustentabilidade agricola possa chegar a se realizar atendendo a quatro subsistemas, segundo
Guivant (1998):

a) subsistema agronémico: a capacidade da menor unidade agricola de produzir
indefinidamente, sempre respeitando os ciclos naturais dos agroecossistemas;

b) sustentabilidade microeconémica: capacidade do produtor, a nivel de
propriedade rural, substituir a destinacdo de certas areas, segundo a sua resposta as
necessidades produtivas;

C) sustentabilidade ecologica: a nivel de regido, esta ligada a interacdo com

florestas, fauna, flora, curso de agua, ecossistemas e areas ndo cultivadas e
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d) sistemas macroeconémicos: a nivel de planos nacionais e internacionais, sao
as determinacdes politicas das quais dependem as capacidades dos sistemas, respeitando a
equidade entre geracdes e dentro de uma geracao, em alimentar as populacdes.

Devido aos diferentes tipos de manejos que podem ser adotados, a agricultura
sustentavel ndo é caracterizada por um conjunto de técnicas especificas predefinidas, mas sim
na idéia de um sistema integrado de diversas técnicas em consércio, sendo suficiente a
aplicacdo de duas ou trés (GUIVANT, 1998).

A aplicacdo das praticas de manejo caracteristicos da agricultura sustentavel vai
depender da peculiaridade de cada producdo, ndo sendo possivel ter um padrdo, pois cada
propriedade e cada produtor possuem caracteristicas diferentes e especificas.

Dessa forma, o plano de sustentabilidade incorpora determinados objetivos, podendo
ser destacado os dois tipos mais importantes: sustentabilidade agricola organica e
sustentabilidade agricola de insumos reduzidos (GUIVANT, 1998).

A sustentabilidade pela agricultura orgéanica possui como compromisso principal a
protecdo do meio ambiente e da saude dos trabalhadores e dos consumidores, destina-se ao
mercado de consumidores alternativos, valorizando a agricultura como um modo de vida,
onde os fatores econdmicos ndo sdo 0s mais importantes, os cultivadores dessa agricultura
optam por um estilo de vida mais simples, diferente do paradigma ocidental de consumo
intensivo e consequente degradacdo ambiental, objetivando a produtividade a longo prazo e
ndo na sua maximizacao imediata, buscam aplicar técnicas nao poluentes, que se harmonizem
com 0s ecossistemas locais e ndo prejudiquem a fertilidade dos solos e as microvidas, o que
ndo significa dizer que negam totalmente o valor das técnicas tradicionais, estas sdo usadas
selecionando conforme o grau de compatibilidade com o equilibrio do ecossistema, buscam
eliminar a utilizacdo de insumos quimicos, mas ndo rompe totalmente com a utilizacdo de
insumos de fora da propriedade rural, caso a ocorra de se ater exclusivamente aos insumos
criados e encontrados internamente, ao inves de buscar fora, ela sera enquadrada na
modalidade agricola “regenerativa” (GUIVANT, 1998).

A agricultura de insumos reduzidos busca em primeiro plano diminuir os custos de
producdo, priorizando, dessa forma, a questdo econdmica, sua préatica esta na reducdo parcial
dos insumos quimicos e na menor utilizacdo de fontes de energia ndo renovaveis. Esta
agricultura é uma alternativa que implica o reconhecimento de que nem todos os agricultores
tém a possibilidade de eliminar completamente 0 uso de insumos quimicos e continuar
competindo no mercado, consiste num uso mais racional de insumos quimicos apontando uma

alternativa para um dos grandes problemas da agricultura convencional, sua utilizacdo
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excessiva e perniciosa, objetiva causar menor impacto ambiental, diminuir os riscos de
contaminacgéo dos alimentos e reduzir os custos (GUIVANT, 1998).

Independente do objeto da propriedade para que seja considerada dentro dos principios
da sustentabilidade agricola deve envolver os diversos niveis de interdependéncia entre o
cultivo, a fauna, o solo, a floresta e o ser humano, como a troca de energia, o ciclo de
nutrientes, a manutengdo das populagdes e etc. Assim, um sistema produtivo (agrossistema)
para ser considerado sustentavel deve, atraves de inovagdes agroecologicas, buscar atender as
seguintes caracteristicas, segundo Moreira e Stamato (2009):

- Diversidade: relacionado diretamente com o aumento da diversidade biolégica nos
agroecossistemas na busca de maior equilibrio ecoldgico;

- Produtividade: na producdo com a promoc¢do de um nivel adequado de bens e
servigcos e um retorno econémico a propriedade por longo periodo de tempo e no ambiente
mantendo a produtividade dos recursos naturais;

- Estabilidade: manter o estado de equilibrio dindmico do sistema, gerando a
possibilidade de manutencdo e aumento da produtividade do sistema ao longo do tempo;

- Flexibilidade/Resiliéncia: capacidade de um sistema em reagir aos efeitos
perturbadores graves (seca, praga, inundacgdes) e retornar ao equilibrio mantendo o potencial
produtivo;

- Adaptabilidade: capacidade de um sistema em manter ou encontrar novos niveis de
equilibrio frente a mudancas de longo prazo e continuar sendo produtivo;

- Equidade: capacidade do sistema em gerir sua forca produtiva, distribuindo custos e
beneficios de produtividade em todos os campos das relacdes sociais que se insere;

- Autonomia: capacidade de regular e controlar as relagdes com agentes externos,
considerando os processos de organizagdo, tomada de decisdo e a capacidade de definir
internamente as estratégias de reproducdo econémica e técnica, os objetivos, as prioridades, as
identidades e os valores.

S&0o essas caracteristicas que se desenvolvidas podem distinguir uma propriedade de
pequeno porte como diferencial de producdo e desenvolvimento, ajudando a superar as
dificuldades existentes na propria formacdo do espago rural brasileiro. Permitindo que a
propriedade se sustente superando os empecilhos vividos nas relagdes com os setores “antes”

e “depois da porteira”, bem como o fortalecimento das agdes “dentro da porteira”.
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2.5 Desenvolvimento Sustentavel na Pequena Propriedade Rural

Neste momento faz-se necessario um enfoque na pequena propriedade rural, passando
pelos métodos de classificacdo segundo a legislacdo brasileira, para posterior analise de suas
principais caracteristicas relacionando com a possibilidade de implantagdo de um sistema de
producdo sustentavel.

A classificacdo das propriedades rurais em pequena, média ou grande néo € feita pelo
numero de hectares, ela é definida pela Lei N° 4.504 de 1964, que dispde sobre o Estatuto da
Terra. Em seu artigo 4°, estabelece os conceitos de “Propriedade Familiar”, “Mddulo Rural”,
“Minifundio”, “Latifundio” e “Empresa Rural”.

“Propriedade Familiar” ¢ considerado o imovel rural que ¢ direto e pessoalmente
explorado pelo agricultor e sua familia, podendo ter eventualmente ajuda de terceiro e garanta
a subsisténcia e o progresso social e econdmico, sendo a area maxima estipulada por cada
regido. Assim pode ocorrer de uma propriedade necessitar de centenas de hectares para
possuir condi¢bes de sustentar uma familia, vai depender das condicGes climaticas e edéaficas
da regido. Estabelece o “modulo rural”, onde um mddulo rural possui tamanho suficiente para
que uma familia que trabalhe na propriedade possa com ela se sustentar e buscar progresso
(BRASIL, 1964).

“Minifindio” ¢ considerada a propriedade que possua area inferior a da propriedade
familiar. E “latifindio” o imével rural que possua dimensdo maior que seiscentas vezes o
modulo médio ou seiscentas vezes a area méedia dos imdveis rurais da regido. Também pode
ser considerado como “latifundio” aquele que nao possua sua area explorada em relagdo as
suas possibilidades fisicas, econbmicas e sociais, por fins de especulacdo, ndo podendo ser
enquadrado no conceito de “empresa rural”. Sendo “empresa rural” o empreendimento rural
gue seja econdmica e racionalmente explorado segundo os padrBes regionais estabelecidos
(BRASIL, 1964).

No entanto o Estatuto da Terra, apesar de orientar, ndo estipula o tamanho de uma
propriedade para que seja considerada pequena. A Constituicdo Brasileira de 1988 no
Capitulo 111 estabelece sobre a politica agricola e fundiaria e da reforma agraria. No artigo
184 afirma que compete a Unido desapropriar o imovel rural que ndo esteja cumprindo sua
funcdo social para reforma agraria, mediante indenizacdo. As pequenas e medias propriedades
e as produtivas ndo sdo suscetiveis de desapropriacdo, conforme afirma o artigo 185. Para
estar cumprindo a fungdo social, segundo o artigo 186, a propriedade necessita atender a

alguns requisitos: possuir aproveitamento racional e adequado; utilizar adequadamente os
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recursos naturais disponiveis e preservar 0 meio ambiente; exploragdo que favorega o bem-
estar dos proprietarios e dos trabalhadores (respeitando as disposi¢cdes que regulam as
relacGes de trabalho) (BRASIL, 1988).

A Lei 8.629/1993, dispde sobre o Capitulo 111 da Constituicdo Federal e estabelece no
artigo 4 como pequena propriedade aquela que possua de um a quatro médulos fiscais e como
média propriedade o imdvel rural que possua de quatro a quinze mdédulos fiscais
(BRASIL,1993).

A definicdo numérica da classificacdo das propriedades rurais ainda ndo é possivel de
definir. Voltando ao Estatuto da Terra, no artigo 50, encontramos a definicdo de modulo
fiscal, onde estipula no paragrafo segundo que cada municipio deveréa definir em hectares o
modulo fiscal, considerando para isso alguns fatores: a exploracdo predominante do
municipio (hortifrutigranjeira, cultura permanente ou temporaria, pecuaria e florestal); a renda
gerada por essa exploragdo predominante; as exploracdes ndo predominantes, mas que
também sejam expressivas quanto a renda e area utilizada e o conceito de propriedade
familiar (BRASIL, 1964).

Em Botucatu é estipulado como um modulo fiscal 20 hectares, assim, pequena
propriedade é aquela que possua de 20 a 80 ha, média propriedade até 300 ha e grande
propriedade a que possua extensdo maior que 300 ha (INCRA, 1980).

A definicdo do tamanho e das caracteristicas que uma propriedade deve possuir para
ser considerada como de pequeno porte, segundo a legislacdo, colocam em evidencia uma
referéncia de propriedades que possuem caracteristicas que a tornam ideal para criar um
sistema produtivo sustentdvel com bases ecoldgicas, pois como caracteristica padrdo sdo
citadas: pequenas propriedades; producdo para o consumo familiar e para 0 mercado local e
regional; producdo diversificada, incluindo a criagdo de animais; mao-de-obra familiar;
tecnologias e equipamentos adaptados a sua realidade; conhecimento elevado sobre os ciclos
agricolas e especialidades da natureza; producdo da propria semente e outros insumos;
autonomia de gestdo da familia sobre a producdo e a comercializagio (MOREIRA;
STAMATO, 2009).

Caracteristicas essas que oferecem aos produtores a oportunidade de gerir sua
propriedade dentro da sustentabilidade, utilizando uma agricultura que d& maior énfase ao
conhecimento, a analise e a interpretacdo das complexas relacfes entre pessoas, cultivos, solo,
agua e animais acabando por gerar uma otimizagdo do equilibrio do agroecossistema como
um todo (CAPORAL; COSTABEBER, 2002).
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Por terem uma producdo mais diversificada, possuem condicéo de gerar o equilibrio
ecoldgico necesséario para que o ambiente se sustente e mantenha a produtividade com o
passar do tempo sem a necessidade de insumos quimicos, fazendo uso apenas de insumos que
podem ser confeccionados na propriedade.

Obtendo o equilibrio do ecossistema interno, a propriedade passa a depender menos de
fatores externos, principalmente “antes da porteira”, por necessitar de menor quantidade de
material externo a propriedade. No setor “depois da porteira”, a dependéncia também comeca
a diminuir, pois esta oferecendo ao mercado um produto diferenciado, com valor agregado,

atendendo a um nicho de mercado.

2.6 Ecologia e Agroecologia

Néo adianta chorar a arvore derrubada. Lagrimas nao purificam o rio poluido. Dor
ou raiva ndo ressuscita os animais. Nao ha indignacdo que nos restitua o ar puro. E
preciso ir a raiz do problema (CHIAVENATO, 1989, p.5).

Recentemente surgiu a preocupacao do ser humano com o bem estar da natureza, pois
foi provado que os recursos naturais ndo sdo finitos e que o Homem € o Unico ser que tem a
consciéncia de que sua atuacdo pode interferir no ciclo da natureza, tanto de forma benéfica
como prejudicial. Sendo um ser dependente do todo e preocupado com o crescimento dos
problemas ambientais, passa a buscar um relacionamento mais harménico com o meio
ambiente e para isso deve criar novos modelos de relacdo que possuam uma visdo holistica e
sistémica. A ecologia € a ciéncia que surge para estudar esse assunto.

Meados do século XIX o bidlogo Ernest Haechel, alemdo, conectou estudos de
geografia, quimica, fisica e ecologia, aprofundou com as relacdes que a fauna e a flora
estabelecem com o meio fisico e desenvolveu os principios do equilibrio do ecossistema
fundado na interdependéncia dos diferentes elementos constituintes, onde comprova que a
interferéncia em um elemento pode implicar a alteracdo de todo o seu equilibrio, assim, os
sistemas dependem de sua biodiversidade (quantidade e qualidade bem como das interagdes
existentes entre si e para com 0 meio), para manterem o equilibrio e a dindmica natural
(MINC, 1992).

O equilibrio é mantido através das cadeias alimentares que sdo os fluxos e as trocas de
energia dos ecossistemas. Quando interfere nas cadeias alimentares extinguindo espécies
animais ou vegetais provoca-se desequilibrio bioldgico e fragilidade do sistema. Por exemplo,

0 uso de agrotoxico elimina outras espécies atingidas, gerando auséncia de predadores



25

naturais (eliminados), o que acaba por aumentar a populacéo de outros insetos, gerando novas
pragas e necessitando do uso de novo agrotoxico, outro exemplo é a introducdo de
monoculturas onde grande nimero de espécies vegetais e animais é suprimido e o equilibrio
fragilizado. Visto isso é possivel afirmar que as pragas constituem uma das expresses do
desequilibrio (MINC, 1992).

As pragas, entdo, sdo o resultado de alguma interferéncia prejudicial ao meio
ambiente, essa atuacdo muitas vezes € resultado da acdo humana que desconsidera a
fragilidade do ecossistema quando ndo é respeitado seu ciclo de renovacdo, ou seja, caso a
exploracdo dos recursos naturais seja mais rapido que o potencial da natureza em se recuperar.

Com intuito de respeitar os principios do ecossistema estudado pela ecologia, dentro
da agricultura surge uma ciéncia dotada de métodos, posturas e valores que rumam para uma
acao sustentdvel do Homem, ou seja, ecologicamente correta, economicamente viavel,
socialmente justa e culturalmente diversa: a agroecologia.

A agroecologia surgiu em 1930, mas foi a partir da década de 1970 que ganhou forga.
Em sua composicdo incorpora elementos de diversas ciéncias: ecologia, sociologia,
antropologia, geografia e pedagogia. Suas raizes, no entanto, estdo na pratica tradicional de
agricultores e comunidades rurais que busca uma nova postura e novos valores que devem
surgir abordando a agricultura com a natureza, 0 homem e suas relac6es interagindo de forma
integrada (MOREIRA; STAMATO, 2009). E vista por muitos como uma nova ciéncia dotada
de conhecimentos e métodos que orientam uma agricultura de base ecoldgica e sustentavel,
menos agressiva ao meio ambiente, promovendo a inclusdo social e proporcionando melhores
condigdes econdmicas aos agricultores (CAPORAL; COSTABEBER, 2002).

Esses métodos para serem colocados em préatica necessitam de uma nova postura do
agricultor, pois este deve romper com os métodos tradicionais de cultivo, ja que dentro da
modernizacdo conservadora foram visualizadas consequéncias socioeconémicas graves em
virtude das altas taxas de produtividade, como agravamento no quadro de proletarizacao e
crescimento descontrolado de metropoles, deterioracdo dos solos produtivos e desertificacéo,
contaminacgéo das vertentes hidricas e devastacdo de florestas (GUIVANT, 1998).

Em busca de desenvolvimento os produtores se inseriram no moderno agronegdcio
utilizando de herdada de avanco tecnologico que incluem o uso de fertilizantes quimicos,
pesticidas e herbicidas, gerando a destruicdo de habitat selvagens, polui¢cdo ambiental e riscos
a salde humana, ndo havendo preocupacdo quanto a viabilidade desses sistemas de producéao
a longo prazo (SILVA, 2007).
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Um desenvolvimento que ndo considerou as possiveis conseqiiéncias a longo prazo e
abriu caminho para o aparecimento de movimentos contrarios essa agricultura, como
conseqiiéncia ocorreu 0 surgimento da agroecologia e das praticas agricolas alternativas
(producéo organica e producdo com insumos reduzidos), meio pelo qual os agricultores
exploram os recursos naturais de forma mais viavel e com maior retorno, colaborando com a
sustentabilidade do meio ambiente e produzindo alimentos mais saudaveis (IICA, 2006, p.9)

Assim, a Agroecologia, apresenta uma nova agricultura, com capacidade de fazer bem
aos homens e ao meio ambiente como um todo, mostrando ser diferente da agricultura de
modernizacdo conservadora que necessita de forma intensiva de capital, energia e recurso
naturais nao-renovaveis e é agressiva ao meio ambiente, excludente do ponto de vista social e
causadora de dependéncia econdmica (CAPORAL; COSTABEBER, 2002).

Essa nova agricultura apresentada pela agroecologia segundo Santos (2005) coloca os
aspectos ambientais, que seguidamente sdo apontados como fator inibidor do processo
desenvolvimentista, como responsaveis pela sustentabilidade futura dos empreendimentos,

além de atender as exigéncias crescentes do mercado consumidos.
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3 MATERIAIS E METODOS

3.1 Materiais

- Produgéo académica sobre o assunto;

- Roteiro de entrevistas e de observacgéo;
- Maquina fotografica;

- Computador STI;

- Software Windows XP;

- Pen drive.

3.2 Métodos Empregados

A pesquisa analitica envolvendo a documentacdo indireta através da pesquisa
bibliografica e documental e a documentacdo direta envolvendo a coleta de dados junto a

produtores da regido através de entrevistas e estudo de casos.

3.3 Estudo de Caso

O estudo foi desenvolvido por meio de dados coletados na secretaria do Meio
Ambiente, Casa do Agricultor, Municipio de Botucatu, selecionando propriedade que realiza
ou que busque implantar o0 modo de produzir sustentavel. Outra fonte de dados importante foi
0 Instituto Giramundo Mutuando, ONG, que trabalha com agroecologia e desenvolvimento

sustentavel na regido de Botucatu, atuando no municipio de Pardinho e tendo sua sede em



28

Botucatu. Diante desses dados foram escolhidos para entrevistas e estudo de caso a
Associacdo dos Produtores Organicos de Botucatu e a Horta Comunitéria da Vila Ema do
Municipio de Botucatu, que possuem praticas de carater sustentavel.

A Horta Comunitaria da Vila Ema foi escolhida, dentro das propriedades da
Associacdo, devido a sua localizagdo de facil acesso para a pesquisa e por possuir praticas
bem consolidadas, permitindo visualizacdo de dois enfoques 0s manejos sustentaveis e a
relagdo destes com os insumos externos, ou seja, as agoes “dentro da porteira” relacionando
com o “antes da porteira” e a forma de comercializagao dos produtos produzidos pelo método
sustentavel, ou seja, as agdes “dentro da porteira” interferindo nas relagdes “depois da
porteira”. Os relatos dos produtores entrevistados forma considerando de suma importancia

para a compreensao do funcionamento das propriedades e do modo de produzir sustentavel.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O estudo de caso para o presente trabalho foi realizado com produtores rurais
familiares do municipio de Botucatu. Para a selecdo das propriedades estudadas
primeiramente foi realizado um levantamento junto a Secretaria de Agricultura de Botucatu
das propriedades rurais do municipio que trabalham ou buscam trabalhar com o modo de
produzir sustentavel e que utilizam, de alguma forma, alternativas ao modo de produzir
convencional. As informacGes recebidas orientaram a pesquisa para a Associacdo dos
Produtores Organicos de Botucatu e para a Horta Comunitéria da Vila Ema.

O Instituto Giramundo Mutuando auxiliou na pesquisa oferecendo suporte tedrico,
pois a propria ONG ja confeccionou muita literatura a respeito do tema abordado, auxiliando
na busca de subsidio para a compreenséo e avaliacdo das propriedades.

Os produtores da Associacdo dos Produtores Organicos de Botucatu e da Horta
Comunitaria da Vila Ema sdo empresas certificadas pelo Instituto IBD (Instituto
Biodindmico), a horta entra na certificacdo juntamente com a associacdo, a certificagdo em
grupo tem menor custo sendo mais viavel aos pequenos produtores, entdo julgou-se necessaria
um a visita ao Instituto, realizada no dia 05 de abril de 2011, para conhecer o funcionamento e
as normas de certificagéo.

O Instituto Biodinamico (IBD) é uma empresa brasileira de inspecéo e certificacdo
agropecudria de processamento e de produtos extrativistas, organicos, biodinamicos e de
mercado justo que atua desde 1990.

Para realizar a certificacdo é necessaria uma fiscalizacdo das propriedades agricolas e
dos processos de producdo no intuito de verificar se o produto estd sendo cultivado e

processado dentro das normas de produgdo orgénica e biodindmicas. A filosofia do IBD € o
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compromisso com a Terra e também com o Homem, garantindo o respeito ao meio ambiente,
a condicOes boas de trabalho e produtos altamente confidveis, ou seja, além da certificacdo o
IBD tem como compromisso estimular acdes de responsabilidade social (IBD, 2011).

Com relagéo ao pequeno produtor rural, por possuir importante posi¢cdo como produtor
de alimentos e por necessitar de uma producdo diversificada, tem maior facilidade de se
adaptar aos principios da agricultura orgénica. O IBD atua incentivando os agricultores
familiares para buscarem alternativas sustentaveis ecologicamente e energeticamente, bem
como a criacdo de associacOes e grupos, gerando beneficios aos produtores em suas atuacoes
no mercado e melhorando as condic¢des sociais e 0s investimentos ecoldgicos.

Dentro do municipio de Botucatu o IBD possui como cliente: A Realeira; Alvorada
Industria e Comércio de Produtos Alimenticios Ltda.;Anidro; Anidro Centroflora; APORB —
Associacdo dos Produtores Orgéanicos Rurais de Botucatu; Estancia Demétria e Sitio Bahia;
Sitio Vida Nova (IBD, 2011).

Quanto a APORB é necessario saber que a associacdo é certificada, no entanto ndo
necessariamente todos os associados ja estdo produzindo de forma organica. Alguns estdo em
processo de conversao para atender as normas de producdo. A legislacao brasileira define, Lei

10.831, 0 que € necessario a um sistema produtivo para que seja considerado como organico:

Art. 1° Considera-se sistema organico de producdo agropecuéria todo aquele em que
se adotam técnicas especificas, mediante a otimizacdo do uso dos recursos naturais e
socioecondmicos disponiveis e o respeito a integridade cultural das comunidades
rurais, tendo por objetivo a sustentabilidade econdmica e ecoldgica, a maximizacgao
dos beneficios sociais, a minimizacdo da dependéncia de energia ndo renovavel,
empregando, sempre que possivel, métodos culturais, biolégicos e mecanicos, em
contraposi¢do ao uso de materiais sintéticos, a eliminagdo do uso de organismos
geneticamente modificados e radiacdes ionizantes, em qualquer fase do processo de
producdo, processamento, armazenamento, distribuicdo e comercializacdo, e a
protecdo do meio ambiente (BRASIL, 2003, p. 8).

Além da definicdo do sistema de producdo orgénica a lei estabelece nove finalidades:
oferecer produtos mais saudaveis sem contaminantes intencionais; preservar a diversidade
biologica dos ecossistemas naturais e recompor ou incrementas a biodiversidade dos
ecossistemas ja modificados; incrementar atividade biologica do solo; a promocdo do uso
saudavel do solo, da &gua e do ar, reduzindo ao minimo todas as formas de contaminacéo
desses elementos por praticas agricolas; manter ou incrementar a fertilidade do solo a longo
prazo; buscar reduzir a0 minimo o emprego de recursos nao-renovaveis, reciclando os
residuos de origem organica; ter como base recursos renovaveis e sistemas agricolas
organizados localmente; o incentivo a integracdo entre os diferentes segmentos da cadeia

produtiva e de consumos dos produtos organicos, bem como a regionalizagdo da producéo e
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do comércio desses produtos; manipulacdo dos produtos agricola utilizando métodos
cuidadosos para manter a integridade organica e as qualidade vitais do produto em todas as
etapas (BRASIL, 2003).

4.1 Associagao dos Produtores Organicos Rurais de Botucatu - APORB

A Associacdo foi fundada em novembro de 2000, quando alguns produtores organicos
participaram de um curso do Sebrae, ‘“Programa de Capacitacdo Rural”, iniciou com 20
associados e recebeu apoio do programa SAI — Sistema Agroindustrial Integrado e da Casa da
Agricultura de Botucatu. Em menos de um ano de formacdo iniciou a comercializacdo na
Feira de Agricultura Natural, realizada no “Espaco Cultural” em Botucatu, que acontece aos
Sabados, em novembro de 2002, devido o aumento na producdo, a comercializa¢do passou a
ser feita diariamente, inaugurou-se a “Quitanda Terra Viva”, hoje chamada de “Verde Vivo”,
seus produtos sdo frutas de época, hortalicas, derivados do leite, geléias, mel, legumes, pées e
cereais.

A primeira forma de contatar a Associacdo foi visitando seus meio de
comercializacdo, assim foram realizadas uma visita a feira livre realizada aos Sébados no
“Espago Cultural e uma visita a quitanda permanente localizada na Rua Jodao Passos, chamada
Verde Vivo, ambas no municipio de Botucatu.

No dia 02 de abril de 2011 foi realizada uma visita de reconhecimento na feira do
Espaco Cultural, com o objetivo de observar o funcionamento da feira, observou que a feira

possuia seis barracas:

1. Hortalicas, pimenta e algumas mudas de atemdia e rosa;

2 Hortaligas e leguminosas;

3. Derivados de leite: iogurte, queijo e manteiga;

4 Hortalicas e gréo: arroz, girassol, gergelim, granola. E alguns produtos que ndo eram

produzidos pelos produtores da associa¢do, mas adquiridos, todos de origem organica,
como suco de uva.
5. Hortaligas e frutas (banana);
6. Hortalicas e frutas (caqui).
Cada barraca apesar de provisorias € bem instalada apresentando aspecto de limpeza e
cuidado, cada uma tem seu vendedor, os produtos séo frescos e de boa aparéncia.
Durante o tempo na feira (em torno de uma hora) foi possivel perceber que a variedade

de clientes, pessoas sozinhas, casais, familias, idosos, jovens, criangas, muitos dos clientes ja
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conheciam muito bem a feira e os produtores, ocorrendo conversar amigaveis, demonstrando
que a feira possui clientes frequentes.

Apos algum tempo de observacdo, selecionou-se, aleatoriamente, a segunda barraca
para comprar uma hortalica e conhecer melhor o produto, ela estava embalada em um
saquinho que possui informacGes da associagéo e o selo de certificacdo IBD.

No dia 11 de maio de 2011 foi realizada uma visita ao outro ponto de comercializacéo
da APORB a quitanda Verde Vivo, localizada na Rua Jodo Passos, 1233, esquina com a Rua
Campos Salles, no Municipio de Botucatu, a quitanda foi inaugurada em Novembro de 2002,
com o nome de “Quitanda Terra Viva”, depois passou a ser denominada “Verde Vivo”.

A maioria dos produtos da quitanda sdo originarios da APORB, no entanto para
aumentar o mix da loja, ou seja, ampliar a variedade de produtos oferecida, sdo
comercializados produtos comprados (como suco de uva produzido na serra gaucha), mas
também orgénicos, os principais produtos disponibilizados sdo: hortalicas, frutas, laticinios,
sucos, frango caipira, grdos, geleias, cookies, café, massas e pdes integrais caseiros. A
demanda pelos produtos é estavel e com pouca variagdo no decorrer do ano, isso devido o fato
dos clientes serem pouco, mas fieis e “conhecidos”.

A quitanda é administrada por Sueli Stocoo, quem ofereceu as informacGes, Sueli
também é produtora da associacdo, além de informacdes sobre a quitada, a entrevista foi
proveitosa pra informacdes sobre 0 modo de produzir organico, sustentavel.

Sueli passou a produzir para suprir as necessidades da quitanda, pois muitas vezes
faltava produto a oferecer o que causava a quitanda dificuldade em aumentar a clientela, a
falta de produtos devia ser superada e para tentar sanar essa dificuldade arrendou uma
pequena propriedade e comecou a produzir, desde entdo quanto as hortalicas ndo ha mais
problemas, pois ja esta produzindo.

A propriedade de Sueli possui 2,7 ha, foi adquirida em outubro de 2010 por
arrendamento e localiza-se no municipio de Botucatu, no bairro rural Green Vally, Sueli
busca tornar a propriedade 100% sustentavel, ou seja, estender a sustentabilidade para alem
do modo de produzir, ainda é muito recente seu trabalho nas terras por isso a maioria de seus
projetos esta no papel, outro agravante para colocar em pratica seu projeto € o custo.

Conta que escolheu 0 modo de produzir organico pelo beneficio ao produtor em
primeiro lugar e em segundo por oferecer produtos saudaveis e mostrar aos clientes 0s
beneficios de consumir alimentos orgéanicos, considera 0 modo de produzir sustentavel o

correto, o0 ecolégico, em harmonia com a natureza.
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O estudo de caso na Horta Comunitaria da Vila Ema foi realizado através de trés
visitas que resultaram em entrevistas nos dias 01 de fevereiro de 2011, 11 de maio de 2011 e

30 de maio de 2011. As entrevistas foram dirigidas a Cristiano Moreira, trabalhador e

administrador da propriedade rural.

A escolha da Horta para visitacdo foi definida por se tratar de um associado da

APORB que possui a propriedade com localizacdo de facil acesso. Esta situada no setor leste

do municipio de Botucatu como mostra a Figura 1.

MAFA DO MUNICIPIO £
DE BOTUCATU 8 o
3% El
s £ a
;)f‘( p =z
' 5 _5?
- E:
o g J
z;\._:?“ ‘“'zv i
_g:?f Carmgio
A A Horta Comunitaria
SP-300 =Y da Vila Ema
oelmanto
o
o
P:l
i R Raul Tarres
[p-254] £
S
S
5
5 . ;
% ogee ™ v Bot 3
] Froa O P 4
Uy, 2
£
Y -1
5 3 - =
5 & =
Botucany T
ake
s
2 gy
o v *04%
gzs ah & i 4 ._J.f.
& 2 %o cs
P 3 B % £
£ 5 2
g iari 1‘\' Thds -
3 Rod.
§ Vel Rongey
e <al Fap,
il
&1 #
® ¢
|2km [ >
1 mi

Figura 1 - Mapa do Municipio de Botucatu que apresenta 131

localizagdo da Horta Comunitéria da Vila Ema.
Fonte: Guia Mais, 2011.

A Horta Comunitaria da Vila Ema é uma propriedade rural mantida em parceria com a
Prefeitura Municipal de Botucatu, doadora da area onde trabalham Cristiano e mais cinco

pessoas. Ela possui 15 mil metros quadrados no total e 5 mil metros quadrados em producéo

(Figura 2).
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< P4 F
Figura 2 - Vista aérea da area da Horta Comunitaria da Vila Ema.
Fonte: Google Earth, 2010.

Segundo Moreira (2011) a manutencdo da area € de responsabilidade dos
trabalhadores, os insumos sdo adquiridos através de parcerias, as sementes e mudas (Figura 3)
sdo doadas pela prefeitura, e em alguns casos compradas, mas apenas quando a doagdo nao

atende toda a demanda’

Fiura 3- Md de hortligas doadas pea prefeitura.
Fonte: Campos, 2011.

A compostagem é comprada da UNESP — Botucatu (Figura 4), em troca do insumo
comprado a precos reduzidos, Cristiano oferece a area para estagiarios da UNESP e também

faz palestras onde fala sobre a producéo sustentavel.?

! As fotos que ilustram a Horta Comunitéria da Vila Ema foram feitas no dia 11 de maio de 2011 pela autora.
2 Informag@es fornecidas por Cristiano Moreira em 30 de maio de 2011.
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compostagem adquirida em parceria com a UNESP

(
Figura 4 - Pilha de

pronta para 0 uso.
Fonte: Campos, 2011.
O trato cultural é totalmente realizado pelos seis trabalhadores (Figura 5), ndo

existindo nenhum tipo de trabalhador contratado. Para auxiliar, possuem um minitrator que

ajuda a arar o solo.

ira 5- Trabalhra
Fonte: Campos, 2011.

Todo o produto colhido ao final de um ciclo produtivo é de propriedade dos

trabalhadores, sendo também a responsabilidade de vender. Para realizar a venda, a horta

possui duas estratégias: a primeira é manter um estabelecimento fixo no terreno da horta
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(Figura 6 e 7), onde os clientes buscam os produtos desejados; a segunda € a prética de levar
até a comunidade local os produtos através de uma carriola que fica circulando pelo bairro
(Vila Ema).

Figura 6 - Venda localizada na &rea destinada & Horta.
Fonte: Campos, 2011.

O lucro gerado pela venda dos produtos é revertido para os trabalhadores da horta,
essa é a principal renda dessas familias e é responsavel por manter essas pessoas empregadas
com o trato rural.

A horta possui nove anos de funcionamento, ha cinco trabalha com o modo de
produzir organico e ja possui o selo de certificacdo do IBD. A mudanca do modo de produzir
ocorreu ap0ds dois cursos que Cristiano participou sobre agricultura organica e agricultura
biodindmica. Com o aprendido buscou colocar a teoria em pratica e verificar os beneficios
desse método alternativo ao convencional ja usado.

Outro fator que levou a mudanca no modo de produzir foi a busca pela
sustentabilidade. Para atingir tais objetivos a horta conta com algumas praticas especificas do
trato sustentavel podendo, assim, justificar a escolha dessa propriedade para a realizacdo deste
estudo. Essas praticas de manejo sdo: rotacdo de culturas; controle bioldgico de pragas;

plantio direto; transformagao de esterco em composto; nivelamento de terreno.
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Figura 7 - Interior da venda onde é possivel ver alguns produtos em
exposicao.
Fonte: Campos, 2011.

O espaco da horta é dividido em setores de plantacdo, onde é implantado o sistema de
rotacdo de culturas (Figura 8). A area é dividida em setores de plantio.
Nessa foto é possivel visualizar um setor com plantio de hortaligas, a esquerda uma

area de descanso e ao fundo plantacdo de banana, que funciona como cerca.

Figura 8 - Area de plantio.
Fonte: Campos, 2011.
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Entre alguns setores existe a plantacdo de banana que servem como cerca natural de
dividindo a &rea e protegendo de vento e erosdo, alem de gerar mais um produto a propriedade
(Figura 9).

-

o

* | i BBE " T NS o
Figura 9 - Cacho de banana, produto ext

cerca natural.
Fonte: Campos, 2011.

ra na renda proveniente da

Cada setor passar por quatro estagios durante um ano como pode ser visualizado na
figura 10, antes de iniciar os estagios ele recebe preparo para plantio, através da aplicacdo de

composto, para que seja iniciado o plantio.

Preparodo solo;
aplicaciaode
comp osto

CICLO
PRODUTIVO
DE CADA
CANTEIRO

Plantio, primeiro

Descanso, quarto .
ciclo.

ciclo.

Plantio, terceiro
ciclo.

Plantio, segundo
ciclo.

Figura 10 - Fases do ciclo produtivo anual de cada canteiro.
Fonte: Campos, 2011.
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Estagios: primeiro plantio de alface e outras folhagens; segundo plantio de brécolis ou
raizes como cenoura e beterraba; terceiro plantio de berinjela, jild, pepino, abobora ou vagem;
quarto, a area permanece em descanso por cerca de 3 a 4 meses. Dessa forma a cada setor
recebe a aplicacdo de insumos uma Unica vez ao ano, passa pelo cultivo de trés diferentes
culturas e descansa para recuperar as propriedades necessarias para que o solo se mantenha
produtivo com o passar dos anos.

O controle de pragas € feito por meio do sistema de rodizio permitindo que ocorra um
ambiente controlado pelo préprio ecossistema, ndo necessitando de insumos quimicos para o
trato com as plantas, pois, as pragas, como afirmou Cristiano, preferem os ambientes naturais
da regido, sendo assim, se deixar uma area em descanso (Figura 11), as pragas vao se
alimentar ali e ndo na regido onde ocorre o cultivo, por isso o rodizio é uma pratica essencial

na busca pela sustentabilidade e para a pratica organica. Afirma Cristiano:
O animal, a praga, gosta do que é natural no lugar, quando voce tira para produzir,
ela ndo vai morrer de fome, entdo come o seu produto, mas se deixar uma area com

o natural ela vai preferir. Assim vocé protege sua producéo de praga, sem contar que

faz bem ao solo, o descanso. (Informagao verbal)®

N

Figura 11 - Area em descanso que ajuda o controle de pragas e

recupera a qualidade do solo.
Fonte: Campos, 2011.

Outra prética realizada é a transformacdo do esterco em composto, quando usa o
esterco diretamente no plantio o solo demora muito tempo para absorver os nutrientes e ainda
deve ter uma preocupacgdo para que nao ocorra contamina¢do nos produtos, mas quando
utiliza composto, o solo absorve mais rapidamente os nutrientes € ndao ha o risco de
contaminar o alimento. Devido a melhor absor¢do de nutrientes pelo solo, o volume de

¥ Informag@es fornecidas por Cristiano Moreira em 30 de maio de 2011.
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composto € muito menor que o de esterco, visto que ocorreu uma diminuicdo do uso de
insumo de 25 toneladas de esterco por més para 1 ou 2 toneladas de composto no mesmo
periodo, gerando uma grande economia sem prejudicar a produtividade.

Por ultimo, como manejo que busca a sustentabilidade, a horta utiliza um estudo das
curvas de nivel da area para se beneficiar da 4gua da chuva aproveitando nas culturas e para

se proteger de eroséo e de danos aos canteiros.

4.3 A Sustentabilidade nas InstituicGes

Cabe salientar que a entrevista sobre a Horta Comunitaria Vila Ema foi dirigida a um
produtor rural, no entanto a realidade analisada refere-se a 4 familias, 0 mesmo pode ser
afirmado da APORB, ao conhecer os meios de comercializacdo foi apresentado o estilo de
producdo e comercializacdo de 25 familias, isso pode ser afirmado devido a todos os
produtores possuirem objetivos coletivos e os mesmo métodos para adquiri-los, 0 modo de
produzir sustentavel e a producdo de alimentos organicos.

Em ambos os casos foi verificado a existéncia de uma clientela fiel e restrita, no
entanto acredita-se que isso pode ser diferente, pois estd mudando pouco a pouco a
consciéncia dos consumidores, como afirma Jodo Pedro Stedile, coordenador nacional do
Movimento dos Trabalhadores Sem Terra, em entrevista realizada para a Revista Carta
Capital: “estd surgindo um novo paradigma em relacdo aos danos ambientais causados pela
monocultura mecanizada, esse vem da consciéncia crescente da populacdo civil frente o
modelo do agronegécio” (STEDILE citado por AZENHA, 2010).

Juntamente com o0s consumidores as empresas, como afirma Kraemer (2006),
mudaram sua visdo com a emergéncia da nova consciéncia ambiental, o gasto com politicas
ambientais que antes era visto como custo hoje sdo vistos como investimento pelas empresas.

Esse cenario de mudanca devido, segundo Pochmann, a revolugédo tecnico-cientifica
no processo de producdo e consumo e da insustentavel degradacdo ambiental que as atuais
praticas de producdo e de consumo geram, deixando evidente a urgente necessidade de
reconfiguracdo do padrdo de producdo e consumo. Onde a mudanga ndo deve se ater a
simples reprodugdo do passado, mas incentivado as alteragdes de matrizes energeéticas, como
alternativas de sustentabilidade ambiental, bem como incentivar as penalizacdes as atividades
de consumo degradante, no intuito de fomentar as inovagdes técnico - cientificas e fazer
emergir um modo de producdo e consumo que cause menos mudangas climéaticas
(POCHMANN, 2010).
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Frente as mudancas exigidas pelo mercado consumidor devido & mudanca de
consciéncia da populagdo o sistema de produzir baseado no modelo de desenvolvimento
sustentavel auxilia o pequeno produtor a se manter no campo por apresentar um meio de
desenvolver as préaticas dentro da porteira e depender menos dos fatores fora da porteira,
criando novas formas de interagéo.

A relacdo com o setor “antes da porteira” melhorou muito, pois a quantidade de
insumos advindos de fora da propriedade € muito menor, além de possuirem parcerias de
fornecimento, minimizada a dependéncia de insumos como: maquinas, implementos,
equipamentos e complementos, agua, energia, corretivos de solo (calcario, adubo,
fertilizante), controladores de praga (pesticida, fungicida, formicida), mudas e sementes.

A dependéncia das propriedades analisadas fica restrita a adubos (principalmente a
horta, sendo a associacdo mais independente), mudas e sementes, o uso de controladores de
pragas ndo existe, corretivos de solo ndo sdo necessarios devido ao manejo ecoldgico do solo,
principalmente ao plantio direto.

Um estudo de caso realizado por Darolt e Skéra Neto (2002), em quatro propriedades
rurais produtoras de soja, no Parana e em Santa Catarina, mostra que o uso do manejo de
plantio direto sem uso de herbicidas, ou seja, organico é viavel e garante ao produtor um
preco de venda até 50% maior no mercado internacional. O que demonstra que o plantio
direto organico uma pratica do sistema de producdo ecologicamente correto € viavel e
benéfico ao produtor.

Na relacdo com o setor depois da porteira também ocorreu muita melhora, pois as
propriedades oferecem um produto diferenciado direcionado a um nicho de mercado. Por
haver associacdo e parcerias, 0s produtores estudados ainda conseguiram acabar com 0S
inimeros elos da cadeia de distribuicdo sendo capazes de oferecer os produtos diretamente ao
consumidor, o que acaba por aferir maior lucro ndo necessitando de dividir com
intermediarios e com donos de mercados. A horta gera uma renda mensal média de 500 reais
por produtor.

Outro fator positivo proporcionado pelo método sustentavel a essas propriedade é que
por serem mais independentes acabam por serem as responsaveis pela agregacéo de valor no
produto, ou seja, elevar o preco do produto devido a alguma alteracdo em sua forma ou
apresentacdo. Normalmente os produtos sdo vendidos in natura sem nenhuma modificacgéo,
mas alguns passam por algum processo de valorizagdo, como iogurte, geleia, manteiga, péo.

Além de contarem com um selo de certificagdo que é uma forma de agregar valor.
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Foi percebido também que o fato de ndo usar os meios tradicionais da agricultura ndo
prejudicou a produtividade. A produtividade da Horta é estipulada em nivel anual. Dessa
forma a media de producéo anual é de 5kg de produto por metro quadrado, possui uma area
de 10.000 metros de producdo ano. E importante ressaltar que esse valor é uma média dos
produtos sem considerar a producdo individual de cada um, ciente de que o peso de cada
produto é bem diferente, por exemplo, um alface pesa 300g e um jil6 de 5 a 6g, sendo assim,
cada metro quadrado vai produzir de acordo com o que é plantado, por exemplo, um metro
quadrado de cenoura vai render 3kg, ja um metro quadrado de beterraba 2kg. Esse € um
indice muito bom, segundo a Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), a
cenoura apresenta produtividade média de 30 t/ha, assim, a cada 10.000 metros quadrados a
Embrapa estima que a producdo de cenoura seja de 30.000 quilogramas. Exatamente igual a
produtividade média da Horta.

A produtividade atual esta de acordo com o padréo estabelecido pela Embrapa e isso
esta sendo feito sem prejudicar a produtividade futura, pois os métodos utilizados na producao
respeitam o ciclo natural de regeneracdo do solo. Como foi verificado por Peneireiro (1999),
em sua dissertacdo sobre sistemas agroflorestais (SAF) dirigidos pela sucessao natural, onde
realizou um estudo de caso na Bahia analisando e comparando o solo de duas areas, um uma
area de pousio e outro com 12 anos de manejo com SAF, nesse estudo foi verificada que o
SAF pode ser usado como estratégia de recuperacdo de solos degradaveis, ou seja, a
dissertacdo comprovou que uma pratica sustentavel pode devolver ao solo suas caracteristicas
e propriedade originais.

Além da questdo de produtividade devido a prética ecologicamente correta o bem estar
dos trabalhadores também muito chamou atencdo durante as entrevistas. Fica bem claro em
suas declaracGes que o fato de trabalhar com o organico é muito satisfatorio, pois acreditam
que essa é forma correta de trabalhar, respeitando a natureza, a satde dos clientes e a prépria
salde.

Isso pode ser percebido na fala de Cristiano:
Estou muito satisfeito por trabalhar da forma que gosto, pois estou junto da familia,
o retorno financeiro é bom, mas principalmente é a satisfacdo de ter reconhecimento
dos clientes e das organizagcBes com quem possuo parceria 0 que mais agrada. Além
de que estou produzindo um alimento saudavel para minha familia e para a
comunidade e ndo h4 risco de me contaminar durante o trato desses alimentos.

(Informacdo verbal)*.

* Informag6es fornecidas por Cristiano Moreira em 30 de maio de 2011.
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E também na resposta de Sueli quando questionada sobre o motivo de preferir

trabalhar com a producéo de organico:
Em primeiro lugar por causa do beneficio para nds os produtores, depois por saber
que estamos oferecendo um produto saudavel aos clientes e também por que acho
que a producdo sustentavel é a forma correta de produzir por que estd em harmonia

com a natureza (Informagao verbal).®
Realizado o estudo das praticas, constata-se que a propriedade, em sintonia com as
bases da agricultura sustentavel, pode ser declarada como ecologicamente correta e

economicamente viavel e como socialmente justa.

% Informag&es fornecidas por Sueli Stooco em 11 de maio de 2011.
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5 CONCLUSAO

Devido as bases historicas da estrutura agricola e agraria brasileira, 0s pequenos
produtores para ndo serem expulsos do campo acabam se sujeitando ao grande capital.

Neste trabalho observa-se que ¢é necessaria uma mudanga na forma de produzir “dentro da
porteira” que modifique as relagdes “fora da porteira” gerando a esses produtores familiares
uma alternativa para se manterem no campo e melhorarem qualitativamente suas vidas.

Dessa forma foi possivel verificar que o sistema de producdo agricola sustentavel foi
escolhido pelos produtores por se caracterizar com o que eles acreditam ser a forma mais
saudavel, tanto para o produtor e para os clientes, e correta ecologicamente de produzir, por
isso buscam proceder para que ao final oferecam produtos organicos. Além desse método
permitir que os produtores se tornem mais livres de insumos externos, gerando assim maior
independéncia para produzir e maiores lucros no produto final.

Quanto a comercializacdo sdo encontrados clientes selecionados, atendendo a um
nicho de mercado, permitindo uma demanda estavel e com tendéncia a crescer, pois 0s
consumidores estdo adquirindo cada dia mais consciéncia ecologica e ambiental.

Conclui-se que o0 modo de produzir sustentavel, auxilia os pequenos produtores a se
tornarem mais independentes de insumos, a diminuirem os elos do canal de comercializagdo,
a adquirirem clientes fiéis, a terem com isso mais rentabilidade, maior satisfagdo no trabalho e
a permanecerem no campo. Portanto, a agricultura sustentavel € uma experiéncia que deve ser
estimulada em outras areas de Botucatu e outras regides do Brasil como uma excelente pratica

no agronegocio.
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