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RESUMO

A interdisciplinaridade é uma estratégia didatica que busca media¢Bes entre as
disciplinas propondo a interacdo, integracdo gerando novos conhecimentos A
proposta do presente trabalho € apresentar a importancia de projetos interdisciplinares
para o desenvolvimento profissional do gestor em logistica. O objetivo da pesquisa foi
aplicar o empreendedorismo durante o curso na Fatec de Jundiai. A metodologia
inicia-se com uma pesquisa exploratéria, para levantamento de informacgdes sobre as
problematicas da logistica e o uso de Design Thinking, para criacdo de projetos e
desenvolvimento de produtos. Através dos resultados observou-se a importancia das
disciplinas de marketing, comunicacdo, contabilidade, matematica financeira,
contabilidade, economia e finangas empresariais e as habilidades desenvolvidas pelos
alunos como a flexibilidade de negociacéo, criatividade, capacidade de resolucdo de
problemas complexos, saber tomar decisfes, saber trabalhar em equipe, além de
trabalhar a interdisciplinaridade e entender a importancia das outras disciplinas para

resolucdo de uma problemaética real.

Palavras-chave: ABP. Plano de Negdécios. empreendedorismo



ESTEVAO, Jeferson Alves; MENDES, Lucas Vinicius E.; ALVES, Vitéria Isabele de
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33 p. End-of-course paper in Technologist Degree in Logistics. Faculdade de
Tecnologia de Jundiai - “Deputado Ary Fossen”. Centro Estadual de Educagao
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ABSTRACT

Interdisciplinarity is a didactic strategy that seeks mediations between disciplines
proposing interaction, integration, generating new knowledge The purpose of this work
is to present the importance of interdisciplinary projects for the professional
development of logistics managers. The objective of the research was to apply
entrepreneurship during the course at Fatec de Jundiai. The methodology begins with
an exploratory research, to gather information about the problems of logistics and the
use of Design Thinking, for the creation of projects and product development. Through
the results it was observed the importance of the disciplines of marketing,
communication, accounting, financial mathematics, accounting, economics and
business finance and the skills developed by the students such as negotiation
flexibility, creativity, ability to solve complex problems, knowing how to make decisions
, knowing how to work in a team, in addition to working with interdisciplinarity and
understanding the importance of other disciplines for solving a real problem..

Keywords: ABP. Bussiness Plan. Entrepreneurship
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1 INTRODUCAO

Ao observar-se os curriculos de disciplinas tradicionais, verifica-se 0 acumulo
de informacgdes, sem uma relevancia para a vida profissional, devido a diversidade do
desenvolvimento tecnoldgico, sendo impossivel o processamento na velocidade para
sistematizacao do contetdo (FAZENDA, 1991).

A interdisciplinaridade € uma estratégia didatica que busca media¢des entre as
disciplinas, ou seja, propfe a interacdo entre as disciplinas, a integracdo gerando
novos conhecimentos (MACHADO, 2010).

Os Cursos Superiores, foram criados com o objetivo de preparar a populagao
jovem para o mercado de trabalho, bem como a de adultos que precisam se readaptar
e se inserir novamente neste mercado de trabalho (BRASIL, 2001). Entretanto, para
inserir-se no mercado de trabalho, precisa-se ter o preparo para resolugdo de
problemas complexos, convivéncia com a diversidade, trabalho em grupo,
participacdo ativa nas redes e compartilhamento de tarefas (BACICH, 2022). Entende-
se que a insterdisciplinaridade pode ser um caminho para este processo, onde
consegue-se relacionar as disciplinas bésicas com disciplinas tecnolégicas.

Na Fatec de Jundiai, dentro do curso de Gestédo de Tecnologia em Logistica, a
pratica da interdisciplinaridade é feita ao longo dos 3 anos de curso, tendo em cada
semestre uma disciplina de Projeto Interdisciplinar. A tematica de empreendedorismo
€ trabalhada no primeiro e segundo semestre, onde no primeiro semestre séo
apresentados o0s conceitos do empreendedorismo e trabalhado praticas de
criatividade e inovacdo. No segundo semestre sdo aplicadas técnicas para trabalhar
0 espirito empreendedor e trilhas para desenvolvimento de um projeto que resolva
uma problematica real na area de logistica. Para aprofundar o desenvolvimento deste
projeto, no terceiro e quarto semestre, sdo trabalhadas as 10 area de desenvolvimento
de projetos do PMBOOK e no quinto semestre trabalha-se o plano de negécios do
projeto. A proposta, portanto, é a aplicagcdo dos conceitos vistos ao longo do curso
dentro do projeto.

O presente trabalho tem como objetivo apresentar a importancia da
interdisciplinaridade em um projeto desenvolvido no curso de Logistica da Fatec de

Jundiai.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Empreendedorismo e Inovacgao

Empreender € solucionar problemas através da criacao de solucdes, gerando
oportunidades. Atualmente o empreendedorismo nao esta ligado somente a abrir uma
empresa ter um CNPJ, empreender esta exatamente ligado a trazer solucdes de
problematicas reais, focando em projetos relevantes e financeiramente viaveis.

Trabalhar empreendedorismo em sala de aula é trabalhar as habilidades do
empreendedor nos estudantes, para que alcancem o autodesenvolvimento nas soft

skills, como: autoconfianca, coragem, persisténcia e otimismo (SEBRAE, 2023).

2.2 Matriz das cores

Segundo (FARINA, 2011), o estudo das cores na comunicacdo permite
conhecer sua poténcia psiquica e aplica-la como poderoso fator de atracéo e seducao
na apresentacdo de produtos, embalagens, logotipos, cartazes, comerciais, anincios
etc. Neste sentido, identificamos a linguagem das cores como um meio atrativo que
trabalha no subconsciente do cliente, realizando sua utilidade junto com os objetivos
estratégicos de produtos e das empresas.

De acordo com Neil Patel do Quick Sprout, desenvolvedor de inovadores
métodos no marketing, pesquisas sugerem que as pessoas fazem um julgamento
subconsciente sobre um produto dentro de 90 segundos apOs a visualizacdo
inicial. Até 90% dessa avaliacdo é baseada apenas na cor. Além disso, a cor
representa 85% da razao pela qual clientes compram um produto em especifico.

Baseado em estudos e dados € admissivel compreender a ligacdo entre as
cores e as mensagens gue se deseja transmitir. Neste sentido, se faz necessaria a
melhor escolha baseado na mensagem visual que estara atrelada ao produto/servico

que sera ofertado.



2.3 Matriz BCG

12

De acordo com o FGVJR, o principal objetivo da matriz o desempenho e o

potencial futuro dos produtos de uma empresa no mercado. A partir disso, é possivel

analisar graficamente o grau de aceitacdo do produto pelo consumidor. Aplica-se a

combinagdes desses produtos, analisando o ciclo de vida de cada produto, definindo

quais produtos sdo mais relevantes no mercado. Além disso, a matriz BCG facilita as

decisfes sobre a organizacao corporativa. Nesse sentido, a analise se baseia em uma

tabela que possui dois eixos relacionados a “Participagao Relativa de Mercado” e

“Crescimento de Mercado”, ambos categorizados em Alto e Baixo. A partir disso, os

produtos foram divididos em quatro categorias: “estrelas”; “vacas”; “pontos de

interrogacéo” e “cachorros”.

2.4 Matriz Ansoff

A Matriz Ansoff foi desenvolvida com objetivo de estruturar melhor novas metas

e objetivos futuros gerando uma visdo ampla do negdcio e uma projecéo crescente no

mercado (Figura 1).

Figura 1- Matriz Ansoff

Introducio ao Mercado
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Logistica Reversa
Projeto de Sustentabilidade
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Na Introducdo ao Mercado, o0 objetivo € reavaliar o potencial do produto ou
também chamado de Market Share, ou seja, € preciso entender qual a participacéo
do produto no mercado apés algumas coletas de dados e buscar a fidelizacdo dos
clientes.

No Desenvolvimento de Mercado, devem ser trabalhadas as estratégias que ja
deram certo em novos mercados para expandir a atuacéo, ou seja, busca-se um novo
leque de relagdes e entende-se a necessidade dos novos clientes. Com isso,
buscaremos expanséo de negdcio a nivel nacional.

Desenvolvimento de Produtos: Nesse topico, trabalha-se com produtos novos
em mercados existentes. O desafio é que neste mercado a empresa consiga se
destacar do que j4 vem fazendo sucesso. Dessa forma sempre focara ndo sé em
melhoria como em inovagdes, mas mantendo a seguranca de bons resultados.

Diversificacéo: O risco e as apostas no campo da diversificacdo sdo maiores,
uma vez que se trabalha tanto com produto como mercado novo. Aqui normalmente
tém-se empresas novas que precisam analisar o ambiente externo e acertar no seu
trabalho. O objetivo € oferecer sempre novas inova¢gbes para o mercado, se

destacando das demais.

2.5 Analise SWOT

Uma das etapas do planejamento estratégico de uma unidade de negocios € a
analise SWOT, dos termos em inglés strenghts, weaknesses, opportunities, threats,
gue é a avaliacao global das forcas, fraguezas, oportunidades e ameacas (KOTLER,
2000).

A proposta € monitorar importantes forcas macroambientais e agentes
microambientais. Para esta avaliacdo é importante uma avaliacdo das oportunidades
de marketing e ameacas ambientais, ou seja, onde pode-se lucrar, entendendo as
necessidades dos clientes e onde pode-se verificar um desafio advindo de uma
tendéncia ou desenvolvimento desfavoravel (KOTLER, 2000).

A matriz SWOT e um framework (Figura 2) que facilita as tomadas de decisdes
estratégicas considerando como o ambiente interno e 0 ambiente externo influenciam

a performance do negécio (KOTLER, 2000)
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Figura 2: SWOT

Fatores positivo Fatores negativos

Fatores internos

Fatores externos

Fonte: KOTLER, 2000

2.6 Planejamento do programa de marketing

Para transformar estratégia em programas, precisa-se tomar decisdes
referente a despesas, mix (Produto, Preco Praca e Promoc&o) e alocacdo de
marketing. A proposta € monitorar importantes forcas macroambientais e agentes
microambientais. Para esta avaliacao € importante uma avaliacdo das oportunidades
de marketing e ameacas ambientais, ou seja, onde pode-se lucrar, entendendo as
necessidades dos clientes e onde pode-se verificar um desafio advindo de uma
tendéncia ou desenvolvimento desfavoravel (KOTLER, 2000)

O Produto é o item que move a empresa pois é o item e venda e divulgacao,
nao precisando necessariamente ser materializado, podendo ser um servigo, uma
ideia carregando a imagem da empresa através da identidade de marca. O Preco é o
valor a ser pago pelo cliente na aquisi¢cao do produto. Quando se pensa no valor, este
de estar ligado a todas as receitas da empresa e a qualidade ofertada, apresentando
o0 custo-beneficio ao cliente. A Praca refere-se ao local onde havera a comercializacéo
do produto, como também os canais de distribuicdo, fazendo com que o produto
chegue até o cliente. A Promoc¢édo ndo se refere ao ofertas e liquidagbes e sim
promover a marca ou o produto com objetivo da persuasédo de compra (KOTLER,
2000).
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3 DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento do presente trabalho inicia-se por uma pesquisa
exploratoria, para levantamento de informacdes sobre as problematicas da logistica.
Nesta pesquisa os estudantes fazem um brainstorming para levantar algumas
tematicas da area.

Em seguida utilizou-se a sequéncia do Design Thinking, para criacdo de
projetos e desenvolvimento de produtos, tendo as etapas de: Imerséo, analise e
sintese, ideacdo, prototipagem e teste (JAMAL, KIRCHER, DONALDSON, 2021).

A proposta é o desenvolvimento de uma empresa focada em inovacdo e
tecnologia que solucione uma das problematicas de logistica.

Estas etapas sdo desenvolvidas nos projetos Integrador | e Il (1° e 2° semestre,
respectivamente).

Para os Projetos Ill e IV os estudantes desenvolvem as 10 areas de
conhecimento: Integracdo, Escopo, Prazo, Custos, Qualidade, Recursos,
Comunicac0es, Riscos, Aquisicdes e Partes Interessadas. E no Projeto V desenvolve-
se o plano de negdcios da empresa.

A Figura 3 apresenta a Matriz Curricular do Curso de Tecnologia em Logistica
da Fatec de Jundiai, que sera utilizada como referéncia para avaliar a importancia das

disciplinas ao longo do curso no desenvolvimento do trabalho final.



Curso Superior de Tecnologia em Logistica

Matriz Curricular

Figura 3: Matriz curricular do Curso de Gestao de Tecnologia em Logistica

|5* Bemasire

f* Smasira

Saswr 34
Sarrsasira 481

Zamarm 24
Sarmmanira 450

Fonte: FATECJDI, 2023
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Desenvolvimento da empresa

A empresa desenvolvida neste trabalho foi a GREENLOG, com a proposta de
uma startup com objetivo promover a reciclagem e valorizacao de residuos soélidos da
regido de Jundiai-SP, através de coletas seletivas e uma gestdo voltada ao meio
ambiente e sustentabilidade, gerando oportunidades de negdcios, para que possa
alavancar a sustentabilidade e a redistribuicdo dos direitos e deveres sobre o
gerenciamento de residuos produzidos em cada empresa e eventos, de acordo as
atividades desenvolvidas por elas.

Os projetos desenvolvidos da GREENLOG de logistica reversa nas
organizac0es, visa criar métodos para que se possa reinserir 0s residuos ou materiais
do pos-consumo e pos-vendas em novos ciclos produtivos, para preservacado do meio
ambiente e a vida, pois além de aumentar a vida Gtil dos aterros sanitarios, reduz
também a extracdo de matérias-primas.

A GREENLOG sera o instrumento de desenvolvimento econémico e social
onde a sua aplicacdo estratégica e pratica sera caracterizada por um conjunto de
acOes de analise inicial dos problemas enfrentados, elaboracdo de planos de acéao,
procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a restituicdo dos residuos
sélidos ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos
produtivos, ou outra destinacdo final ambientalmente adequada, desenvolvendo e
criando a sinergias entre seus campos de atuacédo, que facilitam a efetiva integracao
da nossa cadeia logistica e a do cliente final na regido de Jundiai.

A GREENLOG oferecera aos clientes, um container e transporte para retiradas
dos residuos solidos, sendo um processo que é feito de forma estratégicas com
posicionamentos para ndo atrapalhar o cliente e nem o transportador do veiculo. Além
disso, sera desenvolvido um sistema de acompanhamento para que ambas as partes,
o0 CEOs e o cliente, possam ver o progresso e projeto da GREENLOG.

Nosso time conta com grandes profissionais no departamento de logistica para
gue atendam com as necessidades do projeto, 100% focado no planejamento e

solugdes dos problemas.
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4.2 l|dentidade Visual

Com o intuito de criar a identidade visual da empresa, foi desenvolvido um logo
(Figura 4) nas cores verde (que remete a sustentabilidade e a esperanca) e branca
gue transparece paz e clareza. Acompanhada da representacdo de uma flor com trés
pétalas que remete a nossa missao, visao e valores.

Observa-se na parte de apresentacdo da empresa e desenvolvimento, feito no
primeiro semestre do curso, que as disciplinas de comunicacdo e expressao e
métodos para a producdo do conhecimento sdo disciplinas que trabalham as

habilidades para serem desenvolvidas e utilizadas nesta etapa do projeto I.

Figura 4- Logomarca desenvolvida

\‘l
GREENLOG

A SUA EMPRESA SUSTENTAVEL

para empresa

Fonte: Elaborada pelos autores

Em vista do ciclo de vida do produto, para classifica-lo, utilizou-se a Matriz BCG
(andlise dos produtos de uma empresa considerando dois fatores-chave: a

participacdo no mercado e o potencial de crescimento -Figura 5).

Figura 5 - Matrix BCG

BCG MATRIX

ESTRELA INTERROGAGAO

v ?

.
GREENLOG

VACALEITEIRA CACHORRO

T | o

w

Fonte: Elaborada pelos autores
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Através da analise da Figura 5, verifica-se que o0 servico se encontra na fase de
estrela, o que significa que o item tem alta participacdo de mercado e alta possibilidade
de crescimento.

Neste estagio o produto tem potencial e espaco para crescimento, em vista do
nicho em que esta inserido, ou seja, a empresa jA comeca a apresentar alguns
resultados gerando reconhecimento dos clientes.

Os projetos desenvolvidos pela GREENLOG, impactam diretamente em pelo
menos 5 dos 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU até 2030,
conforme Figura 3, 0 que proporciona a justificativa para investimento em negécios de

impacto.

Figura 3 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

TRABALHODECENTEE
BEM-ESTAR CRESCIMENTO

1 CONSUMOE
ECONOMICO

1 AGAOCONTRAA
PRODUCAD MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS

DOCLIMA

wnd K

A capacidade do futuro gestor em logistica conseguir desenvolver uma

CO j &

Fonte: ONU, 2023

identidade de marca e avaliar o posicionamento da marca ocorre no 4 ° semestre do
curso na disciplina de Fundamentos de Marketing a qual desenvolve os conceitos de
marketing e o pensamento critico para o estudante aplicar em um caso real. E como
em Projeto | o estudante desenvolve o lado da criatividade e aprende a utilizar alguns
softwares de criacdo, consegue desenvolver um logotipo e todos os Designs do

trabalho.

4.3 Distribuicéo

No 3° semestre a disciplina de Gestao de Producao de operacdes, permite com
gue o estudante entenda e aprenda a teoria sobre a Gestdo da producao e no 4°
semestre Sistemas de movimentagao e transporte, com iSso tem-se suporte para o
desenvolvimento do processo de distribuicdo da empresa.

O equipamento de propriedade da CONTRATADA, utilizado na prestacdo do
servico a CONTRATANTE, pelo prazo do Contrato para facilitar a coleta e que devera
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estar em perfeitas condi¢cdes de uso € 01(um) container com capacidade volumétrica
de 1,20m3 (um metro e vinte centimetros clbicos).

As quantidades de equipamentos disponibilizados serdo conforme a solicitacéo
e definicdo do CONTRATANTE.

4.4 Promocéo e Propaganda

Para promocéo do produto, deve-se analisar o perfil dos clientes, captando as
suas necessidades com a proposta de entregar além da expectativa, com acdes

inovadoras, habilidades desenvolvidas na disciplina de Fundamentos de Marketing.

As redes sociais utilizadas seréo:

- WhatsApp Business, com informac¢des importantes do negdécio diretamente no
perfil.

- Redes sociais para divulgacdo de ofertas, fotos e videos dos servicos
prestados e o dia a dia da empresa.

- Site para mostrar parcerias, misséo visao e valor, um acompanhamento dos
parceiros e objetivo da GREENLOG.

Decisdes desenvolvidas e alicercadas com a disciplina de Fundamentos de

Marketing.

4.5 Servigos ao cliente

Relacionar quais servigcos que seréo oferecidos aos consumidores como forma
de agregar valor ao produto/servico, habilidades desenvolvidas na disciplina de
Fundamentos de Marketing, bem como com uma das ferramentas de
empreendedorismo desenvolvida no 2° semestre no Projeto Integrador Il, Business
Model Canvas.

Na GREENLOG serao Estudos quais dos residuos soélidos se sobressaem junto
aos clientes, qual a melhor maneira para realizar as coletas de residuos. No préprio
site e do WhatsApp Business serdo acompanhados os chamados para retirada dos

residuos. Com prazo de uma semana para retirada dos residuos e caso néo seja
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necessario o cliente pode abrir um chamado e de acordo com as necessidades, sera

atendido

4.6 Relacionamento com os clientes

O cliente chegara até a organizacéo através do site que contera os principais
contatos como telefone comercial, WhatsApp, e-mail e midias sociais, e ou através do
Servigo de Atendimento ao Consumidor (SAC).

Os processos da Green Log, serdo realizados em conformidade com a
legislacdo para tratamento de residuos, e com a legislacéo da protecédo dos dados da
organizacéo, de forma a obedecer aos padrdes de confidencialidade e seguranca.

A qualidade da prestacao do servigo serd um destaque, juntamente com o0 apoio
regular ao cliente em suas solicitacdes e visitas técnicas dos colaboradores para
garantir que todos 0s processos estejam isentos de anomalias, e que expectativas
dos nossos clientes estejam sempre alinhada e supridas.

A andlise SWOT da empresa foi feita para avaliacao das estratégias que podem

ser tomadas (Figura 6).

Figura 6: SWOT

Fatores positivo Fatores negativos
+ Colaboragéo nos * Frota de veiculos;
impactos ambientais; « Canalde
3 * Integracdo com comunicacao
S sustentabilidade; deficiente;
£ * Tem disponibilidade
¢ de recuso financeiro
= para implantar gestdo
. ambiental .
+ Temos a favor em » Catadores de
nosso mercado ser residuos informais;
inovador na regido de * Ter oscilagbes dos
Jundiai. mercados, tendo alta
» Politica nacional de e baixa demanda de
Residuos solidos; matérias;
* Possibilidade de * Aparecimento de
@ realizar a parceria com novos concorrentes;
= as empresas da regido * Término com
X de Jundiai; parcerias e
@ Bom relacionamento fidelizacéo de
S com a comunidade cliente.
©
LL

Fonte: Elaborada pelo autor.
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4.7 Investimento inicial na empresa

Analisar a viabilidade de um negdcio antes de abri-lo é parte crucial para
entendimento dos valores que deverdo ser investidos e dos custos relacionados ao
empreendimento. Com auxilio de disciplinas como contabilidade, matematica
financeira, contabilidade, economia e finangas empresariais.

Neste tdpico abordou-se, de forma detalhada todos os custos/despesas para
gue esse projeto saia do papel, tendo como resultado final o valor do investimento
inicial.

A Tabela 1 representa o estudo realizado no site da TRAMPO SPACE
COWORKING que é uma empresa que oferece para outras empresas espacos
alugados. A proposta dentro da GREENLOG sé&o reunides dos soécios e do time
administrativo para tomadas de decisbes em um espaco profissional que proporcione
qualidade, sendo que a empresa ha maior parte do tempo trabalhara em Home Office.

Apés levantamento, a selecdo da sala para a diretoria que custa o valor de R$
50,00 por hora, entdo neste projeto dedicaremos 16 horas por més. J4 a sala de
reunido para o administrativo o valor aumenta devido a quantidade de pessoas, sendo
R$ 100,00 por hora, entdo utilizaremos para fins de célculo 32 horas mensal e por
ultimo salas de reunides de emergéncia que podem ser solicitados de um dia para
outro, sendo o valor de R$ 100,00 reais horas.

Tabela 1- Aluguel de coworking executivo

Sala Valor unitario(R$) Horas Més R$
Sala de reunido até 3 pessoas (diretoria) 50,00 800,00
Sala de reunido até 8 pessoas (time completo) 100,00 3.200,00
Salas para reunides de emergéncia 100,00 1.000,00
TOTALR$ R$ 5.000,00

Fonte: Elaborada pelos autores

Na Tabela 2Error! Reference source not found.,estéo relacionados os gastos
na compra de materiais de escritorios para disponibilizar para os funcionarios. Embora
a proposta é trabalhar home office a busca € entregar todo suporte necessario para
garantia de um processo longe e livre de falhas. A Tabela 2, apresenta um

investimento para 6 Colaboradores.
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Tabela 2 - Materiais de escritérios

ltem Valor unitéario Valor por
pessoas
Cadeira de Escritério Presidente - Giratéria PRE-002 Nell 569,91 3.989,37
Mesa Escritorio de Canto 1170-T| Kappesberg Teca ltalia 325,00 2.275,00
Computador DELL 2.000,00 14.000,00
Kit escritério 01 Papel sulfite CHAMEX com 300 folhas
* 01 Lapiseira de ferro 07 azul
* 01 Grafite 07
* 01 Grampeador de ferro
* 01 Caixa de grampo 26/6 5.000 grampos da Eagle
* 01 Porta caneta 120,00 720,00
* 01 Caixa de eldstico
* 06 Caneta Bic Cristal
* 02 Marca texto
* 01 Bloco adesivos 38x50 4 blocos com 100 folhas cada
* 01 Corretivo Bic
Impressora Multifuncional Elgin M6550nw, Laser Monocromatica 983,23 .966,46
Toner Elgin NT-PB211, Preto 147,81 591,24
TOTAL 23.542,07

Fonte: Elaborada pelos autores

A Tabela 3, esta relacionada as despesas a respeito da capacitacdo para 0s

funcionarios, visando a melhor qualificacdo para que possam desenvolver o trabalho

de maneira eficiente.

Tabela 3 — Despesas para capacitacdes

Curso Valor unitario R$ Valor para funcionarios$
Inglés (Toda equipe) 80,00 640,00
Pacote Office (Sebrae)
Logistica reversa (FGV Educacao 966,00 2.898,00
Executiva)
Gestéo de empresa ou processo gerenciais 1.000,00 3.000,00
TOTAL R$ 6.538,00

Fonte: Elaborada pelos autores.

A Tabela 4 representa a ajuda de custos que iremos fornecer aos nossos

funcionarios que estarao de Home Office e fornecer a ajuda de custo com a gasolina

guando for necessario reuniées ou visitas técnicas.
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Tabela 4- Ajuda de custos

Ajuda englobada Valor unitéario Valor para 6 pessoas
Internet (350 MB Claro Empresas) 99,00 594,00
Luz 200,00 1.200,00
Gasolina 300,00 1.800,00
TOTAL R$ 3.500,00

Fonte: Elaborada pelos autores.

Na Tabela 5 relaciona-se o valor para a aquisicdo do caminhdo, em conjunto

com o valor do seguro e o valor de uma revisao (troca de 0leo, filtros).

Tabela 5 — Aquisicéo de veiculo

Caminhéo Valor unitairo Valor Anual
Caminhao Ford Kolector (Semi-Novo) 75.000,00 75.000,00
Seguro do Caminh&o 3.000,00 36.000,00
Revisdo 2.000,00 6.000,00
TOTAL R$ 197.000,00

Fonte: Elaborada pelos autores

A Tabela 6 constam os valores que serdo desembolsados para o pagamento

da contabilidade terceirizada, nosso registro da marca e o imposto como uma Startup.

Tabela 6 — Legalizacdo da empresa

Servigos legais Valor R$
Mensalidade da contabilidade 450,00
Registro da marca 355,00
Startup 1.174,63
TOTAL R$ 1.979,63

Fonte: Elaborada pelos autores

Na Tabela 7, tem-se detalhes dos cargos e salarios da empresa. Visto que
inicialmente os socios irdo executar as atividades operacionais e ndo tera contratacao
de funcionarios, conforme a empresa for evoluindo serdo contratados novos
funcionérios e os s6cios uma vez que executavam tarefas operacionais e de gestédo

passardo a executar apenas atividades de gestdo da empresa.
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Tabela 7 - cargos e salarios

Cargos Valor R$
CEO - Diretor geral 6.256,00
CMO - Diretor administrativo 4.375,00
CCO - Diretora comercial 10.144,00
Trade Marketing 3.013,00
Analista de transporte 3.021,00
Analista de T.I 3.115,00
Motorista 4.000,00
Ajudante motorista 1.500,00
TOTAL R$ 29.168,00

Fonte: Elaborada pelos autores

Como mostrado nas figuras anteriores, teremos um gasto/despesa para
estruturacdo de R$ 267.727,70 que serdo aplicado nos pontos essenciais para iniciar-
se 0 negocio separando-se nas areas instalacdes, matérias, capacitacdo dos
funcionérios, ajuda de custos, veiculos, espécie e capital de giro.

O investimento inicial da empresa corresponde ao valor de R$300.000,00, que
servira para compra de equipamentos, moveis e utensilios para o escritorio,
legalizac@o da empresa e divulgagéo conforme apresentado nas tabelas. Também se
conta com a sobra de caixa no valor de R$ 32.272,30 caso acontega algum fator que
necessite da verba, deixando-se para capital de giro.

O objetivo da Tabela 8 é apresentar uma previsdo dos custos, divididos em
despesas fixas e variaveis mensais e projetada dentro do ano. Verifica-se ver nossos
valores gastos mensalmente onde tem-se custos fixos mensais de R$ 10.554,63,
despesas fixas de R$ 31.759,00, projetando-se custos variaveis de R$ 3.000,00 e

dentro do ano tem-se R$ 543.763,56 de custos e despesas e folha de pagamento
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1. Custos Fixos MENSAL ANUAL
Seguro (Caminh&o e Espaco) R$ 3.500,00 R$ 42.000,00
Manutencéo (Impressora e Computadores) R$ 75,00 R$ 900,00
Legalizacdo da empresa (registro da marca,

Startup) R$ 1.979,63 R$ 23.755,56
Aluguel R$ 5.000,00 R$ 60.000,00
Sub. Total R$ 10.554,63 R$ 126.655,56
2.Despesas Fixas MENSAL ANUAL
Pré-labora dos Sécios R$ 20.775,00 R$ 249.300,00
Servicos de terceiros (contador, etc) R$ 300,00 R$ 3.600,00
Despesas com veiculos (Recarregar batéria,

lubrif, manut) R$ 400,00 R$ 4.800,00
Despesas com banco R$ 246,00 R$ 2.952,00
Ajuda de custos (Internet, Luz e Gasolina) R$ 3.500,00 R$ 42.000,00
Capacitacéo dos funcionarios (Inglés, FGV e

Gestédo Executiva) R$ 6.538,00 R$ 78.456,00
Sub. Total R$ 31.759,00 R$ 381.108,00
Subtotal 1 +2 = R$ 42.313,63 R$ 507.763,56

3. Custos Variaveis MENSAL ANUAL
Horas extras R$ 3.000,00 R$ 36.000,00
Sub. Total R$ 3.000,00 R$ 36.000,00

4. Despesas Variaveis MENSAL ANUAL
Comisséo sobre vendas 0% 0
Simples Nacional (ICMS, IPI, PIS, COFINS, IRPJ,

CSLL, ISS, CPP)

Sub Total 0% 0
Sub Total 3+4 = R$ 3.000,00 R$ -
Subtotal1+2+3+4 R$ 45.313,63 R$ 543.763,56

Fonte: Elaborada pelos autores

Para considerar os tributos que serdo pagos ao governo adotou-se a politica do

simples nacional como mostrado na Tabela 9 onde expdem-se os valores a pagar. O

valor de sub total de receitas més é o valor da precificacdo que consta na figura 19,

onde da embasamento para toda conta relacionada ao impostos.
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Tabela 9 - Impostos

| Sub Total Receitas Més | R$ 70.800,00 |
‘ Informagdes tabeladas ‘ Calculo da aliquota efetiva do simples nacional ‘
Faturamento anual R$ 849.600,00 Faturamento anual R$ 849.600,00
Salario anual (a.a) R$ 350.016,00 aliquota 14%
Fator R 41,20% Valor bruto do imposto R$ 118.944,00
Anexo Anexo IV Parcela dedutivel R$ 39.780,00
Faixa 4 Valor a pagar (a.a) R$ 79.164,00
Parcela dedutivel R$ 39.780,00 Aliquota efetiva do simples nacional 9%
Aliquota 14%
Imposto mensal R$ 9.912,00
Composic¢des dos ]
impostos IRPJ Cofins PIS/Pasep ISS
% 17,80% 18,90% 4,10% 40,00%
R$ R$ R$ R$
(a.m)
12.602,40 13.381,20 2.902,80 28.320,00
R$ R$ R$ R$
(@) 151.228,80 160.574,40 34.833,60 339.840,00

Fonte: Elaborada pelos autores

A precificacdo foi realizada levando em consideracdo os gastos mensais da
Tabela 8 (R$ 45.313,63), os impostos da Tabela 8 a serem pagos, bem como os
salarios dos funcionarios da Tabela 7. Sabendo que a nossa empresa tera como
clientes empresas grandes e pequeno porte, condominios e contratante para
palestras, chegamos ao valor final de R$ 70.800,00, bruto mensal, como podemos ver
na Tabela 10.
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Valores Empresas

Preco hr consultoria Empresa RS 180,00
8 Horas por dia RS 1.440,00
Horas por semana RS 7.200,00
Hora no Mé&s RS 28.800,00
Valores Condominios
Prego hr consultoria Cond. RS 150,00
2 Horas por dia RS 300,00
Horas por semana RS 1.500,00
Horas por més RS 6.000,00
Valores p Coleta de residuos Empresas / Condominios
Preco por coleta RS 100,00
3 coletas por dia RS 300,00
15 coletas por semana RS 4.500,00
60 coletas més RS 18.000,00
Palestras
Preco Hr RS 500,00
3 hrs semanais RS 1.500,00
12 hrs mensais RS 18.000,00
Sub Total Receitas Més RS 70.800,00
Sub Total Receitas Anual RS 849.600,00

Fonte: Elaborada pelos autores

A empresa tera uma forma de parcelamento, onde 45% sé&o relacionadas a
pagamento a vista (R$ 31860,00), 35% a prazo, até 28 dias (R$ 24780,00) e 20% (R$
14 160,00) receitas opcionais com uma receita anual de (R$ 849600,00)

A Tabela 11, apresenta a projecéo dos resultados da empresa comumente

conhecida como Demonstracdo de Resultados (DRE).

Tabela 11- Demonstrativo do DRE
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Receita

Item Descrigao Mensal Anual
1 Receita bruta de vendas RS 70.800,00 RS 849.600,00
2 (-) Dedugdes (ICMS, IPI, PIS, COFINS, Comissao) R$ 9.912,00 RS 79.164,00
3 Receita liquida de vendas RS 60.888,00 RS 770.436,00
4 (-) Custo dos produtos vendidos RS 45.313,63 RS 543.763,56
5 Margem de contribuigdo RS 15.574,37 RS 226.672,44
6 (- ) Despesas operacionais RS 10.758,00 RS 129.096,00

6.1 Despesas administrativas RS 720,00 RS 8.640,00

6.2 Despesas gerais RS 10.038,00 RS 120.456,00

6.3 Deprecia¢do acumulada RS 0,00 RS 0,00
7 Resultado operacional RS 4.816,37 RS 97.576,44
8 Resultado antes do I.R. RS 4.816,37 R$ 97.576,44
9 (-)LR.15% RS 722,46 RS 14.636,47
Lucro liquido RS 4.093,91 RS 82.939,97

Fonte: Elaborada pelos autores

Observa-se entdo pelo DRE a previsdo de lucro liquido por volta de R$

4.093,91.A anélise da empresa GREENLOG e na projecao de caixa até 0 9° més, para

uma projecao de Payback, estd apresentado na Tabela 12.

O resultado de R$ 50.368,67 demonstra que esse deve ser o faturamento médio

mensal minimo, significa que, os R$ 70.800,00 simulados no calculo (como sendo o

seu faturamento médio mensal) sdo insuficientes para cobrir todos 0s custos,

provocando prejuizo no periodo, observado na Tabela 13.
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‘ ltem | Descricéo MES 1 | MES 2 | MES 3 | MES 4 MES 5 MES 9
Saldo de cx
1 inicial R$ 42.313,63 R$ 71.382,42 R$ 100.451,21 R$ 129.520,00 R$ 158.588,79 R$ 274.863,95
inicia
Total de
2 irad R$ 70.800,00 R$ 70.800,00 R$ 70.800,00 R$ 70.800,00 R$ 70.800,00 R$ 70.800,00
entrada
2.1 receitas
2.1 R$ 70.800,00 R$ 70.800,00 R$ 70.800,00 R$ 70.800,00 R$ 70.800,00 R$ 70.800,00
de vendas
Total de -R$
3 -R$ 41.731,21 -R$ 41.731,21 -R$41.731,21 -R$41.731,21 -R$ 41.731,21
saidas 41.731,21
(-) Despesas
3.1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Producgéo
(-) Despesas RS
3.2 pessoal e -R$ 20.775,00 20.775.00 -R$ 20.775,00 -R$ 20.775,00 -R$ 20.775,00 -R$ 20.775,00
administrativo T
(-) Despesas -R$
3.3 -R$ 300,00 -R$ 300,00 -R$ 300,00 -R$ 300,00 -R$ 300,00
autdbnomos 300,00
(-) Despesas -R$
34 i ) -R$ 6.538,00 -R$ 6.538,00 -R$ 6.538,00 -R$ 6.538,00 -R$ 6.538,00
Diretoria 6.538,00
(-) Despesas
3.5 vendas e R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
marketing
(-) despesas -R$
3.6 . -R$  3.746,00 -R$ 3.746,00 -R$ 3.746,00 -R$ 3.746,00 -R$ 3.746,00
gerais 3.746,00
(-
)Manutengédo -R$
3.7 -R$ 400,00 -R$ 400,00 -R$ 400,00 -R$ 400,00 -R$ 400,00
e 400,00
Conservacao
3.8 (-)Seguros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
3.9 (-) Imposto -R$ 9.912,00 -R$ 9.912,00 -R$ 9.912,00 -R$ 9.912,00 -R$ 9.912,00 -R$ 9.912,00
Proviséo para
3.10 R -R$ 60,21 -R$ 60,21 -R$ 60,21 -R$ 60,21 -R$ 60,21 -R$ 60,21
Fluxo do
fod R$ 29.068,79 R$ 29.068,79 R$ 29.068,79 R$ 29.068,79 R$ 29.068,79 R$ 29.068,79
periodo
Saldo RS
5 acumulado R$ 71.382,42 R$ 129.520,00 R$158.588,79 R$ 187.657,58 R$ 303.932,74
d 100.451,21
e cx

Lucro liquido

Fonte: Elaborada pelos autores
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Tabela 13 - Ponto de equilibrio

Descricao Servigos

Prego servigo unitario RS 2.540,00
Custo unitdrio RS 1.410,45
Imposto sobre servigos RS$ 9.912,00
Margem de contribuicdo R$ 519,15
Total de custos e despesas fixas RS 42.313,63
Ponto de equilibrio RS 50.368,67
Receita total RS 70.800,00
Custos totais RS 10.758,00

Fonte: Elaborada pelos autores

Por fim, a andlise financeira da empresa € que o tempo de retorno do
investimento inicial de 9 meses. Tornando o projeto viavel para ser executado.

Observa-se através de todos os dados levantados detalhadamente pelos
estudantes que o trabalho interdisciplinar é de suma importancia para o
desenvolvimento das habilidades empreendedoras.

Disciplinas como marketing, comunicacdo, contabilidade, matematica
financeira, contabilidade, economia e financas empresariais abarcam todo o
conhecimento necessario para o desenvolvimento do projeto final. Projeto de
viabilidade de um negdcio, que ainda esta na ideia, mas que tem previsdes para

analisar a viabilidade de abertura, fase extremamente importante para um negaocio.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A Aprendizagem Baseada em Projetos € uma das mais completas
metodologias ativas para serem desenvolvidas, principalmente em Projetos
Interdisciplinares.

Observa-se através dos dados levantados as habilidades desenvolvidas pelos
alunos como a flexibilidade de negociacéo, criatividade, capacidade de resolucdo de
problemas complexos, saber tomar decisdes, saber trabalhar em equipe, além de
trabalhar a interdisciplinaridade e entender a importancia das outras disciplinas para

resolucdo de uma problemética real.
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