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RESUMO

A construcdo civil envolve um elevado niumero de produtos, servicos e processos,
representando um dos mais significativos setores econdmicos para o Brasil. O Brasil,
por ser pais em desenvolvimento, ja vivenciou inidmeras crises econdémicas, sejam
elas originadas internamente ou advindas do exterior, vivendo vérios episddios de
recessao advindas desses periodos. O objetivo deste estudo foi analisar os problemas
encontrados pelas empresas da construgdo civil de Ribeirdo Preto, na hora de
preencher vagas de trabalho durante a pandemia de Covid-19. A metodologia da
pesquisa foi a bibliografica por meio da coleta de informacdes em livros, artigos e
dados da economia no setor da construcdo civil e niveis de empregabilidade, bem
como uma pesquisa de campo, realizada mediante entrevista com um gestor do setor
da construcdo civil na cidade de Ribeirdo Preto por meio de uma entrevista e
questionério de cunho aberto. Como resultado, foi possivel observar que a pandemia
contribui para que houvesse um salto gigantesco na construcao civil, principalmente
no que se refere ao mercado imobiliario, com politicas de incentivo provenientes do
governo, o setor se destacou em tempos de pandemia.

Palavras Chave: Construcdo Civil. Covid-19. Economia. Emprego.



ABSTRACT

Civil construction involves a large number of products, services and processes,
representing one of the most significant economic sectors for Brazil. Brazil, being a
developing country, has already experienced numerous economic crises, whether
internally or from abroad, experiencing several episodes of recession arising from
these periods. The aim of this study was to analyze the problems encountered by civil
construction companies in Ribeirdo Preto when filling job vacancies during the Covid-
19 pandemic. The research methodology was bibliographical through the collection of
information in books, articles and data on the economy in the civil construction sector
and levels of employability, as well as a field research, carried out through an interview
with a manager of the civil construction sector at city of Ribeirdo Preto through an open
interview and questionnaire. As a result, it was possible to observe that the pandemic
contributed to a gigantic leap in civil construction, especially with regard to the real
estate market, with incentive policies coming from the government, the sector stood
out in times of pandemic.

Keywords: Civil Construction. Covid-19. Economy. Job
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1. INTRODUCAO

Para Sampaio (2008) além de produzir a infraestrutura necessaria para em
parte das atividades econdmicas, a construcdo civil é indispensavel para o
desenvolvimento de um pais, pois ela oferece qualidade de vida a sociedade em geral.
Mesmo com essa relevancia no cenario econdmico de um pais, no Brasil, até o ano
de 2003 a industria da construcéo enfrentou periodos de altas e baixas, caracterizada
pela falta de incentivo as suas atividades.

Em 2004 o setor comega a escrever uma nova historia, ultrapassando muitas
vezes o crescimento do PIB nacional. Segundo a Camara Brasileira da Indastria da
Construcdo nos primeiros noves meses de 2010 o PIB da construcao civil cresceu
13,6% em relacéo a igual periodo do ano anterior (CBIC, 2010). Nem mesmo a crise
internacional de 2009 serviu de freio para o setor. De acordo com pesquisa realizada
pelo CAGED e divulgada no Ministério de Trabalho e Emprego o nUmero do emprego
formal, no setor, cresceu 15,10%. De acordo com indicadores do CAGED/MTE, desde
2004 até outubro de 2010 a construcédo foi responsavel pela geracéo de 1,115 milhdo
de novas vagas de empregos formais (BRASIL, 2010).

A expansdao do setor é resultante de investimentos da area habitacional e de
infraestrutura. Nesse Ultimo aspecto destacam-se recursos liberados através do
BNDES. Outros fatores que valem destacar € a construcao das usinas hidrelétricas
de Santo Antbnio e Jirau, que contribuiram para aquecer o setor na regido norte do
pais, as mudancas que estdo sendo implementadas para o Brasil sediar a Copa de
2014 e as Olimpiadas de 2016, e a continuacdo de programas governamentais como
Minha Casa Minha Vida 2 e o Programa de Aceleragao do Crescimento 2 (PAC 2).
Com esse cenario ndo ha duvidas que os bons ventos devem continuar soprando para
0 setor. Com essas perspectivas sera inevitavel o aumento do numero de empregos
formais e informais e em consequéncia os riscos de acidentes de trabalho.

O ano de 2020 entrou para a historia, principalmente por causa da crise
sanitaria causada pela pandemia do novo Coronavirus (sars-cov-2). Um evento de
proporcdes globais como este nunca havia sido vivido pelas gerac¢des atuais, o mundo
nao estava preparado.

Por isso todos os setores da sociedade, economia e industria foram afetados;

e com a industria da construcao civil ndo foi diferente. As previsdes feitas no inicio do
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ano (2020) apontavam para uma grande recessdo. Mas ja estamos na metade do ano
de 2021, fica o questionamento: Qual foi o saldo de 2020 para o setor de construcao
civil?

Segundo Roberta Souza (2021) a construcéo civil, foi um dos setores que nao
parou durante a pandemia, criou diversas oportunidades de emprego e ainda
movimenta a economia.

O setor da construcao civil foi um dos unicos que continuou trabalhando durante
a pandemia da Covid-19. Foi um dos segmentos que mais geraram oportunidades de
emprego no ano de 2020 e j4 neste ano de 2021, diversos indices mostram
significativos resultados de contratacfes. Especialistas indicaram anteriormente que
apos superar os desafios da escassez e da elevacdo dos precos dos insumos, a
construgéo civil deve continuar aquecendo em 2021, podendo gerar mais 200 mil
vagas de emprego neste ano.

Ao analisar a industria e seu mercado, varios fatores que atuam em conjunto
levaram a este bom desempenho. Um deles esta relacionado aos dados pessoais dos
consumidores. Devido ao isolamento social e ao trabalho de home office, muitas
pessoas tém voltado seus olhos para o ambiente em que vivem, buscando renovar e
substituir seu imoOvel existente por um espaco maior e confortavel. Esse
comportamento esquenta e promove a venda de novos iméveis.

Por ter sido um dos segmentos que continuou as atividades, as obras, por ndo
exigirem mao de obra de grande qualificacdo, garantiram diversas oportunidades de
emprego as pessoas mais vulneraveis economicamente. Foi 0 setor que mais criou
oportunidades, tanto com carteira assinada quanto com trabalhadores informais ou
autbnomos no ano passado.

Os segmentos de construcao civil que mais geraram empregos em 2020 s&o:
empreendimentos imobiliarios, projetos de energia, telecomunicac¢des, agua, esgoto
e transporte por dutos. Em janeiro de 2021, a sec¢do da construgao civil que ganhou

destaque foi da construcéo de prédios.
1.1 Justificativa
Tendo em vista a necessidade devido ao aumento na procura dos iméveis

durante o contexto pandémico, com isso houve uma grande alta nas contratacdes no

ramo da construcao civil, notou-se a possibilidade da elaboracdo de novos projetos,
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pois foi 0 Unico setor que continuou trabalhando durante a pandemia da Covid-19,
devido ao isolamento social e ao trabalho de home office, muitas pessoas tém voltado
seus olhos para o ambiente em que vivem, buscando renovar e substituir seu imovel
existente por um espaco maior e confortavel. Esse comportamento esquenta e

promove a venda de novos imoveis.

1.2 Questdes de pesquisa

1. Quais foram as exigéncias da saude recomendadas pelo sindicado durante a
pandemia, no seguimento da construgao civil?

ApGs ano atipico, setor da construcao civil continuara crescendo em 20217?
Como os colaboradores estdo reagindo a esse cenario pandémico?

Como as Empresas estdo reagindo com grande procura de vagas?

Quais foram as estratégias usadas para as contratacdes de novos funcionarios?

S O

Quais foram os desafios enfrentados durante a pandemia nos canteiros de obras

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

Analisar os problemas encontrados pelas empresas da construcao civil de
Ribeirdo Preto, na hora de preencher vagas de trabalho durante a pandemia de Covid-
19.

1.3.2 Objetivos Especificos

1. Analisar as novas exigéncias legais de saude, higiene e seguranca cujo
contexto pandémico trouxe para a construcao civil.

2. Verificar a evolugéo da construcao civil, apés aumento da Covid-19.

3. Examinar aceitacdo dos colaboradores da construcao civil, ao novo cenario
pandémico.

4. Mensurar a eficiéncia dos sites utilizados pela construgdo civil, a0 nosso

cenario.
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5. Investigar as diferentes metodologias de Marketing, com base ao seu publico
alvo.

6. Avaliar os devidos riscos da construcao civil, necessitou passar por mudancgas
desde do distanciamento social, separacdo de turno e higienizacdo dos

equipamentos.

1.4 Métodos e técnicas

Este projeto € um estudo de como se comportou o mercado de trabalho da
construcdo civil de Ribeirdo — SP durante a pandemia. Tem como objetivo gerar
conhecimento dos métodos utilizados dos novos avancos do cenario pandémico,
trouxe alteragGes na forma de abordagem aos clientes, com uma certa preocupacao
por parte dos empregadores em relagdo aos seus colaboradores. Sera utilizado o
método de pesquisa basica, a pesquisa sera exploratéria envolvendo um
levantamento bibliografico, o propdésito € coletar dados do periodo da transformacéo,
a pesquisa sera qualitativa para estudar as mudancas ocorridas na construcao civil
com a pandemia da Covid 19.

A entrevista foi padronizada e realizada com o representante da empresa no
més de setembro de 2021, utilizando-se de um questionario com questdes abertas

para o gestor da empresa.
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2. HISTORIA DA CONSTRUGCAO CIVIL

A histéria da construgdo civil esta ligada diretamente ao desenvolvimento do
homem na terra a partir do momento que abandona os habitos nbmades e passa a
constituir uma familia e se fixar em regides que Ihe propiciem melhores condicdes de
vida. Castro (2014, p. 20), afirma que apesar de ndo se constituir, formalmente,
engenharia ou construcao civil, na pré-histéria, o que mais se aproximaria desses
conceitos, estava relacionado a forma do homem se abrigar das intempéries da
natureza. A medida que essas necessidades se tornavam mais especificas, 0 homem
adquiria mais conhecimentos nas praticas que desenvolvia para sua autoprotecao.

Vale lembrar que esse processo do desenvolvimento das préaticas da
engenharia e construcao civil aconteciam em varios lugares do mundo, em diferentes
épocas e de formas variadas, ndo podendo ser tracado uma linha temporal Unica.
Afonso e Fleury (2007), afirmam que a historia da Engenharia se confunde com a
historia da propria humanidade e teve inicio ha cerca de sete milhées de anos.

Na Era Antiga, principalmente na regido da Mesopotamia, grandes obras como
muros, templos e canais de irrigacdo, foram criados pelos sumérios. Poucas dessas
obras sobreviveram as forcas do tempo e do préprio homem. Segundo Castro (2014,
p. 20), o outro marco das constru¢des no periodo e que ainda podem ser admirados
no Egito, séo as piramides de Gizé (Quéops, Quéfren e Miquerinos), nos arredores do
Cairo, que se estimam terem sido construidas ha quatro mil anos. Ha, também, a
cidade de Alexandria, onde foi construido um grande farol que nédo resistiu ao tempo
e as guerras. Ja na Grécia antiga, Arquimedes de Siracusa, um matematico, fisico,
engenheiro, inventor e astrébnomo, conseguiu, por meio de seus conhecimentos
cientificos, desenvolver um sistema capaz de levar agua em diferentes elevacdes na

cidade, demonstrando a aplicabilidade da fisica e matematica na engenharia
2.1 Construcdao civil na atualidade

A industria da construcéo civil tem um importante papel no desenvolvimento do
Brasil pois o setor colabora na retomada do crescimento e diminuicdo do desemprego,
gerando vagas diretas e indiretas no mercado de trabalho (BAZZO e COLOMBO,
2001, p. 35).
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Segundo o IBGE, a industria da construcdo civil esta segmentada em trés
praticas que sdo construcdo de edificios residenciais, comerciais e industriais,
podendo ser publicos ou privados; obras de infraestrutura que sdo as construcoes
pesadas como a infraestrutura de transporte, energia, saneamento e 0S servicos
especializados para construcdo que envolvem desde a area de preparacao de terreno
até o acabamento. Os subsetores de edificacbes merecem destaque no processo,
pois sdo responsaveis pela maioria das obras de construcéo civil e por mais de 90%
do nimero de estabelecimentos, possuindo mais de 82% do total de empregos do
setor (VIEIRA, 2006, apud SANTOS, 2010).

Com a queda das barreiras de mercado, entrada de capital estrangeiro, novas
empresas internacionais atuando em territorio nacional, a demanda das construcdes
aumentou e consequentemente, a economia sofreu um impacto positivo,
principalmente na area da construgao civil.

Segundo Neves (2014, p. 21), a construcao civil possui a base em trés pilares
gue sao a forca de trabalho, a matéria prima e as ferramentas e maquinarios. Mas
tudo isso ainda dependem da habilidade humana, conhecimento técnico e as praticas
e habitos de trabalho, o que impde uma certa dificuldade na padronizacdo do
processo. Uma caracteristica do setor de construcdo civil € o dinamismo de suas
atividades pois o cidadao pode construir, quando ndo possui um imovel, ou reformar,
guando ja possui.

Vale lembrar que, talvez por fator cultural, a casa prépria representa um sonho
de consumo para maioria dos brasileiros afinal, € uma forma de independéncia ao se
afastar do aluguel. No setor da construcao, o ritmo de expansao proporcionou maior
competitividade, forcando as empresas a adotarem novas tecnologias e a
reestruturarem a producao. Sendo assim, 0 setor passou a demandar profissionais
qualificados e especializados em determinadas tarefas, diferente do que era requerido
h& algumas décadas (PESSOA; MAIA, 2014, apud BOENO, 2016, p. 22).

2.2 A méao de obra na construgéo civil

A construcédo civil emprega milhares de trabalhadores no territério nacional e,
apesar de pagar salario acima da média, acaba por atrair pessoas com diferentes
formacdes e niveis escolares, em parte pelo esforco bracal, caracteristica desse setor

de servicos. Fortes (2014) afirma que esse setor de servicos tem como caracteristica



19

uma grande percentagem de pessoal com baixo grau de escolaridade ou até mesmo
analfabeto, correspondendo a maior parte ao sexo masculino.

Segundo Carvalho (2011, p. 14), a caréncia de mao de obra qualificada para a
execucado das atividades e servicos na construgdo civil tem se tornado um dos
principais “gargalos”, isto €, um fator que atrapalha todo o processo, diminuindo o
ritmo do crescimento do setor.

Segundo Chiavenato (2008, p. 366), a formacéao esta relacionada a capacidade
de formar as pessoas para ensinar. A qualificacédo € a preparacédo do profissional que
j& possui certo conhecimento para adquirir novas habilidades e a aquisicdo de
conhecimentos técnicos, tedricos e operacionais relacionados a determinada
atividade que é exigida no mercado. O treinamento é o melhoramento daquilo que o
individuo ja sabe, é aperfeicoar suas habilidades e ensinar novos e melhores formas
para atingir os objetivos e a capacitacdo é preparar o trabalhador para desenvolver
uma atividade com autonomia, independéncia.

A capacitacao cria uma competéncia, isto €, a caracteristica necessaria para
realizar uma atividade, ensina habilidades e prepara o trabalhador para desempenhar
uma funcao e atividade nova para ele. Insistir na qualificac@o profissional ndo é uma
exigéncia de mercado em manter trabalhadores com formacao técnica comprovada,
mas pela necessidade de melhora da qualidade dos trabalhos desenvolvidos e
reducdo e até eliminacdo dos custos com perdas de produtos e tempo. Inclusive, em
determinados momentos da pesquisa, foi perceptivel o grau de conhecimento dos
trabalhadores que, mesmo sem certificados ou diplomas de cursos técnicos e
profissionalizantes, detém uma excelente bagagem oriunda de anos de prética
(PESSOA; MAIA, 2014, apud BOENO, 2016, p. 22).

Neves, afirma que a forma mais comum de aprendizagem na construgéo civil
se da pela prética no préprio canteiro de obras, isto €, 0s mais experientes ensinam
0s novos trabalhadores (COSTA, TOMASI, 2009, apud NEVES, 2014, p. 14), pratica
essa que, segundo Oliveira (2010), se diferencia do aprendizado em que ha um
professor formal utilizando teorias e simula¢cées (CATTANI, 1994, apud GOTO, 2009,
p. 9) e, para Fujimoto (2002, p. 126), o aprendizado ideal seria aquele em que os
trabalhadores recebessem formagao e orientagao previamente ao trabalho.

Santos (2010) explica que o treinamento, atualmente, pode ser realizado em
diversas modalidades como Treinamento Presencial, quando treinador e aluno estao

no mesmo ambiente; Treinamento a Distancia, utilizando tecnologia onde o orientador
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e 0 aluno néo precisam estar necessariamente no mesmo ambiente; Treinamento em
Servico (TES), realizado no préprio ambiente do trabalho; Rodizio, quando o
trabalhador percorrer os diversos setores da empresa com a intencao de adquirir mais
conhecimento e evitar que a empresa fique “refém” da exclusividade imposta pela falta
de funcionérios no trabalho; Estagio, quando um trabalhador é destinado a aprender
determinada trabalho ou funcdo na equipe; Visita técnica, quando os trabalhadores
visitam outros setores ou empresas para acompanhar o trabalho desenvolvido;
Reunibes informativas, para apresentar como setores ou trabalhadores estéo
desempenhando suas atividades e compartilhar experiéncias; Encontro e
disseminacdo de treinamento, tem o0 objetivo de formar multiplicadores ja que o0s
participantes devem divulgar o que aprenderam e ensinar aos outros; Assinaturas de
jornais e revistas; workshop, para grupos maiores de treinandos; Seminarios com
varios especialistas nos assuntos pertinentes; congresso/conferéncias, geralmente
promovidos por empresas e entidades relacionadas as areas.

Assim, em qualquer que seja 0 negocio, € necessario que os funcionarios
estejam treinados, qualificados e capacitados pra desenvolverem um trabalho
eficiente na empresa, gastando o minimo de tempo possivel e reduzindo os
desperdicios a zero. Vale lembrar que desperdicio ndo é perda. Segundo o Dicionario
Aurélio (FERREIRA, 2009, p. 658 e 1535), o desperdicio € o esbanjamento, o mal
aproveitamento ou desaproveitamento de algo, enquanto a perda é a privacao de

alguma coisa que se possuia anteriormente.

2.3 A Construcdo Civil no Brasil e o panorama da economia brasileira no século
XXI

Certamente a construcdo civil apresenta documentos que indicam a
instauracdo dos primeiros centros urbanos e de edificacfes de destaque antes do
século XX, mas alguns autores apontam que o crescimento do setor se deu a partir
da industrializacdo e do crescimento econémico a partir do século XIX, e mais
expressivamente nestes dois ultimos séculos (FERREIRA et al., 2018).

A Construcéo Civil é a atividade produtiva da Engenharia Civil que relaciona
instalacdo, reparacdo, equipamentos e edificacbes conforme as obras a serem

realizadas. E um setor que contribui para o desenvolvimento regional, dada a oferta
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de empregos formais, sendo o setor que mais emprega no Brasil (OLIVEIRA et al.,
2015).

O IBGE (2002) descreve uma classificacao nacional de atividades econdmicas
no setor da construcdo, que hoje ja abarca varias outras atividades de atuacéo.
Segundo Jesus (2018), significativas contribuicbes da construcao civil na histéria do
Brasil surgem a partir da década de 1940. A possibilidade de implantacdo de industrias
brasileiras para a producéo de aco, cimento, petréleo e energia, veio justamente no
final do governo de Getulio Vargas ao adquirir tecnologias norte-americanas para a
construcdo da Companhia Siderurgica Nacional.

JA no governo Kubitschek a promocédo de investimentos em setores da
industria, energia, transportes, alimentos, educacdo e construcdo de Brasilia,
impulsionou a demanda crescente por infraestrutura de centros urbanos. Mais a
frente, o “Milagre econémico” proporcionou grandes investimentos em obras publicas
(JESUS, 2018).

Entre as décadas de 1980 e 1990, novos planos politicos e recuperacao de
setores de producéo, permitiram implementacdes tecnoldgicas, melhorias na mao de
obra e processo, busca de qualidade nas edificagcbes (ANDRADE, 2018).

Na Figura 1 pode-se observar a relagdo do PIB brasileiro ao longo dos anos em
relacdo a dados da construcéo civil, e como a crise econdmica traz impactos a esse
mercado, onde em roxo sdo dados da construcdo civil e em verde o PIB brasileiro,
pois como demonstrado no ano de 2016 registrou uma queda do PIB Nacional de
3,6% e consequentemente de 5,1% na construcao civil, concluindo assim a reducéo

de producéo em relacéo a crise financeira.
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PIB Brasil X PIB Construgdo Civil (Variagdo %) - 2004 a 2019
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Figura 2.1 — PIB brasileiro em relagdo ao PIB da Construcéo Civil
Fonte: (CBIC, 2019)

Os dados de PIB, indicados na Tabela 1, analisados junto a Figura 1 permitem
perceber uma correlacao entre crescimento e decrescimento econémico do pais com
0 subsetor Construcdo Civil, incluido no setor de Industria, um dos trés setores
(Agropecuaria, Industria e Servicos) observados no calculo do PIB trimestral e anual
do Brasil. De 2014 a 2018, percebe-se um periodo de queda no PIB para o subsetor
de Construcéo Civil, e um acumulado negativo de aproximadamente 3,8% no PIB
Brasil; em 2019 h& uma ligeira recuperacdo econdmica e uma previsao de
continuidade de crescimento para 2020 (CBIC, 2020).

No final de 2019 j& se anunciava a pandemia do coronavirus (COVID-19)
iniciada na China e que tomou propor¢cdo mundial, provocando mudancas em varios
cenarios da sociedade, em especifico a economia. O Brasil, como praticamente todo
o mundo, j& vem sofrendo forte recessao que deve perdurar por mais algum periodo
(MATTEI, 2020).

O choque do coronavirus indicou uma reducdo de 1,5% do PIB apenas no
periodo do primeiro trimestre de 2020 e em especifico nas atividades industriais, em

gue a construcao contribuiu com taxa negativa de 2,4% (IBGE, 2020)
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A construcdo civil sofre os impactos das oscilagbes econdmicas e
simultaneamente gera impactos expressivos no restante da economia, sendo por
diversas razdes um setor produtivo de extrema importancia. Sua relevancia do ponto
de vista econdmico pode ser atribuida a sua participacdo no PIB (Produto Interno
Bruto) global e brasileiro e no valor adicionado bruto total do pais (ALVARENGA,
2018). O Brasil, pais em desenvolvimento, ja vivenciou inUmeras crises econdémicas,
sejam elas originadas internamente ou advindas do exterior.

Rossi e Mello (2017) indicam que o pais viveu varios episédios de recessao ao
longo do século XX, mas que quanto a contracédo do PIB, a maior crise foi registrada
neste século XXI, mais especificamente entre 2014 e 2016. Um exemplo vivenciado
atualmente € a situacdo atipica que assola o mundo, quanto a pandemia originada
pelo coronavirus (COVID-19).

E evidente a ocorréncia de crise econdmica originada inicialmente pela
pandemia e possivelmente por diversas decisées de inimeros 6rgaos institucionais e
no cenario politico. Ja se percebe alteracées no ambito econdmico para o Brasil neste
ano e isto influéncia nas perspectivas de crescimento nos diversos setores
contribuintes. Barbosa Filho (2017) indica que uma crise resulta de um conjunto de
choques de oferta e de demanda. Observa-se que o cenario goiano em 2014 neste
sentido de analise de oferta e demanda de produtos imobiliarios € deficitario (BASTOS
et al., 2014).

2.4 Analise econdmica no setor da construcao civil frente a pandemia da Covid-
19

De acordo com dados apresentados pela CBIC referente ao campo econdémico,
na construgdo civil a taxa de empregabilidade em 2021 demonstrou ndameros
animadores, visto que o pais ainda passa por uma forte crise sanitaria, que apresentou
alto indice de desemprego em diversos setores no ano anterior (CBIC, 2021).

Segundo Souza (2020), o numero de desempregados no mercado de trabalho
formal girava em torno de 10,9 milhdes em 2020, quantitativo que demonstra a
fragilidade agravada pela Covid-19.

Em contrapartida, verificou-se uma alta taxa de geracdo de empregos na

construcao civil, permitindo evidenciar a importancia deste setor (CBIC, 2021).
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Conforme demonstrado no Gréafico 1, infere-se que o ano de 2021 apresentou uma
evidente evolucdo em relacdo a 2020, obtendo um saldo mensal de vagas de

empregos consideravel na construcao civil.
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Figura 2.2- Gréfico da evolugdo mensal dos saldos de vagas geradas na construgao civil
Fonte: Novo Caged, Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho/Ministério da Economia (2020)

Outro fator econdbmico importante a ser destacado, sdo o0s impactos no
mercado imobiliario decorrentes da pandemia da Covid-19. Nunes e colaboradores
(2020), apontaram como importante indicador no setor imobiliario a sua relevante
reducdo em 2020 de 47,75% em unidades lancadas comparadas com o ano de 2019
e outra reducéo de 5,61% em relacéo as unidades vendidas no segundo trimestre de
2020.

Além disso, o resultado total de lancamentos e vendas em todo pais tem 62,4%
concentrado na regiao sudeste deixando as demais regides em uma situagcédo ainda
mais delicada.

Abaixo na Tabela 2.1, verifica-se o total de langcamentos, vendas e ofertas por

regides entre 2016 e 2020.
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Lancamentos Vendas Ofertas
Regido

Unidades %nacionais |Unidades |%nacional |Unidades |%nacional
Sudeste 276895 62,4 268741 53,3 1102571 41,1
Nordeste 71723 16,2 108111 21,4 716514 26,7
Sul 53018 119 70073 13,9 473503 17,7
Centro-Oeste 31887 7,2 42315 8,4 284810 10,6
Norte 10222 2,3 15200 3 102378 3,8
Total 443745 100 504440 100 2679776 100

Tabela 2.1- Total de langamentos, vendas e ofertas por regides entre 2016 e 2020.
Fonte: Nunes; Longo; Alcoforado; Pinto (2020)

Como demonstrado na Tabela 2.1, a regido Sudeste apresentou o maior
guantitativo de lancamentos e vendas no pais. Isso pode ser explicado, pelo fato de
ser a regido com maior densidade demogréfica. Ja a regido Norte, foi a que menos se
destacou, expressando cerca de 2,3% e 3% respectivamente, em relacdo aos
lancamentos e vendas (NUNES et al., 2020).

Dados apresentados pela CBIC para 2021 preveem um recorde em
financiamento imobiliario via Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo (SBPE),
j& que no primeiro trimestre de 2021 foram financiados R$ 43 bilhdes destinados a
aquisicdo e construcdo de imdveis, que € equivalente a uma alta de 112,8% em
relacdo ao registrado no mesmo periodo de 2020. No mesmo periodo foram
financiados 187,6 mil iméveis com recursos do SBPE, resultando 137,3% maior que
0 primeiro trimestre de 2020 (CBIC, 2021).

Nos meses de abril/20 a margo/21 os financiamentos viabilizaram a aquisi¢cao
e construcéo de 535,3 mil imdveis, o0 que representa o crescimento de 70,8% nos doze
meses anteriores, jA& com recursos do FGTS registram queda de 9,8%.
Representantes de varios estados reforcam que ha um forte movimente nas vendas
de imdveis novos e usados, mas que ha cautela devido a pandemia da Covid-19 na
definicdo sobre lancamentos de novos empreendimentos. (CBIC 2021).

O indice de Confianca do Empresario da Construcdo também terminou o més
de novembro em alta: atingiu 58,9, que € superior a média histérica de 53,6 pontos. O
volume de empregos gerados no setor foi 0 maior desde 2013, com um total de 138
mil vagas, contra 124 mil no ano anterior. Por fim, a quantidade de iméveis financiados

ao longo de 2020 também subiu, devido a retomada dos lancamentos e a baixa da
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Taxa Selic. Ele foi de 324 mil unidades, maior valor registrado desde 2014. (CBIC,
2020c)

As expectativas para o mercado em 2021 séo positivas. Espera-se que o PIB
da Construcdo cresca em 4%, acima do que é projetado para o PIB total, de 3,5%.
(CBIC, 2020c) Dessa forma, no que diz respeito ao desempenho no mercado da
Construcéo Civil, € possivel perceber que houve um impacto inicial, com reducéo nos
lancamentos e na intencdo de compra da populacéo, que afetou negativamente as
empresas do setor. No entanto, o baque foi passageiro e, ao final de 2020, o mercado

voltou a se reerguer.
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3. PESQUISA DE CAMPO

O tema central deste trabalho € apresentar o impacto econdmico no setor da
construgédo civil na cidade de Ribeirdo Preto durante a pandemia do Covid-19,
portanto, para essa pesquisa, optou-se pela aplicacdo de um questionario com um
gestor de uma empresa de construcao civil da referida cidade.

A entrevista foi padronizada e realizada com o representante da empresa no
més de setembro de 2021, utilizando-se de um questionario com questbes abertas

para o gestor da empresa.

3.1. Entrevista com gestor

O modelo proposto foi realizado mediante contato e agendamento da entrevista
com o gestor da empresa do setor da construcao civil na cidade de Ribeirdo Preto.
Atendendo as medidas de distanciamento durante a pandemia da Covid-19, apenas
um dos autores deste estudo compareceu ao local para a aplicacdo do questionario e
realizag&o da entrevista.

A pesquisa permitiu avaliar entre o entrevistado as medidas adotadas para
minimizar os prejuizos financeiros, os numeros de postos de trabalhos que foram
eliminados no periodo e a dificuldade de manter o funcionamento da empresa,
incluindo obrigages trabalhistas e financeiras. O formulario de entrevista continha 19
perguntas, todas de cunho aberto para melhor compreensdo da real situagao
investigada (Apéndice A).
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4. ANALISE DE DADOS

Em entrevista com o gestor da empresa, como primeiro questionamento com
relacdo de como o setor da construcdo civil, lidou com a questdo da reducéo de
salarios e da méo de obra no periodo mais critico da pandemia e se houve reducao
na jornada de trabalho e nos salérios do setor nesse periodo, de acordo com o gestor,
ndo adotamos reducdes de salarios e mao de obra. Nos canteiros ndo teve reducao
em salario e jornada.

Com relacao a se houve a necessidade da suspensao de contrato para evitar
demissdes durante este periodo pandémico, mesmo diante da queda de procura e
venda de servigos e produtos no setor imobiliario, devido a pandemia do Covid-19, de
acordo com o gestor, em sua empresa, ndo houve esta necessidade, pois foram
realizadas adequacdes para tentar lidar com a situacdo, mas logo no inicio da
pandemia, ou seja, em abril de 2020.

Perguntou-se ao gestor, como ele gerenciou a questao de férias e feriados
durante a pandemia e 0 mesmo ressaltou que no canteiro de obras seguiu
normalmente tomando todas as medidas de seguranca e no escritério ocorreu uma
pausa com rodizios entre os administradores e trabalho home office para os demais.
Nesta empresa, ndo houve aumento de contratagcbes durante a pandemia na
construcéo civil devido a inseguranca do momento, ou seja, 0 aumento de casos da
Covid-19 anterior a vacinagao.

A forma de como ocorreu o aumento da demanda por mao de obra na
construcédo civil, na opinido deste gestor, na pandemia a construcao civll teve um
incentivo por conta que 0 governo baixou 0s juros e aumentou as vendas do produto
MCVA, ao mesmo tempo que nao houve dificuldade em contratar mao de obra
especializada durante a pandemia, mas que pos pandemia ele sente uma expectativa
negativa para estas contratacdes devido ao aguecimento do mercado no ano de 2021.

Segundo este gestor, se a taxa SELIC continuar subindo, o setor de construgao
civil continuard ainda atrativa, pois a taxa SELIC, provavel que subira mais dois pontos
neste ano, sera atrativa até o final de 21, ao passo que se esta taxa SELIC baixar no
futuro préximo sera necessaria a avaliacéo de todos os seus aspectos, econémicos e
financeiros e de acordo com a demanda da empresa por conta que 0S insumos estao

em alta sem uma certeza absoluta para 0s préximos anos no setor da construcao civil,



29

mesmo acreditando que com a expectativa do fim da pandemia o setor irA manter um
crescimento.

Com a alta nos precos dos insumos da construcdo civil, o setor pensa em
desenvolver alternativas construtivas mais econoémicas, pois de acordo com o gestor
ja esta acontecendo, para diminuir o repasse ao consumidor final.

Com relacdo ao grande desafio do setor de logistica na construcéo civil durante
a pandemia, o gestor referiu-se a estratégias para tentar manter o ritmo do
cronograma com a falta de insumos.

Diante do aumento no custo de insumos em quase todos os setores de
atividades econémicas por conta da pandemia, em especial na construcao civil o
dimensionamento dos aumentos de uma forma geral, para o gestor, apresentou um
grande impacto, mas sem uma estimativa de porcentuais até o momento no setor.

Com a alta dos pregos nos insumos, o aumento no custo final dos iméveis de
acordo com o gestor em sua empresa, ndo foram repassados pois o0 estogue estava
um pouco defasado diante da situacdo da pandemia, pois ainda buscam outros
fornecedores para que possam manter 0 mesmo ritmo de trabalho e com insumos
suficientes, principalmente o ago, cobre e cimento que impactou de uma maneira mais
presente no custo e andamento das obras realizadas, pois a paralizagcdo e baixa
produtividade na industria por conta da pandemia ocasionou 0 aumento de precos
destes produtos, sem uma perspectiva de mudancga, ou seja, hormalidade diante do

cenario da pandemia.
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5. CONCLUSAO

Conclui-se com este estudo e entrevista realizada com um gestor do setor da
construgdo civil na cidade de Ribeirdo Preto que medidas e a crescente crise
econOmica nacional tiveram enorme impacto em muitos setores empresariais no
Brasil. Os setores imobiliario e de construgéo civil, que dependem da atividade de
consumo, acordos contratuais, licencas publicas e mecanismos da cadeia de
abastecimento em funcionamento, parecem ser particularmente afetados.

A crise atual atingiu todos os setores da economia, entre eles, o setor da
construgcdo civil se destaca como um dos mais afetados. Diante dos desafios
enfrentados, deve-se atentar para os efeitos negativos causados pela crise, uma vez
gue ainda ndo é possivel projetar uma recuperacao da economia, o mercado esta
instavel e o grau de confian¢a dos investidores comprometido.

No entanto, 0 momento exige uma avaliacao do futuro do setor, que esté aberto
a investimentos em politicas que contribuam para o crescimento sustentavel da
economia, como as politicas relacionadas com a infraestrutura social e urbana. E
preciso olhar para o desenvolvimento de novas tecnologias e métodos construtivos
mais ageis e, sobretudo, ado¢&o de novas praticas na rotina de trabalho, buscando
flexibilizar o trabalho humano e incluir as midias digitais nos negocios.

A pandemia COVID-19 criou complicacbes sem precedentes nos setores
imobiliario e de construcao no Brasil, e questdes igualmente sem precedentes para
o sistema juridico brasileiro.

As consequéncias econdmicas da pandemia sobre esses setores - e seus
efeitos posteriores no mercado de securitizacdo de recebiveis imobiliarios e outros
instrumentos de financiamento - sao desconhecidas, mas provavelmente
consideraveis.

Com relagcdo aos contratos existentes, se 0s gerentes de shopping centers,
varejistas, incorporadores e seus clientes e fornecedores, empresas de construcao
e empreiteiros / subcontratados esperam trabalhar juntos no futuro, a negociacéo de

boa fé é critica.
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APENDICES
PESQUISA DE CAMPO
QUESTIONARIO.

1) Como o setor da construcéo civil, lidou com a questdo da reducao de salarios
e da mao de obra no periodo mais critico da pandemia? Houve reducdo na
jornada de trabalho e nos salarios do setor nesse periodo?

2) Houve a necessidade da suspensédo de contrato para evitar demissdes durante
este periodo pandémico?

3) Como o setor gerenciou a questéo de férias e feriados durante a pandemia?

4) Houve aumento de contratacdes durante a pandemia na construcao civil?

5) De maneira geral houve aumento da demanda por méo de obra na construgao
civil durante momento pandémico?

6) Houve dificuldade em contratar mao de obra especializada durante a

pandemia?

7) Qual é a expectativa pés pandemia para a contratacdo de mao de obra da
construcao civil?

8) Se ataxa SELIC continuar subindo, o setor de construcgéo civil continuaréa ainda
atrativa?

9) Se ataxa SELIC baixar no futuro préximo, como sera feita andlise para novos
investimento?

10) Com o fim da Pandemia o setor vai manter o crescimento?

11) Com a alta nos precos dos insumos da construcéo civil, o setor pensa em
desenvolver alternativas construtivas mais econémicas?

12) Qual foi o grande desafio do setor de logistica na construcao civil, durante a
pandemia, ja que o pais praticamente parou durante esse periodo?

13) Sabemos que houve aumento no custo dos insumos em quase todos 0s

setores de atividades econ6micas por causa da pandemia, na construcao civil
nao foi diferente. E possivel dimensionar esses aumentos de uma forma geral?
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14) Com a alta dos precos nos insumos, como foi o impacto desse aumento no
custo final dos imoveis?

15) Como a empresa lidou ou ainda esta lidando com a escassez de material
durante esse periodo de pandemia?

16) Dentre todos os insumos da construcao civil, qual foi o que mais impactou no
custo e no andamento da obra?

17) O que ocasionou aumento de precos dos insumos na construcao civil?

18) Segundo a sua visdo, até quando a pandemia vai impactar nos precos dos
insumos da construcao civil?

19) Quiais os trés insumos que tiveram os maiores reajuste de precos, e por qué?



