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RESUMO

A Economia Circular tem emergido como uma resposta inovadora e sustentavel a
muitos dos desafios globais, como a degradagcdo ambiental e o esgotamento de
recursos. Este trabalho académico visa explorar os principais aspectos relacionados a
economia circular, incluindo seu conceito e principios, a integracdo da economia
circular nas empresas do Brasil, explorando o cenario brasileiro, a legislagao vigente,
a partir de estudos de caso de empresas nacionais. Serdao também investigados, os
respectivos desafios, oportunidades e resultados da Implementacdo da economia
circular. A metodologia adotada € a pesquisa exploratéria descritiva, que permite
aumentar a familiaridade com o objeto de estudo, pela observagcao, registro e
correlagdo de variaveis, seguindo o procedimento de coleta de dados em fontes
bibliograficas e documentos recentes, além de estudos de casos multiplos de empresas

nacionais, permitindo uma abordagem ampla e aprofundada sobre o tema.

Palavras-chave: Gestao ambiental; Economia circular; gestdo de residuos.



ABSTRACT

The Circular Economy has emerged as an innovative and sustainable response to a
number of global challenges, such as environmental degradation and depletion of
natural resources. This academic paper aims to explore the main aspects related to the
circular economy, including its concept and principles, the integration of the circular
economy in companies in Brazil, exploring the Brazilian scenario, current legislations,
based on case studies of national companies. The respective challenges, opportunities
and results of the integration of the circular economy will also be investigated. The
methodology adopted is descriptive exploratory research, which makes it possible to
increase familiarity with the object of study by observing, gathering and correlating
variables, through the data collection procedure in the latest bibliographic and
documentary sources, as well as multiple case studies of national companies, allowing

a broad and in-depth approach to the subject.

Keywords: Environmental management; Circular economy; Waste management.
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1 INTRODUGAO

A Economia Circular (EC) € um conceito emergente que tem ganhado destaque
mundial nas ultimas décadas. Com foco em sustentabilidade e otimizacao de recursos,
a Economia Circular tem uma abordagem inovadora que visa transformar a gestao de
negocios e a economia como um todo. No contexto brasileiro, esse conceito tem
atraido crescente atencdo, mas a compreensdo e a incorporacdo plena desse
paradigma ainda estdo se desenvolvendo. Este estudo tem como objetivo explorar,
analisar e contribuir para a compreensdo da Economia Circular e sua integragao a
gestdo de empresas brasileiras.

A historia e a origem do termo "Economia Circular" remontam a conceitos que tém
suas raizes na década de 1960 e 1970, com o movimento ambientalista que despertou
junto ao movimento ‘hippie’, como uma necessidade de se debater o impacto da
atividade economia industrial sob o meio ambiente e a sociedade (History department,
University of Michigan, 2015).

Porém, esta abordagem ganhou notoriedade recentemente devido a crescente
preocupagao com questdes ambientais e a necessidade de repensar o modelo
econdmico tradicional linear. Bocken et al., (2016) define a economia circular como:
"modelo econdmico que busca otimizar o uso de recursos naturais, minimizando a
extracdo de matéria-prima e reduzindo a geragcdo de residuos, por meio da
reutilizacao, reparo, reciclagem e regeneracao de materiais e produtos”.

No contexto brasileiro, a compreensao e incorporagao da Economia Circular ainda
estdo em processo de evolugdo, apesar dos avangos significativos nas discussdes
sobre sustentabilidade e responsabilidade empresarial. Este estudo buscara analisar
como as empresas brasileiras estao incorporando a Economia Circular em suas
atividades, identificando as estratégias adotadas, as oportunidades e os respectivos
desafios. A relevancia da pesquisa se da pela importancia de se avaliar o progresso
do pais em aderir modelos de negdcios mais sustentaveis.

A vista disso, a legislacdo vigente em ambito nacional desempenha um papel
importante na promogao da EC. De acordo com Mikichurova (2021) “a legislagéo
circular visa estabelecer normas legais que definem e regulamentam relagbes sociais

no campo da economia circular”’. Assim, avaliar regulamentos existentes e identificar



possiveis lacunas é essencial para entender como o governo brasileiro esta apoiando
ou inibindo a transi¢do para uma economia mais circular.

Este estudo tem o carater exploratério e descritivo. Conforme Koche (1997), o método
exploratério tem o propésito de proporcionar maior familiaridade com o objeto de
estudo, enquanto concebe um problema ou uma hipotese de pesquisa. Enquanto que
o método descritivo € considerado mais avancado, dedica-se a analise, observacao,
registro e correlagdo de variaveis, de fendbmenos ou fatos, sem manipula-los (Gil,
2002, p. 42).

Desse modo, esses métodos sao utilizados para a observacédo de dados e descricao
de aspectos qualitativos. Seguindo o procedimento de coleta dados em fontes
bibliograficas (livros, artigos, revistas, sites corporativos e publicagcbes feitas por
associagdes do setor), em primeira instancia, sdo revisados conceitos e fundamentos
da economia circular, assim como sua histéria e em seguida o panorama da EC no
Brasil e suas respectivas oportunidades e desafios sdo analisados.

Ent&o, quadros regulatorios ja estabelecidos e em desenvolvimento sdo examinados,
por fim, sdo estudados e comparados cinco casos multiplos de empresas brasileiras
de diferentes setores, visando analisar como elas estdo incorporando principios de
Economia Circular em suas operacoes.

Em suma, esta pesquisa objetiva contribuir para a constru¢gdo da compreenséo da
Economia Circular no contexto brasileiro, identificar as praticas adotadas por
empresas locais e assim fornecer informacgdes valiosas para futuros estudos sobre
formas de aplicagdo e aprimoramento das estratégias de Economia Circular em

empresas do Brasil.
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2 FUNDAMENTOS DA ECONOMIA CIRCULAR

2.1 Formacgao do conceito

Antes que possamos discutir como a economia circular (EC), é utilizada dentro das
organizagdes, primeiro, precisamos conceitualiza-la, segundo autores e estudiosos na
area.

Segundo a ‘Ellen Macarthur foundation’, ONG lider em pesquisa e fomento de

conhecimento em economia circular, esse conceito pode ser definido como:

“Um sistema onde materiais ndo sédo desperdigados e a natureza é regenerada.
Na economia circular, produtos e materiais sdo mantidos em circulagdo por
processos de manutengdo, reuso, renovagado, remanufatura, reciclagem e
compostagem. O conceito aborda temas como: as mudangas climaticas, a
perda da biodiversidade, desperdicio e polui¢cdo, pela separagéo da atividade
econdmica do consumo de recursos finitos” (Ellen Macarthur Foundation,
2010).

Essa definicdo evidencia uma das maiores preocupagdes da EC, no que diz respeito
ao gerenciamento consciente e eficiente de recursos. Segundo Preston (2012): “A
economia circular € uma abordagem que transforma a fungéo dos recursos dentro da
economia, pois subprodutos de uma industria se tornam inputs valiosos para outros
produtos através da reutilizagao e aprimoramento, ao invés de serem disperdicados”.
De acordo com Wautelet (2018) muitos autores e teorias que influenciaram a
concepgao do que se entende hoje por economia circular, portanto, nédo é possivel
atribuir a um unico autor a origem do conceito, sendo este um tema de discussao no
meio académico.

Todavia, podemos tracar os trabalhos mais influentes para sua concepcéo,
analisando pontos chave. Em seu ensaio "The Economics of the Coming Spaceship
Earth," o economista Kenneth E. Boulding, cria uma analogia, descrevendo o sistema

econdémico vigente como:

"A ‘economia cowboy’, tipica da era industrial, que presume que ha sempre
novas fronteiras € novos recursos a serem explorados. Como uma economia
aberta no sentido de que seus inputs e outputs ndo sao cuidadosamente
balanceados, n&o reconhece limite algum para o crescimento
constante.” (Boulding, 1966, p. 3).

Nessa fala, Boulding (1966) defende que a economia cowboy (sistema econémico

linear), preocupa-se apenas com o crescimento constante e com isso, utiliza recursos
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naturais sem considerar sua finitude, causando inumeros impactos ao meio ambiente
e a sociedade.

Dessa forma, este trabalho oferece uma nova perspectiva, sugerindo que devemos
ser conscientes com relagdo ao gerenciamento de inputs e outputs em um sistema
produtivo, de forma a respeitar as limitagdes de recursos e sem esgotar a capacidade
regenerativa da terra. Em outra analogia, Boulding (1966) infere que a economia
deveria operar como um “spaceman”, que sem outras alternativas, vive em sistemas
ambientais grandes e complexos, porém finitos.

Assim o autor introduz o conceito de sistema aberto, representado pelo modelo
econdmico linear praticado nos dias de hoje: extrair-produzir-usar-descartar
(Sulisnaningrum et. al., 2023 apud Tetiana et al., 2023).

E o conceito de sistema fechado que caracteriza o modelo econémico circular, no
qual materiais e nutrientes circulam em uma cadeia produtiva, colocando em pratica o
conceito cradle-to-cradle (McDonough Braungart, 2002), desenvolvido com base na
definicdo de Von Vertalanffy (1950), em seu trabalho sobre sistemas abertos na fisica
e na biologia. Dessa forma, ambos os autores influenciaram fortemente a concepg¢ao
da EC e da sustentabilidade como s&o conhecidas hoje (Barbier, Burgess 2017).

No quadro abaixo é possivel verificar as diferencas entre os modelos econdmicos:

linear, reciclavel e circular:
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Quadro 1: Diferengas entre modelos econdmicos: linear, reciclavel e circular

ECINOMIA ECONOMIA

EXTRAGAO EXTRAGAO EXTRAGAO
I 1 1
FABRICAGAO FABRICAGAO FABRICACAO
l RECICLA 4 RECICLA 4 RETORNA
Uso Nuso i R uso & ]
- . L //{:’ l\ L
I Il REPARA * REUSA
o N
DESCARTE DESCARTE

L

@reformarsemaquebrar

Fonte: reforma sem quebrar 2020

Conforme demonstrado no quadro acima no sistema econdmico linear nada se
aproveita ao fim do ciclo de vida do produto, sendo este descartado. Enquanto na
economia reciclavel, embora o produto possa ser transformado em algo novo pela
remanufatura apés o descarte, esse processo nao evita a extragdo de recursos
naturais para criacdo de novos produtos, fazendo dessa apenas uma das possiveis
solugdes para a extensdo da vida de produtos (Paul Hawken. 1993).

Ja no modelo circular, como ja mencionado antes, sdo adotadas diversas praticas e
solugdes, para evitar a extracao de recursos e manter produtos em circulagéo por mais
tempo, como o reuso, o reparo, e todas as praticas relacionadas a destinacdo de
produtos ao fim do seu uso, como a adogéao de sistemas de logistica reversa (Bocken
et al., 2016).

De acordo com o Dep. de Histdria da Universidade do Michigan (2015), apenas
quatro anos apods a publicagéo do trabalho de Boulding (1966) foi celebrado o primeiro
dia da terra em Nova lorque, como o resultado de muitos anos de movimento

ambiental, que ganhou tragdo em meados dos anos 60 e 70 em resposta a quase um
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século de protestos e discussbes acerca dos impactos da urbanizagdo e
industrializagao aceleradas, causando contaminagéo da agua, ar e solo.

Destacam-se também como autores que contribuiram para a formagao do conceito,
Pearce e Turner. Em seu livro, “Economics of natural resources and the environment”,
publicado em 1990, eles preconizam a transigao do sistema econémico tradicional,
para o sistema econémico circular, ao destacar a relacéo de interdependéncia entre a
economia e o meio ambiente.

No segundo capitulo, Pearce e Turner (1990) relacionam estes dois aspectos ao
observar os servicos econdmicos que a natureza presta a sociedade a todo o
momento. Estes servigcos sao:

e Recreacgao e lazer (belas paisagens, espacos de lazer);

e Recursos naturais (utilizados para consumo e produgéo bens);

e ‘Aterro’ de lixos, residuos, entre outros poluentes;

e Sistemas de suporte a vida (Ciclos biogeoquimicos, fotossintese,

polinizacao, etc.)

2.2 Histoéria e Evolugao da EC

Para entender as formas pelas quais a economia circular opera e se integra ao
mundo dos negdcios € preciso primeiro entender o seu escopo e conceitos que a
englobam, pois como abordagem, ela bebe de varias fontes.

Além dos trabalhos de Boulding (1966), Pearce e Turner (1990) entre outros, a
ecologia industrial (El) também influenciou fortemente o entendimento que se tem hoje
sobre a EC.

Ecologia industrial € um campo de estudo que foca nos estagios e processos de
producao de bens e servigos, da perspectiva da natureza, buscando imitar o sistema
natural através da conservagao e reutilizagdo de recursos (Chertow, 2008). Nesse
contexto, a EI propde-se a manter de forma consciente e deliberada, a
sustentabilidade ambiental, conforme sistemas industriais se desenvolvem.

Portanto, esses sistemas sdo analisados em conjunto aos ecossistemas que os

cercam, através da Analise dos Ciclos de Vida (ACV), que busca otimizar a
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capacidade de utilizagdo de recursos, expandindo capital e energia que ja estdo em
processo. (Graedel e Allenby, 2002).

Similarmente as obras mencionadas anteriormente, o conceito de El surgiu em
resposta ao modelo industrial vigente, como prova da influéncia do movimento
ambientalista sob esta perspectiva.

A ecologia industrial também inaugura abordagens que serdo expandidas e
integradas na EC. Tais como:

e Visado sistémica de processos: Compreende 0s meios pelos quais processos

industriais integram-se a sistemas ecologicos e como estes interagem entre
si. Analisando o impacto geral da industria no meio ambiente, do ponto de vista
gerencial de coleta dados acerca do uso de recursos e emissdes de poluentes
em cada estagio da vida do produto, desde a extracdo de matéria prima,
manufatura, uso até o eventual descarte, pela ferramenta de analise de ciclo de
vida (ACV):
“‘Analise de ciclo de vida" é definida como um método que avalia o impacto
ambiental de um produto durante sua vida util, desde a extracdo e
processamento da matéria prima, manufatura, distribuicdo, uso e descarte final”
(Journal of Environmental Management, 2010), ou em outras palavras o
impacto de determinado produto do berco (extracdo) ao caixao (descarte) (El
Haggar, 2005).

e Consumo eficiente de recursos: Como ja mencionado anteriormente, um dos
objetivos principais da ecologia industrial € o uso eficiente de recursos, de modo
que o desperdicio seja minimizado em todo o processo, pelo reaproveitamento
de recursos e subprodutos de uma industria em outras, criando uma relagao
'simbidtica’ entre elas, e como consequéncia, estendendo a vida de produtos.
(Chertow, 2000).

e Design para o meio-ambiente (DfE): Essa abordagem de viés técnico
conhecida como ecodesign, busca integrar conhecimentos sobre o
funcionamento do meio ambiente e suas interacbes com o sistema industrial,

pelo design de produtos, assim, minimizando impactos negativos dos produtos


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0301479709003417
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desde o inicio do seu ciclo, resultando em produtos mais duraveis, reciclaveis

e reutilizaveis (McDonough e Braungart, 2002).
Logo, a ecologia industrial cria conexdes entre industrias e processos em um nivel
micro e individual de cada organizagao, enquanto que a economia circular busca unir
todos os processos e melhorias da IE, também valendo-se do conceito “cradle to
cradle” para conceber um ciclo de materiais em sistema fechado, no qual o residuos
e subprodutos de uma industria sdo aproveitados por outras industrias ao maximo,
aumentando a recuperagao de recursos, enquanto se extrai menos matérias primas

no processo (McDonough, 2002).

3 ECONOMIA CIRCULAR NO CONTEXTO BRASILEIRO

3.1 Panorama atual da EC no Brasil - desafios e oportunidades.

No ano de 2019 a Confederagao Nacional da Industria (CNI, 2019) fez um estudo com
0 objetivo de analisar a percepg¢ao do setor industrial brasileiro sobre a economia
circular. O numero de participantes do levantamento foi de 1261 industrias, das quais,
(44,7%) estao presentes na regiao sudeste do pais, (32,4%) na regiao sul, (10,6%) na
regidao Nordeste e (3,5%) na regido Norte e a maior parte dessas empresas é de
pequeno porte, representando 71,2% das entrevistadas.

Segue os graficos representativos desses dados:

Graéfico 1 - Percentual de participantes do levantamento por regiao

ENCONTRO

ECONOMIA

REGIAO CIRCULAR
44,7%
A

Sudeste

su M -,
Nordeste [NNND 10,6%

centro-ceste [P 3,5%
norte D 3,5%

Fonte: Portal da Industria, 2019
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Grafico 2- Porte das empresas participantes

ECONOMIA
CIRCULAR

PORTE it o

Grande - 9,4%
vess (D 5~
reaiens ([ '

Fonte: Portal da Industria, 2019

Foram abordadas questdes relacionadas as atividades de economia circular
desempenhadas, reutilizacdo de materiais, consumo consciente de recursos e a
importancia e beneficios relacionados a adocio dessas praticas.
O estudo concluiu que apesar da falta de compreenséao do real significado do conceito
de EC por parte das industrias, cerca de 70% dos entrevistados afirmam que nunca
tinham ouvido falar em economia circular antes da pesquisa, estas ja integram muitas
praticas circulares, como: Adog¢do de sistemas de logistica reversa e reciclagem
(61,20%) e reuso de recursos e agua em processos (56,5%).
Também foi apontado que as companhias que aplicam essas praticas veem algumas
vantagens, entre elas podemos citar: redugdo de custos (75,9%), aumento da
eficiéncia operacional (69,2%), melhoria da imagem institucional frente aos
consumidores (72,4%) e (41,5%) acredita que a EC pode gerar oportunidade de novos
negocios, representando uma visao geral positiva em relagao a EC (CNI, 2019).
Porém 73% dos participantes concordam que estas praticas devem ser
implementadas de forma coordenada entre as empresas, governo e sociedade em
consonancia com Geng e Dobersteins (2008). “Para o sucesso da EC é necessario o
engajamento da sociedade e o envolvimento do poder publico com responsabilidades
claras quanto a implementacéo [...].”

Graficos representativos desses dados podem ser conferidos nos quadros a seguir:
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Grafico 3- Numero de entrevistados que n&o conheciam a EC

H ja ouviu falar em "Economia
Circular" antes desta pesquisa?

Sim

Fonte: Portal da Industria, 2019

Grafico 4- Praticas curriculares desenvolvidas

PRATICAS CIRCULARES DESENVOLVIDAS
Otimizagio de processos 56,5%

Insumos circulares
Recuperagdo de recursos
Extensdo da vida do produto
Produto como Servigo

Virtualizagdo

Compartilhamento

Fonte: Portal da Industria, 2019



Grafico 5 — Motivos para desenvolvimento de praticas circulares

PRINCIPAIS MOTIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO DAS PRATICAS CIRCULARES

Eficiéncia operacional 69,2%
Oportunidades de novos negdcios

Solicitagdo de clientes

Atendimento a conformidade legal

Solicitacdo de acionistas

Fonte: Portal da Industria, 2019

Grafico 6 - percentual de empresas que acham que a EC reduz custos operacionais

0,6% 12,4%
2,4% 21,8% B Concorto totalmente
% .
8,9% Concordo
Indiferente
W Discordo
W Discordo totalmente
54,1% MNao sel

Fonte: Portal da Industria, 2019
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Grafico 7- Percentual de empresas que acreditam que a EC melhora a imagem institucional

0,6% 11,2%

o
20,6% B Concorto totalmente

B Concordo
Indiferente

B Discordo

B Discordo totalmente
Ndo sei

51,8%

Fonte: Portal da Industria, 2019

Portanto, nota-se que o setor industrial vé oportunidades na utilizacido da economia
circular em seus negocios. Segundo a Rota da Economia Circular (REC) criada pelo
Ministério da integracédo e do Desenvolvimento Regional (MDR), elas podem ser:

e Novos modelos de negdcio, nos setores de design e recuperagao de materiais
(engenharia reversa, reciclagem, reuso e remanufatura);

e Recuperagido de materiais e criagdo de novos servigos no setor de eletrénicos;

e Reaproveitamento e reduc¢ao de residuos da construgao civil;

e Geracao de cadeias circulares de valor no setor téxtil com novos materiais;

e Implementagcédo de técnicas de reuso de agua e energias renovaveis (solar,
biodigestores, edlica, biomassa) na agricultura regenerativa e organica.

No entanto, € necessario que haja maior integragao entre as esferas sociais, politicas
€ empresariais como observado pelos entrevistados no estudo (CNI, 2019).

Em outras palavras, € preciso que instrumentos legais abrangentes sejam
estabelecidos, em ordem nacional e regional de modo a direcionar agdes praticas para
todas as partes interessadas de forma cooperativa, como sera melhor exemplificado
no subcapitulo abaixo.

Ainda, é necessario que sejam criadas agdes educativas coordenadas entre o estado
e a iniciativa privada, com financiamento adequado e mais investimentos sejam

realizados em tecnologia e infraestrutura circular no Brasil (REC, 2021).
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3.2 Politicas Publicas aplicadas a EC

No que tange o engajamento governamental acerca da implementacao de politicas
publicas e regulamentagcdes para EC, a Unido Europeia sai na frente dos demais
paises.

Em 2015 o bloco econémico criou um pacote de politicas publicas e legislagdo em
economia circular, sob o titulo de Plano de A¢dao em Economia Circular da Unido
Europeia. A expectativa é que alguns resultados possam ser visiveis a partir de 2030,
com o objetivo de alcancgar a neutralidade climatica no Bloco até 2050 (Parlamento
Europeu 2023).

Pois segundo o Painel Intergovernamental (IPCC), alcancar a neutralidade climatica
€ fundamental para reduzir o impacto das mudancas climaticas, sendo a economia
circular uma importante ferramenta para se alcancar este objetivo.

Em relacdo a legislacdo vigente no Brasil acerca de EC, foi estabelecida uma
instrucdo normativa sobre o gerenciamento sustentavel de residuos solidos, que
compartilha alguns dos objetivos e principios com a economia circular e logistica
reversa que € um importante campo de aplicagdo da EC (Lacy e Rutqvist, 2015).

A Lei federal n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010 estabelece a Politica Nacional de
Residuos Solidos (PNRS), regulamentada em dezembro de 2010. E possivel notar
pontos em que principios legais se relacionam a EC nos incisos |, IV, V, XII, Xl e XVIII
do artigo 3 respectivamente.

A seguir serdo citados os mais relevantes:

“l - acordo setorial: ato de natureza contratual firmado entre o poder publico e
fabricantes, importadores, distribuidores ou comerciantes, tendo em vista a
implantacédo da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida do produto;”

“XIl - logistica reversa: “instrumento de desenvolvimento econbémico, social
caracterizado por um conjunto de agbes, procedimentos e meios destinados a
viabilizar a coleta e restituicdo de residuos sélidos ao setor empresarial, para
reaproveitamento, em seus ciclos ou em outros ciclos produtivos... []”

“XIll - padroes sustentaveis de produgdo e consumo: produgdo e consumo de

bens e servicos de forma a atender as necessidades das atuais geragdes e permitir
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melhores condi¢des de vida, sem comprometer a qualidade ambiental e o atendimento
das necessidades das geracdes futuras; “

XVIIl - reutilizagao: processo de aproveitamento dos residuos solidos sem sua
transformacao bioldgica, fisica ou fisico-quimica, observadas as condicbes e os
padrées estabelecidos pelos 6rgaos competentes do Sisnama e, se couber, do
Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria (SNVS) e do Suasa.”

Além das defini¢cbes, os principios e objetivos da (PNRS) estabelecidos pelo artigo 6,
discutem a importancia da responsabilizagao pelo ciclo de vida dos produtos, por parte
dos consumidores (Johansson e Corvellec 2018) e dos fabricantes (Domenech e
Bahn-Walkowiak, 2017), traduzindo-se pela destinagdo correta do lixo, assim
colaborando para recuperacéao de residuos de forma ambientalmente responsavel.
Outro importante principio adotado por esse instrumento € citado no inciso V do
mesmo artigo, aponta a necessidade de que seja alcangada a ecoeficiéncia pelo
gerenciamento correto de residuos e a compatibilizacdo de oferta de produtos e
servicos de qualidade que satisfagam as necessidades humanas, sem comprometer
a capacidade de sustentacdo do planeta, assim usando recursos de forma eficiente.
De acordo com Rudenauer et al (2005) “a ecoeficiéncia tem a ver com a integragao
ambiental e econémica de um produto ou processo, do ponto de vista do ciclo de vida
do produto”. Logo, trata-se de uma importante estratégia para maximizar a eficiéncia
produtiva pela recuperagcédo do produto ao fim da sua vida util e colaborando para a
escolha da melhor estratégia de gerenciamento de residuos soélidos municipais,
observando potencial beneficio de adogdo de dada tecnologia versus o seu custo
(Meylan et al., 2014).

Enquanto muitos autores observam que ha aparatos legais suficientes para
integracdo da EC e logistica reversa pelas companhias e stakeholders abarcados
nesta legislacdo (Paes et.al, 2020), ha outros criticos em relacado a efetividade da
(PNRS) no que tange a obrigatoriedade de se aplicar esses principios em grande
escala. Segundo Azevedo (2015, p 5):
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“A lei deve dar ao mercado o prazo razoavel de adaptagao, considerando a
importancia do controle do ciclo de vida dos produtos, para os quais a aplicagcao
da logistica reversa € obrigatoria, e indiscutivelmente prioritaria, tendo-se em
vista a periculosidade dos residuos por ele gerados. Mas, na sua fungdo de
estabelecer as regras gerais, a lei deveria ter disposto sobre a obrigatoriedade
da implementagdo da logistica reversa para todos os tipos de residuos,
deixando para o regulamento a tarefa de estabelecer os prazos de transigdo
para o mercado, os consumidores e o proprio Poder Publico (Azevedo, p. 5,
2015).”

Neste viés, fica nitido o quéo importante é a expansao da legislacdo para além de
recomendacgdes de boas praticas, tornando seus preceitos obrigatérios para todos os
tipos de residuos, fornecendo regras definidas, prazos e até previsao de penalidades
em caso de descumprimento, apds prazo adaptativo (Azevedo, 2015). Portanto é
preciso fortalecer cadeias de gestado existentes, estruturar novos mercados, ampliar
redes de logistica reversa e criar incentivos tributarios para a expansao do alcance
dessas praticas.

Tais ag¢des poderiam propiciar melhorias significativas no gerenciamento de residuos
e na expansao de coleta seletiva. Em 2010, no ano em que a PNRS foi instituida, 56%
dos municipios brasileiros realizavam a coleta seletiva e em 10 anos esse numero
cresceu em 20% (REC, 2021). Porém com resultados muito abaixo do esperado, anos
apos a criagao da politica, os niveis de reciclagem no pais permanecem estagnados,
com a média nacional de 4% de acordo com uma pesquisa realizada pelo ‘International
Solid Waste Association’ (ISWA).

A nivel estadual, atualmente esta em andamento o Projeto de Lei n® 370, de 2022 do
Estado de S&o Paulo que prevé o reconhecimento de um produto como
‘Economicamente Circular’ para as empresas que seguirem as exigéncias previstas
no projeto. Entre as exigéncias para conseguir esse selo, além dos incentivos fiscais,
financeiros e crediticios, que serdo desenvolvidos a partir da aprovacéo do projeto,
estao:

e Adocao de procedimentos para reducdo da quantidade e periculosidade dos
residuos gerados e incremento da reciclagem... []

e Medidas para redugdo do potencial de poluicdo e degradagdo do meio
ambiente, incluindo a reducdo da emissao de gases de efeito estufa, assim

como recuperacao ou neutralizagcado de GEEs... []
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e Utilizacao eficiente de recursos, como agua, energia e matéria-prima, além do
emprego de fontes renovaveis de energia.

Assim, a aprovacao dessa lei podera representar um importante passo em diregao
a transigdo para a economia circular no Estado de Sao Paulo, por propor varios
incentivos a sua adogao.

A nivel municipal, o projeto de promogé&o a agricultura organica e regenerativa Ligue

os Pontos, implementado em 2018 e desenvolvido pela cidade de Sao Paulo dentro
da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento junto a outras secretarias e
orgaos municipais e promovido pelo Bloomberg Philanthropies, uma das mais
importantes organizagdes filantrépicas do mundo.
Visa cooperar com o desenvolvimento sustentavel, pelo estreitamento das relagdes
do meio urbano com a cadeia de agricultura local, preservando areas cultivaveis da
urbanizagcdo desenfreada e melhorando a rentabilidade desse tipo de produgéo.
(cidade de sao Paulo, 2023).

Assim, para agricultores locais que participarem do projeto utilizando técnicas
regenerativas e de cultivo organico, além de receber suporte tecnologico para
melhorar o controle produtivo, tera acesso a novos canais de comercializagao e seus

produtos comprados a um valor competitivo de mercado (EMF, 2021).

4 ESTUDO DE CASOS MULTIPLOS.

Este estudo de casos multiplos tem como objetivo analisar as estratégias de
integracdo da EC aplicadas por empresas brasileiras, analisando desafios
enfrentados, oportunidades encontradas, objetivos e resultados observados. Sete
empresas brasileiras e atuantes no mercado nacional foram analisadas, considerando
que todas trabalham em sinergia com ‘players’ importantes do mercado em sua
estratégia circular.

Todas as informacdes foram retiradas dos sites oficiais das empresas, assim como
de artigos sobre temas relacionados a estratégia adotada e outras fontes do setor,
como publicagdes de associagdo. Como limitagédo, foi observada a dificuldade de
coleta de dados qualitativos, através de entrevistas com representantes das
empresas, e com isso, alguns dos dados coletados podem ser um pouco imprecisos
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e faltar informagbdes importantes, principalmente em relagdo aos resultados e

potenciais beneficios.

4.1 Estratégias circulares das empresas brasileiras

1° caso - Projeto AD Circular para recuperacgéao e fechamento do ciclo de vida do Liner.
Resultado da parceria estratégica das empresas Polpel, a maior operadora de
logistica reversa da industria de rotulos autoadesivos da América Latina, MD Papéis
atuante no mercado de embalagens, grafica e editorial, desde 1945, Avery Dennison
empresa global de ciéncia dos materiais que, por meio do Projeto AD Circular, faz
parceria com a Polpel no desenvolvimento da tecnologia necessaria para a reciclagem
do liner (tipo de embalagem plastica, geralmente composta por Polietileno de baixa
densidade) fornecido pela Natura, a maior multinacional brasileira de cosméticos
(Associacao Brasileira de Embalagens, 2021).

As empresas Polpel e Natura trabalham em conjunto desde 2017 e a MD embalagens
integra esse ciclo desde o final do ano de 2020, para a produgao do papel-cartdo da
Natura. Neste processo, os residuos de liner da Natura sdo recuperados pela empresa
e enviados para a Polpel produzir celulose reciclada, que entdo é enviada a MD
Papéis, que produz o papel cartdo utilizado pela Natura, assim fechando o ciclo de
vida do material liner (Ailton Alves, Diretor da Polpel, 2021).

Veja abaixo a esquematizagao grafica desse ciclo:

Quadro 1: Ciclo de reciclagem e reutilizagéo do liner
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(Fonte: Tissue Online, 06 de julho de 2021)

Ao reintegrar esse material em sua cadeia de valor, com a reciclagem do liner essas
empresas colaboram na diminuicdo do impacto desse material desde o inicio do seu
ciclo de vida, pela substituicdo da produgdo primaria, que faz uso intensivo de
recursos, pela produgao secundaria, mantendo esse material em circulagao apos o
fim da sua vida util (J.L.K, 2017 apud Zink, 2017).

2° caso - Projeto de educagdo em economia circular do Movimento circular em
parceria com a 3M. A empresa de tecnologia baseada na ciéncia 3M e o Movimento
Circular, iniciativa ampla e multissetorial, formada por atores do Brasil e da América
Latina (pessoas, empresas, organizagdes sociais e poder publico), uniram-se no
projeto educacional do Movimento Circular que tem por objetivo contribuir na
educacgao para o desenvolvimento da economia circular, com o objetivo de contribuir
para a transformacdo do lixo em matéria-prima para outros produtos, diminuindo a
geragao de residuos e desperdicios, pelo incentivo do reuso de materiais (Movimento
circular, 2023).

O projeto é coordenado pela Atina Educacao, organizagao educacional que visa
promover projetos de impacto social. Conta com conteudo educativos que estao
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disponiveis no site do projeto de forma gratuita em conformidade com a Base Nacional
Comum Curricular.

Professores, estudantes de ensino fundamental | e Il e médio, empresas e seus
funcionarios, assim como todas as pessoas interessadas em aprender mais sobre
economia circular se beneficiam dos conteudos elaborados por académicos e
especialistas na area, que estao disponibilizados no site.

Para o CEO da Atina Educacéo, Vinicius Saraceni (2022): “Todos tém um papel
fundamental a desempenhar em cada uma das esferas: individual, governamental e
empresarial. E um verdadeiro circulo colaborativo, que precisa alimentar a si mesmo
para ajudar a regenerar o planeta e nossas relagdes.”

Nessa concepgao, cada entidade tem a responsabilidade de contribuir na redugao de
desperdicios e preservacgao de recursos naturais, em concordancia com o principio de
responsabilidade compartilhada entre o fabricante e consumidor exposto na Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

Segundo o documento apresentado para a ‘Economic Commission for Latin America
and the Caribbean’ (ECLAC, pg 28, 2000): “Um fator que dificulta a mudanga de
comportamento das pessoas é a falta de clareza sobre os impactos de acbes
individuais sobre o meio ambiente”. Este viés destaca a importancia da educacdo em
economia circular e sustentabilidade, para todas as esferas sociais, pois esse
conhecimento colabora na compreensao da relagdo entre nossas agcdes e o meio

ambiente, mudando paradigmas e comportamentos.
3° caso - Iniciativas circulares da multinacional brasileira Ambipar

“A economia circular vai além da reciclagem. Essa ideia de regenerar a natureza vai

além do preservar e do conservar. E realmente potencializar as partes positivas’

(Rafael Tello, diretor de sustentabilidade do Grupo Ambipar)

O ECOSOLO, fruto das pesquisas realizadas pelo laboratério da Ambipar em Nova
Odessa - SP, é um adubo orgéanico condicionante de solo desenvolvido a partir de
residuos das industrias das empresas Bracell, a International Paper, Klabin e CMPC,

especializadas nos ramos de papel e celulose (Ambipar group, 2023). O produto conta



27

com uma certificagdo IBD, disponibilizado para produtos cultivados sem substancias
quimicas, transgénicas e em conformidade com as leis sanitaria, ambiental e
trabalhista nacional, se estendendo a fornecedores de matéria-prima, de acordo com
padrdes internacionais (Formulario IBD, 2023).

Alguns dos beneficios desse adubo estdo em sua capacidade de retengédo de agua
na terra, o que colabora com o desenvolvimento de micro-organismos e aumenta a
produtividade de culturas como soja, milho e hortaligas, auxilia na fixagdo do carbono
no solo e incentiva a agricultura organica (Carmen Nery, 2023). Também auxilia em
uma drastica redugdo no uso de herbicidas, pesticidas e fertilizantes no cultivo,
mantendo a integridade do solo (Maksymiv, 2015).

O ECOSOLO nao apenas facilita o processo agricola de cultivo organico e
regenerativo, como também colabora com o reflorestamento de areas degradadas e
pobres de nutrientes, devido ao desmatamento, a queimada e a erosao. Este adubo
condicionante é utilizado em conjunto com as bio-capsulas de colageno, que em
contato com a agua, derretem e formam nutrientes e organismos biolégicos que ativam
a semente e aumentam a probabilidade de germinac&o, ainda proporcionam a
protecdo das sementes do sol (Ambipar group, 2022).

Feitas a partir de material biodegradavel, sdo compostas por gelatina (colageno
hidrolisado orgéanico), agua e corante. As sementes sao providas por comunidades
indigenas e caigaras, sendo os principais parceiros da iniciativa a cooperativa Caik e
o instituto Raoni. Com o auxilio de drones, € possivel espalhar entre mil e trés
sementes sob uma area degradada, facilitando o processo logistico de
reflorestamento, principalmente em areas de dificil acesso (Estevam, 2022).

A iniciativa é muito importante para recuperagdo da flora destruida pelo
desflorestamento e queimadas, pois de acordo com um estudo publicado na revista
Nature (2015), existem 3,04 trilndes de arvores, das quais cerca de 15 bilhdes séo
derrubadas todos os anos. No Brasil esses numeros sdo alarmantes, apenas na
floresta amazénica foram derrubadas o equivalente a 1,5 vezes a area total do estado
do Rio de Janeiro, no acumulado dos ultimos 3 anos (Map Biomas, 2022).

Atualmente o ECOSOLO estd sendo comercializado para o consumo agricola e

inumeros testes estdo sendo realizados com as bio-capsulas nas areas degradadas
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da Serra da Cantareira e monitorados pelo laboratério de desenvolvimento e pesquisa
da companhia em Nova Odessa.

Ademais, no segmento de servigos ambientais o grupo passou a prestar consultoria
de estratégia circular para empresas de diversos setores, auxiliando todos os tipos de
negocios a adotar logistica reversa e valorizagado de residuos em suas operagoes

(Ambipar Environment Services, 2023).

4.2 Quadro comparativo de estratégias de economia circular adotadas por

empresas brasileiras.

Quadro 2- Comparagdo das estratégias de economia circular adotadas por empresas

brasileiras
Empresa Estratégia(s)
Popel; Avery AD Circular: Esta estratégia consiste na logistica reversa do liner (tipo de embalagem plastica) descartado pela
Dennison; Matura; |Matura e reprocessado pela Polpel e Avery Denisson, que ent8o & enviado para a MD Papeis, que produz os
MD Papéis rotulos da Natura a partir desse material, e assim o liner retorna a cadeia produtiva como produto reciclado.

A empresa 3M se compremeteu junto ao Movimento Circular, a promover educacdo para a circularidade. A 3M
busca implementar praticas circulares em seu negocio pela valorizacdo de residuos e recuperacao de materias e
produtos descartados, firmando parcerias com cooperativas de reciclagem. Unindo-se ao Movimento Circular,
visa colaberar na fomentagdo de iniciativas circulares e compartilhamento de ideias e conhecimentos sobre o
tema, junto a outras 45 parceiras dessa iniciativa multisetorial. Hoje o Movimento Circular conta com uma
plataforma integrada que atende a todos os publicos (estudantes, professores, empresas, etc), com conteudos
acessiveis e de facil compreensdo, facilitando o acesso de mais pessoas ao tema.

Movimento circular e
M

P&D para promog#co de agricultura regenerativa e organica (ECOSOLO- adubo erganico condicionante de solo) e
recuperacdo de reas degradadas (Biocapsulas de coldgeno com sementes de arvores), além de disponiblizar o
servigo de consultoria em estratégia circular para empresas de diversos setores. O ECOSOLO esta sendo
comercializado pela empresa para auxiliar produtores agriculas em suas culturas e testes constantes s3o
realizados em dreas degradadas da Serra da Cantareira e monitorados pelo laboratdrio de desenvolvimento e
pesguisa da companhia em Nova Odessa com as Biocapsulas de coldgeno.

Ambipar Group

Fonte: Elaborado pela autora

Analise comparativa do quadro:

As estratégias de economia circular adotadas pelas empresas analisadas contam com
abordagens um pouco distintas, cada qual com seus pontos fortes e énfases
particulares.

A estratégia AD Circular se especializa na logistica reversa do liner descartado pela

Natura, que é reprocessado por parceiras (Polpel e Avery Dennison) e entdo enviado
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para a MD Papéis, que realiza a producédo de rétulos para a Natura a partir desse
material. Essa abordagem reflete uma cadeia circular que, de acordo com Stahel
(2006), é representada pelo fechamento dos ciclos de materiais e processos, que
previnem desperdicios pela utilizacdo de recursos de forma eficiente.

Ja o Movimento Circular € uma iniciativa multissetorial, que envolve diversos atores
no fomento de conhecimentos e acgdes circulares e faz parceria com diversas
empresas, inclusive a 3M. Em sua plataforma integrada, todos os publicos tém acesso
a informagdes confiaveis e amplas sobre o assunto. A 3M também promove a
valorizacao de residuos, através da reintroducdo de materiais e produtos descartados
em sua cadeia produtiva. Para tanto, firma parcerias com cooperativas de reciclagem,
expandindo seu alcance.

Por outro lado, a Ambipar Group adota uma abordagem diferente, concentrando-se
em Pesquisa e Desenvolvimento para promover a agricultura regenerativa e organica.
O grupo desenvolve o ECOSOLO, um adubo orgénico condicionante de solo, e as
Biocapsulas de colageno com sementes de arvores para a recuperagao de areas
degradadas.

Ainda, a ‘holding’ oferece servicos de consultoria em estratégia circular para
empresas de diversos setores. Assim, a énfase dessa estratégia circular é a
diversificacao das areas de atuagao e servigos oferecidos, pela busca de solugbes
inovadoras para desafios ambientais e suporte a empresas a atuar de forma
responsavel e consciente.

Comparativamente, a estratégia AD Circular € mais especifica e focada no
fechamento do ciclo de um unico material, enquanto o Movimento Circular junto a 3M
busca uma abordagem ampla, participando ativamente de uma iniciativa
multissetorial. A Ambipar, por sua vez, diversifica suas atividades em Pesquisa e
Desenvolvimento, promovendo a agricultura regenerativa e fornecendo consultoria.
Dessa forma, cada estratégia contribui para a economia circular de maneiras distintas,

refletindo as caracteristicas e metas especificas dessas empresas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Em virtude dos aspectos discutidos, podemos concluir que a economia circular como
um modelo econdmico que visa otimizar a utilizagcdo de recursos, diminuindo a
extracdo de matéria prima pela reutilizagao e regeneragao de materiais e produtos tem
sido integrada como estratégia utilizada por diversas empresas brasileiras de
diferentes formas, seja pelo desenvolvimento de solugbes ambientalmente
sustentaveis, através regeneracao da natureza com a agricultura organica, com
exemplo do adubo condicionante ECOSOLO da Ambipar, ou com agdes de
reflorestamento de areas degradadas com o auxilio de técnicas inovadoras, como as
Biocapsulas, também desenvolvidas pela empresa.

Além disso, muitas empresas vém trabalhando com estratégias de valorizagao de
residuos e subprodutos proprios, transformando-os em novos produtos, como foi
demonstrado na parceria firmada entre a Polpel e Natura, para fabricacdo das
embalagens da empresa de cosmésticos, a partir de Liner reciclado.

Como foi demonstrado, ha diversos projetos educativos e consultivos em economia
circular em fomento atualmente. A reciclagem, a logistica reversa e a valorizagao de
diversos materiais, sdo praticas comumente integradas por companhias como parte
da sua estratégia de gerenciamento de residuos.

Portanto a economia circular colabora para a concepgdo de uma estratégia
empresarial que atinja os objetivos econébmicos das companhias, considerando a
responsabilidade ambiental e social em suas atividades, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e imagem positiva das marcas, frente a um mercado
cada vez mais consciente e preocupado com a preservagdo ambiental.

Este trabalho visa contribuir para uma maior compreensao do conceito de economia
circular e como esta vem sendo integrada por diferentes empresas do Brasil,
regulacao existente para essa adogao, assim como leis em desenvolvimento. Futuros
estudos podem se aprofundar em aspectos legais, como formas de melhorar e ampliar
a atuacao de negoécios e sociedade frente a PNRS e quais aparatos legais poderiam
ser instituidos a fim de possibilitar o engajamento de todas as esferas da sociedade

para o desenvolvimento da economia circular no pais.
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