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Resumo: No presente trabalho sera abordado o tema de Gestdo Aeroportuaria e
como ela é essencial para o funcionamento eficaz e seguro dos aeroportos em todo o
mundo, tendo em foco o aeroporto de Guaratingueta-SP abrangendo desde
Administracdo de infraestrutura e recursos humanos até politicas de seguranca e
melhorias na experiéncia dos passageiros.

Palavras-chave: Aeroportuaria. SBGW. Aerédromo.

Abstract: In this research we will address the topic of airport management and how it
is essential for the effective and safe operation of airports around the world, focusing
on GUARATINGUETA-SP airport, ranging from infrastructure administration and
human resources to security policies and improvements. passenger experience.
Keywords: Airport. SBGW. aerodrome.

1 INTRODUGAO

A gestado aeroportuaria desempenha um papel crucial na operacgéao eficiente e
segura de aeroportos em todo o mundo. Envolve uma série de atividades, desde a

administragao de infraestrutura e recursos humanos até a implementacao de politicas
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de segurancga e a melhoria da experiéncia do passageiro. Com a crescente demanda
por viagens aéreas, a gestdo aeroportuaria enfrenta desafios constantes para
equilibrar eficacia operacional, sustentabilidade ambiental e satisfacdo dos
passageiros. Neste trabalho, exploraremos os principais aspectos da gestao
aeroportuaria e seu impacto na cidade de Guaratingueta, tendo em vista os problemas

identificados.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 GESTAO AEROPORTUARIA EM GUARATINGUETA

A abordagem do tema a ser apresentado e discutido, neste trabalho, se da
através de uma analise do desempenho do unico e principal aeroporto da cidade de
Guaratingueta para uma melhor compreenséao da infraestrutura aeroportuaria e de sua
gestao. A configuragao, a operacao da infraestrutura, a localizagao e as possibilidades
de expansao do sitio aeroportuario, além de dissertado, sera também apresentado em
figuras, ilustrando a configuragéo atual e os aspectos principais do entorno imediato
do aerédromo abordado.

Os aeroportos sao ferramentas que movimentam fortemente o turismo, além
de serem suplementares aos desenvolvimentos social, econdmico e cultural, para as
cidades atendidas e para o pais. Devido a isto, se faz necessaria a elaboragcdo de uma
gestdo aeroportuaria que garanta o alcance de todo processo socioecondmico
envolvido e que permeie a competéncia dos funcionarios, o zelo com os usuarios, o
comprometimento com os servigos oferecidos e o bom funcionamento das estratégias
de acao.

A gestdao desempenha um papel crucial na progressao e aprimoramento de
todas as empresas, independentemente do campo em que atuam. Segundo a Airport
Cooperative Research Program - ACRP (2015), os aeroportos desempenham um
papel essencial como recursos nacionais, desempenhando um papel vital no
transporte de pessoas e mercadorias em niveis regional, nacional e internacional. A
politica de aviagédo civil se entrelaga com outros modos de transporte, e a
responsabilidade pela gestdo e regulamentagéo recai sobre o Governo Federal. O
sistema de aviagdo do pais se integra com outras modalidades de transporte, e a
responsabilidade federal pela gestdo e regulamentagdo das operacdes de trafego

aéreo se entrelaga com as fungdes dos governos estaduais e locais, que administram



e operam outros aeroportos na rede nacional. Em um aeroporto, existem trés
componentes cruciais: o proprio aeroporto, as companhias aéreas € 0s usuarios.
STANTON et al. (2015) destacam que o planejamento aeroportuario e as operagoes
bem-sucedidas dependem, em grande parte, da interagdo eficaz entre esses trés
elementos do sistema.
0s aeroportos devem contar com uma organizag¢ao que consiga administrar
as seguintes instala¢cdes: Processamento de passageiros; Manutencao,
reparo e engenharia de aeronave; Operacdes de uma empresa aérea,
inclusive tripulacdo de voo, comissarios de bordo, tripulagcdo de solo e equipe
de funcionarios do terminal e do escritério; Estabelecimentos que prestam
servicos aos passageiros e que sao necessarios para estabilidade econémica
do aeroporto; Instalagbes de apoio a aviagdo, como controle de trafego
aéreo, de meteorologia; Funcbes governamentais, como inspecao agricola,
aduana, imigragdo, saude. Clifton A. Moore et al. (2015).

A administragdo de aeroportos apresenta desafios significativos, uma vez que
esta interligada a diversos entes governamentais, companhias aéreas, empresas de
varejo, contratados terceirizados, infraestrutura, sistemas, além de passageiros e
usuarios. Para assegurar a eficacia na administracédo, € imperativo contar com uma
estrutura hierarquica competente que forneca orientacdes adequadas aos diferentes
participantes e suas correspondentes obrigagdes.

Guaratingueta é uma cidade localizada no estado de Sao Paulo, no Brasil. Ela
esta situada na regido do Vale do Paraiba, uma area conhecida por sua historia,
cultura e desenvolvimento econdmico. A cidade é famosa por sua rica heranga
cultural, incluindo eventos religiosos, como a Festa de Nossa Senhora Aparecida,
padroeira do Brasil, que atrai peregrinos de todo o pais.

O aeroporto mais préximo de Guaratingueta € o Aeroporto Internacional de Sao
José dos Campos - Professor Urbano Ernesto Stumpf (IATA: SJK). Este aeroporto fica
a aproximadamente 80 km de Guaratingueta e € um dos principais terminais aéreos
da regido. Ele oferece voos domésticos e possui infraestrutura para atender as
necessidades de passageiros que viajam para a regiao.

Guaratinguetd em si ndo possui um aeroporto comercial, mas o Aeroporto de
Sao José dos Campos € uma opg¢ao conveniente para quem viaja para a regido. A
partir desse aeroporto, os passageiros podem acessar facilmente Guaratingueta e
outras cidades do Vale do Paraiba. As pistas do aeroporto de Guaratingueta sao
“simples” (apenas uma pista de pouso e decolagem). As pistas simples sao citadas

no livro “Aeroportos: Planejamento e Projeto” (1962) como:



Aeroportos que podem ter apenas uma pista de pouso e decolagem e sdo
conhecidos como pista simples. Mesmo havendo apenas uma pista de pouso
e decolagem, é importante ter o conhecimento de que as operacgdes, a
principio, poderdao ocorrer em duas orientacdes, isto é, as operagbes de
pouso e decolagem podem ocorrer nos dois sentidos da pista. Esse tipo de
configuragdo de pista é encontrado na maioria dos aeroportos brasileiros de
pequeno e médio e até alguns de grande porte. A capacidade dessa
configuragdo é cerca de 20 a 45 operagdes hordrias em condi¢bes de voo por
instrumento (IFR).

Guaratingueta nédo possui um aeroporto comercial de grande porte, mas sim
um aerodromo, o Aerédromo de Guaratingueta (ClIZQ). Este aerédromo € um campo
de aviagao civil que serve principalmente para operagdes de aviagao geral, incluindo
voos particulares, escolas de aviagcao, e pequenas aeronaves.

O Aerédromo de Guaratinguetd é um local importante para a formacéo de
pilotos e instrutores de voo, além de atender as necessidades de aeronaves de
pequeno porte que operam na regido. Ele nao oferece voos comerciais regulares de
passageiros para destinos nacionais ou internacionais. Geralmente, a pista de pouso
e decolagem é usada por aeronaves de pequeno porte, como aeronaves particulares,
de instrucao e taxi aéreo.

E importante notar que a infraestrutura e a capacidade de um aerédromo como
o de Guaratinguetd sao limitadas em comparagao com aeroportos comerciais de
grande porte. Portanto, ele desempenha um papel mais regional e voltado para a
aviacdo geral na regido, atendendo as necessidades locais de aviagdo, como

treinamento de pilotos e transporte aéreo de menor porte.

1 — Foto Aérea da Pista do Aeroporto de Guaratingueta
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Apesar de desempenhar um papel crucial na formacéao de pilotos e na aviagao
geral, o Aerédromo de Guaratingueta enfrenta desafios relacionados a sua
infraestrutura limitada. A presenga de apenas uma pista de pouso e decolagem,
embora com a capacidade de operar em duas orientacdes, impde limitacdes a
quantidade de operagdes horarias.

Para superar essas limitagdes, € imperativo considerar iniciativas de expansao
e modernizagdo. Investimentos em infraestrutura, como a construcdo de pistas
adicionais e a atualizacdo de equipamentos, podem aumentar a capacidade
operacional do aerédromo, tornando-o mais atraente para uma variedade de
operagoes aereas.

O Aerdédromo de Guaratingueta também pode desempenhar um papel mais
ativo na promocéao do turismo local e no desenvolvimento econémico. Parcerias com
empresas locais, agéncias de turismo e instituigbes educacionais podem fortalecer a
integragao do aerédromo na comunidade, gerando beneficios econémicos e sociais.
E fundamental incentivar a aviacdo geral e o treinamento de pilotos como parte
integrante do papel do aerédromo. Elaborado pelos proprios autores (2023).

Colaboragdes com escolas de aviagao e programas de formagao podem atrair
mais usuarios e promover a exceléncia na formagao de profissionais da aviagao. Além
disso, ao planejar o desenvolvimento futuro, € crucial integrar consideragdes de
sustentabilidade e impacto ambiental. Estratégias para reducédo de emissodes, gestao
eficiente de residuos e praticas sustentaveis podem posicionar o Aerédromo de

Guaratingueta como um modelo de responsabilidade ambiental na aviag&o regional.



Destacamos nao apenas os desafios enfrentados pelo Aerédromo de
Guaratingueta, mas também as oportunidades empolgantes para seu
desenvolvimento. Ao enfrentar esses desafios com uma abordagem estratégica, o
aerodromo pode nao apenas atender as necessidades locais, mas também contribuir
significativamente para o crescimento econdmico e cultural da regido. A colaboragéo
entre autoridades locais, empresas e comunidade pode moldar um futuro promissor
para a aviagdo em Guaratinguetd, estabelecendo o aerédromo como um ativo valioso
para a cidade e seus habitantes.

O Aerodromo de Guaratinguetd desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento econémico local, especialmente no setor de servigos relacionados a
aviagado. Além disso, o aerodromo pode servir como um catalisador para o
empreendedorismo e a inovagao na regido. Ao promover incubadoras de empresas
aeroespaciais e tecnologicas, Guaratingueta pode se tornar um centro de exceléncia
em setores relacionados a aviagdo, impulsionando ainda mais a economia local.

A integracdo do Aerdodromo com instituicdes educacionais pode ampliar suas
contribuicdes para a pesquisa e o desenvolvimento. Colaboragdes com universidades
e centros de pesquisa podem resultar em avangos significativos na tecnologia
aeroespacial, beneficiando nao apenas Guaratingueta, mas também o pais como um
todo.

para atingir a eficiéncia hd trés elementos-chave: colaboracao, produtividade
e visibilidade. A colaboragdo permite aos individuos se comunicarem e
partilharem informacgdes e conhecimentos para que eles possam ser mais
eficazes em suas fungdes e responsabilidades. A produtividade permite aos
individuos maximizarem seu papel e responsabilidade, fornecendo-lhes os
meios para ser mais eficaz em suas tarefas. A visibilidade permite aos
usudrios ganharem visibilidade de negdcio relevantes para o desempenho e
potencial dos processos de negdcios e organizagdes. Smith (2005).

Em termos de conectividade regional, o aerédromo pode explorar parcerias
com companhias aéreas regionais para expandir os servigos de transporte aéreo. Isso
nao apenas facilitaria a acessibilidade para os habitantes locais, mas também atrairia
visitantes interessados nas diversas atragdes culturais e histéricas da regiao.

Para fortalecer sua presenca na comunidade, o Aerodromo de Guaratingueta
pode desenvolver programas de responsabilidade social corporativa. Iniciativas
voltadas para a educagao, meio ambiente e bem-estar social podem construir uma

imagem positiva do aerédromo na regiao.



O Aerédromo de Guaratingueta nao apenas desempenha um papel essencial,
possui 0 potencial de impulsionar o desenvolvimento socioeconémico da regido. Ao
adotar estratégias inovadoras, promover parcerias colaborativas e abragar sua
responsabilidade social, o aerédromo pode garantir um futuro vibrante para a aviagao
em Guaratingueta, consolidando-se como um ativo valioso para a cidade e seus
habitantes.

Olhando para o futuro, o Aerédromo de Guaratingueta nao apenas atendera as
demandas atuais, mas também se prepara para desafios e oportunidades futuras,
consolidando seu papel como um ativo valioso para Guaratingueta e regiao.

Para Guaratingueta atingir a primazia nos servigos de transportes
aeroportuarios é preciso que haja investimento e aprimoramento continuo em suas

estruturas fisicas, na capacitacdo de pessoal para operacionalidade.

2.1 PROBLEMA DA PESQUISA
Como uma boa gestdo pode proporcionar um plano de melhoria na

infraestrutura aeroportuaria do Aeroporto de Guaratingueta?

2.2 GESTAO AEROPORTUARIA

A gestao aeroportuaria abrange diversas atividades e processos envolvidos na
administragdo e operagao de um aeroporto, visando garantir a seguranga e o conforto
dos passageiros, bem como a eficiéncia e a rentabilidade do empreendimento. Dentre
as areas que a gestao aeroportuaria abrange, podemos citar:
Gestao de trafego aéreo: essa area é responsavel por garantir a seguranca e a
eficiéncia do trafego aéreo no aeroporto, coordenando as operagdes de chegadas,
partidas e pousos das aeronaves.

Operagbes de pista: essa area é responsavel pela gestdo e manutencéo da
pista do aeroporto, bem como pela coordenagdo do fluxo de aeronaves, veiculos e
equipamentos no patio.
Seguranga aeroportudria: essa area € responsavel por garantir a seguranga dos
passageiros, tripulantes e operadores do aeroporto, através do controle de acesso, da
inspecao de bagagens e da vigilancia das areas de risco.

Controle de passageiros e bagagens: essa area € responsavel por garantir a
eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados aos passageiros, desde a chegada ao

aeroporto até o embarque, incluindo a inspecao de documentos, o check-in, o



despacho de bagagens e a orientagdo aos passageiros. Elaborado pelos proprios
autores (2023).

Manutencdo e conservacdo de instalacbes e equipamentos: essa area é
responsavel pela manutengdo e conservacdo das instalacdes e equipamentos do
aeroporto, visando garantir a seguranga e o conforto dos passageiros, bem como a
eficiéncia e a durabilidade dos equipamentos.

Gestao de recursos humanos: essa area € responsavel pela gestdao dos recursos
humanos do aeroporto, incluindo o recrutamento, selecao, treinamento e avaliagcao
dos funcionarios.

Comercializacado de servigos e produtos no aeroporto: essa area € responsavel pela
gestao e comercializagdo dos servigos e produtos disponiveis no aeroporto, como
lojas, restaurantes, aluguel de carros, servigos de estacionamento, entre outros.
Gestao de negdcios e finangas: essa area é responsavel pela gestdo dos negocios e
das finangas do aeroporto, incluindo o planejamento estratégico, a gestao
orgamentaria, a captagao de recursos, a gestao de contratos e parcerias, entre outras

atividades. Elaborado pelos préprios autores (2023).

2.3 Impactos

Uma gestdo aeroportuaria eficaz desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento e no sucesso do aerédromo de Guaratingueta, proporcionando uma
série de impactos positivos em varias areas. Em primeiro lugar, uma administragao
eficiente contribui para a seguranga operacional, garantindo que as normas de
seguranca aérea sejam rigorosamente seguidas, o que € crucial para proteger
passageiros, tripulacdes e aeronaves.

Além disso, uma boa gestdo aeroportuaria pode promover a eficiéncia
operacional, otimizando processos logisticos, horarios de voos e utilizagdo de
recursos. Isso resulta em uma melhoria na experiéncia do usuario, reducao de atrasos
e aumento da pontualidade nas operagdes aéreas.

A gestao proativa também desempenha um papel crucial na manutengao e
modernizagdo das infraestruturas aeroportuarias, garantindo que instalagbes e
equipamentos estejam sempre em conformidade com os padrdes e requisitos técnicos
mais recentes. Isso contribui para a sustentabilidade a longo prazo do aerédromo,
atraindo mais operadoras e promovendo o desenvolvimento econdémico local.

Elaborado pelos proprios autores (2023).



A capacidade de gestéao eficiente também influencia diretamente a atragao de
investimentos e parcerias estratégicas, essenciais para a expansao e aprimoramento
continuo do aerédromo. Isso pode incluir iniciativas para desenvolver infraestrutura
adjacente, como hotéis, estacionamentos e servigos logisticos, impulsionando a
economia local e atraindo mais passageiros e empresas.

Em resumo, uma gestao aeroportuaria eficaz em Guaratingueta nao apenas
assegura a seguranca e eficiéncia das operagdes, mas também contribui para o
desenvolvimento econémico regional, aprimorando a experiéncia dos usuarios e

promovendo a atratividade do aerédromo para investidores e parceiros estratégicos.

3 METODOLOGIA

O atual estudo se enquadra na categoria de pesquisa bibliografica conduzida
de maneira indireta, com o propdsito central de explorar como uma eficaz
administragao promove beneficios favoraveis na infraestrutura aeroportuaria do unico
e principal aeroporto da cidade de Guaratingueta.

Ademais, o intuito é proporcionar ao leitor um maior entendimento acerca do
tema, estimulando-o a explorar mais a fundo as questdes inerentes ao sistema aéreo
brasileiro, independentemente de possuir conhecimento prévio na area da aviagao.

A andlise do topico sera de natureza qualitativa, concentrando-se na
investigagdo do contexto para compreender a complexidade e os pormenores das
informagdes adquiridas, incorporando percepcgdes, pontos de vista e opinides na
descricao da matéria.

A coleta de dados sera conduzida por meio da analise dos métodos de pesquisa
utilizados como fontes de informacéo, abrangendo literatura especializada, pesquisa
de campo via Google Forms, peridédicos e publicagdes cientificas voltadas para o

dominio da aviagao.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Uma cidade com a presenca de um aeroporto se revela como um centro
din@mico e conectado, pulsando vida e oportunidades. O aeroporto, mais do que uma
infraestrutura de transporte, € uma porta de entrada para novas experiéncias e uma
via essencial para o intercambio cultural e econdmico.

Ao oferecer um aeroporto, a cidade se posiciona como um ponto de

convergéncia, onde pessoas de diferentes origens se encontram, negocios florescem
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e horizontes se expandem. E o local de chegadas e partidas, marcando o inicio de
aventuras e o reencontro de entes queridos.

Além disso, a presenca de um aeroporto ndo apenas reflete a modernidade da
cidade, mas também ressalta sua abertura para o mundo. A infraestrutura
aeroportuaria ndo € apenas uma pista de decolagem; € um elo que conecta a cidade
aos céus, abrindo caminhos para o progresso e a diversidade.

Dessa maneira, a pesquisa realizada por meio de um formulario, referente a
pesquisa quantitativa, abordou varios assuntos sobre a infraestrutura aeroportuaria,
sobre os beneficios econdmicos de um aeroporto e os impactos que um aeroporto
fornece para uma cidade.

Com um total de 60 entrevistados, foi visto que entre eles 71,7% sao do

género feminino e 28,3% €& do género masculino.

Grafico 1: Género

Qual & seu género?

60 respostas

@ Feminino
& mMasculino

» Prefiro nao
informar

Fonte: Elaborado pelos proprios autores (2023).

Com a pesquisa, 73,3% das pessoas tém de 18 a 25 anos, 6,7% de 26 a 30

anos, 8,3% de 31 a 35 anos e 11,7% ¢é acima de 40 anos.
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Grafico 2: Faixa Etaria

Qual é sua faixa etaria?

60 respostas

@ 18 a 25 anos
@ 26 a 30 anos
@ 31 a 35 anos
@ Acima de 40 anos

Fonte: Elaborado pelos préprios autores (2023).

Perguntamos aos entrevistados se eles achavam que a qualidade da
infraestrutura aeroportuaria poderia afetar a atratividade de uma cidade e os
resultados foram que 80% responderam que sim, 8,3% responderam que nao é 11,7%

responderam que talvez.
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Grafico 3: Qualidade da infraestrutura

Vocé acha que a qualidade
da infraestrutura
aeroportuaria pode afetar a
atratividade de uma cidade
para investidores e
empresas?

60 respostas

@ sim
@& Nio
@ Talvez

Fonte: Elaborado pelos proprios autores (2023).

Em relacdo aos beneficios econdmicos de um aeroporto bem gerenciado,

nossos entrevistados responderam dando suas proprias opinides.
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Grafico 4: Beneficios Econbmicos

Para vocé, qual € um dos
principais beneficios
econdmicos de um
aeroporto bem gerenciado
em uma cidade?

60 respostas

@ Aumento de
turismo

@ Geragdo de
empregos

@ Acredito que
ambas as
alternativas a
cima.

@ Na minha opiniao
almentaria tanto a
quantidade de
turistas como de
empregos.

Fonte: Elaborado pelos proprios autores (2023).

Sobre a infraestrutura aeroportuaria afetar a acessibilidade de Guaratingueta,
68,8% dos entrevistados responderam que afetaria, 11,7% responderam que néo e

20% responderam que talvez.
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Grafico 5: Acessibilidade

Vocé acredita que a
infraestrutura aeroportuaria
de qualidade pode afetar a
acessibilidade de
Guaratingueta?

60 respostas

@ sim
@ Niao
@ Talvez

Fonte: Elaborado pelos préprios autores (2023).

Na opinido dos nossos entrevistados 91,7% responderam que a boa gestao
aeroportuaria pode impactar positivamente na economia da cidade e assim trazendo

muitos beneficios para os habitantes
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Grafico 6: Implementagcdo de uma boa gestao aeroportuaria

Na sua opiniao, vocé acha
que a implementacao de
uma boa gestao
aeroportuaria pode impactar
a economia de
Guaratingueta, SP?

60 respostas

@ sim, impacta
positivamente

@ Sim, impacta
negativamente

@ Nao sei dizer

Fonte: Elaborado pelos proprios autores (2023).

De acordo com os entrevistados 95% deles responderam que o
desenvolvimento de setores comerciais e industriais € um dos maiores impactos

positivos que a gestao aeroportuaria pode ter na cidade.
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Grafico 7: Impacto Positivo

Além de promover o
turismo, que outro impacto
positivo vocé acha que a
gestao aeroportuaria pode
ter na cidade?

60 respostas

@® Aumento da
educacgao

@ Desenvolvimento
de setores
comerciais e
industriais

@ Diminuigao da
desigualdade
social

@ Com o aumento
do turismo
aumenta a
economia da cid...

Fonte: Elaborado pelos proprios autores (2023).

Sabemos que um aeroporto pode ser muito eficaz para uma cidade e
perguntando para os entrevistados 96,7% deles disseram que um aeroporto influencia
aumentando o turismo no local, assim podendo trazer mais pessoas para visitar a

cidade.



Grafico 8: Turismo

Como vocé acha que a
gestao eficaz do aeroporto
pode influenciar o turismo
em Guaratingueta?

60 respostas

@® Aumentando o
turismo no local

@ Diminuindo o
numero de
turistas

@ Sem impacto no
turismo
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Fonte: Elaborado pelos proprios autores (2023).

Descobrimos com os entrevistados que muitos deles ndo conhecem o

aeroporto de Guaratingueta e nem sabiam que existia.
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Grafico 9: Aeroporto

Voceé ja visitou o aeroporto
de Guaratingueta?
Argumente.
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Fonte: Elaborado pelos proprios autores (2023).

Esse ponto de conexéo aérea nédo apenas facilita o movimento de
passageiros, mas também impulsiona o comércio, o turismo e o desenvolvimento
local. Empresas prosperam com as oportunidades de comércio internacional,
enquanto a cidade se torna um destino desejado para viajantes em busca de novas
experiéncias. Guaratingueta ndo tem um aeroporto que transporta pessoas e
perguntando para os entrevistados se eles utilizariam o aeroporto caso funcionasse,
91,7% das pessoas responderam que utilizariam para viajar.



19

Grafico 10: Voos

Se o0 aeroporto de
Guaratingueta oferecesse
servigos como, voos
regionais, vocé utilizaria?

60 respostas

® sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pelos proprios autores (2023).

Uma cidade que oferece um aeroporto é mais do que um ponto no mapa. E um
centro de encontros, oportunidades e prosperidade, onde as asas dos avides refletem

o espirito de crescimento e expansao que permeia a comunidade



20

5 CONCLUSAO

Em sintese, a gestdo aeroportuaria desempenha um papel vital no desenvolvimento
e na eficiéncia do Aerédromo de Guaratingueta. O estudo destacou os desafios
enfrentados pelo aerédromo devido a sua infraestrutura limitada, especialmente com
apenas uma pista de pouso e decolagem. No entanto, vislumbrou-se um horizonte
promissor, identificando oportunidades para expansao, modernizagao e integragao
com a comunidade.

Ao abordar estratégias inovadoras, parcerias colaborativas e responsabilidade social,
o Aerddromo de Guaratingueta pode nao apenas superar suas limitacdes atuais, mas
também tornar-se um catalisador para o desenvolvimento socioeconémico local.
Iniciativas como a promocdo do turismo, parcerias educacionais e o estimulo a
pesquisa e inovagédo podem impulsionar a regido, transformando o aerédromo em um
ativo valioso para a cidade e seus habitantes.

Para alcangar a exceléncia nos servigos de transporte aeroportuario, é essencial um
investimento continuo em infraestrutura e capacitacdo de pessoal. A pesquisa
apontou que uma gestdo aeroportuaria eficaz abrange diversas areas, desde o
controle de trafego aéreo até a gestao financeira, destacando a necessidade de uma
abordagem abrangente e estratégica.

Portanto, a resposta ao problema de pesquisa sobre como uma boa gestdo pode
proporcionar um plano de melhoria na infraestrutura aeroportuaria do Aeroporto de
Guaratingueta reside na implementagao de praticas eficientes, parcerias estratégicas
e investimentos direcionados. Ao fazer isso, o Aerédromo de Guaratingueta esta bem-
posicionado nao apenas para atender as demandas atuais, mas também para
enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades futuras, consolidando-se como

um ativo valioso para a regiao.
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