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RESUMO:  
 

EVWe WUabaOKR bXVca cRPSUeeQdeU cRPR aV PXOKeUeV, aR SaVVaUeP a ePSUeeQdeU QR VeWRU 

cXOWXUaO, SaVVaUaP a XWLOL]aU feUUaPeQWaV de PaUNeWLQg dLgLWaO cRPR fRUPa de geUaU ULTXe]a. E, 

SaUa WaO fLQaOLdade, R WUabaOKR abaUca aOgXQV e[ePSORV de PXOKeUeV beP VXcedLdaV TXe Ve 

XWLOL]aUaP de WpcQLcaV de PaUNeWLQg dLgLWaO e aOcaQoaUaP VeXV RbMeWLYRV, cRPR a bORgXeLUa e 

ePSUeViULa BLaQca AQdUade, PaLV cRQKecLda cRPR BRca RRVa e a aSUeVeQWadRUa SabULQa SaWR. 

ASyV dLVcXWLU bUeYePeQWe VRbUe cRPR eVVaV PXOKeUeV aOcaQoaUaP R VXceVVR, R WUabaOKR 

aSURfXQda a dLVcXVVmR eP dRLV caVeV cRQVLdeUadRV de VXceVVR: da caQWRUa AQLWWa e da agrQcLa 

dLgLWaO M\Qd8. O SULPeLUR caVe p R da ³caQWRUa´ cRPR ³geVWRUa´ AQLWWa, TXe eVWi QR ceQWUR daV 

eVWUaWpgLaV adRWadaV SRU VXa eTXLSe. SeQdR aVVLP, AQLWWa e VXa eTXLSe XWLOL]aP feUUaPeQWaV de 

maUkeWiQg dLgLWaO TXe SRVVLbLOLWaUaP TXe eOa Ve WRUQaVVe XPa daV PaLRUeV aUWLVWaV dR SatV e, cada 

Ye] PaLV, Ve cRQVagUaQdR cRPR aUWLVWa UecRQKecLda LQWeUQacLRQaOPeQWe. O VegXQdR caVe a VeU 

eVWXdadR p R da da agrQcLa de LQfOXeQcLadRUeV M\Qd8, dLULgLdaV SRU FaWLPa PLVVaUUa e PUeWa GLO, 

TXe eP cLQcR aQRV Ve cRQVROLdRX cRPR a PaLRU agrQcLa de LQfOXeQcLadRUeV e maUkeWiQg dR SatV, 

e PRdLfLcRX a fRUPa daV ePSUeVaV e iQflXeQceUV fa]eUeP maUkeWiQg e WUabaOKaUeP cRP LQWeUQeW 

QR BUaVLO. 
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FEMALE LEADERSHIP AND THE USE OF DIGITAL MARKETING TECHIQUES: 

A VWXd\ on Whe M\nd8 agenc\ and Whe VingeU AniWWa 

ABSTRACT 

 

TKLV ZRUN ZLOO XQdeUVWaQd, ZLOO XVe WKe cXOWXUaO VecWRU ZKeQ VeeNLQg aV ZRPeQ dLgLWaO 

PaUNeWLQg WRROV WR geQeUaWe ZeaOWK. AQd, fRU WKLV SXUSRVe, WKe ZRUN cRYeUV VRPe e[aPSOeV Rf 

VXcceVVfXO ZRPeQ ZKR XVe dLgLWaO PaUNeWLQg WecKQLTXeV aQd acKLeYed WKeLU gRaOV, VXcK aV 

bORggeU aQd bXVLQeVVZRPaQ BLaQca AQdUade, beWWeU NQRZQ aV BRca RRVa aQd SUeVeQWeU SabULQa 

SaWR. AfWeU WKe dLVcXVVLRQ WKe LVVXe LQ VXcceVV aQd WKe ageQc\ LQ SaUWQeUVKLS ZLWK VLQgeU M\Qd8. 

TKe fLUVW caVe LV fURP ³VLQgeU´ aV ³PaQageU´ AQLWWa, ZKR LV aW WKe ceQWeU Rf WKe VWUaWegLeV adRSWed 

b\ KeU WeaP. TKeUefRUe, AQLWWa aQd KeU WeaP XVe dLgLWaO PaUNeWLQg WRROV WKaW KaYe eQabOed KeU 

WR becRPe RQe Rf WKe bLggeVW aUWLVWV LQ WKe cRXQWU\ aQd, LQcUeaVLQgO\, WR eVWabOLVK KeUVeOf aV aQ 

LQWeUQaWLRQaOO\ UecRgQL]ed aUWLVW. TKe VecRQd caVe WR be VWXdLed LV WKaW Rf WKe M\Qd LQfOXeQce 

ageQc\8, dLUecWed b\ FaWLPa PLVVaUUa aQd PUeWa GLO, LQ fLYe \eaUV cRQVROLdaWLQg LWVeOf aV WKe 

OaUgeVW LQfOXeQceU aQd PaUNeWLQg ageQc\ LQ WKe cRXQWU\, LW cKaQged WKe Za\ cRPSaQLeV aQd 

LQfOXeQceUV dR PaUNeWLQg aQd ZRUN. ZLWK LQWeUQeW LQ BUa]LO. 

 

Ke\-ZoUdV: MaUkeWiQg dLgLWaO; M\Qd8; AQLWWa; beQchmaUkeWiQg, cR-maUkeWiQg. 
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1. INTRODUd­O 
 

UP eVWXdR UeaOL]adR QR BUaVLO SeOR IBGE eP 2018 aSRQWRX TXe PXOKeUeV 

UeSUeVeQWaYaP 45,3% da fRUoa de WUabaOKR, e QeVWe cRQWe[WR, a UePXQeUaomR daV PXOKeUeV eUa 

ceUca de 20% PeQRU cRPSaUadR a UePXQeUaomR PaVcXOLQa. EVVa dLfeUeQoa VaOaULaO p aLQda PaLRU 

TXaQdR cRPSaUada a RXWUaV faL[aV eWiULaV (PXOKeUeV eQWUe 25 a 29 aQRV UecebLaP ceUca de 13% 

a PeQRV TXe RV KRPeQV da PeVPa Ldade; QR LQWeUYaOR eQWUe 30 a 39 aQRV, R UeQdLPeQWR p aLQda 

PeQRU, ceUca de 18% a PeQRV TXe KRPeQV, Ve agUaYaQdR TXaQdR a faL[a eWiULa p eQWUe 40 a 49 

aQRV, VeQdR ceUca de 20% a PeQRV) (AGUIAR, 2018). 

VLVaQdR PRdLfLcaU a eVWUXWXUa SUedRPLQaQWePeQWe PaVcXOLQa e bUaQca QRV caUgRV de 

aOWR eVcaOmR (geUeQcLa, cRRUdeQadRULa, dLUeWRULa), gUaQdeV ePSUeVaV cRPR baQcR IWa~ UQLbaQcR 

(AQdUade, 2022), NXbaQN (NXbaQN, 2020), agrQcLaV de maUkeWiQg cRPR a M\Qd8 (PLVaUUa, 

2022), eQWUe RXWURV VeWRUeV, YeP adRWaQdR ao}eV de dLYeUVLdade SaUa cRQWUaWaomR dRV QRYRV 

cROabRUadRUeV SaUa caUgRV de GeVWmR. OXWUR faWRU UeOeYaQWe, p TXe aOpP de acRPSaQKaU a 

PXdaQoa eVWUXWXUaO VRcLaO eP UeOaomR a SRVLomR fePLQLQa QRV caUgRV de OLdeUaQoa, aV ePSUeVaV 

SaVVaP a aXPeQWaU VXa OXcUaWLYLdade, cRPR PeQcLRQa SeVTXLVa UeaOL]ada SRU McKLQVe\ & CR, 

eP 2020, TXe UeaWUaWa TXe TXaQdR Ki PaLRU dLYeUVLdade de grQeUR QaV OLdeUaQoaV, a ePSUeVa 

aOcaQoa ceUca de 25% PaLV cKaQceV de WeU XP UeWRUQR fLQaQceLUR PaLRU TXe VeXV cRQcRUUeQWeV 

TXe WeP a OLdeUaQoa PaMRULWaULaPeQWe PaVcXOLQa. AOpP dLVVR, TXaQdR aV ePSUeVaV aSUeVeQWaP 

PaLV de 30% de OLdeUaQoa fePLQLQa QRV caUgRV e[ecXWLYRV, a SeUfRUPaQce de efeWLYLdade da 

ePSUeVa cKega a VeU eQWUe 10 a 30% PaLRU TXe aV ePSUeVaV TXe QmR SRVVXeP eVVa dLYeUVLdade. 

De acRUdR cRP aV SeVTXLVaV acLPa UeOaWadaV e cRP aV PXdaQoaV Qa fRUPa de cRQVXPLU 

YtdeRV, fLOPeV e P~VLcaV YLa iQWeUQeW, VXUgeP aV SeUgXQWaV: CRPR WeP Ve dadR a 

UeSUeVeQWaWLYLdade fePLQLQa eP caUgRV de OLdeUaQoa QR VeWRU cXOWXUaO QR BUaVLO?  

CRQVLdeUaQdR dadRV UeYeOadRV SeOa PeVPa SeVTXLVa (McKLQVe\ & CR, 2020), TXe 

afLUPa TXe ePSUeVaV geUeQcLadaV SRU PXOKeUeV geUaP XP UeWRUQR PaLRU TXe aV VXaV 

cRQcRUUeQWeV geUeQcLadaV SRU KRPeQV. EVWe WUabaOKR bXVca dLVcXWLU dRLV caVeV QacLRQaOPeQWe 

cRQKecLdRV, cRPR a caUUeLUa da caQWRUa AQLWWa, LQLcLaOPeQWe geUeQcLada SeOa ePSUeViULa KaPLOa 

FLaOKR e deSRLV SaVVRX a Ve aXWRgeUeQcLaU cRP a aMXda de VXa eTXLSe, e aSyV aQaOLVaU  R caVe da 

AQLWWa, R eVWXdR bXVca dLVcXWLU R caVR da ePSUeVa M\Qd8, a PaLRU agrQcLa de aUWLVWaV e 

LQfOXeQcLadRUeV dR SatV, fXQdada SRU FaWLPa PLVVaUUa e WeQdR cRPR VycLa-dLUeWRUa a caQWRUa PUeWa 

GLO. 
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SeQdR aVVLP, R RbMeWLYR deVWe WUabaOKR p aQaOLVaU cRPR PXOKeUeV QRV caUgRV de 

OLdeUaQoa Ve XWLOL]aUaP de feUUaPeQWaV de PaUNeWLQg dLgLWaO e cRPR eVVaV feUUaPeQWaV 

SURPRYeUaP a cRQVROLdaomR da agrQcLa M\Qd8 e da caUUeLUa PXVLcaO da caQWRUa AQLWWa. QXaQWR 

aRV RbMeWLYRV eVSectfLcRV, R WUabaOKR WeP cRPR RbMeWLYR aQaOLVaU aV dXaV SULQcLSaLV WpcQLcaV 

XWLOL]adaV, cRPR R beQchmaUkeWiQg e R cR-maUkeWiQg e TXaLV fRUaP RV UeVXOWadRV a SaUWLV da 

XWLOL]aomR daV feUUaPeQWaV acLPa cLWadaV. E SRU ~OWLPR, dLVcXWLU cRPR a caUUeLUa da caQWRUa 

AQLWWa e a agrQcLa M\Qd8 Ve fRUWaOeceUaP eQTXaQWR PaUcaV. 

AWXaOPeQWe QR PeUcadR de WUabaOKR Ki dLfeUeQoaV Qa RcXSaomR fePLQLQa QRV caUgRV de 

geUrQcLa, Ve cRPSaUadR j RcXSaomR PaVcXOLQa, e aQdaQdR eP cRQMXQWR cRP eVVe tQdLce, WeP-Ve 

a dLfeUeQoa VaOaULaO eQWUe grQeURV. CRQfRUPe aSRQWadR SeOR IBGE eP 2018, aSeVaU da PmR de 

RbUa fePLQLQa VeU PaLV TXaOLfLcada, cRPR aSRQWa R eVWXdR, a fRUoa de WUabaOKR fePLQLQa QmR p 

WmR YaORUL]ada PRQeWaULaPeQWe TXaQWR a PmR de RbUa PaVcXOLQa, e LVVR de di aR faWR dR SatV 

aLQda VeU cRQVLdeUadR PacKLVWa e WeU dLfLcXOdade eP eVcaOaU PXOKeUeV SaUa caUgRV PaLV aOWRV, Qa 

PeVPa LQWeQVLdade TXe e eVcaOaP KRPeQV.  

A SeVTXLVa UeaOL]ada SRU McKLQVe\ & CR, 2020,  acUedLWa TXe aSeVaU dRV caUgRV de 

OLdeUaQoa VeUeP RcXSadRV eP VXa PaLRULa SRU KRPeQV, eP aOgXQV ceQiULRV, cRPR R da LQWeUQeW 

e R VeWRU cXOWXUaO, aV OLdeUaQoaV fePLQLQaV VmR caSa]eV de PRdLfLcaU a fRUPa TXe R S~bOLcR SaVVa 

a cRQVXPLU P~VLcaV, YtdeRV e R VeX aceVVR j LQWeUQeW, cRPR  IQVWagUaP, TLN TRN e cRPR eVVaV 

SOaWafRUPaV LPSXOVLRQaP aUWLVWaV, cRPR fRL R caVR da caQWRUa AQLWWa, TXe, aR SaVVaU a geUeQcLaU 

VXa SUySULa caUUeLUa e abULU XPa SUySULa agrQcLa, dePRQVWURX eQRUPe cUeVcLPeQWR PLdLiWLcR e 

SURfLVVLRQaO dLaQWe dR BUaVLO e dR PXQdR. 

AQLWWa, TXe SaVVRX a Ve aXWRgeUeQcLaU XWLOL]aQdR WiWLcaV de maUkeWiQg cRP R RbMeWLYR 

de aOoaQmU VeX S~bOLcR Qa LQWeUQeW, aVVLP cRPR a agrQcLa M\Qd8, TXe WeP VeX fRcR QRV 

iQflXeQceUV e aUWLVWaV TXe Ve cRPXQLcaP aWUaYpV da LQWeUQeW, UedeV VRcLaLV cRPR IQVWagUaP, TLN 

TRN, TZLWWeU SaUa cRQVegXLU R LPSacWR deVeMadR Qa caUUeLUa de VeXV aVVeVVRUadRV.  

SeQdR aVVLP, R WUabaOKR bXVca LQYeVWLgaU R VXceVVR PLdLiWLcR aSUeVeQWadR SRU AQLWWa, 

TXe VaLX dR VXbXUbLR dR RLR de JaQeLUR e KRMe p LQWeUQacLRQaOPeQWe UecRQKecLda SeOa VXa 

caUUeLUa de caQWRUa e R BUaVLO cRQWLQXa eVWUeOaQdR caPSaQKaV SXbOLcLWiULaV PLOLRQiULaV, eP TXe 

ePSUeVaV Ve XWLOL]aP dR eQgaMaPeQWR da caQWRUa SaUa aVVRcLaUeP VXaV PaUcaV a eOa, cRPR aV 

ePSUeVaV NXQbaQN (PePbUR dR cRQVeOKR deVde MXQKR de 2021), APbeY (OtdeU de cULaWLYLdade 

e LQRYaomR, VeQdR R URVWR da SNRO BeaWV) e PaLV UeceQWePeQWe, a facXOdade EVWicLR (SURfeVVUa 

de ePSUeeQdedRULVPR). Ji a agrQcLa M\Qd8 WaPbpP aSUeVeQWRX UeVXOWadRV e[WUePaPeQWe 

VaWLVfaWyULRV QRV ~OWLPRV aQRV (cUeVcLPeQWR de ceUca de 72% dXUaQWe a SaQdePLa), cRPSURYaU a 
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SeVTXLVa UeaOL]ada SeOa McKLQVe\ & CR (2020), TXe ePSUeVaV cRP PaLRU dLYeUVLdade e 

geUeQcLadaV SRU PXOKeUeV WrP PaLRUeV cKaQceV de VXceVVR fLQaQceLUR e efLcicLa VXa geVWmR.  

LeYaQdR eP cRQVLdeUaomR aV SURSRVWaV acLPa e VRPaQdR jV PXdaQoaV eVWUXWXUaLV 

adYLQdaV da UeSUeVeQWaWLYLdade fePLQLQa QR PeUcadR de WUabaOKR e Qa PtdLa, R SUeVeQWe WUabaOKR 

WeP cRPR cRQWULbXLomR acadrPLca aWUaYpV de XPa UeYLVmR bLbOLRgUifLca dLVcXWLU a WUaQVfRUPaomR 

dR PeUcadR cXOWXUaO aWUaYpV da LPageP da caQWRUa AQLWWa eP Ve WUaQVfRUPaU eP XPa 

caQWRUa/SURdXWR LQWeUQacLRQaOPeQWe UecRQKecLdR, dePRQVWUaQdR cRPR fRUaP SRVWaV eP SUiWLcaV 

aV VXaV eVWUaWpgLaV de maUkeWiQg. ASyV eQWeQdeU cRPR fRL a cRQVWUXomR da PaUca da caQWRUa 

AQLWWa, R WUabaOKR LUi Ve debUXoaU Qa cRQVWUXomR e VROLdLfLcaomR da ePSUeVa M\Qd8, agrQcLa eVWa 

TXe QaVceX YLVaQdR ageQcLaU e aVVeVVRUaU LQLcLaOPeQWe aSeQaV P~VLcRV e, cRP R aXPeQWR dR 

cRQVXPR de LQWeUQeW, SULQcLSaOPeQWe aSyV a SaQdePLa, e[SaQdLX VXa caUWeLUa de cOLeQWeV e 

SaVVRX a ageQcLaU \RXWXbeUV e aUWLVWaV de RXWURV UaPRV, cRPR aWOeWaV, caQWRUeV, eWc, WRUQaQdR-Ve 

a PaLRU agrQcLa de aVVeVVRULa de aUWLVWaV e iQflXeQceUV dR SatV, PRdLfLcaQdR WaPbpP a fRUPa de 

cRQVXPR cXOWXUaO YLa LQWeUQeW. 

 

2. REFERENCIAL TEÏRICO 
 

ASyV a defLQLomR da SURbOePiWLca, KLSyWeVeV e MXVWLfLcaWLYa dR WUabaOKR eP TXeVWmR, aV 

VXbVeo}eV VegXLQWeV aSUeVeQWaP WRdR R ePbaVaPeQWR WeyULcR e dLVcXVV}eV dRV aXWRUeV aceUca 

da SeVTXLVa VRbUe ePSUeeQdedRULVPR fePLQLQR, e cRPR a XWLOL]aomR de feUUaPeQWaV de 

PaUNeWLQg dLgLWaO SRVVLbLOLWRX a geUaomR de ULTXe]a, YLVWR TXe AQLWWa e FaWLPa PLVVaUa Ve 

XWLOL]aUaP deVVaV feUUaPeQWaV SaUa aOcaQoaU VXceVVR eP VXaV deYLdaV aWXao}eV deQWUR dR 

PeUcadR de WUabaOKR. 

 

 2.1 A LPSRUWkQcLa dR ePSUeeQdedRULVPR fePLQLQR 
 

A LQcOXVmR da PXOKeU QR PeUcadR de WUabaOKR fRUPaO SaVVRX a RcRUUeU LQLcLaOPeQWe QRV 

EVWadRV UQLdRV e QRV SatVeV eXURSeXV deYLdR aR aQdaPeQWR da SegXQda GXeUUa MXQdLaO, YLVWR 

TXe aV LQd~VWULaV eVWaYaP VRfUeQdR cRP a eVcaVVe] de PmR de RbUa PaVcXOLQa SaUa e[eUceU aV 

WaUefaV, Mi TXe RV PeVPRV eVWaYaP VeQdR cRQYRcadRV SaUa R cRPbaWe (ALMEIDA, DE JESUS, 

2016). 

SegXQdR a SeVTXLVa dRV aXWRUeV AOPeLda e De JeVXV (2016), a faOWa de PmR de RbUa 

PaVcXOLQa SaUa a SURdXomR de SeoaV QeceVViULaV SaUa R aQdaPeQWR da ecRQRPLa, e SaUa a gXeUUa, 

cRPR aUPaV, SeoaV SaUa aYL}eV, WaQTXeV de gXeUUa, deQWUe RXWURV, fe] cRP TXe R gRYeUQR 
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SaVVaVVe a UeSURdX]LU SURSagaQdaV VROLcLWaQdR TXe PXOKeUeV SaVVaVVeP a UeaOL]aU R WUabaOKR 

eVVeQcLaO TXe aQWeV eUa RcXSadR SeORV KRPeQV, e aVVLP, fRUaP dLVWULbXtdaV SURSagaQdaV YLa 

UidLR, SaQfOeWRV e eP SigLQaV de UeYLVWaV e MRUQaLV, cRQYRcaQdR aV dRQaV de caVa SaUa 

WUabaOKaUeP fRUa. AR PeVPR WePSR TXe aV PXOKeUeV SaVVaUaP a e[eUceU WUabaOKRV fRUa de caVa, 

VXa caUga WUabaOKLVWa aXPeQWRX, SRLV aLQda WLQKa a UeVSRQVabLOLdade de cXLdaU da caVa, da faPtOLa 

e Ve SUeRcXSaU cRP R faWR dR PaULdR eVWaU aXVeQWe deYLdR a gXeUUa. 

EQWmR, aQWeV da SegXQda GXeUUa MXQdLaO ecORdLU, aV PXOKeUeV bUaQcaV eUaP WLdaV cRPR 

R Ve[R fUigLO e LQcaSa]eV de UeaOL]aUeP aWLYLdadeV PXLWR cRPSOe[aV. EUaP deVWLQadaV a fa]eUeP 

aSeQaV RV WUabaOKRV dRPpVWLcRV, cXLdaU da faPtOLa e, SULQcLSaOPeQWe, dR PaULdR. CRP a ORQga 

dXUaomR da gXeUUa (ceUca de 6 aQRV), SaUa TXe a LQVeUomR da fRUoa de WUabaOKR fePLQLQa QaV 

LQd~VWULaV RcRUUeVVe de fRUPa TXe WRda a VRcLedade aSRLaVVe e adeULVVe aR PRYLPeQWR, aV 

SURSagaQdaV SaVVaUaP LQVeULU Qa PeQWaOLdade da SRSXOaomR TXe aV PXOKeUeV eUaP caSa]eV de 

aVVXPLU RV caUgRV deOLbeUadaPeQWe PaVcXOLQRV cRQWaQdR aLQda cRP R aSRLR de VeXV UeVSecWLYRV 

PaULdRV (ALMEIDA, DE JESUS, 2016). 

AV SURSagaQdaV WLQKaP fRUWe aSeOR SaUa dePRQVWUaU a fRUoa da PXOKeU deQWUR dR 

PeUcadR de WUabaOKR aR UeaOL]aU WaUefaV aQWeV deOegadaV aSeQaV aRV KRPeQV. AV LPageQV 

UeSUeVeQWaP PXOKeUeV fRUWeV e baWaOKadRUaV SRdeP VeU YLVWaV Qa IPageP 1 ³Faoa R WUabaOKR TXe 

eOe deL[RX SaUa WUiV´, TXe aSUeVeQWa XPa PXOKeU YeVWLda cRP URXSa TXe Ve aVVePeOKa aRV 

XQLfRUPeV dRV LQdXVWULaLV da pSRca, eQTXaQWR e[eUce XP WUabaOKR TXe aQWeV eUa cRQVLdeUadR 

e[cOXVLYaPeQWe PaVcXOLQR. PaUa dePRQVWUaU TXe RV KRPeQV eVWaYaP eP cRQMXQWR cRP RV LdeaLV 

dR gRYeUQR, dXUaQWe aV SURSagaQdaV eVVeV KRPeQV eUaP UeSUeVeQWadRV aR OadR de VXaV eVSRVaV 

deL[aQdR cOaUR TXe R iUdXR WUabaOKR TXe eOeV deL[aUaP SaUa WUiV VeULaP e[eUcLdRV SRU VXaV 

eVSRVaV, cRPR dePRQVWUa a IPageP 2 ³EVWRX RUgXOKRVa....PeX PaULdR TXeU TXe eX faoa PLQKa 

SaUWe´ (ALMEIDA, DE JESUS, 2016). 
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IPageP 1 ± ³Faoa R WUabaOKR TXe eOe deL[RX´.                   IPageP 2 ± ³EVWRX RUgXOKRVa... PeX PaULdR TXeU TXe 

eX faoa a PLQKa SaUWe´ 

                            
                           FRQWe: XadUe] VeUbaO, 2015                                         FRQWe: XadUe] VeUbaO, 2015                                                                                            
 

CRP R fLP da SegXQda GXeUUa MXQdLaO, RV KRPeQV UeWRUQaUaP aRV VeXV OaUeV, e cRPR 

cRQVeTXrQcLa, e[LgLaP TXe WXdR YROWaVVe j QRUPaOLdade SUp-gXeUUa, RQde eOeV e[eUcLaP 

aWLYLdadeV LQdXVWULaLV beP UePXQeUadaV e aV PXOKeUeV deYeULaP UeWRUQaU aRV SRVWRV de 

cXLdadRUaV de OaUeV e afa]eUeV dRPpVWLcRV. NRYaPeQWe, R SaSeO dR maUkeWiQg fe] cRP TXe bRa 

SaUWe da VRcLedade adeULVVe aR UeWRUQR da YLda cRPR eUa aQWeV, cRP aV PXOKeUeV VeQdR YLVWaV 

cRPR R Ve[R fUigLO, cRPR dePRVWUa aV IPageQV 3 ³MXOKeUeV, QmR deL[eP a cR]LQKa´ e Qa 

IPageP 4 ³MRVWUe a eOa TXe p XP PXQdR de KRPeQV´ (ALMEIDA E DE JESUS, 2016; SILVA, 

2017). 
 

IPageP 3 ± ³MXOKeUeV QmR deL[eP a cR]LQKa´                IPageP 4 ± ³MRVWUe a eOa TXe p XP PXQdR de KRPeQV´ 

                                           
      FRQWe: XadUe] VeUbaO, 2015                                                                   FRQWe: XadUe] VeUbaO, 2015      
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FRL aWUaYpV da VXbVWLWXLomR da PmR de RbUa PaVcXOLQa SeOa fePLQLQa QaV LQd~VWULaV, TXe 

aV gUaQdeV Qao}eV cRPR EVWadRV UQLdRV da APpULca e IQgOaWeUUa SXdeUaP YeQceU a SegXQda 

GXeUUa MXQdLaO, dePRQVWUaQdR a LPSRUWkQcLa daV PXOKeUeV deQWUR dR PeUcadR de WUabaOKR e da 

ecRQRPLa de cada SatV. PRUpP, eVVe eVfRUoR QmR fRL VXfLcLeQWe e, cRPR dePRQVWUaP aV LPageQV 

acLPa, KRXYe XP UeWURceVVR Qa OXWa fePLQLVWa, e R gRYeUQR SaVVRX a UedefLQLU R SaSeO daV 

PXOKeUeV Qa VRcLedade aWUaYpV da SURSagaQda, fRcaQdR Qa QeceVVLdade daV PXOKeUeV fLcaUeP 

eP caVa SaUa cXLdaU de VeXV OaUeV e PaULdRV. SegXQdR AOPeLda e De JeVXV (2016), LVVR fe] cRP 

TXe R PRYLPeQWR fePLQLVWa YROWaVVe cRP VeXV aWRV e PaQLfeVWao}eV PaLV aWLYaPeQWe, bXVcaQdR 

eVWabeOeceU R SaSeO da PXOKeU Qa VRcLedade cRPR XP LQdLYtdXR aWLYR TXe SaUWLcLSa aWLYaPeQWe 

daV decLV}eV SROtWLcaV e ecRQ{PLcaV da VRcLedade, cRP dLUeLWR VRbUe VeX cRUSR e VXaV decLV}eV, 

QmR fLcaQdR aSeQaV VXbRUdLQada jV RSLQL}eV PaVcXOLQaV.   

CRP R UeWRUQR dRV KRPeQV aRV VeXV SRVWRV de WUabaOKR aSyV R fLP da SegXQda GXeUUa 

MXQdLaO, a PmR-de-RbUa fePLQLQa YROWRX a VeU deVYaORUL]ada, YLVWR cRPR VecXQdiULa e 

LUUeOeYaQWe. CRPR cRQVeTXrQcLa, aV PXOKeUeV SaVVaP a UecebeU cada Ye] PeQRV e a RcXSaU 

OXgaUeV PeQRV UeSUeVeQWaWLYRV deQWUR da ecRQRPLa. SegXQdR SLOYa (2017), eP 1944 aV PXOKeUeV 

gaQKaYaP ceUca de 20 dyOaUeV SRU VePaQa WUabaOKada, RcXSaQdR eVSaoRV dLWRV ³fePLQLQRV´, 

cRPR VaOmR de cabeOeLUeLUR e UeVWaXUaQWeV, cRPR gaUoRQeWeV e, aSyV a LQVeUomR eP PaVVa QaV 

LQd~VWULaV, R VaOiULR SaVVRX a VeU eQWUe 36 a 44 dyOaUeV SeOR PeVPR WePSR WUabaOKadR. AR 

deL[aUeP R PeUcadR de WUabaOKR, PXLWaV daV PXOKeUeV deL[aUaP de WeU XPa UeQda PeQVaO e aV 

TXe Ve PaQWLYeUaP WUabaOKaQdR, WLQKaP a MRUQada dXSOa de WUabaOKR fRUPaO e R dRPpVWLcR. 

AR QmR aceLWaUeP UeWRUQaU SaUa R aPbLeQWe dRPpVWLcR, R PRYLPeQWR fePLQLVWa SaVVa a 

SaXWaU a LPSRUWkQcLa da PXOKeU QR PeUcadR de WUabaOKR, WUaQVfRUPaQdR a dLQkPLca da 

ecRQRPLa. De acRUdR cRP VLOOaV BRaV (2010, S. 35) ³A cada geUaomR, QRYRV SadU}eV de 

cRPSRUWaPeQWR YmR Ve WRUQaQdR aceLWiYeLV. A VRcLedade eYROXL e cRP LVVR dLPLQXeP aV 

dLfeUeQoaV eQWUe R TXe aV PXOKeUeV SRdeP fa]eU e R TXe eVWi UeVeUYadR aRV KRPeQV´, e XPa 

deVVaV PRdLfLcao}eV fRL R ePSUeeQdedRULVPR fePLQLQR cRPR fRUPa de Ve PaQWeUeP aWLYaV 

deQWUR dR PeUcadR de WUabaOKR.  

SegXQdR CKLaYeQaWR (2017), R ePSUeeQdedRULVPR eVWi LQWLPaPeQWe OLgadR cRP aV 

QeceVVLdadeV SeVVRaLV, RX VeMa, aR bXVcaU VaWLVfa]eU VXaV QeceVVLdadeV, aV SeVVRaV dLUecLRQaP 

VXaV YRQWadeV e deVeMRV SaUa cRQTXLVWaU XP RbMeWLYR, aOpP de RbWeU VaWLVfaomR adYLQda deVVe 

cRPSRUWaPeQWR ePSUeeQdedRU, SURYRca aWLWXdeV VLPLOaUeV eP RXWUaV SeVVRaV. O 

ePSUeeQdedRULVPR fePLQLQR adYpP da YRQWade daV PXOKeUeV eP cRQTXLVWaU a ePaQcLSaomR 

ecRQ{PLca e SROtWLca SeUaQWe a VRcLedade SaWULaUcaO, e, cRPR R ePSUeeQdedRULVPR eVWi 
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dLUeWaPeQWe a TXeVW}eV ePSUeVaULaLV, aR bXVcaU aOcaQoaU VeXV RbMeWLYRV SeVVRaLV ePSUeeQdeQdR, 

aV PXOKeUeV cRQTXLVWaP cRPR cRQVeTXrQcLa UeVXOWadRV ecRQ{PLcRV aR cULaU QRYRV 

ePSUeeQdLPeQWRV e eVSaoRV, PRYLPeQWaQdR a ecRQRPLa e a VRcLedade.  

PeUcebe-Ve TXe aOpP da LQVeUomR QR PeUcadR de WUabaOKR, R ePSUeeQdedRULVPR 

fePLQLQR p de e[WUePa LPSRUWkQcLa SaUa a VRcLedade, VeMa QR kPbLWR SROtWLcR RX ecRQ{PLcR, 

YLVWR TXe TXaQWR PaLRU R SRdeU fLQaQceLUR dR LQdLYtdXR, PaLRU a VXa SaUWLcLSaomR da YLda 

SROtWLcR, SRLV a PXOKeU cRQVegXe PRdLfLcaU R aPbLeQWe TXe eVWi, WUaQVfRUPaQdR eP XPa 

cRPXQLdade RQde RV PePbURV TXe aOL fUeTXeQWaP acabaP acUedLWaQdR eP VL PeVPRV e 

cXLdaQdR XP dRV RXWURV e aVVLP, SRU WRdRV Ve VeQWLUeP dLUeWaPeQWe afeWadRV SeOR caULQKR e 

cXLdadR, WRdRV SaVVaP a SaUWLcLSaU daV WRPadaV de decLV}eV TXe RV beQefLcLaP (GRZYBOVSKI 

ET. AL. 2002) 
SegXQdR SLOYeLUa, GRXYea (2008), R SaSeO de PXOKeUeV ePSUeeQdedRUaV YeP cUeVceQdR 

cada Ye] PaLV QR SatV. EVVaV ePSUeeQdedRUaV WrP aOgXPaV caUacWeUtVWLcaV VLPLOaUeV eQWUe VL, 

TXe fa] cRP TXe R SaSeO da PXOKeU deQWUR de XPa ePSUeVa UeVXOWe eP WRPadaV de decLV}eV TXe 

bXVcaP R VXceVVR daTXeOe VeWRU e/RX ePSUeVa. CRPR aV PXOKeUeV SUecLVaP eTXLOLbUaU VXaV 

dePaQdaV e[WeUQaV (cRPR R aPbLeQWe de WUabaOKR) e LQWeUQaV (aPbLeQWe dRPpVWLcR, faPtOLa, 

deQWUe RXWUaV), LVVR fa] cRP TXe eOaV adRWeP eVWUaWpgLaV de adPLQLVWUaomR TXe WRUQe a eTXLSe de 

WUabaOKR PaLV SaUWLcLSaWLYa QaV decLV}eV, geUaQdR XP PaLRU eQYROYLPeQWR dRV cROabRUadRUeV, 

WRUQaQdR aV UeOao}eV PaLV faPLOLaUeV. AVVLP, aR WRPaUeP decLV}eV, RV ULVcRV e VXceVVR de XP 

deWeUPLQadR RbMeWLYR, aR VeU cRPSaUWLOKadR, fa] cRP TXe WRdRV WeQKaP R PeVPR ePSeQKR aR 

bXVcaU UeaOL]aU R PeOKRU WUabaOKR SRVVtYeO. 

 A LQfOXrQcLa fePLQLQa UeOaWada SRU SLOYeLUa, GRXYra (2008) QR WySLcR acLPa fRUWaOece a 

SeVTXLVa UeaOL]ada SRU McKLQVe\ & CR (2020), aR UeOaWaUeP a LPSRUWkQcLa da fRUoa fePLQLQa 

deQWUR de ePSUeVaV RX cRPR ePSUeeQdedRUaV. A SeVTXLVa de McKLQVe\ & CR (2020), aSRQWa 

TXe LQVWLWXLo}eV TXe aSUeVeQWaP PaLV de 30% de VeX TXadUR de e[ecXWLYR fePLQLQR WeP XPa 

PpdLa de 20% de VXSeUaU LQVWLWXLo}eV OLdeUadaV SRU KRPeQV. AOpP dLVVR, eVVaV LQVWLWXLo}eV 

aOcaQoaP XP deVePSeQKR de 48% PaLRU TXe aV RXWUaV ePSUeVaV e 25% PaLV cKaQceV de RbWeU 

XP UeWRUQR fLQaQceLUR PaLRU TXe VXaV cRQcRUUeQWeV.  

 

 2.2 GeVWmR fePLQLQa Qa iUea de MaUNeWLQg e geUaomR de ULTXe]a  
 

CRPR Mi eOXcLdadR QaV dLVcXVV}eV aQeULRUeV, PXOKeUeV ePSUeeQdedRUaV WrP aOgXPaV 

caUacWeUtVWLcaV eP cRPXP, cRPR R faWR de cULaUeP VeXV SUySULRV QegycLRV SaUa WeUeP PaLRU 

fOe[LbLOLdade de VeXV KRUiULRV SULQcLSaOPeQWe SaUa WeUeP PaLV WePSR cRP a faPtOLa, aOpP, de 
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PaLV aXWRQRPLa de WUabaOKR e LQdeSeQdrQcLa fLQaQceLUa. AR SeUcebeUeP RSRUWXQLdadeV TXe 

SRdeP geUaU OXcUR aWUaYpV da cULaomR de QegycLRV e SURPRYeU ePSUegRV, QRYaV cROabRUao}eV 

cRP fRUQecedRUeV e geUaomR de OXcUR, aOcaQoaQdR a LQdeSeQdrQcLa SURfLVVLRQaO e SeVVRaO TXe 

WaQWR deVeMaYaP (DORNELAS, 2008). 

AR ePSUeeQdeUeP, PeVPR eQfUeQWaQdR WRdRV RV ULVcRV TXe XP QegycLR aSUeVeQWa, aV 

PXOKeUeV eQfUeQWaP deVafLRV dLYeUVRV Qa bXVca SRU  cRQVROLdaU VeX OXgaU QR UaPR ePSUeVaULaO, 

eQWUe eOeV, R eQfUeQWaPeQWR de aWLWXdeV SUecRQceLWXRVaV. CRPR aSRQWa Qa SeVTXLVa UeaOL]ada SRU 

GEM (2016), aV PXOKeUeV YrP Ve deVWacaQdR cada Ye] PaLV eP VeWRUeV aQWeULRUePQWe 

dRPLQadRV SRU KRPeQV, cRPR a cRQVWUXomR cLYLO, P~VLca, SUeVWaomR de VeUYLoRV, deQWUe RXWURV. 

O SEBRAE (2013) WaPbpP  TXe aSRQWRX R VeWRU de SUeVWaomR de VeUYLoRV, SUedRPLQaQWePeQWe 

cRQdX]LdR SRU PXOKeUeV, p R TXe PaLV cUeVce, VeQdR XP deOeV R VeWRU cULaWLYR e SeQVaQdR QR 

aXPeQWR da SaUWLcLSaomR fePLQLQa QR PeUcadR ePSUeeQdedRU, R SEBRAE cULRX R PUrPLR 

SebUae MXOKeU de NegycLRV, TXe bXVca SUePLaU e fRPeQWaU eVVaV PXOKeUeV a cRQWLQXaUeP 

ePSUeeQdeQdR, UecRQKeceQdR TXe eVVeV QegycLRV cXPSUeP SaSeO fXQdaPeQWaO Qa ecRQRPLa 

ORcaO RQde p UeaOL]adR.  

PaUa SaUWLcLSaU deVWa SUePLaomR, O SEBRAE  RUgaQL]RX WUrV caWegRULaV SaUa TXe aV 

ePSUeeQdedRUaV SRVVaP Ve LQVcUeYeU: SeTXeQRV QegycLRV TXe QmR XOWUaSaVVeP R faWXUaPeQWR 

aQXaO de R$ 3.600.000,00; QegycLRV UXUaLV e PLcURePSUeeQdedRUa LQdLYLdXaO, eP TXe R 

faWXUaPeQWR aQXaO QmR XOWUaSaVVe R$ 81.000,00. 

BXVcaQdR eQWmR cRQVROLdaU a PaUca deQWUR de XP PeUcadR WmR gUaQde e cRPSeWLWLYR, 

cRPR R bUaVLOeLUR, aV PXOKeUeV YrP XWLOL]aQdR R SRdeU daV UedeV VRcLaLV e PtdLaV SaUa WRUQaU 

VeXV SURdXWRV cada Ye] PaLV cRQKecLdRV e UeQRPadRV QR PeUcadR. CRPR aSRQWa KRWOeU (2000, 

S. 33), ³WRdaV aV ePSUeVaV OXWaP SaUa eVWabeOeceU XPa PaUca VyOLda ± RX VeMa, XPa LPageP de 

PaUca fRUWe e faYRUiYeO´, cRP LVVR, cULa-Ve XP QLcKR cRP eVWUaWpgLaV de maUkeWiQg cada Ye] 

PaLV fRUWe XWLOL]aQdR-Ve de WecQRORgLaV dLgLWaLV. 

SegXQdR SeVTXLVa UeaOL]ada SeOa DigiWal MaUkeWiQg IQVWiWXWe, PXOKeUeV UeSUeVeQWaP 

ceUca de 30% dR PeUcadR de maUkeWiQg dLgLWaO bUaVLOeLUR e aSeQaV 6% dRV caUgRV de OLdeUaQoa 

VmR RcXSadRV SRU eOaV, PaV Ve cRPSaUadR cRP R PeUcadR PXQdLaO, R ceQiULR Ve WRUQa PaLV 

RWLPLVWa, SRLV R Q~PeUR aXPeQWa SaUa 20% de caUgRV de OLdeUaQoa da PXOKeU QR VeWRU de 

maUkeWiQg, e aSeVaU dR Q~PeUR baL[R QR BUaVLO, WePRV UeSUeVeQWaQWeV cRPR CKULVWLaQe SLOYa 

PLQWR, TXe p geUeQWe de maUkeWiQg dR GRRgle BUaVLO, aMXdaQdR a cRQVROLdaU a PaUca QR SatV e 

cULaQdR SURMeWRV de dLYeUVLdade UacLaO, cRPR R AfURgRRgOeUV e YRXWXbe Black BUaVil. AOpP 

dLVVR, AQa CRXWR, fXQdadRUa da AgrQcLa AQa CRXWR, UeVSRQViYeO SeOR bUaQdiQg de gUaQdeV 

PaUcaV, cRPR R BaQcR IWa~, NaWXUa, GNT, P&G deQWUe RXWURV. 
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AR eYLdeQcLaU VXaV eVWUaWpgLaV QaV SURSagaQdaV e QR maUkeWiQg, eVVaV PXOKeUeV 

dRPLQaP R PeUcadR bUaVLOeLUR, SRLV 85% de decLVmR de cRPSUa fLQaO dRV OaUeV bUaVLOeLURV VmR 

defLQLdRV SeOaV PXOKeUeV, e aR VeUeP LQfOXeQcLadaV SeOaV eVWUaWpgLaV de maUkeWiQg dLUecLRQadaV 

aR S~bOLcR fePLQLQR, PRYLPeQWaP a ecRQRPLa e agUega cada Ye] PaLV YaORU aV PaUcaV TXe 

cRQVRPeP, cRPR p R caVR dRV e[ePSORV cLWadRV acLPa, YLVWR TXe R BaQcR IWa~ WeYe cUeVcLPeQWR 

de 32% eP 2022 cRPSaUadR aR aQR de 2021. A NaWXUa aSUeVeQWa XP cUeVcLPeQWR PpdLR de 8% 

aR aQR, YLVWR TXe, Ve cRPSaUaQdR RV aQRV de 2019 a 2020, VXaV YeQdaV WLYeUaP XP VaOWR de 

ceUca de 12%.  

OXWUR e[ePSOR da LPSRUWkQcLa dR maUkeWiQg Qa geUaomR de ULTXe]a p R caVe de VXceVVR 

da iQflXeQceU e ePSUeViULa BLaQca AQdUade, SRSXOaUPeQWe cRQKecLda cRPR BRca RRVa. BLaQca 

YeLR de RULgeP KXPLOde, QaVceX e fRL cULada deQWUR dR cRPSOe[R de faYeOaV da MaUp, RLR de 

JaQeLUR e LQLcLRX VXa YLda cRPR iQflXeQceU aRV 16 aQRV fa]eQdR YtdeRV VRbUe PaTXLageQV. EP 

2020, eQWURX SaUa R UealiW\ VhRZ Big BURWheU BUaVil e deL[RX eVWUaWpgLaV de maUkeWiQg SaUa TXe 

VXa eTXLSe fRVVe cRORcaQdR eP SUiWLca eQTXaQWR a ePSUeViULa eVWLYeVVe deQWUR da caVa. GUaoaV 

aR VeX VeQVR SaUa RV QegycLRV, QeVWe aQR ePSUeViULa faWXURX ceUca de R$ 120 PLOK}eV de UeaLV, 

WULSOLcaQdR aV YeQdaV de VXa PaUca de PaTXLageQV BRca RRVa BeaXW\ (LEAL, 2021). 

AR VaLU dR UealiW\ VhRZ, aVVLQRX cRQWUaWR cRP a ePSUeVa a ePSUeVa K2L, cRPaQdada 

SRU KaPLOa FLaOKR SaUa SRdeU aMXdi-Oa QaV TXeVW}eV bXURcUiWLcaV e a PeOKRUaU VXa PaUca QaV 

UedeV VRcLaLV e SaVVRX a LQYeVWLU aLQda PaLV eP maUkeWiQg dLgLWaO VePSUe aVVRcLaQdR VXa PaUca 

a QRPeV TXe eVWmR eP aOWa deQWUR daV UedeV. UP aQR deSRLV, a ePSUeViULa BLaQca AQdUade 

PXdRX de ePSUeVa e KRMe p aVVeVVRUada SeOa agrQcLa SaWR RaKaO EPSUeeQdLPeQWRV AUWtVWLcRV. 

A ePSUeVa aSUeVeQWa KRMe, eP Q~PeURV QaV UedeV VRcLaLV, ceUca de 18 PLOK}eV de VegXLdRUeV QR 

IQVWagUaP, SOaWafRUPa eVVa TXe SRVVLbLOLWa gaQKRV j BRca RRVa, YaORUeV eQWUe R$ 32 a R$ 54 

PLO UeaLV SRU XPa SXbOLcaomR (LEAL, 2021). 

A hRldiQg SaWR RaKaO fRL fXQdada eP 2003 SeOa aSUeVeQWadRUa SabULQa SaWR e p 

adPLQLVWUada SeOaV VycLaV e LUPmV KaULQa e KaULQ SaWR e WrP KRMe XP SRUWLfyOLR cRP PaLV de 10 

ePSUeVaV QR WRWaO. A agrQcLa SaWR RaKaO WeP cRPR fRcR R geUeQcLaPeQWR e maUkeWiQg de aUWLVWaV 

e iQflXeQceUV e, SaUa aOaYaQcaU aLQda PaLV VeX WUabaOKR fRcadR QR maUkeWiQg dLgLWaO eP PeLR a 

SaQdePLa, a hRldiQg LQYeVWLX Qa VWaUWXS MLPR, TXe WUabaOKa cRP R PeUcadR de liYe ecRmmeUce, 

TXe YLVa cRQecWaU aV PaUcaV aRV iQflXeQceUV, aUWLVWaV e caQWRUeV, e aVVLP aOaYaQcaU aV YeQdaV e 

VROLdLfLcaU a PaUca deQWUR dR PXQdR dLgLWaO (RAHAL, 2021). 

3. METODOLOGIA DA PESQUISA 
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 O PpWRdR XWLOL]adR SaUa a eOabRUaomR dR WUabaOKR fRL R de UeYLVmR de OLWeUaWXUa, aWUaYpV 

dR OeYaQWaPeQWR bLbOLRgUifLcR de fRQWeV VecXQdiULaV cRPR OLYURV, aUWLgRV cLeQWtfLcRV aWUaYpV dR 

ScielR e GRRgle AcadrPLcR, ViWeV e eQWUeYLVWaV UeaOL]adaV SRU AQLWWa e FaWLPa PLVVaUUa, aV dXaV 

SeUVRQaOLdadeV dRV caVeV de VXceVVR TXe fRUaP abRUdadRV Qa SeVTXLVa. ASyV R OeYaQWaPeQWR 

bLbOLRgUifLcR, fRL feLWR fLcKaPeQWR daV LdeLaV ceQWUaLV dRV aXWRUeV SaUa eOabRUaU XPa UefOe[mR e 

dLVcXVVmR UefeUeQWe aR WePa SURSRVWR. 

 SeQdR aVVLP, R WUabaOKR fRL eVWUXWXUadR de fRUPa TXe a SeVTXLVa Ve cRQceQWURX eP 

aXWRUeV TXe bXVcaP cRPSUeeQdeU a LPSRUWkQcLa da LQVeUomR da PXOKeU QR PeUcadR de WUabaOKR 

e R cUeVcLPeQWR dR ePSUeeQdedRULVPR fePLQLQR YeP PRdLfLcaQdR a eVWUXWXUa ecRQ{PLca e ORgR 

eP VegXLda, bXVcaQdR aQaOLVaU TXaO R SaSeO fePLQLQR QR PeUcadR de maUkeWiQg dLgLWaO e cRPR 

eOaV eVWmR cRQVROLdaQdR cada Ye] PaLV VeX SaSeO deQWUR daV agrQcLaV bUaVLOeLUaV, dePRQVWUaQdR 

UeVXOWadRV cada Ye] PaLV VaWLVfaWyULRV. 

 PRU fLP, aSyV WRda dLVcXVVmR UeaOL]ada QR cRUSR dR WUabaOKR, aV cRQVLdeUao}eV fLQaLV 

aSRQWaP TXaLV aV cRQVeTXrQcLaV da eQWUada e cRQVROLdaomR da PXOKeU QR PeUcadR de WUabaOKR 

e cRPR eOaV SURPRYeUaP a geUaomR de ULTXe]a QR VeWRU eP TXe aWXaP. 

 

 

4. CA6E6 DE SUCESSO DE MA5KE7I1G DIGITAL LIDERADOS POR 
MULHERES 

  

A cRQVROLdaomR da LQWeUQeW e a PaLRU facLOLdade de aceVVR, cRP a cULaomR dRV 

VmaUWShRQeV, cULRX-Ve QRYRV PeUcadRV eP TXe RV cRQVXPLdRUeV WrP LQfLQLWaV SRVVLbLOLdadeV de 

aceVVR a cRQWe~dRV gUaWXLWaPeQWe, cRPR aceVVR a OLYURV dLgLWaLV, P~VLcaV, fLOPeV, deQWUe RXWURV. 

EVVe QRYR PRdeOR de cRQVXPR WRUQRX-Ve XP VeWRU eVVeQcLaO SaUa R deVeQYROYLPeQWR daV 

ecRQRPLaV, SRLV aOpP de aXPeQWaU a dePaQda SRU deWeUPLQadRV WLSRV de SURdXWRV, WaPbpP fRL 

aOWeUaQdR R PRdR de cRQVXPR. Se aQWeULRUPeQWe eUa QeceVViULR cRPSUaU dLVcRV RX CD¶V SaUa 

RXYLU aV P~VLcaV de VeX aUWLVWa faYRULWR, KRMe baVWaP aSeQaV aOgXQV cOLTXeV eP XP aSOLcaWLYR de 

VWUeamiQg RX YRXWXbe SaUa RXYLU R aUWLVWa deVeMadR (ANDERSON 2006). 

 PaUa OLdaU cRP eVVe QRYR PeUcadR, R VeWRU de SXbOLcLdade SUecLVRX Ve adeTXaU, VXUgLQdR 

aVVLP aOgXQV QRYRV cRQceLWRV cRPR R maUkeWiQg dLgLWaO, XPa SRdeURVa feUUaPeQWa TXe 

SRVVLbLOLWa TXe VXaV SURSagaQdaV VeMaP YeLcXOadaV a QtYeO gORbaO, eYLWaQdR aOgXQV SURbOePaV 

TXe e[LVWLaP aQWeV cRPR a QeceVVLdade de fa]eU LPSUeVVmR e eQWUega de SaQfOeWRV SaUa WRUQaU 

VXa PaUca cRQKecLda e cRQVROLdada. AOpP dLVVR, R maUkeWiQg dLgLWaO p WRWaOPeQWe LQWeUaWLYR, aV 

PaUcaV cRQVegXeP aYaOLaU LPedLaWaPeQWe TXaO fRL a aceLWaomR de VXa SXbOLcLdade, YLVWR TXe, 
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cRPR aSRQWRX KRWOeU (1999), aV ePSUeVaV QeceVVLWaP cULaU eVVa cRQe[mR cRP R cOLeQWe SaUa 

SRdeU Ve PaQWeU QR PeUcadR. KRWOeU, KaUWaMa\a e SeWLaZaQ (2017) dLVcRUUeP da QeceVVLdade daV 

PaUcaV Ve WRUQaUeP cada Ye] PaLV KXPaQL]adaV QeVVa eUa dLgLWaO SaUa aSUR[LPaUeP cada Ye] 

PaLV de VeX S~bOLcR. 

OV cRQVXPLdRUeV cada Ye] PaLV eVWmR bXVcaQdR PaUcaV ceQWUadaV QR VeU KXPaQR ± 
PaUcaV cXMaV SeUVRQaOLdadeV Ve aVVePeOKaP jV daV SeVVRaV e TXe VmR caSa]eV de 
LQWeUagLU cRP RV cOLeQWeV cRPR aPLgRV LgXaLV. (KOTLER, KARTAJAYA, 
SETIAWAN, 2017. S. 103) 

 A ePSUeViULa FiWLPa PLVVaUUa, MXQWR cRP a caQWRUa e ePSUeViULa PUeWa GLO, SeUcebeUaP 

a LPSRUWkQcLa dR maUkeWiQg dLgLWaO e WLYeUaP a YLVmR de PeUcadR de aVVeVVRUaU aUWLVWaV SaUa 

WUaQVfRUPi-ORV eP ³SURdXWRV´ deQWUR deVVe QRYR PeUcadR TXe eVWi Ve cRQVROLdaQdR deQWUR daV 

UedeV VRcLaLV. EP 2017 fRL fXQdada a agrQcLa M\Qd8, eVSecLaOL]ada eP ageQcLaU caQWRUeV, aWRUeV 

e iQflXeQceUV, SRVVLbLOLWaQdR a cROabRUaomR eQWUe PaUcaV e RV aUWLVWaV SaUa gaUaQWLU TXe aPbRV 

cRQVROLdeP VXa LPageP SeUaQWe aR S~bOLcR. EVVa eVWUaWpgLa de maUkeWiQg de cROabRUaomR eQWUe 

dXaV RX PaLV PaUcaV p deQRPLQada de cR-bUaQdiQg. WaUUaLcK eW aO (2014) e[SOLca TXe a fXVmR 

de dRLV VeWRUeV dLfeUeQWeV SaUa aWLQgLU XP RbMeWLYR eP cRPXP, cRPR a cRQVROLdaomR da PaUca 

e R aXPeQWR QR faWXUaPeQWR, YeP Ve WRUQaQdR cada Ye] PaLV cRPXP Qa iUea de maUkeWiQg, SRLV 

acaba XQLQdR dRLV S~bOLcRV dLfeUeQWeV e aXPeQWaQdR a YLVXaOL]aomR e R PeUcadR de aPbaV aV 

PaUcaV. 

 UWLOL]aQdR-Ve da eVWUaWpgLa de cR-bUaQdiQg, eP cLQcR aQRV a M\Qd8 Ve WRUQRX a PaLRU 

agrQcLa de iQflXeQceUV dR SatV, cRP PaLV de 250 cOLeQWeV e acXPXOaQdR caVeV de VXceVVR, cRPR 

R caVR da caQWRUa PabbOR VLWWaU, VXa SULPeLUa cOLeQWe. LRgR aSyV R cRQWUaWR, VLWWaU WeYe VXa 

LPageP aWUeOada aR BaQcR IWa~ aR caQWaU QR SaOcR dR eYeQWR RRcN LQ RLR eP 2018, e a SaUWLU 

deVVe dLa, a caQWRUa fLcRX QacLRQaOPeQWe cRQKecLda. SegXQdR PLVVaUUa (2021) eVVeV faWRUeV 

cLWadRV acLPa fa]eP cRP TXe a agrQcLa VeMa a Q~PeUR XP dR SatV. AOpP daV eVWUaWpgLaV YROWadaV 

SaUa a agrQcLa, a eTXLSe PRQWa WRdR XP SURMeWR de maUkeWiQg LQdLYLdXaO de acRUdR cRP a 

SeUVRQaOLdade de cada aUWLVWa, cRPR XP cXUVR SaUa deVeQYROWXUa aR faOaU cRP a ckPeUa dR 

ceOXOaU, TXe fa] SaUWe da eVWUaWpgLa de maUkeWiQg dLgLWaO, e SaVVa a YeQdeU a LPageP deVVeV 

aUWLVWaV SaUa aV PaUcaV TXe R deVeMaP, aOpP dLVVR, a ePSUeVa PaQWpP cRQWaWR dLUeWR cRP aV 

SOaWafRUPaV dLgLWaLV TikTRk, IQVWagUam, YRXWXbe, R TXe SeUPLWe TXe R eQgaMaPeQWR cUeVoa e 

YeQda PaLV. 

 OXWUR faWRU cUXcLaO SaUa R fRUWaOecLPeQWR e VXceVVR da agrQcLa adYpP dR faWR de TXe 

PXLWaV Ye]eV R ageQcLadR fecKa cRQWUaWR aQWeV PeVPR de VeU XPa SeVVRa UeaOPeQWe faPRVa, 

cRP eOeYadR Q~PeUR de VegXLdRUeV, e aVVLP, a agrQcLa cRQVegXe WeU XP caVW beP dLYeUVR e de 
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YiULaV RULgeQV, fa]eQdR cRP TXe VeXV cOLeQWeV cRQVLgaP cRQYeUVaU cRP TXaOTXeU WLSR de 

S~bOLcR, gaUaQWLQdR aVVLP TXe R cR-bUaQdiQg UeaOL]adR cRP aV PaUcaV cRQVLgaP dLaORgaU cRP 

R S~bOLcR da COaVVe D aWp a COaVVe A e cRQVeTXeQWePeQWe dRPLQaU XPa PaLRU SaUWe dR PeUcadR. 

AOgXQV e[ePSORV deVVa dLYeUVLdade p PabbOR VLWWaU, de RULgeP KXPLOde, TXe PRURX eP 

aVVeQWaPeQWRV dR MST (MRYLPeQWR SeP TeUUa) e dLaORga cRP a cRPXQLdade LGBTQ+, RV 

caQWRUeV FabLR JU e AOcLRQe, TXe WeP R S~bOLcR fePLQLQR fLeO acLPa dRV 40 aQRV e LXcaV NeWR, 

PaLRU \RXWXbeU bUaVLOeLUR dLUecLRQadR aR S~bOLcR LQfaQWLO (ARRAIS, 2021). 

 AVVLP, a agrQcLa M\Qd8 cRPSURYa a SeVTXLVa UeaOL]ada SRU McKLQVe\ & CR (2020), 

TXe afLUPa TXe ePSUeVaV cRP PaLRU dLYeUVLdade e OLdeUadaV SRU PXOKeUeV SRVVXeP PaLRU 

cKaQce de VXceVVR. PLVVaUUa e GLO fRUaP SUecXUVRUaV aR LQVWLWXLU TXe eUa QeceVViULR KaYeU 

dLYeUVLdade QRV caUgRV de OLdeUaQoa, e cRPR UeVXOWadR, a SRVVLbLOLdade de eOabRUaU eVWUaWpgLaV 

de maUkeWiQg TXe UeaOPeQWe eQWeQda XP S~bOLcR fRUPadR SRU PLQRULaV, cRPR LGBTQ+ e 

SeVVRaV QmR-bUaQcaV, VeQdR aVVLP, a ePSUeVa p KRMe fRUPada SRU 50% de SeVVRaV QegUaV e 56% 

de PXOKeUeV eP caUgRV de OLdeUaQoa (PISSARRA, 2021).  

 AV eVWUaWpgLaV de CEO PLVVaUUa eVWmR UeQdeQdR UeVXOWadRV PXLWR SRVLWLYRV. NR SULPeLUR 

VePeVWUe de 2020, a ePSUeVa WeYe XP cUeVcLPeQWR de 146% eP VeX faWXUaPeQWR e XPa SURdXomR 

10% PaLRU TXe QR aQR aQWeULRU. DeQWUe aV eVWUaWpgLaV de maUkeWiQg, a cULaomR da cKaPada 

baQcada dLgLWaO  fRL XPa daV PaLV UeYROXcLRQiULaV deQWUR da M\Qd8, SRLV cRQceQWURX WRdR XP 

VeWRU da ePSUeVa dedLcada a SeUfLV de fRfRca e eQWUeWeQLPeQWR QR IQVWUagaP, aVVLP, aOpP de 

OaQoaU VeXV ageQcLadRV QaV UedeV, Ki XP aSRLR dRV PaLRUeV SeUfLV de fRfRca da Uede, gaUaQWLQdR 

TXe aV SXbOLcLdadeV de VeXV ageQcLadRV VeMaP YLVWaV SeOR PaLRU Q~PeUR de SeVVRaV SRVVtYeO. 

OXWUR faWRU TXe aSRQWa R VXceVVR da OLdeUaQoa fePLQLQa de PLVVaUUa p TXe eP 2022 a ePSUeViULa 

SaVVRX a fa]eU SaUWe dR Q~cOeR de VycLRV dR ViWe BX]]Feed, R TXe SRVVLbLOLWa R aOcaQce cada Ye] 

PaLRU de VXa ePSUeVa e VeXV ageQcLadRV (SACCHITIELLO, 2022)  

 OXWUR caVe de VXceVVR p R da caQWRUa e ePSUeViULa LaULVVa de MacedR MacKadR, 

PXQdLaOPeQWe cRQKecLdR cRPR AQLWWa. A caQWRUa de RULgeP KXPLOde, QaVcLda e cULada QR 

VXb~UbLR dR RLR de JaQeLUR, LQgUeVVRX VXa YLda SURfLVVLRQaO Qa cRPSaQKLa VaOe dR RLR DRce, 

cRPR eVWagLiULa aSyV fLQaOL]aU VeX cXUVR WpcQLcR eP AdPLQLVWUaomR, e, VegXQdR a caQWRUa, eP 

XPa SaOeVWUa UeaOL]ada Qa BUa]il CRQfeUeQce, eP HaUYaUd, eP 2018, R cXUVR fRL eVVeQcLaO SaUa 

VeX VXceVVR SRUTXe OKe deX XPa baVe PXLWR fRUWe SaUa VabeU TXe, LQdeSeQdeQWe Ve fRVVe aUWLVWa 

RX QmR, WeULa TXe WeU XPa QRomR de TXaLV eVWUaWpgLaV deYeULa adRWaU SaUa cRQdX]LU VXa YLda 

aUWtVWLca. 
FL] R cXUVR de adPLQLVWUaomR SeQVaQdR QLVVR, eP WeU XP ePSUegR, LQdeSeQdeQWe da 

PLQKa YRQWade de VeU aUWLVWa, eQWmR eX fL] R cXUVR e LVVR Pe aMXdRX PXLWR SRUTXe deSRLV 
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TXaQdR eX decLdL cXLdaU da PLQKa SUySULa caUUeLUa, eX WLYe TXe aSUeQdeU aV cRLVaV 

VR]LQKa, PaV eX SUecLVaYa WeU XP caPLQKR de XP UacLRctQLR SaUa RQde eX VegXLU. EVVe 

cXUVR Pe deX XPa QRomR de RQde cRPeoaU (ANITTA, 2018). 

  

AR VaLU da VaOe dR RLR DRce, AQLWWa aVVLQRX cRQWUaWR cRP a ePSUeVa FXUacmR 2000 e 

eP SRXcR WePSR WRUQRX-Ve cOLeQWe da ePSUeViULa KaPLOOa FLaOKR, deQWUR da K2L, e fRL Oi TXe 

AQLWWa fLcRX QacLRQaOPeQWe cRQKecLda, QR aQR de 2013. FLaOKR XWLOL]RX-Ve da eVWUaWpgLa de 

beQchmaUkeWiQg SaUa fa]eU R OaQoaPeQWR da cOLeQWe QR PXQdR da P~VLca. SegXQdR WaWVRQ 

(1994) beQchmaUkeWiQg cRQVLVWe Qa WpcQLca de RbVeUYaU ePSUeVaV RX aUWLVWaV beP-VXcedLdRV e 

eVWXdaU aV eVWUaWpgLaV TXe RV OeYaUaP a VeUeP UecRQKecLdRV. AVVLP, FLaOKR eVWXdRX gUaQdeV 

aUWLVWaV cRPR Be\RQce e RLKaQQa, RbVeUYaQdR VeXV fLgXULQRV, daQoaV, VKRZV, fRUPa de Ve 

cRPSRUWaU cRP R S~bOLcR e aSOLcRX WRdaV aV WpcQLcaV Qa caQWRUa e eP 2013, OaQoRX R cOLSe ³SKRZ 

daV PRdeURVaV´, R TXe WRUQRX AQLWWa QacLRQaOPeQWe cRQKecLda. 

 EP 2014, AQLWWa deL[RX a agrQcLa K2L e SaVVRX a geUeQcLaU VXa SUySULa caUUeLUa cRP R 

SOaQeMaPeQWR aXdacLRVR de Ve OaQoaU QR PeUcadR LQWeUQacLRQaO. PaUa LVVR, AQLWWa XWLOL]RX WUrV 

WpcQLcaV de maUkeWiQg SaUa aOcaQoaU RXWURV PeUcadRV da P~VLca. EP VXa SaOeVWUa eP HaUYaUd 

eP 2018, AQLWWa (2018) dLVVe TXe ³¶Se eX MXQWaU RV Q~PeURV bUaVLOeLURV cRP RV Q~PeURV OaWLQRV, 

eX YRX eVWaU eTXLYaOeQWe cRP RV Q~PeURV de OtQgXa LQgOeVa´, e aVVLP, SRdeU cRPSeWLU cRP 

caQWRUeV de OtQgXa LQgOeVa TXe WeP P~VLcaV eP aSOLcaWLYRV de VWUeamiQg, cRPR SSRWLf\, Dee]eU, 

deQWUe RXWURV. 

 AQLWWa SaVVRX a dedLcaU-Ve QaV aXOaV de eVSaQKRO e OaQoaU P~VLcaV eP SaUceULaV cRP 

caQWRUeV OaWLQRV, cRPR MaOXPa, e J BaOYLQ, YLVaQdR cRQTXLVWaU aR PeQRV XPa SeTXeQa SaUceOa 

dR S~bOLcR deVVeV caQWRUeV.. SegXQdR AQLWWa (2018), ³EOe [J BaOYLQ] WeP 10 PLOK}eV de SeVVRaV 

[LQVcULWR eP VeX caQaO de YRXWXbe], Ve 10% Pe YeU eX Mi eVWRX beP, Mi fRL XPa aSaULomR. EX 

SUecLVR de 3 aSaULo}eV SUa gaOeUa Pe YeU e PePRUL]aU TXeP VRX eX.¶¶ FRL aWUaYpV de SaUceULaV 

TXe a caQWRUa OaQoRX-Ve QR PeUcadR LQWeUQacLRQaO, LQLcLaOPeQWe YLVaQdR R S~bOLcR OaWLQR, aWUaYpV 

da eVWUaWpgLa de cR-bUaQdiQg. AOpP dLVVR, eP 2016, AQLWWa fRL cRQYLdada SRU CaeWaQR VeORVR e 

GLObeUWR GLO SaUa caQWaU aR OadR deOeV Qa abeUWXUa daV OOLPStadaV, R TXe fRUWaOeceX aLQda PaLV 

a LPageP da caQWRUa, TXe caQWRX eP XPa ceULP{QLa WUaQVPLWLda PXQdLaOPeQWe, cRQVROLdaQdR 

aLQda PaLV R S~bOLcR bUaVLOeLUR e cRQVegXLQdR a YLVLbLOLdade dR S~bOLcR eVWUaQgeLUR. 

 EP 2017, AQLWWa cULRX R SURMeWR CheckmaWe, TXe cRQVLVWLa eP OLbeUaomR de TXaWUR 

P~VLcaV cRP cOLSeV PeQVaOPeQWe e eP OtQgXaV dLfeUeQWeV, aVVLP, a caQWRUa VabLa TXe dXUaQWe 

TXaWUR PeVeV eVWaULa eP eYLdrQcLa eP PaWpULaV de ViWe RX Qa SigLQa LQLcLaO dR YRXWXbe, deYLdR 

aR gUaQde aceVVR de VeXV fmV, fa]eQdR YaOeU a Pi[LPa ³TXeP QmR p YLVWR, QmR p OePbUadR´. EVVa 

eVWUaWpgLa de AQLWWa dePRQVWUa TXe a caQWRUa cRQKece VeX S~bOLcR, VabeQdR TXe a LQWeUQeW 
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SRVVLbLOLWa R cRQVXPR de cRQWe~dR de fRUPa dLfeUeQWe TXe aV PtdLaV WUadLcLRQaLV, SRLV VegXQdR 

JeQNLQV (2006) 

a cRQYeUgrQcLa e[Lge TXe aV ePSUeVaV PLdLiWLcaV UeSeQVeP aQWLgaV VXSRVLo}eV VRbUe 
R TXe VLgQLfLca cRQVXPLU PtdLaV, VXSRVLo}eV TXe PROdaP WaQWR decLV}eV de 
SURgUaPaomR TXaQWR de PaUNeWLQg. Se RV aQWLgRV cRQVXPLdRUeV eUaP WLdRV cRPR 
SaVVLYRV, RV QRYRV cRQVXPLdRUeV VmR aWLYRV. Se RV aQWLgRV cRQVXPLdRUeV eUaP 
SUeYLVtYeLV e fLcaYaP RQde PaQdaYaP TXe fLcaVVeP, RV QRYRV cRQVXPLdRUeV VmR 
PLgUaWyULRV, dePRQVWUaQdR XPa decOLQaQWe OeaOdade a UedeV RX a PeLRV de 
cRPXQLcaomR. Se RV aQWLgRV cRQVXPLdRUeV eUaP LQdLYtdXRV LVROadRV, RV QRYRV 
cRQVXPLdRUeV VmR PaLV cRQecWadRV VRcLaOPeQWe. Se R WUabaOKR de cRQVXPLdRUeV de 
PtdLa Mi fRL VLOeQcLRVR e LQYLVtYeO, RV QRYRV cRQVXPLdRUeV VmR agRUa baUXOKeQWRV e 
S~bOLcRV. (JENKINS, 2006. S. 47) 

 EP eP 2017, AQLWWa LQYeVWLX eP VXa LPageP cRP fLQaOLdade de WRUQaU-Ve XPa PaUca. 

SegXQdR KeOOeU (2003, aSXd BULWR, 2010, Sag. 50) ³PaUca p TXaOTXeU cRLVa TXe UeVLde Qa PeQWe 

dRV cRQVXPLdRUeV´, e SaUa ceUWLfLcaU-Ve de TXe eVWaULa Qa PeQWe de VeXV fmV e QRYRV 

cRQVXPLdRUeV, a caQWRUa, MXQWaPeQWe cRP a agrQcLa MaWWRQL CRPXQLcao}eV, dLVWULbXLX SeoaV de 

[adUe] cRP VeX QRPe eVWaPSadR eP YiULRV SRQWRV WXUtVWLcRV dR SatV, cRPR dePRQVWUa a 

IPageP 5 abaL[R. AOpP dLVVR, eVWUeRX RXWdRRUV dLgLWaLV Qa TLPe STXaUe GaUdeQ e fe]-Ve YaOeU 

de XP QRYR cR-bUaQdiQg, agRUa cRP a Uede de ORMaV C&A, OaQoaQdR XPa OLQKa de URXSaV cRP 

VXa PaUca. AOpP de eVWaU Qa PeQWe de VeXV cRQVXPLdRUeV, AQLWWa adeQWUa fLVLcaPeQWe aWUaYpV 

de URXSaV QRV OaUeV bUaVLOeLURV. 

 
             IPageP 5 ± PeoaV SXbOLcLWiULaV dR SURMeWR CKecNPaWe 

 
            FRQWe: GRRgOe, 2017 

 

 CRPR UeVXOWadR de WRdR R SURMeWR eVWUaWpgLcR da caQWRUa deVde TXe SaVVRX a geUeQcLaU 

VXa SUySULa caUUeLUa, eP 2014, AQLWWa Mi acXPXORX aOgXQV UecRUdeV. SegXQdR R SRUWaO LaWLQPRS 

(2016), VeX OaQoaPeQWR cRP R caQWRU MaOXPa, ³SLP RX NmR´, baWeX UecRUde de YLVXaOL]aomR 

deQWUe WRdRV RV VeXV RXWURV WUabaOKRV, aWLQgLQdR a PaUca de 1 PLOKmR de YLVXaOL]aomR eP aSeQaV 

4 KRUaV. O ~OWLPR WUabaOKR da caQWRUa TXe aWLQgLX eVVa PaUca dePRURX 22 KRUaV.  
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De acRUdR cRP a UeYLVWa RRlliQg SWRQe (2019), AQLWWa WRUQRX-Ve a caQWRUa OaWLQa PaLV 

RXYLda QR PXQdR, XOWUaSaVVaQdR a PaUca de SKaNLUa. ALQda VRbUe Q~PeURV, a MRUQaOLVWa 

S]SaceQNRSf (2019) aSRQWRX TXe a bXVca SeOaV P~VLcaV da caQWRUa cUeVceX 2.314%, e deVVe 

PRQWaQWe, PaLV de 40% fRUaP RXYLQWeV eVWUaQgeLURV, cRPSURYaQdR TXe a eVWUaWpgLa de cR-

bUaQdiQg da caQWRUa deX ceUWR, cRQTXLVWaQdR XP QRYR S~bOLcR. AOpP dLVVR, eP 2022, VegXQdR 

a SOafaWRUPa de VWUeamiQg SSRWLf\, AQLWWa aWLQgLX Ve WRUQRX a SULPeLUa aUWLVWa bUaVLOeLUa a 

aOcaQoaU R Q~PeUR 1 QR UaQkiQg gORbaO, cRP PaLV de 71 PLOK}eV de Sla\V.  

 

5. CONSIDERAd®ES FINAIS 
 

AV PXOKeUeV SaVVaUaP a ePSUeeQdeU e a cRQVROLdaU VeXV eVSaoRV deQWUR da ecRQRPLa, 

geUaQdR cada Ye] PaLV ePSUegRV e PeOKRULaV deQWUR daV ePSUeVaV TXe WUabaOKaP. NR BUaVLO, R 

ePSUeeQdedRULVPR fePLQLQR cUeVce cada Ye] PaLV, VeQdR R VeWRU cULaWLYR R TXe PaLV SRVVXL 

aWXaomR fePLQLQa. NeVWe VeWRU, RV SURdXWRV e VeUYLoRV deSeQdeP SULPRUdLaOPeQWe dRV YaORUeV 

cXOWXUaLV e e[SUeVV}eV aUWtVWLcaV eP gUXSR RX LQdLYLdXaLV. AQLWWa e a agrQcLa M\Qd8, cRPaQdada 

SeOa FaWLPa PLVVaUUa e PUeWa GLO, dePRQVWUaP e[WUePa efLcLrQcLa aR adPLQLVWUaU VeXV WUabaOKRV, 

SURPRYeQdR ePSUegRV dLUeWRV e LQdLUeWRV, aOpP de Ve WRUQaUeP UefeUrQcLaV XWLOL]aQdR R 

maUkeWiQg dLgLWaO cRPR Seoa fXQdaPeQWaO de VeXV WUabaOKRV. 

TRdR R VXceVVR SURfLVVLRQaO de aPbaV adYpP da RSRUWXQLdade TXe R ePSUeeQdedRULVPR 

fePLQLQR SURPRYeX e aLQda SURPRYe Qa YLda daV PXOKeUeV TXe adeQWUaP R PeUcadR de WUabaOKR, 

eQ[eUgaQdR SRVVLbLOLdadeV eP VLWXao}eV adYeUVaV e cRP LVVR, cRQVegXeP geULU VeXV QegycLRV 

de fRUPa cada Ye] PaLV ePSiWLca, fa]eQdR cRP TXe RV cROabRUadRUeV aWXeP de fRUPa TXe 

aVVXPaP RV ULVcRV e VXceVVR deQWUR dRV SURMeWRV cRPR Ve fRVVeP dRQRV, R TXe fa] cRP TXe 

eVVaV ePSUeVaV Ve WRUQeP cada Ye] PaLV cRPSeWLWLYaV e geUeP cada Ye] PaLV OXcURV. 

AR XWLOL]aUeP-Ve da SeUVSLcicLa fePLQLQa SaUa cRPaQdaU VXaV SUySULaV ePSUeVaV, WaQWR 

AQLWWa TXaQWR FaWLPa e PUeWa GLO SaVVaUaP a gaUaQWLU TXe aV eTXLSeV eVWLYeVVeP UeaOPeQWe 

cRPSURPeWLdaV cRP a PLVVmR de VXaV ePSUeVaV e aVVLP, WRdR R gUXSR acaba aWXaQdR eP 

cRQMXQWR SaUa a cRQVROLdaomR daV RUgaQL]ao}eV deQWUR dR PeUcadR de WUabaOKR, SRLV VeXV 

cROabRUadRUeV e VycLRV acabaP cRORcaQdR eP SUiWLca WRdR R cRQKecLPeQWR SaUa TXe RV SURMeWRV 

Ve WRUQeP cada Ye] PaLV VyOLdRV. 

ASyV Ve ceUcaUeP de SeVVRaV cRPSeWeQWeV e de XWLOL]aUeP eVWUaWpgLaV Mi cRQVROLdadaV 

deQWUR dR PeUcadR de agrQcLaV e aVVeVVRULaV, R VXceVVR deVeMadR SRU AQLWWa e SRU PLVVaUUa e GLO 

cRP a M\Qd8 fRL TXeVWmR de WePSR, SRLV eP aPbRV RV caVRV, fRUaP XWLOL]adaV WpcQLcaV de 
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maUkeWiQg dLgLWaO, cRPR R cR-bUaQdiQg SaUa aOcaQoaU R PaLRU Q~PeUR de YLVXaOL]ao}eV SRVVtYeO 

de VeXV WUabaOKRV e aVVLP, cRQVROLdaU cada Ye] PaLV VXaV PaUcaV e fLdeOL]aU VeX S~bOLcR aOYR. 

AOpP dLVVR, fRUaP XWLOL]adaV eVWUaWpgLaV TXe YLVaYaP fLdeOL]aU VeXV S~bOLcRV Qa LQWeUQeW 

aWUaYpV de YLUaOL]ao}eV YLa TLNTRN, IQVWagUaP RX YtdeRV Qa SigLQa LQLcLaO dR YRXWXbe, cRPR 

fRUPa de fL[aU cada Ye] PaLV VXaV PaUcaV, e cRP LVVR, aPbaV RV SURMeWRV aWLQgLUaP R VXceVVR 

TXe aOPeMaUaP.  

Se SRU XP OadR AQLWWa eVWi PXQdLaOPeQWe faPRVa, SaUWLcLSaQdR de eYeQWRV LPSRUWaQWeV 

QRV EVWadRV UQLdRV e aOcaQoaQdR Q~PeURV e[WUaRUdLQiULRV cRP VXaV P~VLcaV QR VWUeamiQg de 

P~VLca SSRWLf\, UeVXOWadR de VeX SOaQR de QegycLR deVcULWR aQRV aQWeV eP VeX SURMeWR 

CKecNPaWe (2016),  PLVVaUUa e GLO cRQVROLdaP VXa agrQcLa M\Qd8 eP WeUULWyULR QacLRQaO, VeQdR 

UecRQKecLda cRPR a PaLRU agrQcLa de LQfOXeQcLadRUeV dR SatV, cRP XPa UeceLWa TXe aSUeVeQWa 

aSeQaV cUeVcLPeQWR, aOpP da cRPSUa de dLYeUVRV RXWURV QegycLRV TXe aMXdaUaP cada Ye] PaLV 

Qa cRQVROLdaomR da M\Qd8 QR PeLR aUWtVWLcR. 
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