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“A dificuldade reside ndo no desenvolvimento de
novas idéias, mas sim em escapar das antigas”

(John Maynard Keynes)
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RESUMO

O aquecimento da economia nos ultimos meses tornou viavel a implantacdo de
muitas empresas, mas para entrar em um mercado aquecido e com concorréncia
estabelecida entre os consumidores tornou-se necessario pensar em um diferencial.
Observando a atual demanda de tecidos e novas tendéncias, nés decidimos por elaborar
uma empresa que atendesse com precos competitivos, de acordo com o praticado no
mercado, e flexibilidade nas entregas, buscando atender as diversas necessidades de artigos
e cores.

Para conseguir este diferencial, a empresa conta com maquinas modernas e
estoques baixos, que podem variar de acordo com o0s pedidos evitando gastos
desnecessarios. Como os equipamentos utilizados s&o modernos, a empresa tem grande
ganho em qualidade e produtividade buscando conquistar a confianca dos clientes e se
estabelecer no mercado como uma alternativa de fornecimento.

Trabalhar junto ao cliente, caminhando com as tendéncias do mercado e com
producdo flexivel, é 0 que a empresa necessita para ser reconhecida como alternativa no

fornecimento de tecidos para decoragdo com utilizacéo de fios de chenille.
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ABSTRACT

The heating of the economy in recent months has made possible the start of many
companies, but to enter in a hot market and compete with established companies among
consumers has become necessary to create a differential. Observing the current demand for
tissues and emerging trends, we decided to develop a company that has competitive prices,
according to market price, and flexibility in deliveries, seeking to care for the diverse needs
of items and colors.

To achieve this differential, the company has modern machines and low
inventories, which may vary according to the requests, avoiding unnecessary expenses. As
the equipment used is modern, the company has great quality and productivity gain in
seeking to gain the confidence of customers and establish itself in the market as an
alternative supplier.

Work with the client, moving with market trends and flexible production, is what
the company needs to be recognized as an alternative supplier of fabrics for decoration

with the use of chenille yarns.
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INTRODUCAO

Conforme dados da ABIT (Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e Confeccéo),
0 setor de tecidos para decoragdo movimenta mais de quatro milhdes de metros mensais
entre as 22 empresas do setor que fazem parte de seu comité, portanto nestes dados nao
foram consideradas as demais empresas do segmento. Levando em conta essas
informacdes, este mercado se torna atraente a novos investimentos e quando pensamos em
tecidos para decoracdo temos em mente tecidos diferenciados que fagcam parte do dia a dia
das pessoas, pois ficam em evidéncia em seus lares e trazem o desafio de chamarem
atencdo de forma discreta, pode parecer confuso, mas todos querem que o mével faca parte
de suas residéncias, como um conjunto, que seja bonito, mas que ndo seja o centro das
atencdes.

Os tecidos com a finalidade de decoracdo interior séo, geralmente, fabricados com
utilizacdo de fios fantasia, dentre os quais o chenille faz parte. Antes de qualquer coisa se
faz necessario citar de onde vem o fio de chenille e quando o mesmo comegou a ser
produzido em nivel industrial aceitavel, ou seja, com qualidade e produtividade viaveis.

A palavra chenille significa lagarta em francés e comegou com fabricagéo artesanal
por volta de 1830 e com aplicaces em bordados e colchas de algodéo fabricadas a mao*,
sendo um tecido desejado por possuir toque e aparéncia diferenciados. Porem em 1918, na
Georgia, foi criado um processo industrial e as suas aplicacBes aumentaram, comecaram a
surgir toalhas, roupdes, tapetes, cortinas dentre outros produtos, porém a falta de qualidade
do fio tornava a vida util dos tecidos muito curta e logo o chenille foi perdendo
credibilidade e mercado.

Embora a utilizacdo deste fio fosse diminuindo, em 1990 surgiram novos métodos
de fabricacdo, desenvolvidos através da formacdo de um grupo de fabricantes, o
International Chenille Manufacturers Association (CIMA) 2, a partir de entdo este fio teve
um salto em qualidade e os métodos desenvolvidos nesta época sdo utilizados até hoje,

porém com maquinas mais eletrdnicas e auxilio da informatica.

! Escrito por Sara Kirchheimer e retirado do site http://www.ehow.com/about_5408400_history-chenille-
fabric.html.

2 Informac#o retirada do site http://www.chenillebedspread.net/chenille_history.html.
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E neste novo mercado que se encaixa a Portinari Téxtil Ltda. na producdo de
tecidos para decoragdo com fios de chenille fabricados a partir de maquinas modernas que
torna possivel atingir qualidade e produtividade para atender aos clientes mais exigentes.

Além de méaquinas modernas e empresa também conta com funcionarios bem
motivados e valorizados, todos séo tratados com importéncia, pois sdo patrimdnio da
empresa e fazem parte do processo de qualidade, para manter os colaboradores satisfeitos,
foi feita uma area de lazer onde 0s mesmos podem trazer seus familiares nos fins de
semana e fazé-los parte de todo o processo de satisfacdo tornando a empresa um local onde
as pessoas tenham orgulho de trabalhar.
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1 - DOCUMENTACAO DE ABERTURA DA EMPRESA

1.1 - CONTRATO SOCIAL
Contrato de constituicdo de sociedade limitada

1. Luis Guilherme Cavarsan, brasileiro, paulista, solteiro, nascida em 16 de
dezembro de 1987, administrador de empresa, CPF 123.456.789-10, documento de
identidade 10.111.222-4, SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Emilio de Meneses, 168,
Bairro Vila Amorim, nesta cidade de Americana, SP, Brasil e

2. Tiago Roberto Cardoso, brasileiro, paulista, solteiro, nascido em 18 de
maio de 1985, administrador de empresa, CPF 234.567.891-10, documento de identidade
22.555.777-9, SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Serra das Araras, 50, Bairro Pq.
Liberdade, nesta cidade de Americana, SP, Brasil constituem uma sociedade limitada,

mediante as seguintes clausulas:

18 A sociedade girara sob o nome empresarial Portinari Téxtil Ltda. e tera sede
e domicilio na Rua do Polyester, 300, Distrito Industrial Abdo Najar, Americana, SP, CEP:
13474-764.

22 O capital social sera R$ 1.000.000,00 (Um milh&o de reais) dividido em 2
quotas de valor nominal R$ 500.000,00. (Quinhentos mil reais), integralizadas, neste ato
em moeda corrente do Pais, pelos socios:

Luis Guilherme Cavarsan n° de quotas 1 R$ 500.000,00
Tiago Roberto Cardoso n° de quotas 1 R$ 500.000,00

32 O objeto sera producéo de tecidos.

42 A sociedade iniciara suas atividades em 16/11/2010 e seu prazo de duracéo
é indeterminado. (art. 997, 11, CC/2002)

52 As quotas sdo indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas a
terceiros sem o consentimento do outro sécio, a quem fica assegurado, em igualdade de

condicBes e preco direito de preferéncia para a sua aquisicdo se postas a venda,
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formalizando, se realizada a cesséo delas, a alteracdo contratual pertinente. (art. 1.056, art.
1.057, CC/2002)

62 A responsabilidade de cada socio € restrita ao valor de suas quotas, mas
todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social. (art. 1.052,
CC/2002)

72 A administracdo da sociedade caber4d a Tiago Roberto Cardoso com o0s
poderes e atribuicdes de administrador de empresa autorizado o uso do nome empresarial,
vedado, no entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigacoes seja
em favor de qualquer dos quotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens
imoveis da sociedade, sem autorizacdo do outro socio. (artigos 997, VI; 1.013. 1.015,
1064, CC/2002)

82 Ao término da cada exercicio social, em 31 de dezembro, o administrador
prestara contas justificadas de sua administracdo, procedendo a elaboracdo do inventario,
do balango patrimonial e do balanco de resultado econémico, cabendo aos soOcios, na

proporcao de suas quotas, os lucros ou perdas apurados. (art. 1.065, CC/2002)

92 Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os socios
deliberardo sobre as contas e designardo administradores quando for o caso. (arts. 1.071 e
1.072, § 2° e art. 1.078, CC/2002)

10 A sociedade podera a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra

dependéncia, mediante alteracdo contratual assinada por todos os sécios.

11 Os socios poderdo, de comum acordo, fixar uma retirada mensal, a titulo de

“pro labore”, observadas as disposi¢cdes regulamentares pertinentes.

12 Falecendo ou interditado qualquer socio, a sociedade continuara suas
atividades com os herdeiros, sucessores e 0 incapaz. Ndo sendo possivel ou inexistindo
interesse destes ou dos socios remanescentes, o valor de seus haveres serd apurado e
liguidado com base na situacdo patrimonial da sociedade, a data da resolucdo, verificada
em balancgo especialmente levantado.

Paragrafo Gnico - O mesmo procedimento sera adotado em outros casos em que a

sociedade se resolva em relacéo a seu socio. (art. 1.028 e art. 1.031, CC/2002)
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13 O Administrador declara, sob as penas da lei, de que ndo esta impedido de
exercer a administracdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagéo
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagcdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade. (art. 1.011, § 1°, CC/2002)

14 Fica eleito o foro de Americana para o exercicio e o cumprimento dos

direitos e obrigacOes resultantes deste contrato.
E por estarem assim justos e contratados assinam o presente instrumento em 2 vias.

Americana, 16 de novembro de 2010

aa) aa)

Luis Guilherme Cavarsan Tiago Roberto Cardoso

Visto: (OAB/MG 0987)

Nome
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAQ COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ [ DATA DE ABERTURA

20.287.488/0001-22

ATRIZ CADASTRAL

01/11/2010

NOME EMPRESARIAL
PORTINARI TEXTIL LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
FhkkrI*K

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
13.23-5-00 - Tecelagem de fios de fibras artificiais e sintéticas

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
46.41-9-01 - Comércio atacadista de tecidos

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

R DO POLYESTER 300

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
13.474-764 LOT INDL PREF ABDO NAJAR AMERICANA SP
SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 01/11/2010

MOTIVO DE SITUACAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL

Kkkkkkkk

DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

Fkkkkkkk

Aprovado pela Instrucdo Normativa RFB n° 748, de 28 de junho de 2007.

Emitido no dia 06/10/2009 as 16:15:13 (data e hora de Brasilia).




1.3 - LOCALIZACAO
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A cidade de Americana foi selecionada como sede da empresa, principalmente por

se tratar de polo téxtil onde a mao-de-obra especializada € encontrada com maior

facilidade e os fornecedores possuem a praticidade em entregar a matéria prima, pois €

onde enviam em grande quantidade para demais empresas, 0 bairro Distrito Industrial

Abdo Najar foi escolhido de acordo com o espago que a empresa necessita e por ter
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1.4 - LOGOTIPO

Portinar
T&x<til

2 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2.1-MISSAO
Fornecer tecidos de qualidade a precos competitivos com entregas rapidas e

flexibilidade nos negdcios, tornando a Portinari Téxtil uma marca conhecida no mercado

nacional de tecidos para decoracao.

2.2 - VISAO

Ser uma empresa sempre lembrada pelos fabricantes de méveis como referéncia em

flexibilidade no fornecimento de tecidos de chenille.
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2.3 - VALORES

Qualidade de vida dos funcionarios refletida no atendimento ao cliente e nos
tecidos fornecidos.

3 - ARRANJO FiSICO

As instalacBes contam com dois saldes de 1500 metros cada, um refeitdrio,
estacionamento para clientes e colaboradores e area de laser para os funcionarios e seus
familiares, os salbes tém a frente voltada para a Rua do Polyester, onde sdo coletados os
tecidos prontos para serem remetidos aos clientes e a parte de tras fica na Rua do Nylon.
Nesta rua localiza-se o portdo de entrada de insumos e matéria prima. Optamos por separar
as entradas para facilitar o fluxo, dessa forma ndo ha contato entre os caminhdes de
fornecedores e as transportadoras que chegam para coletar mercadorias agilizando ambas
as partes e evitando caminhdes aguardando para carga e descarga.

Os dois saldes estdo divididos em Saldo da Tecelagem e Saldo da Retorcedeira de
Chenille, para evitar contaminacdo nos fios da tor¢do de chenille pelos fios que se soltam
nos teares e para controlar separadamente os dois setores e garantir maior qualidade, o
Saldo da Tecelagem sera tratado como cliente do Saldo da Retorcedeira de Chenille, a
comunicagdo entre os dois saldes sera controlada por software de geréncia téxtil e os
encarregados pelos dois salbes fardo reunibes periddicas para discutir assuntos pertinentes
a qualidade do tecido final e a flexibilidade de producdo que serdo os diferenciais da
Portinari Téxtil.

Para valorizar seus colaboradores e garantir qualidade de vida e seguranca no
trabalho, o layout da empresa foi desenhado de acordo com as normas de seguranca, 0S
funcionarios tém os EPIs necessarios para desempenharem seu trabalho em seguranca e o
refeitdrio conta com espaco apropriado para a alimentacdo e bem estar dos funcionarios.

Os mesmos tém acesso a area de laser e podem trazer seus familiares para
comemorag0es nos quiosques e para utilizagdo do campo de futebol, assim seus familiares

também fardo parte da empresa, 0 que contribuira para o bem estar e unido da familia,
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fazendo com que a Portinari Téxtil seja uma extenséo dos lares de seus colaboradores e um

local de crescimento. Essas a¢Oes resultardo na qualidade do tecido que sera entregue aos

clientes, os funcionarios tém que trabalhar com prazer para que essa qualidade seja

assegurada.

Figura 1 - Layout em escala reduzida

3.1 - ORGANOGRAMA
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3.2 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

As maquinas e equipamentos selecionados para operacdo na empresa foram
escolhidos de acordo com as tendéncias do mercado, através de pesquisas de campo
observamos que as mesmas estdo de acordo com a proposta da empresa de garantir
flexibilidade e qualidade do tecido.

3.2.1 - SALOES DA RETORCEDEIRA DE CHENILLE E TECELAGEM

Alguns equipamentos serdo utilizados nos dois saldes sem a necessidade de
diferenciacdo e, em alguns casos, a utilizacdo do mesmo equipamento nos dois salGes,
como é o caso das empilhadeiras e do sistema de geréncia téxtil, sem que atrapalhe o
andamento do trabalho prestado pelos colaboradores.

Porta Paletes: Onde serdo armazenados os fios para producgéo e prontos para envio
a tinturaria e os tecidos para serem enviados aos clientes. Foram encomendados sob
medida para o espaco reservado ao estoque e sdo controlados por numeracdo e software
para facilitar a organizacdo e agilizar o processo, foram encomendadas junto ao fabricante
Tubo Steel®.

Empilhadeiras: As caixas serdo organizadas em paletes de madeira e para
movimentacdo desses paletes serdo adquiridas paleteiras e empilhadeira tracionaria
elétrica, os paletes serdo adquiridos da madeireira Mademario e as empilhadeiras serdo
adquiridas da empresa Paletrans’, trata-se de méaquinas hidraulicas e elétricas que ndo
poluem ou causam mal estar aos funcionarios, pois ndao utilizam motores a combustdo e
sim motores elétricos que sdo recarregados na tomada, ocupam pouco espaco e evitam
esforcos desnecessarios, pois todos os movimentos sdo feitos pelos motores elétricos.

Aspa, Torcibmetro e Balanca de Precisdo: para atestar a qualidade dos fios e
tecidos produzidos, esses equipamentos sdo utilizados pelo setor de PCP (Programacdo e
Controle de Producdo) no intuito de conferir se as maquinas estdo bem reguladas para que

os produtos sejam feitos de acordo com as fichas técnicas.

® Conforme orcamento da empresa Tubo Steel de 2010, anexo a este projeto.

* Conforme orgamento e catalogos da empresa Paletrans de 2010, anexos a este projeto.
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3.2.2—- SALAO DA RETORCEDEIRA DE CHENILLE

Além dos equipamentos acima descritos, é necessario para utilizagdo neste saldo:

Retorcedeira de Chenille e acessérios: de acordo com os célculos de producdo
serdo necessarias duas maquinas 176 fusos no total, estas maquinas serdo adquiridas da
empresa Giesse SRL que tem equipamentos modernos °. Optamos pela méaquina Optima
Lite que conta com computador que controla mudancas de titulo a cada oito fusos, ou seja,
cada méaquina dispde de varias configuragdes com opcdes de titulo diferentes tornando-as
bem flexiveis na producdo. Os acessOrios necessarios para esta maquina sdo a bobinadeira
e 0 aspirador de p6 automatico que passa entre as maquinas para garantir limpeza e
organizacdo, evitando inclusive doencas respiratdrias causadas por p6 que os fios
possivelmente soltardo ao serem torcidos na maquina. Estes acessorios tambem serdo
adquiridos da empresa italiana Giesse SRL.

Climatizacédo: é importante para a qualidade dos tecidos que o ambiente seja
controlado por maquinas de climatizacdo, estas maquinas regulam desde a umidade do ar
até a temperatura exata para o funcionamento das maquinas. O saldo da retorcedeira de

chenille é climatizado de acordo com a necessidade dos equipamentos utilizados. °

3.2.3-SALAO DA TECELAGEM

O maquinario necessario para utilizacdo apenas no saldo da tecelagem sera:

Teares e Maquinetas: para produzir cem mil metros de tecido trabalhando 24
horas por dia e 22 dias por més sera necessario 10 teares Dornier com pingas rapidas,
sendo 8 teares preparados com maquineta ratier e 2 teares preparados para jacquard, nos
teares com maquineta ratier sera utilizado da propria Dornier enquanto nos teares jacquard
a maquineta utilizada sera da Staubli’. Chegamos a estas marcas devido ao grande prestigio
que tém com os fabricantes o qual consultamos e devido a qualidade e produtividade das
maquinas que atendem a producéo dos tecidos de chenille. Os teares de pinga séo os ideais
para trabalhar com fios de chenille, pois ndo agridem o fio na producédo do tecido, utilizar

um tear com velocidade muito alta ou com alimentacdo a ar seria inviavel porque o fio de

® Conforme orgamentos e catalogos de 2010 da empresa Giesse, anexos a este projeto.
® Conforme orgamento anexo a este projeto.

" Conforme orgamentos e catalogos de 2010 da empresa Staubli anexos a este projeto.
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chenille soltaria seus fios de efeito e ocasionaria defeitos como os conhecidos por “fio
careca” ®.

Urdideira e Gaiola: somente uma urdideira é suficiente para a estrutura da
Portinari Téxtil, foi escolhida a Urdideira Perfecta da empresa Comelato Roncato®, trata-se
de urdideira com cone fixo, o que eleva a qualidade dos rolos de urdume e facilita o
processo, pois ndo hd necessidade de regular a altura da faca como nas demais. Para
alimentacdo uma gaiola com 640 posicoes se fez necessario devido a quantidade de fios no
rolo de urdume. Sera utilizada a gaiola Exacta 300P também da renomada empresa

Comelato Roncato™.

4 — INFORMACAO

Para facilitar a troca de informacao entre os setores, a empresa conta com software
e méao-de-obra terceirizados, que utiliza ferramentas de controle de estoque, producao,
pedidos, contas a receber e a pagar e pode ser ampliado de acordo com a necessidade dos
colaboradores.

Este software é chamado de Sistema de Geréncia Téxtil e conta com servidor que
armazena o banco de dados geral da empresa que pode ser acessado de acordo com a
necessidade dos funcionarios. Cada setor tem seus acessos restritos a suas funcdes para
garantir que as informacdes estejam corretas e lancadas pelas pessoas do setor correto. O
sistema segue o fluxograma da empresa, ou seja, € alimentado desde a entrada da até a
saida do tecido. Abaixo segue breve descricdo de como € utilizado em cada processo:

e Recebimento de matéria prima e envio para producdo: quando chegam os fios
para estoque é gerada uma etiqueta com as informacdes de tipo de fio, titulo, peso
das caixas e codigo de barras com essas informacoes, através do software, e as
caixas sdao lancadas automaticamente no estoque da empresa, quando os fios sdo
enviados para producdo, seja de fio de chenille ou de tecido, é utilizado um coletor

de dados para coletar o codigo de barras das etiquetas para que as caixas saiam do

& Defeito em tecido fabricado com fio de chenille onde 0 mesmo esta sem os fios de efeito (também
conhecidos como pélos) deixando o tecido sem a aparéncia de veludo tradicional dos fios de chenille.

® Conforme catalogos e orcamentos de 2010 da empresa Comelato Roncato, anexos a este projeto.

10 Conforme catalogos e orcamentos de 2010 da empresa Comelato Roncato, anexos a este projeto.
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estoque para a producdo, assim no sistema é possivel saber quanto a empresa tem
de fios em estoque e em producdo, facilitando as decisdes de compra de matéria
prima e evitando o acumulo e desperdicio de recursos. No estoque de fios em
producdo também sdo consideradas as caixas de fios de chenille produzidas que
serdo tingidas, neste caso é emitida uma etiqueta com as informacdes dos fios e
emitida nota para tingimento dos fios, quando os fios retornam é emitida outra

etiqueta com os dados novos, como cor e peso para entrada no estoque.

PORTINARI TEXTIL LTDA
COD DO FIO NUMERO CAIXA
DESCRICAO
COR TITULO
LOTE DATA ENTRADA
FORNECEDOR NOTA FISCAL
PESO BRUTO PESO LiQUIDO
A EER DDA R

Figura 2 - etiqueta da caixa de fios

Lancamento dos tecidos no estoque: este langcamento € feito pela pessoa que
revisa o tecido, é informado ao sistema o artigo, a metragem, o peso e é gerada uma
etiqueta com cddigo de barras, nesta etiqueta também tem informacGes de cuidados
com os tecidos conforme Resolucdo 02/98 do CONMETRO (Regulamento de
etiquetagem de produtos téxteis). Logo que gerada, a etiqueta é colada no tecido,
conforme imagem abaixo, e o tecido passa ao estoque de tecido pronto e pode ser

separado para o cliente.



PORTINARI TEXTIL LTDA
COD TECIDO NUMERO PECA
DESCRICAO
COR PROCEDENCIA
LARGURA GRAMATURA
LOTE DATA REVISAO

L]

CUIDADOS PARA CONSERVACAO
w & K a2 0

@)

CLASSIFICAGAO FISCAL

METROS DA PECA

PESO LIQUIDO

PORTINARI TEXTIL LTDA

DESCRIGAO DO PRODUTO

METROS DA PECA

PESO LIQUIDO

Figura 3 - etiqueta das pecas de tecido

X

A\

NS

Figura 4 - etiquetagem das pegas de tecido pronto
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Lancamento de pedidos de clientes: os pedidos sdo recebidos pelos clientes

através de fax, e-mail ou telefone e sdo langados no sistema. Apos o langcamento o
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setor de producdo ja tem as informagdes do que produzir e o setor financeiro ja tem
previsdo de faturamento estimada. Conforme os tecidos séo produzidos e langados
no sistema pelo revisor as pecas sdo direcionadas pelo sistema aos clientes que
fizeram pedido em ordem de entrega, de acordo com as datas de entrega. Os dados,
transportadoras e observagdes gerais de cada cliente sdo langados no sistema pelo
departamento comercial para que outros setores tenham acesso, de acordo com o
nivel de interesse de cada, por exemplo, a pessoa que revisa ou lanca as caixas de
fio no estoque tecido ndo tém acesso a esses dados.

Faturamento e lancamento de duplicatas no contas a receber: com os pedidos
em maos, os funcionarios da expedi¢do separam os tecidos e coletam com coletor
de dados gerando um romaneio eletrénico, o faturista utiliza este romaneio para
gerar a nota fiscal eletronica para embarque das mercadorias. Na nota fiscal
eletronica é informado o valor total das mercadorias e a condi¢cdo de pagamento,
estas informacOes sdo utilizadas pelo setor financeiro para efetuar a cobranca junto

ao cliente.

NTIFICACAD 51 EMTTENTE,

PORTINARI TEXTIL LTDA

5
NE-2

RUA DO POLYESTER, 300 - DNST INDL ABDO YATAR
1347464 AMERICANA - 5P
FonuFaz L) 34500000 N B0

SERIE 1
FUOLHA 1L

NEee
N BL0N0.001
SERIE 1

Figura 5 - nota fiscal eletrénica
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Lancamento de contas a pagar e a receber: as compras efetuadas junto aos
fornecedores sdo lancadas no sistema de acordo com as notas fiscais do mesmo
onde é controlado o contas a pagar e as duplicatas do contas a receber sdo lancadas
pelo faturista, conforme citado anteriormente. Assim as informacdes de quanto a
empresa tem que pagar e a receber em determinado periodo sdo controladas pelo
sistema e podem ser acessadas facilitar as tomadas de decises e evitar erros que
comprometeriam a lucratividade da empresa.

Saida de fios e tecidos: toda saida de mercadoria € feita através de nota fiscal
eletronica e as caixas ou fardos saem etiquetados. As saidas de caixas de fio de
chenille s&o para tingimento e os tecidos s&o faturamento, os tecidos saem com as
etiquetas conforme citado anteriormente e por fora dos fardos é colada etiqueta com
as informacgdes de transporte, como nome do cliente, transportadora e peso, para
evitar que a mercadoria seja extraviada e garantir agilidade no embarque das

mesmas.

5 - CUSTOS DE IMPLANTACAO E OPERACIONAIS

Para implantacdo da empresa, 0s socios investirdo um milhdo de reais, sendo

quinhentos mil reais cada, e para cobrir os demais custos serdo financiados pelo BNDES

(Banco Nacional do Desenvolvimento). O valor financiado sera de R$6.400.000,00 com

pagamento em 120 meses e juros de 0,97% ao més conforme tabela de amortizacédo abaixo:

Portinari Téxtil LTDA

Empréstimo Bancario BNDES

n Juros (0,97) Amortizagdo do Devedor Pagamento Saldo Devedor

0 0 0 0 R$ 6.400.000,00
1 R$ 62.080,00 R$ 53.333,33 | R$ 115.413,33 | R$ 6.346.666,67
2 R$ 61.562,67 R$ 53.333,33 | R$ 114.896,00 | R$ 6.293.333,33
3 R$ 61.045,33 R$ 53.333,33 | R$ 114.378,67 | R$ 6.240.000,00
4 R$ 60.528,00 R$ 53.333,33 | R$ 113.861,33 | R$ 6.186.666,67
5 R$ 60.010,67 R$ 53.333,33 | R$ 113.344,00 | R$6.133.333,33
6 R$ 59.493,33 R$ 53.333,33 | R$ 112.826,67 | R$ 6.080.000,00
7 R$ 58.976,00 R$ 53.333,33 | R$ 112.309,33 | R$ 6.026.666,67
8 R$ 58.458,67 R$ 53.333,33 | R$ 111.792,00 | R$5.973.333,33
9 R$ 57.941,33 R$ 53.333,33 | R$ 111.274,67 | R$ 5.920.000,00
10 R$ 57.424,00 R$ 53.333,33 | R$ 110.757,33 | R$ 5.866.666,67
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11 R$ 56.906,67 R$ 53.333,33 | R$ 110.240,00 | R$5.813.333,33
12 R$ 56.389,33 R$ 53.333,33 | R$ 109.722,67 | R$ 5.760.000,00
13 R$ 55.872,00 R$ 53.333,33 | R$ 109.205,33 | R$ 5.706.666,67
14 R$ 55.354,67 R$ 53.333,33 | R$ 108.688,00 | R$ 5.653.333,33
15 R$ 54.837,33 R$ 53.333,33 | R$ 108.170,67 | R$ 5.600.000,00
16 R$ 54.320,00 R$ 53.333,33 | R$ 107.653,33 | R$ 5.546.666,67
17 R$ 53.802,67 R$ 53.333,33 | R$ 107.136,00 | R$ 5.493.333,33
18 R$ 53.285,33 R$ 53.333,33 | R$ 106.618,67 | R$ 5.440.000,00
19 R$ 52.768,00 R$ 53.333,33 | R$ 106.101,33 | R$ 5.386.666,67
20 R$ 52.250,67 R$ 53.333,33 | R$ 105.584,00 | R$ 5.333.333,33
21 R$ 51.733,33 R$ 53.333,33 | R$ 105.066,67 | R$ 5.280.000,00
22 R$ 51.216,00 R$ 53.333,33 | R$ 104.549,33 | R$ 5.226.666,67
23 R$ 50.698,67 R$ 53.333,33 | R$ 104.032,00 | R$5.173.333,33
24 R$ 50.181,33 R$ 53.333,33 | R$ 103.514,67 | R$ 5.120.000,00
25 R$ 49.664,00 R$ 53.333,33 | R$ 102.997,33 | R$ 5.066.666,67
26 R$ 49.146,67 R$ 53.333,33 | R$ 102.480,00 | R$5.013.333,33
27 R$ 48.629,33 R$ 53.333,33 | R$ 101.962,67 | R$ 4.960.000,00
28 R$ 48.112,00 R$ 53.333,33 | R$ 101.445,33 | R$ 4.906.666,67
29 R$ 47.594,67 R$ 53.333,33 | R$ 100.928,00 | R$ 4.853.333,33
30 R$ 47.077,33 R$ 53.333,33 | R$ 100.410,67 | R$ 4.800.000,00
31 R$ 46.560,00 R$ 53.333,33 | R$ 99.893,33 | R$ 4.746.666,67
32 R$ 46.042,67 R$ 53.333,33 | R$ 99.376,00 | R$ 4.693.333,33
33 R$ 45.525,33 R$ 53.333,33 | R$ 98.858,67 | R$ 4.640.000,00
34 R$ 45.008,00 R$ 53.333,33 | R$ 98.341,33 | R$ 4.586.666,67
35 R$ 44.490,67 R$ 53.333,33 | R$ 97.824,00 | R$ 4.533.333,33
36 R$ 43.973,33 R$ 53.333,33 | R$ 97.306,67 | R$ 4.480.000,00
37 R$ 43.456,00 R$ 53.333,33 | R$ 96.789,33 | R$ 4.426.666,67
38 R$ 42.938,67 R$ 53.333,33 | R$ 96.272,00 | R$ 4.373.333,33
39 R$ 42.421,33 R$ 53.333,33 | R$ 95.754,67 | R$ 4.320.000,00
40 R$ 41.904,00 R$ 53.333,33 | R$ 95.237,33 | R$ 4.266.666,67
41 R$ 41.386,67 R$ 53.333,33 | R$ 94.720,00 | R$4.213.333,33
42 R$ 40.869,33 R$ 53.333,33 | R$ 94.202,67 | R$ 4.160.000,00
43 R$ 40.352,00 R$ 53.333,33 | R$ 93.685,33 | R$ 4.106.666,67
44 R$ 39.834,67 R$ 53.333,33 | R$ 93.168,00 | R$ 4.053.333,33
45 R$ 39.317,33 R$ 53.333,33 | R$ 92.650,67 | R$ 4.000.000,00
46 R$ 38.800,00 R$ 53.333,33 | R$ 92.133,33 | R$ 3.946.666,67
47 R$ 38.282,67 R$ 53.333,33 | R$ 91.616,00 | R$ 3.893.333,33
48 R$ 37.765,33 R$ 53.333,33 | R$ 91.098,67 | R$ 3.840.000,00
49 R$ 37.248,00 R$ 53.333,33 | R$ 90.581,33 | R$ 3.786.666,67
50 R$ 36.730,67 R$ 53.333,33 | R$ 90.064,00 | R$ 3.733.333,33
51 R$ 36.213,33 R$ 53.333,33 | R$ 89.546,67 | R$ 3.680.000,00
52 R$ 35.696,00 R$ 53.333,33 | R$ 89.029,33 | R$ 3.626.666,67
53 R$ 35.178,67 R$ 53.333,33 | R$ 88.512,00 | R$ 3.573.333,33
54 R$ 34.661,33 R$ 53.333,33 | R$ 87.994,67 | R$ 3.520.000,00
55 R$ 34.144,00 R$ 53.333,33 | R$ 87.477,33 | R$ 3.466.666,67
56 R$ 33.626,67 R$ 53.333,33 | R$ 86.960,00 | R$ 3.413.333,33
57 R$ 33.109,33 R$ 53.333,33 | R$ 86.442,67 | R$ 3.360.000,00
58 R$ 32.592,00 R$ 53.333,33 | R$ 85.925,33 | R$ 3.306.666,67
59 R$ 32.074,67 R$ 53.333,33 | R$ 85.408,00 | R$ 3.253.333,33
60 R$ 31.557,33 R$ 53.333,33 | R$ 84.890,67 | R$ 3.200.000,00
61 R$ 31.040,00 R$ 53.333,33 | R$ 84.373,33 | R$ 3.146.666,67
62 R$ 30.522,67 R$ 53.333,33 | R$ 83.856,00 | R$ 3.093.333,33
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63 R$ 30.005,33 R$ 53.333,33 | R$ 83.338,67 | R$ 3.040.000,00
64 R$ 29.488,00 R$ 53.333,33 | R$ 82.821,33 | R$ 2.986.666,67
65 R$ 28.970,67 R$ 53.333,33 | R$ 82.304,00 | R$ 2.933.333,33
66 R$ 28.453,33 R$ 53.333,33 | R$ 81.786,67 | R$ 2.880.000,00
67 R$ 27.936,00 R$ 53.333,33 | R$ 81.269,33 | R$ 2.826.666,67
68 R$ 27.418,67 R$ 53.333,33 | R$ 80.752,00 | R$ 2.773.333,33
69 R$ 26.901,33 R$ 53.333,33 | R$ 80.234,67 | R$ 2.720.000,00
70 R$ 26.384,00 R$ 53.333,33 | R$ 79.717,33 | R$ 2.666.666,67
71 R$ 25.866,67 R$ 53.333,33 | R$ 79.200,00 | R$ 2.613.333,33
72 R$ 25.349,33 R$ 53.333,33 | R$ 78.682,67 | R$ 2.560.000,00
73 R$ 24.832,00 R$ 53.333,33 | R$ 78.165,33 | R$ 2.506.666,67
74 R$ 24.314,67 R$ 53.333,33 | R$ 77.648,00 | R$ 2.453.333,33
75 R$ 23.797,33 R$ 53.333,33 | R$ 77.130,67 | R$ 2.400.000,00
76 R$ 23.280,00 R$ 53.333,33 | R$ 76.613,33 | R$ 2.346.666,67
77 R$ 22.762,67 R$ 53.333,33 | R$ 76.096,00 | R$ 2.293.333,33
78 R$ 22.245,33 R$ 53.333,33 | R$ 75.578,67 | R$ 2.240.000,00
79 R$ 21.728,00 R$ 53.333,33 | R$ 75.061,33 | R$ 2.186.666,67
80 R$ 21.210,67 R$ 53.333,33 | R$ 74.544,00 | R$ 2.133.333,33
81 R$ 20.693,33 R$ 53.333,33 | R$ 74.026,67 | R$ 2.080.000,00
82 R$ 20.176,00 R$ 53.333,33 | R$ 73.509,33 | R$ 2.026.666,67
83 R$ 19.658,67 R$ 53.333,33 | R$ 72.992,00 | R$1.973.333,33
84 R$ 19.141,33 R$ 53.333,33 | R$ 72.474,67 | R$ 1.920.000,00
85 R$ 18.624,00 R$ 53.333,33 | R$ 71.957,33 | R$ 1.866.666,67
86 R$ 18.106,67 R$ 53.333,33 | R$ 71.440,00 | R$ 1.813.333,33
87 R$ 17.589,33 R$ 53.333,33 | R$ 70.922,67 | R$ 1.760.000,00
88 R$ 17.072,00 R$ 53.333,33 | R$ 70.405,33 | R$ 1.706.666,67
89 R$ 16.554,67 R$ 53.333,33 | R$ 69.888,00 | R$ 1.653.333,33
90 R$ 16.037,33 R$ 53.333,33 | R$ 69.370,67 | R$ 1.600.000,00
91 R$ 15.520,00 R$ 53.333,33 | R$ 68.853,33 | R$ 1.546.666,67
92 R$ 15.002,67 R$ 53.333,33 | R$ 68.336,00 | R$ 1.493.333,33
93 R$ 14.485,33 R$ 53.333,33 | R$ 67.818,67 | R$ 1.440.000,00
94 R$ 13.968,00 R$ 53.333,33 | R$ 67.301,33 | R$ 1.386.666,67
95 R$ 13.450,67 R$ 53.333,33 | R$ 66.784,00 | R$ 1.333.333,33
96 R$ 12.933,33 R$ 53.333,33 | R$ 66.266,67 | R$ 1.280.000,00
97 R$ 12.416,00 R$ 53.333,33 | R$ 65.749,33 | R$ 1.226.666,67
98 R$ 11.898,67 R$ 53.333,33 | R$ 65.232,00 | R$1.173.333,33
99 R$ 11.381,33 R$ 53.333,33 | R$ 64.714,67 | R$ 1.120.000,00
100 R$ 10.864,00 R$ 53.333,33 | R$ 64.197,33 | R$ 1.066.666,67
101 R$ 10.346,67 R$ 53.333,33 | R$ 63.680,00 | R$ 1.013.333,33
102 R$ 9.829,33 R$ 53.333,33 | R$ 63.162,67 R$ 960.000,00

103 R$ 9.312,00 R$ 53.333,33 | R$ 62.645,33 R$ 906.666,67

104 R$ 8.794,67 R$ 53.333,33 | R$ 62.128,00 R$ 853.333,33

105 R$ 8.277,33 R$ 53.333,33 | R$ 61.610,67 R$ 800.000,00

106 R$ 7.760,00 R$ 53.333,33 | R$ 61.093,33 R$ 746.666,67

107 R$ 7.242,67 R$ 53.333,33 | R$ 60.576,00 R$ 693.333,33

108 R$ 6.725,33 R$ 53.333,33 | R$ 60.058,67 R$ 640.000,00

109 R$ 6.208,00 R$ 53.333,33 | R$ 59.541,33 R$ 586.666,67

110 R$ 5.690,67 R$ 53.333,33 | R$ 59.024,00 R$ 533.333,33

111 R$ 5.173,33 R$ 53.333,33 | R$ 58.506,67 R$ 480.000,00

112 R$ 4.656,00 R$ 53.333,33 | R$ 57.989,33 R$ 426.666,67

113 R$ 4.138,67 R$ 53.333,33 | R$ 57.472,00 R$ 373.333,33

114 R$ 3.621,33 R$ 53.333,33 | R$ 56.954,67 R$ 320.000,00
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115 R$ 3.104,00 R$ 53.333,33 | R$ 56.437,33 R$ 266.666,67
116 R$ 2.586,67 R$ 53.333,33 | R$ 55.920,00 R$ 213.333,33
117 R$ 2.069,33 R$ 53.333,33 | R$ 55.402,67 R$ 160.000,00
118 R$ 1.552,00 R$ 53.333,33 | R$ 54.885,33 R$ 106.666,67
119 R$ 1.034,67 R$ 53.333,33 | R$ 54.368,00 | R$ 53.333,33
120 R$ 517,33 R$ 53.333,33 | R$ 53.850,67 R$ 0,00
R$ 3.755.840,00 R$ 6.400.000,00 R$ 10.155.840,00
Valor da Parcela R$ 84.632,00 |
Juros R$ 3.755.840,00
Anual R$ 375.584,00
Mensal | R$ 31.298,67
Unitario | R$ 0,31

Os recursos deste empréstimo sdo para compra dos equipamentos necessarios, e o

investimento inicial sera utilizado no capital de giro da empresa, para pagar 0s impostos e

custos operacionais conforme planilhas a seguir:

Téxtil Portinari Ltda

Tecelagem

Magquinario Qntd | Valor Unitario Valor Total Importacdo Valor Final
Teares Jacquard 2 | R$ 128.600,00 | R$ 257.200,00 | R$ 257.200,00 | R$ 514.400,00
Maquinetas Jacquard 2 | R$ 131.000,00 | R$ 262.000,00 | R$ 262.000,00 | R$ 524.000,00
Estrutura Jacquard 1 R$ 8.000,00 | R$ 8.000,00 | R$ - R$ 8.000,00
Teares Ratier 8 | R$ 184.000,00 | R$  1.472.000,00 [ R$  1.472.000,00 | R$  2.944.000,00
Engrupadeira 1 |R$ 65.000,00 [ R$ 65.000,00 [ R$ 65.000,00 [ R$ 130.000,00
Computadores 1 | R$ 1.200,00 | R$ 1.200,00 | R$ - R$ 1.200,00
Telefones 1 |R$ 160,00 | R$ 160,00 | R$ - R$ 160,00
Total R$  4.121.760,00

Revisdo

Maquinario Qntd | Valor Unitario Valor Total Importacéo Valor Final
Revisadeiras 2 | R$ 3.800,00 | R$ 7.600,00 | R$ - R$ 7.600,00
Balanga Digital 1 R$ 1.400,00 | R$ 1.400,00 | R$ - R$ 1.400,00
Compressor 1 R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ - R$ 1.000,00
Telefone 1 |R$ 160,00 | R$ 160,00 | R$ - R$ 160,00
Computador 1 |R$ 1.200,00 | R$ 1.200,00 | R$ - R$ 1.200,00
Impressora 1 R$ 300,00 | R$ 300,00 | R$ - R$ 300,00
Total R$ 11.660,00

Urdimento

Maquinario Qntd | Valor Unitario Valor Total Importacéo Valor Final
Urdideira 1| R$ 567.000,00 | R$ 567.000,00 | R$ - R$ 567.000,00
Urca 1| R$ 14.200,00 | R$ 14.200,00 | R$ - R$ 14.200,00
Porta Palete 2| R$ 9.500,00 | R$ 19.000,00 | R$ - R$ 19.000,00
Carrinho de Rolo 1| R$ 34.200,00 | R$ 34.200,00 | R$ - R$ 34.200,00
Total R$ 634.400,00
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Torgao de Chenille
Maquinario Qntd | Valor Unitario Valor Total Importacgéo Valor Final
Chenileira Completa 2| R$ 260.000,00 | R$ 520.000,00 | R$ 520.000,00 | R$  1.040.000,00
Bobinadeira 1| R$ 94.500,00 | R$ 94.500,00 | R$ 94.500,00 | R$ 189.000,00
Sistema de Climatizagéo 1| R$ 209.200,00 | R$ 20.000,00 | R$ - R$ 20.000,00
Aspirador de P 2| R$ 59.300,00 | R$ 59.300,00 | R$ 59.300,00 | R$ 118.600,00
Torsiometro 1| R$ 9.595,00 | R$ 9.595,00 | R$ - R$ 9.595,00
Aspa 1| R$ 9.595,00 | R$ 9.595,00 | R$ - R$ 9.595,00
Balanga P. 1| R$ 1.750,00 | R$ 1.750,00 | R$ - R$ 1.750,00
Computador 1| R$ 1.200,00 | R$ 1.200,00 | R$ - R$ 1.200,00
Total R$  1.389.740,00
Administrativo
Maquinario Qntd | Valor Unitario Valor Total Importacéo Valor Final
Computadores 7| R$ 1.200,00 | R$ 8.400,00 | R$ - R$ 8.400,00
Impressoras 4] R$ 300,00 | R$ 1.200,00 | R$ - R$ 1.200,00
Roteador 1| R$ 100,00 | R$ 100,00 | R$ - R$ 100,00
PABX 1| R$ 300,00 | R$ 300,00 | R$ - R$ 300,00
Mobiliario 1| R$ 15.000,00 | R$ 15.000,00 | R$ - R$ 15.000,00
Telefones 7| R$ 160,00 | R$ 1.120,00 | R$ - R$ 1.120,00
Sistema de Faturamento 1| R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00 | R$ - R$ 10.000,00
Total R$ 36.120,00
Estoque
Maquinario Qntd | Valor Unitario Valor Total Importacéo Valor Final
Computador 1| R$ 1.200,00 | R$ 1.200,00 | R$ - R$ 1.200,00
Porta Paletes Tecidos 1 1| R$ 9.500,00 | R$ 9.500,00 | R$ - R$ 9.500,00
Porta Paletes Tecidos 2 2| R$ 5.400,00 | R$ 10.800,00 | R$ - R$ 10.800,00
Porta Paletes Canela 1| R$ 5.400,00 | R$ 5.400,00 | R$ - R$ 5.400,00
Porta Palete Fios 6| R$ 9.000,00 | R$ 54.000,00 | R$ - R$ 54.000,00
Total R$ 80.900,00
Outros
Maquinario Qntd | Valor Unitario Valor Total Importacéo Valor Final
Caminhéo 1| R$ 54.000,00 | R$ 54.000,00 | R$ - R$ 54.000,00
Sistema CAD Jacquard 1| R$ 35.200,00 | R$ 35.200,00 | R$ - R$ 35.200,00
Sistema de Seguranga 1| R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ - R$ 1.000,00
Paleteira 2| R$ 600,00 | R$ 1.200,00 | R$ - R$ 1.200,00
Paletes 100| R$ 30,00 | R$ 3.000,00 | R$ - R$ 3.000,00
Tracionadeira 1| R$ 33.000,00 | R$ 33.000,00 | R$ - R$ 33.000,00
Total R$ 127.400,00
|Total | | R$  3.671.980,00 | R$  2.730.000,00 | R$  6.375.080,00 |
| Téxtil Portinari Ltda |
Receita Valor Lucro presumido | Parcela excedente PIS COFINS CSLL IRPJ IRPJ Adicional
Trimestral 8% -60.000 0,65% 3% 1,08% 15% 10%
Bruta R$ 4.354.200,00 | RS 348.336,00 | RS 288.336,00 | R$ 28.302,30 | RS 130.626,00 | R$ 47.025,36 | RS 52.250,40 | RS 28.833,60
Bruta l\gzniim.ztoo,oo R$ 116.112,00 | R$ 96.112,00 | RS 9.434,10 | R$ 43.542,00 | RS 15.675,12 | R$ 17.416,80 | RS 9.611,20
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Téxtil Portinari Ltda
| Depreciagao I
Maquinas Valor Depreciagdo| Valor Anual

Teares Jacquard R$ 514.400,00 10% R$ 51.440,00
Maquinetas Jacquard R$ 524.000,00 10% R$ 52.400,00
Teares Ratier R$ 2.944.000,00 10% R$ 294.400,00
Estrutura R$ 8.000,00 10% R$ 800,00
Engrupadeira R$ 130.000,00 10% R$ 13.000,00
Sistema de Climatizagdo | R$  209.200,00 10% R$ 20.920,00
Revisadeiras R$ 7.600,00 10% R$ 760,00
Balanga P R$ 1.750,00 10% R$ 175,00
Torciometro R$ 9.595,00 10% R$ 959,50
Aspa R$ 9.595,00 10% R$ 959,50
Balanca Digital R$ 1.400,00 10% R$ 140,00
Compressor R$ 1.000,00 10% R$ 100,00
Urdideira R$ 567.000,00 10% R$ 56.700,00
Urca R$  14.200,00 10% R$ 1.420,00
Carrinho de Rolo R$  34.200,00 10% R$  3.420,00
Chenileira Completa R$ 1.040.000,00 10% R$ 104.000,00
Bobinadeira R$ 189.000,00 10% R$ 18.900,00
Mobiliario R$  15.000,00 10% R$ 1.500,00
Aspirador de P6 R$ 118.600,00 10% R$ 11.860,00
Paleteira R$ 1.200,00 10% R$ 120,00
Porta Palete R$  44.700,00 10% R$ 4.470,00
Computador R$  12.000,00 20% R$  2.400,00
Telefone R$ 1.440,00 20% R$ 288,00
Impressora R$ 1.500,00 20% R$ 300,00
Software R$  46.200,00 20% R$ 9.240,00
Roteador R$ 100,00 20% R$ 20,00
Paletes R$ 3.000,00 100% R$ 3.000,00
PABX R$ 300,00 20% R$ 60,00
Caminhéo R$  54.000,00 25% R$ 13.500,00
Totais RS 6.502.980,00 RS 667.252,00
Total Anual R$ 667.252,00

Total Mensal RS  55.604,33

Capacidade Produtiva 100.000

Valor Unitario RS 0,56

Os equipamentos importados tiveram acréscimo em seu valor em 100%, para cobrir
0s gastos com Il (impostos de importacdo) / IP1 / PIS / COFINS / ICMS (do Estado) e os
demais itens que compdem as despesas de importacdo como:

e Frete internacional

e Seguro internacional



e THC na origem
e Taxa siscomex

e Capatazia

e Desconsolidagédo / Liberagéo de BL

e AFRMM (Taxa da marinha mercante)

e Armazenagem porto

e Armazenagem EADI

e Frete de remocdo DTA (se necessario)

e Frete rodoviario de entrega
e Honorarios Despachante

e S D A (Taxa do sindicato)
e Taxa Expediente

e Laudo de engenheiro

Estes dados foram obtidos em consulta & empresa do Grupo Baska. *

5.1 - CUSTOS DE PRODUCAO DE FIOS DE CHENILLE
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Téxtil Portinari Ltda. |Artigo | Chenille 3 NM Téxtil Portinari Ltda. |Artigo | Chenille 4 NM
Planilha de consulta de preco de vendas Planilha de consulta de preco de vendas
Preco aser consultado | R$ 23,31 Preco aser consultado | R$ 24,13
Despesas Variawis [0,00% ] R$ 0,00 Despesas Variawis | 0,00%] R$ 0,00
ICMS 0,00% R$ 0,00 [1IcMs 0,00% R$0,00
Cofins 0,00% R$ 0,00] | Cofins 0,00% R$ 0,00
Pis 0,00% R$ 0,00] |Pis 0,00% R$ 0,00,
CSLL 0,00% R$0,00] [CsLL 0,00% R$ 0,00
IRPJ 0,00% R$ 0,00] |IRPJ 0,00% R$ 0,00,
IRPJ Adicional 0,00% R$0,00| [IRPJ Adicional 0,00% R$0,00
Comissédo de Venda 0,00% R$ 0,00] | Comisséo de Venda 0,00% R$ 0,00
Custos Variawis | R$ 20,11 Custos Variawis | R$ 20,03
Viscose 8829 R$ 11,29] | Viscose 8429 R$ 10,77
Alma 118g R$ 1,27] |Alma 1589 R$ 1,71
Caixa R$ 0,40 | Caixa R$ 0,40
Tingimento R$ 7,00] | Tingimento R$ 7,00
Transporte R$ 0,15] | Transporte R$ 0,15
Custos fixo | R$ 3,20 Custos fixo | R$ 4,10
Energia R$ 0,50 |Energia | R$ 0,50,
Mao de Obra direta R$ 2,70] |[Mao de Obra direta 4000 Mts R$ 3,60
Total | R$ 23,31] [ Total | R$ 24,13
MARGEM DE CONTRIBUICAO - MARGEM DECONTRIBUIQAO -
MARGEM % 0% | | MARGEM % 0%

11 Contato pelo site http://www.baska.com.br/.
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5.2 - CUSTOS DE MAO DE OBRA POR METRO DE TECIDO

Téxtil Portinari LTDA

Profissdo/Cargo Quantidade Salario Encargos Total Total Geral Custo/Unidade
Teceldo 4 R$ 1.200,00 R$ 1.221,72 R$ 2.421,72 R$ 9.686,88 R$ 0,10
Teceldo Noturno 2 R$ 1.500,00 R$ 1.527,15 R$ 3.027,15 R$ 6.054,30 R$ 0,06
Ajudante de Teceldo 2 R$ 900,00 R$ 916,29 R$ 1.816,29 R$ 3.632,58 R$ 0,04
Ajudante de Teceldo Noturno 1 R$ 1.125,00 | R$1.145,36 | R$ 2.270,36 R$ 2.270,36 R$ 0,02
Urditriz 2 R$ 1.000,00 R$ 1.018,10 R$ 2.018,10 R$ 4.036,20 R$ 0,04
Urditriz Noturno 1 R$ 1.250,00 R$ 1.272,63 R$ 2.522,63 R$ 2.522,63 R$ 0,03
Ajudante de Urditriz 2 R$ 800,00 R$ 814,48 R$ 1.614,48 R$ 3.228,96 R$ 0,03
Ajudante de Urditriz Noturno 1 R$ 1.000,00 | R$1.018,10 [ R$ 2.018,10 R$ 2.018,10 R$ 0,02
Revisor 4 R$ 800,00 R$ 814,48 R$ 1.614,48 R$ 6.457,92 R$ 0,06
Revisor Noturno 2 R$ 1.000,00 R$ 1.018,10 R$ 2.018,10 R$ 4.036,20 R$ 0,04
Remetista/Engrupadora 2 R$ 1.000,00 R$ 1.018,10 R$ 2.018,10 R$ 4.036,20 R$ 0,04
Remetista/Engrupadora Noturno 1 R$ 1.250,00 R$ 1.272,63 R$ 2.522,63 R$ 2.522,63 R$ 0,03
Contra Mestre 2 R$ 1.500,00 R$ 1.527,15 R$ 3.027,15 R$ 6.054,30 R$ 0,06
Contra Mestre Noturno 1 R$ 1.875,00 | R$1.908,94 | R$3.783,94 R$ 3.783,94 R$ 0,04
Cortador de Amostra 1 R$ 900,00 R$ 916,29 R$ 1.816,29 R$ 1.816,29 R$ 0,02
Tecnologo Téxtil 1 R$ 2.000,00 R$ 2.036,20 R$ 4.036,20 R$ 4.036,20 R$ 0,04
Ajudante Geral 3 R$ 800,00 R$ 814,48 R$ 1.614,48 R$ 4.843,44 R$ 0,05
Estoquista 3 R$ 800,00 R$ 814,48 R$ 1.614,48 R$ 4.843,44 R$ 0,05
Guardinha 2 R$ 510,00 R$ 519,23 R$ 1.029,23 R$ 2.058,46 R$ 0,02
Recepcionista 1 R$ 800,00 R$ 814,48 R$ 1.614,48 R$ 1.614,48 R$ 0,02
PCP 2 R$ 1.500,00 R$ 1.527,15 R$ 3.027,15 R$ 6.054,30 R$ 0,06
Financeiro 1 R$ 1.500,00 R$ 1.527,15 R$ 3.027,15 R$ 3.027,15 R$ 0,03
Faturista 1 R$ 800,00 R$ 814,48 R$ 1.614,48 R$ 1.614,48 R$ 0,02
RH 1 R$ 1.500,00 R$ 1.527,15 R$ 3.027,15 R$ 3.027,15 R$ 0,03
Motorista 1 R$ 800,00 R$ 814,48 R$ 1.614,48 R$ 1.614,48 R$ 0,02
Comercial 1 R$ 1.500,00 R$ 1.527,15 R$ 3.027,15 R$ 3.027,15 R$ 0,03
Guarda 2 R$ 800,00 R$ 814,48 R$ 1.614,48 R$ 3.228,96 R$ 0,03
Guarda Noturno 1 R$ 1.000,00 R$ 1.018,10 R$ 2.018,10 R$ 2.018,10 R$ 0,02
Total 48 | R$31.410,00 | R$ 31.978,52 | R$ 63.388,52 | R$ 103.165,27 |  R$ 1,03
Operador de Chenileira 12 R$ 1.000,00 R$ 1.018,10 R$ 2.018,10 R$ 24.217,20 R$ 0,0003
Operador de Chenileira Noturno 4 R$ 1.250,00 | R$1.272,63 | R$2.522,63 | R$ 10.090,50 R$ 0,0001
Ajudane 3 R$ 800,00 R$ 814,48 R$ 1.614,48 R$ 4.843,44 R$ 0,0001
Ajudante Noturno 1 R$ 1.000,00 R$ 1.018,10 R$ 2.018,10 R$ 2.018,10 R$ 0,0000
Operador de Conicaleira 2 R$ 1.000,00 R$ 1.018,10 R$ 2.018,10 R$ 4.036,20 R$ 0,0001
Ajudante 2 R$ 800,00 R$ 814,48 R$ 1.614,48 R$ 3.228,96 R$ 0,0000
Embalador 4 R$ 800,00 R$ 814,48 R$ 1.614,48 R$ 6.457,92 R$ 0,0001
Estoquista 4 R$ 1.000,00 R$ 1.018,10 R$ 2.018,10 R$ 8.072,40 R$ 0,0001
Total 32 | R$7.650,00 | R$7.788,47 | R$ 15.438,47 | R$62.964,72 | R$ 0,0009




5.3 - CUSTOS FINAIS POR METRO DE TECIDO

| Textil Portinari LTDA |

Produto [Artigo [Quantidade |Valor Valor Total
Chenille  |Floresta 15.000| R$ 6,24 | R$ 93.600,00
Chenille  |Futebol 30.000f R$ 4,08 [ R$  122.400,00
Chenille Café 40.000| R$ 3,05 | R$ 122.000,00
Chenille  |Circo 15.000| R$ 10,94 | R$  164.100,00
Total R$ 502.100,00
Algodao [Floresta 15.000f R$ 0,58 | R$ 8.700,00
Algodao [Futebol 30.000f R$ 0,78 | R$ 23.400,00
Algoddo [Café 40.000| R$ 087 | R$ 34.800,00
Algodédo |Circo 15000 R$ - |[R$ -
Total R$ 66.900,00
Poliester [Floresta 15.000| R$ 1,09 | R$ 16.350,00
Poliester [Futebol 30.000[ R$ 1,09 | R$ 32.700,00
Poliester [Café 40.000( R$ 1,09 | R$ 43.600,00
Poliester [Circo 15.000| R$ 1,09 | R$ 16.350,00
Total R$ 109.000,00
Diversos [Floresta 15.000| R$ 1,64 | R$ 24.600,00
Diversos |Futebol 30.000[ R$ 1,64 [ R$ 49.200,00
Diversos |[Café 40.000[ R$ 1,64 [ R$ 65.600,00
Diversos |[Circo 15.000| R$ 164 | R$ 24.600,00
Total R$ 164.000,00
Imp + Com |Floresta 15.000| R$ 3,01 | R$ 45.150,00
Imp + Com |Futebol 30.000[ R$ 2,48 | R$ 74.400,00
Imp + Com [Café 40.000( R$ 2,22 [ R$ 88.800,00
Imp + Com |Circo 15.000| R$ 4,13 | R$ 61.950,00
Total R$ 270.300,00
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5.4 — CUSTOS DE PRODUCAO POR ARTIGO

Téxtil Portinari Ltda. |Artigo | Café Téxtil Portinari Ltda. |Artigo | Circo
Planilha de consulta de preco de vendas Planilha de consulta de preco de vendas

Preco a ser consultado | R$11.82 Preco a ser consultado | R$ 22,50
Despesas Variavgis | 17,93% | R$ 2,22 Despesas Variawgis | 17,93% | R$ 4,13
ICMS 7,00%| R$ 0,83 ] |[ICMS 7,00%| R$ 1,58
Cofins 3,00%| R$ 0,35 | |Cofins 3,00%| R$ 0,68
Pis 0,65%| R$ 0,08 | |Pis 0,65%| R$ 0,15
CSLL 1,08%| R$ 0,13 ] |CSLL 1,08%| R$ 0,24
IRPJ 1,20%| R$ 0,14 | |IRPJ 1,20%| R$ 0,27
IRPJ Adicional R$ 0,10 | |IRPJ Adicional R$ 0,10
Comissdo de Venda 5,00%| R$ 0,59 | |Comissdo de Venda 5,00%| R$ 1,13
Custos Variawis | R$544 Custos Variavis | R$ 12,46
Chenille R$ 3,05 | |Chenille R$ 10,94

Algodio R$ 0,87 | |Algoddo R$ -
Poliester R$ 1,09 | |Poliester R$ 1,09
Telefone R$ 0,06 | | Telefone R$ 0,06
Transporte R$ 0,25 | | Transporte R$ 0,25
Embalagem R$ 0,02 | |Embalagem R$ 0,02
Diversos R$ 0,10 | | Diversos R$ 0,10
Custos fixo | R$ 2,24 Custos fixo | R$ 2,24
Aluguel R$ 0,20 | | Depreciagdo R$ 0,56
Mé&o de Obra direta R$ 1,03 | [Juros R$ 0,31
Internet R$ 0,01 ] |Internet R$ 0,01
Depreciagdo R$ 0,56 | |Aluguel R$ 0,20
Juros R$ 0,31 | |[Mao de Obra direta R$ 1,03
Energia Elétrica R$ 0,10 | |Energia Elétrica R$ 0,10
Escritorio R$ 0,03 | |Escritorio R$ 0,03
Total | R$9,90| [Total | R$ 18,83
MARGEM DE CONTRIBUIQAO 1,92 | IMARGEM DE CONTRIBUI(;AO 3,67
MARGEM % 19% | | MARGEM % 19%
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Téxtil Portinari L tda.

|Artigo | Floresta

Téxtil Portinari Ltda.

|Artigo | Futebol

Planilha de consulta de preco de vendas

Planilha de consulta de preco de vendas

Preco aser consultado | R$16.24 Preco a ser consultado | R$ 13.25

Despesas Variavgis 17,93% | R$ 3,01 Despesas Variawgis | 17,93% | R$ 2,48

ICMS 7,00%| R$ 1,14 | [ICMS 7,00%| R$ 0,93
Cofins 3,00%| R$ 0,49 | |Cofins 3,00%| R$ 0,40
Pis 0,65%| R$ 0,11 | |Pis 0,65%| R$ 0,09
CSLL 1,08%| R$ 0,18 | |CSLL 1,08%| R$ 0,14
IRPJ Adicional 1,20%| R$ 0,19 | |Imposto de Renda 1,20%| R$ 0,16
IRPJ Adicional R$ 0,10 | |Imposto de Renda Adicional R$ 0,10
Comisséo de Venda 5,00%| R$ 0,81 | |[Comisséo deVenda| 5,00%| R$ 0,66
Custos Variawis | R$834 Custos Variavis | R$6,38

Chenille R$ 6,24 | [Chenille R$ 4,08
Algodio R$ 0,58 | |Algodao R$ 0,78
Poliester R$ 1,09 | |Poliester R$ 1,09
Telefone R$ 0,06 | | Telefone R$ 0,06
Transporte R$ 0,25 | | Transporte R$ 0,25
Embalagem R$ 0,02 | |Embalagem R$ 0,02
Diversos R$ 0,10 | | Diversos R$ 0,10
Custos fixo | R$ 2,24 Custos fixo | R$ 2,24

Depreciagdo R$ 0,56 | | Depreciagdo R$ 0,56
Juros R$ 0,31 ] [Juros R$ 0,31
Internet R$ 0,01 | |Intenet R$ 0,01
Aluguel R$ 0,20 | |Aluguel R$ 0,20
Méo de Obra direta R$ 1,03 | [Méo de Obra direta R$ 1,03
Energia Elétrica R$ 0,10 | |Energia Elétrica R$ 0,10
Escritorio R$ 0,03 | |Escritorio R$ 0,03
Total |R$ 13,59] [Total | R$ 11,10
MARGEM DE CONTRIBUIQAO 2,65 | IMARGEM DE CONTRIBUIQAO 2,15
MARGEM % 19% | | MARGEM % 19%
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5.5— PONTO DE EQUILIBRIO

Téxtil Portinari Ltda

Investimento Valor Inicio R$ 0,00
Méo de Obra R$ 103.165,27 Ponto Equilibrio Mensal R$ 1.215.465,27
Chenille Tinto R$ 502.100,00
Algodao R$ 66.900,00 Receita Bruta R$ 1.451.400,00
Poliester R$ 109.000,00
Diversos R$ 164.000,00
Impostos + Comisséoes R$ 270.300,00 Receita Liquida R$ 235.934,73
Total R$ 1.215.465,27

Ponto de Equilibrio de Investimento R$ 1.215.465,27

Pontode Equilibrio

R$1.600.000,00

R$ 1.400.000,00

R$1.200.000,00

R$ 1.000.000,00

R$ 800.000,00
Pontos

Titulo do Eixo

R$ 600.000,00

R$ 400.000,00

R$200.000,00
R$0,00

Inicio Ponto Equilibrio Mensal ReceitaBruta

6 — SETORES

Para melhor organizacédo e qualidade do trabalho a Portinari Téxtil dividiu o setor
administrativo em salas distintas, assim cada setor executa suas funcGes de forma
independente e responsavel. Para facilitar a informacdo entre os setores é utilizado o

software de geréncia téxtil citado no item 5.

6.1 - DEPARTAMENTO PESSOAL

Setor responsavel pela contratacdo e gestdo do maior bem que a empresa dispde
que sdo seus colaboradores, neste setor as questdes diretamente ligadas a qualidade de vida
dos funcionarios sdo tomadas, como, por exemplo, os beneficios, contratacdes, promoc¢des
dentre outras. Este setor depende muito das informacdes que vém de outros setores para

que possa agir corretamente, para tanto conta com reunibes periddicas com 0S
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encarregados de cada setor para avaliacdo continua da qualidade dos servicos prestados
pelos colaborados, tornando as oportunidades de trocas de fun¢Bes possiveis valorizando
os esfor¢os dos bons funcionarios.

Para facilitar e garantir maior seguranca aos funcionarios, a empresa efetua os

pagamento dos salarios em conta corrente nas datas corretas.

6.1.1 - ANEXOS

Abaixo encargos de funcionarios de cada setor:

Portinari Téxtil LTDA
Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 100,00
Férias 13,33| R$ 133,30
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 200,00
INSS 20,00 R$ 200,00
SAT até 3,00 R$ 30,00
Salario Educacao 2,50 R$ 25,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 33,00
FGTS 8,00 R$ 80,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 40,00
Total Previdenciario 40,80

Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 176,80
SOMA BASICO 101,81| R$ 1.018,10
Profissdo/Cargo Ajudante de Chenilleira Noturno
Salario Base R$ 1.000,00
Total da Mdo de Obra R$ 2.018,10




Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00 R$ 80,00
Férias 13,33| R$ 106,64
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 160,00
INSS 20,00 R$ 160,00
SAT até 3,00 R$ 24,00
Salario Educacao 2,50 R$ 20,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 26,40
FGTS 8,00 R$ 64,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 32,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 141,44
SOMA BASICO 101,81| R$ 814,48
Profissdo/Cargo Ajudante de Chenilleira

Salario Base R$ 800,00
Total da Mdo de Obra R$ 1.614,48

Portinari Téxtil LTDA
Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 80,00
Férias 13,33| R$ 106,64
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 160,00
INSS 20,00 R$ 160,00
SAT até 3,00 R$ 24,00
Salario Educacao 2,50 R$ 20,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 26,40
FGTS 8,00 R$ 64,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 32,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/Férias / DSR 17,68| R$ 141,44
SOMA BASICO 101,81| R$ 814,48
Profissdo/Cargo Ajudante de Conicaleira

Salario Base R$ 800,00
Total da Mdo de Obra R$ 1.614,48
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Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores
13° Salario 10,00| R$ 112,50
Férias 13,33| R$ 149,96
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 225,00
INSS 20,00 R$ 225,00
SAT até 3,00 R$ 33,75
Salario Educacao 2,50 R$ 28,13
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 37,13
FGTS 8,00 R$ 90,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 45,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 198,90
SOMA BASICO 101,81| R$ 1.145,36
Profissdo/Cargo Ajudante de Teceldo Noturno
Salario Base R$ 1.125,00
Total da Mdo de Obra R$ 2.270,36
Portinari Téxtil LTDA
Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00 R$ 90,00
Férias 13,33| R$ 119,97
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 180,00
INSS 20,00 R$ 180,00
SAT até 3,00 R$ 27,00
Salario Educacao 2,50 R$ 22,50
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 29,70
FGTS 8,00 R$ 72,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 36,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/Férias / DSR 17,68| R$ 159,12
SOMA BASICO 101,81 R$ 916,29
Profissdo/Cargo Ajudante de Teceldo

Salario Base R$ 900,00
Total da Mdo de Obra R$ 1.816,29
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Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores
13° Salario 10,00| R$ 100,00
Férias 13,33| R$ 133,30
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 200,00
INSS 20,00 R$ 200,00
SAT até 3,00 R$ 30,00
Salario Educacao 2,50 R$ 25,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 33,00
FGTS 8,00 R$ 80,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 40,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 176,80
SOMA BASICO 101,81| R$ 1.018,10
Profissdo/Cargo Ajudante de Urditriz Noturno
Salario Base R$ 1.000,00
Total da Mdo de Obra R$ 2.018,10

Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores
13° Salario 10,00| R$ 80,00
Férias 13,33| R$ 106,64
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 160,00
INSS 20,00 R$ 160,00
SAT até 3,00 R$ 24,00
Salario Educacao 2,50 R$ 20,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 26,40
FGTS 8,00 R$ 64,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 32,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/Férias / DSR 17,68| R$ 141,44
SOMA BASICO 101,81| R$ 814,48
Profissdo/Cargo Ajudante de Urditriz
Salario Base R$ 800,00
Total da Mdo de Obra R$ 1.614,48
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Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00 R$ 80,00
Férias 13,33| R$ 106,64
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 160,00
INSS 20,00 R$ 160,00
SAT até 3,00 R$ 24,00
Salario Educacao 2,50 R$ 20,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 26,40
FGTS 8,00 R$ 64,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 32,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 141,44
SOMA BASICO 101,81| R$ 814,48
Profissdo/Cargo Ajudante Geral

Salario Base R$ 800,00
Total da Mdo de Obra R$ 1.614,48

Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 150,00
Férias 13,33| R$ 199,95
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 300,00
INSS 20,00 R$ 300,00
SAT até 3,00 R$ 45,00
Salario Educacao 2,50 R$ 37,50
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 49,50
FGTS 8,00 R$ 120,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 60,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/Férias / DSR 17,68| R$ 265,20
SOMA BASICO 101,81| R$ 1.527,15
Profissdo/Cargo Comercial

Salario Base R$ 1.500,00

Total da M&o de Obra R$ 3.027,15




Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores
13° Salario 10,00| R$ 187,50
Férias 13,33| R$ 249,94
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 375,00
INSS 20,00 R$ 375,00
SAT até 3,00 R$ 56,25
Salario Educacao 2,50 R$ 46,88
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 61,88
FGTS 8,00 R$ 150,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 75,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 331,50
SOMA BASICO 101,81 R$ 1.908,94
Profissdo/Cargo Contra Mestre Noturno
Salario Base R$ 1.875,00
Total da Mdo de Obra R$ 3.783,94

Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores
13° Salario 10,00| R$ 150,00
Férias 13,33| R$ 199,95
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 300,00
INSS 20,00 R$ 300,00
SAT até 3,00 R$ 45,00
Salario Educacao 2,50 R$ 37,50
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 49,50
FGTS 8,00 R$ 120,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 60,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/Férias / DSR 17,68| R$ 265,20
SOMA BASICO 101,81| R$ 1.527,15
Profissdo/Cargo Contra Mestre
Salario Base R$ 1.500,00
Total da Mdo de Obra R$ 3.027,15
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Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00 R$ 90,00
Férias 13,33| R$ 119,97
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 180,00
INSS 20,00 R$ 180,00
SAT até 3,00 R$ 27,00
Salario Educacao 2,50 R$ 22,50
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 29,70
FGTS 8,00 R$ 72,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 36,00
Total Previdenciario 40,80

Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 159,12
SOMA BASICO 101,81 R$ 916,29
Profissdo/Cargo Cortador de Amostra

Salario Base R$ 900,00
Total da Mdo de Obra R$ 1.816,29

Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 80,00
Férias 13,33| R$ 106,64
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 160,00
INSS 20,00 R$ 160,00
SAT até 3,00 R$ 24,00
Salario Educacao 2,50 R$ 20,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 26,40
FGTS 8,00 R$ 64,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 32,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/Férias / DSR 17,68| R$ 141,44
SOMA BASICO 101,81| R$ 814,48
Profissdo/Cargo Embalador

Salario Base R$ 800,00

Total da M&o de Obra R$ 1.614,48




Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 100,00
Férias 13,33| R$ 133,30
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 200,00
INSS 20,00 R$ 200,00
SAT até 3,00 R$ 30,00
Salario Educacao 2,50 R$ 25,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 33,00
FGTS 8,00 R$ 80,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 40,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 176,80
SOMA BASICO 101,81| R$ 1.018,10
Profissdo/Cargo Estoquista

Salario Base R$ 1.000,00
Total da Mdo de Obra R$ 2.018,10

Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 80,00
Férias 13,33| R$ 106,64
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 160,00
INSS 20,00 R$ 160,00
SAT até 3,00 R$ 24,00
Salario Educacao 2,50 R$ 20,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 26,40
FGTS 8,00 R$ 64,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 32,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/Férias / DSR 17,68| R$ 141,44
SOMA BASICO 101,81| R$ 814,48
Profissdo/Cargo Estoquista

Salario Base R$ 800,00

Total da M&o de Obra R$ 1.614,48




Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00 R$ 80,00
Férias 13,33| R$ 106,64
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 160,00
INSS 20,00 R$ 160,00
SAT até 3,00 R$ 24,00
Salario Educacao 2,50 R$ 20,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 26,40
FGTS 8,00 R$ 64,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 32,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 141,44
SOMA BASICO 101,81| R$ 814,48
Profissdo/Cargo Faturista

Salario Base R$ 800,00
Total da Mdo de Obra R$ 1.614,48

Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 150,00
Férias 13,33| R$ 199,95
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 300,00
INSS 20,00 R$ 300,00
SAT até 3,00 R$ 45,00
Salario Educacao 2,50 R$ 37,50
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 49,50
FGTS 8,00 R$ 120,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 60,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/Férias / DSR 17,68| R$ 265,20
SOMA BASICO 101,81| R$ 1.527,15
Profissdo/Cargo Financeiro

Salario Base R$ 1.500,00

Total da M&o de Obra R$ 3.027,15




Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00 R$ 80,00
Férias 13,33| R$ 106,64
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 160,00
INSS 20,00 R$ 160,00
SAT até 3,00 R$ 24,00
Salario Educacao 2,50 R$ 20,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 26,40
FGTS 8,00 R$ 64,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 32,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 141,44
SOMA BASICO 101,81| R$ 814,48
Profissdo/Cargo Guarda

Salario Base R$ 800,00
Total da Mdo de Obra R$ 1.614,48

Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 125,00
Férias 13,33| R$ 166,63
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 250,00
INSS 20,00 R$ 250,00
SAT até 3,00 R$ 37,50
Salario Educacao 2,50 R$ 31,25
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 41,25
FGTS 8,00 R$ 100,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 50,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/Férias / DSR 17,68| R$ 221,00
SOMA BASICO 101,81| R$ 1.272,63
Profissdo/Cargo Operador de Chenilleira Noturno
Salario Base R$ 1.250,00

Total da M&o de Obra R$ 2.522.63




Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 100,00
Férias 13,33| R$ 133,30
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 200,00
INSS 20,00 R$ 200,00
SAT até 3,00 R$ 30,00
Salario Educacao 2,50 R$ 25,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 33,00
FGTS 8,00 R$ 80,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 40,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 176,80
SOMA BASICO 101,81| R$ 1.018,10
Profissdo/Cargo Operador de Chenilleira

Salario Base R$ 1.000,00
Total da Mdo de Obra R$ 2.018,10

Portinari Téxtil LTDA
Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 100,00
Férias 13,33| R$ 133,30
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 200,00
INSS 20,00 R$ 200,00
SAT até 3,00 R$ 30,00
Salario Educacao 2,50 R$ 25,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 33,00
FGTS 8,00 R$ 80,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 40,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/Férias / DSR 17,68| R$ 176,80
SOMA BASICO 101,81| R$ 1.018,10
Profissdo/Cargo Operador de Conicaleira

Salario Base R$ 1.000,00
Total da Mdo de Obra R$ 2.018,10
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Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 150,00
Férias 13,33| R$ 199,95
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 300,00
INSS 20,00 R$ 300,00
SAT até 3,00 R$ 45,00
Salario Educacao 2,50 R$ 37,50
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 49,50
FGTS 8,00 R$ 120,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 60,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 265,20
SOMA BASICO 101,81| R$ 1.527,15
Profissdo/Cargo PCP

Salario Base R$ 1.500,00
Total da Mdo de Obra R$ 3.027,15

Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 80,00
Férias 13,33| R$ 106,64
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 160,00
INSS 20,00 R$ 160,00
SAT até 3,00 R$ 24,00
Salario Educacao 2,50 R$ 20,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 26,40
FGTS 8,00 R$ 64,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 32,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/Férias / DSR 17,68| R$ 141,44
SOMA BASICO 101,81| R$ 814,48
Profissdo/Cargo Recepcionista

Salario Base R$ 800,00

Total da M&o de Obra R$ 1.614,48




Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores
13° Salario 10,00({ R$ 112,50
Férias 13,33| R$ 149,96
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 225,00
INSS 20,00 R$ 225,00
SAT até 3,00 R$ 33,75
Salario Educacao 2,50 R$ 28,13
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 37,13
FGTS 8,00 R$ 90,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 45,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 198,90
SOMA BASICO 101,81 R$ 1.145,36
Profissdo/Cargo Remetista/Engrupadora Noturndg
Salario Base R$ 1.125,00
Total da Mdo de Obra R$ 2.270,36

Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00 R$ 90,00
Férias 13,33| R$ 119,97
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 180,00
INSS 20,00 R$ 180,00
SAT até 3,00 R$ 27,00
Salario Educacao 2,50 R$ 22,50
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 29,70
FGTS 8,00 R$ 72,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 36,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/Férias / DSR 17,68 R$ 159,12
SOMA BASICO 101,81 R$ 916,29
Profissdo/Cargo Remetista/Engrupadora

Salario Base R$ 900,00

Total da M&o de Obra R$ 1.816,29




Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 100,00
Férias 13,33| R$ 133,30
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 200,00
INSS 20,00 R$ 200,00
SAT até 3,00 R$ 30,00
Salario Educacao 2,50 R$ 25,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 33,00
FGTS 8,00 R$ 80,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 40,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 176,80
SOMA BASICO 101,81| R$ 1.018,10
Profissdo/Cargo Revisor Noturno

Salario Base R$ 1.000,00
Total da Mdo de Obra R$ 2.018,10

Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 80,00
Férias 13,33| R$ 106,64
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 160,00
INSS 20,00 R$ 160,00
SAT até 3,00 R$ 24,00
Salario Educacao 2,50 R$ 20,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 26,40
FGTS 8,00 R$ 64,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 32,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/Férias / DSR 17,68| R$ 141,44
SOMA BASICO 101,81| R$ 814,48
Profissdo/Cargo Revisor

Salario Base R$ 800,00

Total da M&o de Obra R$ 1.614,48




Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 150,00
Férias 13,33| R$ 199,95
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 300,00
INSS 20,00 R$ 300,00
SAT até 3,00 R$ 45,00
Salario Educacao 2,50 R$ 37,50
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 49,50
FGTS 8,00 R$ 120,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 60,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 265,20
SOMA BASICO 101,81| R$ 1.527,15
Profissdo/Cargo Teceldo Noturno

Salario Base R$ 1.500,00
Total da Mdo de Obra R$ 3.027,15

Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 120,00
Férias 13,33| R$ 159,96
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 240,00
INSS 20,00 R$ 240,00
SAT até 3,00 R$ 36,00
Salario Educacao 2,50 R$ 30,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 39,60
FGTS 8,00 R$ 96,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 48,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/Férias / DSR 17,68|R$ 212,16
SOMA BASICO 101,81| R$ 1.221,72
Profissdo/Cargo Teceldo

Salario Base R$ 1.200,00

Total da M&o de Obra R$ 242172




Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 200,00
Férias 13,33| R$ 266,60
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 400,00
INSS 20,00 R$ 400,00
SAT até 3,00 R$ 60,00
Salario Educacao 2,50 R$ 50,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 66,00
FGTS 8,00 R$ 160,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 80,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 353,60
SOMA BASICO 101,81 R$ 2.036,20
Profissdo/Cargo Tecnologo Téxtil

Salario Base R$ 2.000,00
Total da Mdo de Obra R$ 4.036,20

Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores

13° Salario 10,00| R$ 125,00
Férias 13,33| R$ 166,63
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 250,00
INSS 20,00 R$ 250,00
SAT até 3,00 R$ 37,50
Salario Educacao 2,50 R$ 31,25
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 41,25
FGTS 8,00 R$ 100,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 50,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/Férias / DSR 17,68| R$ 221,00
SOMA BASICO 101,81| R$ 1.272,63
Profissdo/Cargo Urditriz Noturno

Salario Base R$ 1.250,00

Total da M&o de Obra R$ 2.522.63




Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores
13° Salario 10,00| R$ 100,00
Férias 13,33| R$ 133,30
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 200,00
INSS 20,00 R$ 200,00
SAT até 3,00 R$ 30,00
Salario Educacao 2,50 R$ 25,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 33,00
FGTS 8,00 R$ 80,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 40,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 176,80
SOMA BASICO 101,81| R$ 1.018,10
Profissdo/Cargo Urditriz
Salario Base R$ 1.000,00
Total da Mdo de Obra R$ 2.018,10

Portinari Téxtil LTDA

Encargos Socias % % Valores
13° Salario 10,00| R$ 80,00
Férias 13,33| R$ 106,64
Descanso Semanal Remunerado 20,00| R$ 160,00
INSS 20,00 R$ 160,00
SAT até 3,00 R$ 24,00
Salario Educacéao 2,50 R$ 20,00
INCRA/SENAI'SESISEBRAE 3,30 R$ 26,40
FGTS 8,00 R$ 64,00
FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 R$ 32,00
Total Previdenciario 40,80
Previdenciario sobre 13°/ Férias / DSR 17,68| R$ 141,44
SOMA BASICO 101,81| R$ 814,48
Profissdo/Cargo Motorista
Salario Base R$ 800,00
Total da Mdo de Obra R$ 1.614,48

55
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6.2 - DEPARTAMENTO FINANCEIRO

Onde a movimentagdo bancéria e as cobrancas sdo controladas, neste setor o
contato com os clientes deve ser feito de forma transparente evitando constrangimentos e
perda de clientes. Neste setor também sdo controlados os limites concedidos aos clientes, a
forma que as duplicatas serdo cobradas, sejam elas com cheques ou em banco e também a
aprovacao das vendas a prazo aos clientes de acordo com a ficha financeira de cada um.

Além da parte de contas a receber citadas anteriormente, o departamento financeiro
também ¢é responsavel pelo controle das contas a pagar. Resumindo, este setor trata
diretamente com os clientes e fornecedores sobre o tudo o que se relaciona ao financeiro da
empresa, para isso conta com as informacgdes do software de gerenciamento para auxiliar
nas funcgoes.

O banco que a Portinari Téxtil trabalha é o Bradesco, agéncia 1320, localizada no
centro da cidade sede da empresa. Foi 0 banco que ofereceu a menor tarifa de manutencao
de conta para os funcionarios e a que tem as taxas de juros convincentes para adiantamento

de duplicatas caso a empresa necessite.

6.3 - DEPARTAMENTO COMERCIAL / VENDAS

O contato com os clientes é feito por representantes comerciais, que atuam em
regides distintas, a empresa possui metas de venda, conforme as citadas abaixo, porém
estas metas podem variar de acordo com o0 mercado. O pagamento dos representante ¢ feito

por comissdo de 4% sobre as vendas.

| Téxtil Portinari Ltda. |

|Meta de Venda 100000|Mits | | |
Artigo % DE Vendas |Metros Valor Unitario |Total de Arrecadagdo
Floresta 20 15000,00| RS 16,24 | RS 243.600,00
Futebol 30( 30000,00| RS 13,25 | RS 397.500,00
Café 40| 40000,00( RS 11,82 | RS 472.800,00
Circo 10| 15000,00( RS 22,50 | RS 337.500,00
Total 100| 100000,00 RS 1.451.400,00
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Na empresa, o setor comercial tem contato didrio com os clientes e representantes,
portanto € o setor que abre as portas da empresa para novos contatos e futuras vendas. Este
contato é primordial para garantir o diferencial de flexibilidade que a Portinari Téxtil busca
entre seus concorrentes, este setor é responsavel por alimentar o sistema da empresa com
informacdes detalhadas de cada cliente para que os demais setores possam trata-los de
maneira diferenciada, é importante ter conhecimento prévio do porte e a regido do cliente,
0 que facilita o contato e evita constrangimentos decorrentes de culturas diferentes.

Além do trato com os clientes, este setor faz o contato direto com os setores de
producdo e expedicdo para desenvolvimento de novos produtos, prazos de entrega e
qualidade do tecido remetido ao cliente. Mantém também contato com o departamento
financeiro para verificar as condi¢des financeiras de clientes novos e se os clientes que ja
compraram estdo com pagamento em dia. Estes contatos sdo feitos diariamente por ramais

internos ou por informacdes trocadas via software.

6.4 - FATURAMENTO

Setor responsavel pela emissdo de notas fiscais eletronicas, contato com as
transportadoras e alimentacdo do sistema de contas a receber. Este setor também cuida dos
papeéis contabeis que serdo enviados ao escritorio de contabilidade, apesar de a
contabilidade ser efetuada por empresa terceirizada, o funcionario que cuida do
faturamento da empresa também tem conhecimentos contabeis basicos e cuida da
verificagdo dos cadastros dos clientes quanto a parte fiscal para evitar remessas de
mercadorias para empresas desabilitadas junto ao 6rgdo fiscal do governo.

O funcionario que trabalha neste departamento cuida também da verificacdo das
notas de compra de mercadorias, no caso de notas fiscais eletrdnicas as mesmas devem
estar habilitadas no site nacional da nota fiscal eletronica'®. No caso de as notas fiscais ndo
serem eletronicas, este funcionario deve verificar no site do SUFRAMA® se o emitente
esta habilitado. Este processo € para evitar transtornos decorrentes de fornecedores que nao

estdo aptos a emitirem notas fiscais.

12 Acesso no site <www.nfe.fazenda.gov.br>.

13 Acesso no site <http://www.suframa.gov.br/>.
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6.5 — PCP (PROGRAMACAO E CONTROLE DE PRODUCAO)

Programacédo e controle de producdo, departamento que programa as compras de
matéria prima e o que cada tear produzira de acordo com os pedidos dos clientes,
informacdo esta obtida através das informagdes que o setor comercial passa pelo software
de gestdo. Neste setor séo decididos os fornecedores e a quantidade a ser comprada de cada
material, o que influencia diretamente o custo final do produto.

Para que a producdo seja flexivel este setor tem que estar atento as mudancas
informadas pelos demais setores e a qualidade final do tecido, o que pode envolver
diretamente fornecedores e prestadores de servico. O envio de fios de chenille para
tingimento e a programacdo das cores que serdo tingidas também sdo controladas pelo
PCP.

6.6 - CONTROLE DE QUALIDADE

Diretamente ligado ao setor de PCP, o controle de qualidade conta com
equipamentos de controle de qualidade e procedimentos que verificam se a matéria prima
comprada esta de acordo com a titulagem e resisténcia solicitadas e se o fio de chenille e 0
tecido produzidos estdo de acordo com as fichas técnicas de producao.

Esta funcdo € essencial para evitar prejuizos e reclamacdes de clientes, portanto é
importante o0 conhecimento técnico e a comunicacdo com o setor de PCP para que
providenciem as regulagem das maquinas e solicitem junto aos fornecedores reposicao de

matéria prima, caso haja ndo conformidades na qualidade do tecido.
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6.6.1 - ANEXQOS

Figura 6 - Equipamentos de controle de qualidade

6.7 — ESTOQUE

Area da empresa destinada ao armazenamento de matéria prima e tecido pronto,
manipulados por empilhadeiras e organizados em paletes e porta paletes.

Utilizando das etiquetas de cada produto, seja fio ou tecido, o funcionario informa
no software de gestdo o local em que cada peca esta nos porta paletes, assim a empresa fica
organizada e 0 acesso as mercadorias armazenadas é facilitado e este processo evita furos
no estoque.

6.7.1 - ANEXOS

TITAN
| BOX

A19
v

Figura 7 - identificacdo dos porta paletes
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| 4 L 0 W

Figura 8 - estoque de

6.8 - AMOSTRAS

Para promover 0s tecidos o setor de amostra produz diariamente catalogos com os
tecidos em linha da Portinari Téxtil, estes catadlogos sdo enviados aos clientes para
conhecimento e, caso 0 mesmo deseje, a empresa envia uma metragem em bonificacdo
para testes e confeccdo de méveis para demonstracdo. Os catalogos sdo demonstrados em
feiras e visitas aos clientes, além de confeccionados com o logotipo do cliente para
revendas de tecidos.

7 — MATERIA-PRIMA

As matérias primas empregadas no processo produtivo sdo essenciais para obtencdo
de qualidade do produto final, para que esta meta seja atingida a empresa necessita de
fornecedores que trabalhem como aliados, em preco, prazo de entrega e qualidade. As
principais matérias primas utilizadas e seus fornecedores séo:

Fio Viscose (CV) 16/1 — Alpina e Vicunha

Fio Algodéo (CO) 30/1 — Cocamar e Cotan.

Fio Algod&o (CO) 8/1 — Zucollor e Fia¢do Catarina.

Fio Poliester (PES) 165/48 — Polyenka e Vicunha.

Abaixo segue a aplicagdo destas matérias primas na producgédo dos tecidos:
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Fio Viscose 16/1 — utilizado como fio de efeito na fabricacdo do fio de chenille, é
adquirido na cor cru.

Fio Algodao 30/1 — utilizado como fio de alma na fabricagdo do fio de chenille,
também adquirido na cor cru.

Fio Algodao 8/1 — utilizado como fio de trama na tecelagem, é adquirido nas cores
preto, cinza, vermelho, verde, marrom e cru.

Fio Poliester 165/48 — utilizado nos fios de urdume, é adquirido nas cores preto,
cinza, vermelho, verde, marrom e cru.

O fio de chenille também € considerado matéria prima para a tecelagem, o mesmo é
sempre produzido na cor cru, para ser enviado a tinturaria, nos titulos 3NM e 4NM.

Consumo de matéria prima dividido entre os artigos:

| Téxtil Portinari Ltda. |

|Tabe|a de Consumo de Fio por Kg |

Artigo Metros Produzidos |Chenille p/ ML |Total Algoddo p/ ML |Total Urdume p/ ML |Total

Floresta 15000 0,263 3945 0,058 870 0,104 1560
Futebol 30000 0,175 5235 0,078 2340 0,104 3120,
Café 40000 0,131 5240 0,087 3480 0,104 4160
Circo 15000 0,432 6480 0 0 0,104 1560
Total 100000 20900 6690 10400

8 — PROCESSO PRODUTIVO

FLUXOGRAMA
CHEGADA DE MATERIA PRIMA
!
ESTOQUE DE MATERIA PRIMA EXPEDIGAO / VENDA CARREGAMENTO DE GAIOLA
! 1 !
PRODUGAOQ DE CHENILLE REVISAO DO TECIDO URDIGAO ROLO DE URDUME
! 1 !
ENVIO PARA TINTURARIA PRODUGAO DO TECIDO | ¢—| ESTOQUE ROLO DE URDUME
| 1
RETORNO DE CHENILLE TINTO[—y| ESTOQUE EM PRODUCAO




62

8.1 - PRODUCAO DO CHENILLE — TINTURARIA

Téxtil Portinari Ltda
Produgdo da Retorcedeira de Chenille

Titulo V. Maq Quantidade Fusos Total Produzido
3INM 9,5|Mt/min 14420(Kg 112 15321,6
4INM 9,5|Mt/min 8430|Kg 64 6566,4
176 21888

O fio de chenille é produzido em cru, com viscose nos fios de efeito e algoddo no
fio de alma, nos titulos 3 e 4 NM, os fios sdo enviados para serem tingidos em outra
empresa, sempre seguindo as cores dos pedidos dos clientes.

CALCULOS RETORCEDEIRA DE CHENILLE

Velocidade: 9,5 Metros por Minuto (eficiéncia de 85%)
Dias: 30
Horas: 24

Velocidade x 60(min) x 24(Horas) x 30(dias) + 1000(gramas) x Titulo em NM

Titulo 3

9,5 x 60 x 24 x 30 + 1000 x 3=136,8 Kg Més Por Fuso
Titulo 4

9,5 x 60 x 24 x 30 + 1000 x 4=102,6 Kg Més Por Fuso

| Téxtil Portinari Ltda
Produgao da Conicaleira

Titulo Metros Uma Cabeca |Quant. De Cabecas
3(NM 45964800 8976000 5,120855615
4INM 26265600 8976000 2,926203209

Total 8,047058824

CALCULO CONICALEIRA

Velocidade: 750 metros por minuto
Dias: 22

Horas: 16

Eficiéncia: 85%

Velocidade x 60(Minutos) x 16(Horas) x 22(dias) x 0,85(eficiéncia) =Metros més
Bobinados por Cabeca Més

750 x 60 x 16 x 22 x 0,85= 13464000 Metros més bobinados por cabeca
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A tinturaria é terceirizada e tinge os fios ao preco de R$7,00 por quilo de fio,

devidamente inclusos nos custos de producéo.

8.2 - URDICAO

Os rolos de urdume sdo fabricados seguindo os calculos abaixo, os valores obtidos
nestes calculos estéo citados nas fichas técnicas dos tecidos no item 8.3.2 deste projeto.

Metragem rolo = RPM x t
Tempo total = (metros do rolo x portadas) / RPM + tempo de descarregar Rolo + tempo
de Intervalo
t=mr+RPM xp+dr+i
Descarga do Rolo = Metros do rolo + RPM
Portadas = NUmero de fios + PosicOes de Gaiola

8.3 - TECELAGEM

8.3.1 CALCULO DE PRODUCAO TECELAGEM

TEARES
Quantidade: 10 Teares
Velocidade Maxima: 500 RPM
Velocidade Utilizada: 430 RPM
1000 Batidas = 1 Ponto
Dias: 30
Horas: 24

CALCULO DE PRODUCAO

RPM x 60(min) x 24(Horas) x 22(dias) + 1000(batidas) x 0,85(efi) =Pontos
430 x 60 x 24 x 22 + 1000= 11579 Pontos por Més em Cada Tear

CALCULO DE METRAGEM

Tecidos de 15 Batidas
Pontos x 10 + bat
11579 x 10 + 15 = 7719 Metros Por Tear Més

Tecido 10 Batidas
11579 x 10 + 10=11579 Metros por Tear Més




8.3.2 TABELA DE GRAMATURA

Téxtil Portinari Ltda

Artigo Floresta

Largura 150

Detalhe 1X1

Fios No Urdun| 6000

Den. Urdume 40

Dens Trama 10
M.P Titulo Bat/Cm |[g/ml Perda g/m?

Trama 1l Chenille 3INM 5 250 13 166,7

Trama 2 Algodao 8[Ne 5 55 3 36,9

Trama 3

Urdume Poliester 165(Dtex 99 5 66

Téxtil Portinari Ltda

Artigo Futebol

Largura 150

Detalhe 2X1

Fios No Urdun 6000

Den. Urdume 40

Dens Trama 10
M.P Titulo Bat/Cm |[g/ml Perda g/m?

Trama l Chenille 3INM 3,33 166,5 8 111,0

Trama 2 Algodao 8[Ne 6,67 74 4 49,2

Trama 3

Urdume Poliester 165(Dtex 99 5 66

Téxtil Portinari Ltda

Artigo Café

Largura 150

Detalhe 3X1

Fios No Urdun| 6000

Den. Urdume 40

Dens Trama 10
M.P Titulo Bat/Cm |[g/ml Perda g/m?

Trama 1 Chenille 3INM 2,5 125 6 83,3

Trama 2 Algodao 8|Ne 7,5 83 4 55,3

Trama 3

Urdume Poliester 165(Dtex 99 5 66
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65

Artigo Circo
Largura 150
Detalhe 1
Fios No Urdun| 6000
Den. Urdume 40
Dens Trama 10
M.P Titulo Bat/Cm |[g/ml Perda g/m?
Tramal Chenille 4{NM 11,5 431,25 22 287,5
Trama 2
Trama 3
Urdume Poliester 165|Dtex 99 5 66
8.3.3 FICHAS TECNICAS
Téxtil Portinari
Tecido Floresta Composicéao
N° de Fios 6000(|Viscose 47%
Fios/Cm Tear 40(Algodéo 29%
Fios/Cm Ac. 42,8 |Poliester 24%
Bat/Cm Tear 9,5
Bat/Cm Ac. 10
Larg Tear 150|Larg Ac. 140
Maquineta Ratier Desp. Urd. 5%]|5¢g
Pente 20 2|Desp. Tr. 5%|13 g
Desp Tr. 2 5%|3g
Fio Titulo Unidade Gramtura Ml|Gramatura M2
Urdume 1 Poliester 165|Dtex 99 g 71g
Urdume 2
Urdume 3
Tramal Chenille CV 3|Nm 250 g 179 g
Trama 2 Algodao 8(Ne 559 39¢g
Trama 3
Trama 4
Total 404 g 289 g
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Téxtil Portinari

Tecido Futebol Composicéao

N° de Fios 6000|Viscose 37%

Fios/Cm Tear 40|Algodéo 34%

Fios/Cm Ac. 42 8|Poliester 29%

Bat/Cm Tear 9,5

Bat/Cm Ac. 10

Larg Tear 150|Larg Ac. 140

Maquineta Ratier Desp. Urd. 5%]|5g

Pente 20| 2|Desp. Tr. 5%|13 g
Desp Tr. 2 5%|3 g

Fio Titulo Unidade Gramtura Ml Gramatura M2

Urdume 1 Poliester 165|Dtex 99 g 71g

Urdume 2

Urdume 3

Tramal Chenille CV 3|Nm 166,5 g 118 g

Trama 2 Algodao 8(Ne 749 53¢g

Trama 3

Trama 4

Total 339,59 242 g

Téxtil Portinari

Tecido Café Composicéao

N° de Fios 6000(|Viscose 31%

Fios/Cm Tear 40|Algodéo 37%

Fios/Cm Ac. 42 8|Poliester 32%

Bat/Cm Tear 9,5

Bat/Cm Ac. 10

Larg Tear 150(Larg Ac. 140

Maquineta Ratier Desp. Urd. 5%|5¢

Pente 20| 2|Desp. Tr. 5%]|6 g
Desp Tr. 2 5%|4 g

Fio Titulo Unidade Gramtura Ml Gramatura M2

Urdume 1 Poliester 165|Dtex 99 g 71g

Urdume 2

Urdume 3

Tramal Chenille CV 3({Nm 125 g 89¢g

Trama 2 Algodao 8(Ne 83¢g 599

Trama 3

Trama 4

Total 307 g 219¢g
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Téxtil Portinari

Tecido Circo Composicao
N° de Fios 6000|Viscose 64%
Fios/Cm Tear 40(Algodéo 21%
Fios/Cm Ac. 42 8|Poliester 15%
Bat/Cm Tear 10,5
Bat/Cm Ac. 115
Larg Tear 150(Larg Ac. 140
Maquineta Jacquard Desp. Urd. 5%|5¢g
Pente 20| 2|Desp. Tr. 5%|22 g
Desp Tr. 2

Fio Titulo Unidade Gramtura Ml|Gramatura M2
Urdume 1 Poliester 165|Dtex 99 g 71g
Urdume 2
Urdume 3
Tramal Chenille CV 4{Nm 432 g 308¢g
Trama 2
Trama 3
Trama 4
Total 531 g 379¢g
| Disposicao de Cores |
N° Da Cor Urdume Bocal Boca 2 Boca 3 Boca 4
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8.3.4 PRODUCAO DIVIDA ENTRE OS ARTIGOS

Portinari Téxtil LTDA
Produto Quantidade Valor Unitario Total
Floresta 15000 R$ 18,00 R$ 270.000,00
Futebol 30000 R$ 15,50 R$ 465.000,00
Café 40000 R$ 13,20 R$ 528.000,00
Circo 15000 R$ 26,00 R$ 390.000,00
Total 100000 R$ 1.653.000,00

8.3.5 LIGAMENTO E PASSAMENTO

Os tecidos fabricados com teares que utilizam maquineta Ratier sdo fabricados com
fio de poliester no urdume e trama com fio de algoddo e fio de chenille, conforme

descricao abaixo.

FLORESTA 1 FLORESTA 2
(8] (8]
7 7
6 6
5 5
4 4
3 3
2
L]

8 Algodéo 8
7 Chenille 7 Chenille
6 Algodéo 6 Algodéo
5 Chenille 5 Chenille
4 Algodéo 4 Algodéo
3 Chenille 3 Chenille
2 Algodao 2 Algodao
1 Chenille 1 Chenille
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CAFE 1 CAFE 2
5] 5]
7 7
6 6
5 5
4 4
3
16 Algodéo 16 Algodéo
15 Algodao 15 Algodao
14 Algodéo 14 Algodéo
13 Chenille 13 Chenille
12 Algodéo 12 Algodéo
11 Algodéo 11 Algodéo
10 Algodao 10 Algodao
9 Chenille 9 Chenille
8 Algodéo 8 Algodéo
7 Algodao 7 Algodao
6 Algodéo 6 Algodéo
5 Chenille 5 Chenille
4 Algodéo 4 Algodéo
3 Algodéo 3 Algodéo
2 Algodao 2 Algodao
1 Chenille 1 Chenille
FUTEBOL 2 FUTEBOL 1
5] [ 5]
7 7
6 6
5 5
4 4
3
Algodéo Algodéo
Algodao Algodao
Chenille Chenille
Algodéo Algodéo
Algodao Algodao
Chenille Chenille
Algodéo Algodéo
Algodao Algodao
Chenille Chenille
Algodéo Algodéo
Algodao Algodao
Chenille Chenille

Os tecidos produzidos com teares utilizando maquineta Jacquard tém em sua

estrutura o urdume com poliéster e trama com fio de chenille, ndo hd enchimento com

algoddo como nos tecidos fabricados com maquineta Ratier citados anteriormente.
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Abaixo raport dos desenhos que serdo aplicados nos tecidos em Jacquard, estes
raports foram desenvolvidos no software EAT Design Scope (Sistema CAD) previamente

citado na planilha de investimentos.

CIRCO1

8.4 — REVISAO

O tecido sai pronto do tear enrolado em rolos com grandes metragens, cabe ao setor
de revisdo analisar e classificar o mesmo de acordo com a norma ABNT NBR 13484:2004
(Tecidos planos - método de classificacdo baseado em inspecdo por pontuacdo de defeitos)
e cortar as pecas com a metragem comercial de 60 metros, conforme € de praxe do
mercado de tecidos para decoracéo.

E importante ressaltar que a qualidade do tecido a ser entregue ao cliente passa
pelos olhos da pessoa que o revisa, apds este processo o tecido s6 serd visualizado pelo
cliente entdo a atencdo deve ser redobrada. Cabe a pessoa que esté revisando, também,
emitir as etiquetas dos tecidos, através do software, com informacgdes como as citadas

anteriormente no capitulo 5.
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9 — CONCLUSAO

Concluimos que, apesar do investimento inicial alto, este empreendimento se
mostra viavel ante a todas as dificuldades de implantacdo e manutencdo da empresa, por
trazer conceitos de qualidade e flexibilidade, que em muitas empresas séo deixados de lado
em prol da produtividade e preco de venda. Neste sentido a empresa objeto deste projeto
foi estruturada, desde sua planta, para que o tecido pronto atenda as necessidades dos
fabricantes de mdveis em ambito nacional.

Para atingir as metas de qualidade e flexibilidade, a empresa depende muito de seus
funcionarios, que além de contar com equipamentos de tecnologia necessaria que foram
selecionados a partir de pesquisas em empresas reconhecidas no meio téxtil, tém também
area de laser para trazer sua familia nos fins de semana, tudo para que as pessoas gostem
da empresa que trabalham e se sintam valorizadas.

O desenvolvimento de novos artigos depende muito da moda, a empresa tem seus
artigos basicos e conta com teares que utilizam maquinetas Jacquard, assim o
desenvolvimento se torna mais flexivel e o produto adquire um bom valor agregado
justificando o investimento.

Portanto, diante das pesquisas que resultaram neste projeto, afirmamos que o setor
téxtil, apesar da concorréncia externa muitas vezes desleal, &€ promissor as novas empresas

com a cara do Brasil, criativas e flexiveis em seus negocios.
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