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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo abordar a discusséo a respeito da relevancia da
politica ESG nos investimentos brasileiros, fazendo consideracbes em relagao aos
beneficios e aos riscos que a envolvem. A pratica ESG envolve a preocupagéo com o
meio ambiente- tornando as empresas menos suscetiveis a riscos externos como
multas e san¢des caso utilizem demasiada e/ou agressivamente os recursos naturais
ou provoquem desastres ambientais- analise de até que ponto uma corporagao

trabalha em prol de objetivos sociais e a governanga corporativa.

Palavras chave: ESG.Investimentos. Fundos ESG. Beneficios. Riscos

1. INTRODUCAO
ESG é uma sigla em inglés Environmental (Meio Ambiente), Social (Social), e
Governance (Governanga), usada para medir praticas ambientais, sociais e de
governanca de uma determinada empresa ou negdcio, podendo também ser um

critério para futuros investimentos.



Ao contrario dos fundos tradicionais, o ESG trabalha em conjunto com esses valores,
buscando por empresas que nao sejam apenas lucrativas, mas que contenham em si
a esséncia de uma organizagdo que zela também pelo futuro, tanto das pessoas
quanto do mundo em si. Sua principal caracteristica € a escolha criteriosa das
empresas que comporao os fundos e receberdao seus investimentos. Para tanto, a
gestao do fundo faz uma analise completa do perfil das empresas que irdo fazer parte
do fundo. Por meio dessa analise, compreende-se o funcionamento da empresa, suas
projecdes financeiras, balangos internos e demais documentos financeiros, bem como
seu programa de valorizagdo de pessoas, do meio ambiente e quais sao seus

principios de governancga.

O ESG no Brasil esta ganhando forga no mercado, despertando a importéancia de um
modelo de gestao de negdcios rentavel. Nos ultimos anos, o impacto das empresas
com meio ambiente e na comunidade ficou ainda mais evidente e a cobranga por
acoes de sustentabilidade tem se tornado maior. As empresas estdo cada vez mais
preocupadas com questdes relacionadas a responsabilidade social e com a sua
postura profissional em reduzir os impactos no meio ambiente, se importando com o
bem-estar das pessoas e de seus proprios colaboradores, sendo alvo de futuros
investimentos e buscas de investidores de empresas que atendem os fundamentos

do ESG com potencial de crescimento promissor.

Para as empresas que praticam ESG, as vantagens também sao inumeras. Melhora
no desempenho financeiro, reducio de perdas, custos e servigos, melhora da
imagem da marca da empresa, eficacia no uso de recursos, aumento da confianga
do investidos, engajamento dos colaboradores e contribuicdo na comunidade para a
realizagao das atividades do negécio.

O presente artigo busca contribuir com dissertacdo argumentativa acerca das
influéncias que a adogao do ESG possui sobre os investimentos em fundos de ac¢oes
brasileiras. Como objetivo, pretende-se apresentar as influéncias que a adog¢ao do
ESG possui sobre os investimentos em fundos de acgdes brasileiras e também

demonstrar as vantagens da ado¢ao do mesmo.

2. Histéria do ESG - O que é e como surgiu?



Cada letra da sigla ESG representa um critério utilizado pelas organizagoes,
objetivando mensurar o valor da empresa e o impacto das suas agdes, avaliando o
seu desempenho e obtendo dados comparativos em relagédo a cada um dos pilares:
Environmental, Social and Governance, ou, em portugués: “ambiental, social e
governanga”. A sigla traz questbes de sustentabilidade e investimentos sociais de

maior responsabilidade, que serao decorridas ao longo do presente artigo.

O termo ESG foi cunhado em uma publicacéo pioneira do Banco Mundial, quando Kofi
Annan (ex-secretario-geral da ONU) convidou mais de 50 CEOs de grandes
instituicoes financeiras a participar de uma iniciativa conjunta em parceria com o Pacto
Global da Organizacao das Nagdes Unidas, objetivando encontrar maneiras de incluir
0 ESG no mercado de capitais, chamada Who Cares Wins (Ganha quem se importa),

em janeiro de 2004.

Foi argumentado que ao integrar fatores ambientais, sociais e de governanga no
mercado de capitais, melhores resultados as sociedades apareceriam, pois eles

trariam alternativas de produgdes mais sustentaveis.

2.1- Como o ESG tornou-se relevante no Brasil e na pandemia?

Fabio Alperowitch, gestor da Fama Investimentos, no ano de 2020 avaliou que apenas
quando o assunto comecgou a ganhar relevancia nos EUA é que se refletiu nas
discussodes brasileiras. Os investimentos ESG adquiriram relevancia pois refletem se
uma empresa esta preparada para lidar com crises e impactos socioambientais. E
possivel citar dentro do tema eventos recentes que também foram importantes para
que houvesse o debate, como a tragédia em Brumadinho envolvendo a empresa Vale,
em 2019, o crescimento dos incéndios na Amazénia, o vazamento de 6leo na costa

brasileira e, é claro, a pandemia de coronavirus.

Luisa Laval, O Estado de S. Paulo, 14 de agosto de 2020

Especialistas apontam que empresas com boas prdticas socioambientais tiveram

melhor desempenho durante a crise do coronavirus



A pandemia evidenciou caracteristicas de desigualdade social, exigindo assim que as
organizagbes tomassem medidas urgentes que ajudassem a populagdo, e 0 meio
ambiente e seus colaboradores. E com certeza um aspecto importante que os

investidores comegaram a levar em consideragao para analise de riscos.

2.2- Como o ESG se relaciona com os investimentos brasileiro?

Os aspectos das empresas que possuem fortes pilares de ESG sao diretamente
conectados com a governanga corporativa, que afeta positivamente no desempenho
destas empresas, pois estas cuidam bem dos proprios colaboradores e isso traz
estabilidade para a organizagédo. Essas empresas tendem a lidar melhor com crises
inesperadas e reduzir riscos detestaveis a longo prazo, trazendo assim um melhor

retorno aos seus investidores.

Os Fundos ESG sao aqueles em que a finalidade é fazer investimentos em empresas
que atendem aos critérios do ESG e sdao comprometidas com os mesmos, ou seja,
sao fundos mais sustentaveis, em que dentre os indicadores analisados, destacam-
se: solugdes apresentadas pelas organizagdes em relagao a diminuicdo da emissao
de carbono na atmosfera; iniciativas tomadas para manter o bem-estar da comunidade

ao seu redor e manutengéo de politicas anticorrupgao.

A diferenca dos fundos ESG esta na estratégia de investimento, e sua principal
caracteristica inclui uma ampla observacdo das companhias, que sao escolhidas
criteriosamente, na qual elas obedecem e respeitam os pilares dos investimentos ESG
detalhando as suas praticas corporativas, mostrando com transparéncia suas relagcoes
com a midia e declaragdes financeiras, almejando a inclusao e representatividade das
minorias fazendo iniciativas sociais, mantendo o respeito nas relagcdes com todos que
envolvem a empresa (funcionarios, fornecedores e acionistas), tendo preferéncia por
fontes renovaveis de energia e utilizando de matéria-prima de maneira consciente

durante as producgdes.

Por meio de uma analise completa do perfil da empresa, caso ela atenda aos critérios
citados, pode entéo fazer parte desses fundos e receber seus investimentos e outros
diversos beneficios relacionados.



2.3- Beneficios em adotar ESG no meio corporativo

Ter praticas ESG de sustentabilidade ambiental, inclusdo social e de governanca
dentro das corporacgdes se tornaram relevantes, principalmente para atrair a atencao
de investidores e acionistas que procuram empresas que se preocupam com o futuro,
que tem responsabilidade ambiental e sustentavel, empatia, diversidade, e que assim
vao valorizar o seu capital investido, tendo maior visibilidade no mercado de negocios

e reconhecimento.

O ESG pode trazer diversos beneficios para as instituigdes, como, maior lucratividade,
melhores resultados, valor agregado no mercado e maior valorizagdo na Bolsa de
Valores. Para o meio ambiente diante da probabilidade de escassez de recursos
naturais e ameacas climaticas, minimizando os impactos ambientais decorrentes da
emissao de carbono pelo meio industrial, fazer a destinagao correta de residuos e
efluentes, ter fontes de energias renovaveis, o uso consciente de recursos naturais,
utilizacdo de materiais reciclados e desenvolvimento de embalagens reciclaveis,
criando também politicas contra o desmatamento, priorizando a sustentabilidade do
planeta reduzindo custos e desperdicios. Para a sociedade, praticando a inclusao
social, a diversidade de género, aplicando os direitos trabalhistas, realizando projetos
sociais e beneficentes, promovendo eventos culturais e garantindo um ambiente
favoravel dentro do meio organizacional privilegiando o dialogo entre colaboradores e
lideres, valorizando a saude fisica e mental dos funcionarios, garantindo a sua
seguranga e assim obtendo maior produtividade e resultados. E também de
governanca, tendo uma hierarquia bem definida, com cargos e fungdes determinados,
aderindo os direitos trabalhistas contratando fornecedores que usem insumos
organicos ou mesmo que possuam certificacbes ambientais e colaboradores que
tenham integridade, transmitindo transparéncia profissional (financeira, contabil,
principios e valores), tendo praticas anticorrupg¢ao, imagem positiva perante a equipe,
0s consumidores e investidores, elevando a sua reputagao e obtendo maior vantagem
dentro do mercado de negdcios. Além de serem certificados pelas praticas exigidas,
pela CFA Society do Reino Unido reconhecida pelos Principios das Nag¢des Unidas
para o Investimento Responsavel (UNPRI).



O ESG esta cada dia mais, se tornando tendéncia no mercado de negdcios, onde
medidas ja estdo sendo adotadas em diversos paises para que ele seja incrementado
dentro das organizagdes, se tornando essenciais para as empresas que buscam se
destacar e obter reconhecimento. Mas além de beneficios, o ESG também tem seus

riscos.

2.4- Riscos de Investirem ESG

As grandes instituicdes tém interesse na rentabilidade das empresas das quais s&o
acionistas e por isso os investidores passaram a aumentar a cobranga pela adogéao e
divulgacao de praticas de negdcios baseadas em ESG, ja que a falta de compromisso
ambiental tem sido vista como um risco crescente para a sustentabilidade do sistema
financeiro global. Empresas e investidores mais atentos ja perceberam que a
sobrevivéncia de seus negocios depende da continuidade da espécie humana,

fortemente ameacada pela crise climatica iminente.

Fundos que investem exclusivamente em negocios vistos como sustentaveis sdo uma
tendéncia crescente e, durante a pandemia do novo coronavirus, se provaram mais
resilientes que o restante do mercado de capitais. Isso se relaciona diretamente ao
fato de que empresas preocupadas com praticas de ESG tém uma visdo de negdcios

de longo prazo e tendem a ser menos frageis em momentos de crise.

O ESG engloba um conjunto de praticas que também podem ser observadas pelos
consumidores na hora de escolher os produtos que consomem. O que antes talvez
fosse visto como idealismo ou ambientalismo, agora interfere diretamente nos
resultados de uma empresa, ja que os consumidores estdo cada vez mais atentos a
sustentabilidade e interessados em conhecer os impactos de toda a cadeia de
producdo. Os relatérios de ESG dificultam praticas como o greenwashing, que
consiste na estratégia de promover discursos, anuncios, ag¢des, documentos,
propagandas e campanhas publicitarias sobre ser ambientalmente/ecologicamente
correto, porém enquadra-se na pratica de propaganda enganosa, e em alguns casos
pode representar uma propaganda abusiva, pois o consumidor acaba sendo conivente
a um valor que desrespeita o0 meio ambiente ao ser enganado, indo contra seus

principios.



Enquanto no mundo o Turnover (taxa de rotatividade de funcionarios, que mede o
numero de colaboradores que saem de uma organizagao durante um periodo de
tempo) de funcionarios € de 38%, no Brasil esse numero aumenta para 82%, um
numero mais de duas vezes maior. Uma pesquisa, realizada pela consultoria Robert
Half (empresa global de consultoria de recursos humanos), revelou que os principais
motivos que levam os brasileiros a deixar seus empregos sdo remuneragao baixa,
falta de reconhecimento, desmotivacao, preocupacdo com o futuro da companhia e

baixo equilibrio entre trabalho e vida pessoal.

Uma empresa que nao adota o indicador social, que aborda os direitos humanos e a
qualidade de vida dos colaboradores, € uma empresa que ndo s6 tem um alto
Turnover, como também sofre um grande prejuizo financeiro com novas contratagdes

e inumeros processos seletivos.

E impossivel negar que todas as empresas possuem riscos. Eles fazem parte da rotina
e podem facilmente se tornar uma realidade desagradavel que traz prejuizos
financeiros e reputacionais para a organizacao, e sem uma governancga corporativa e
um olhar para os riscos ESG, essas ameacas se tornam ainda mais perigosas pela

falta de preparagéo, mitigagao e contingéncia.

A preocupagao sobre a degradacéo acelerada do meio ambiente se tornou constante
nos meios de comunicagao, e as empresas estdo muitas vezes ligadas a esse sério
problema, é dificil planejar e olhar para o futuro da sua organizagao se problemas
ambientais como esse se tornarem mais recorrentes. A falta de olhar para o meio
ambiente prejudica o futuro da sua empresa e também dos profissionais que estao se
preparando para ingressar no ambiente de trabalho. Tao importante quanto olhar para
a implementagao dos indicadores ESG dentro da organizagédo € garantir que eles

também s&o importantes para os seus parceiros.

3. Porque empresas adotam o ESG?

Trata-se de uma mudanca de postura, de um novo padrao de comportamento que tem

levado as pessoas a se preocuparem mais com o futuro, buscando maior



sustentabilidade, responsabilidade e transparéncia nas acgdes pessoais,

organizacionais e governamentais.

Adotar politicas de sustentabilidade traz beneficio ndo s6 para as empresas, mas
principalmente para o planeta. Empresas com boas praticas de ESG correm menos
riscos de sofrerem sangdes por impactos ambientais, desmatamento, ameacas as
especies, animais em extingdo, crise e mudancas climaticas, além do aspecto

econdmico-financeiro e do futuro da sociedade.

Agora as empresas nao podem se mostrar somente preocupadas com lucro e consigo
mesmas, por estarem inseridas em uma comunidade, precisam demonstrar
responsabilidade e comprometimento com o mercado, com os clientes, com os
investidores e com os colaboradores. Para a empresa ser ESG, precisa estar
preocupada com a preservagdo do planeta. Proteger recursos naturais, reduzir a
emissao de poluentes e preservar 0 meio ambiente sdo alguns dos pré-requisitos.

Além disso, precisa ser honesta e transparente, com uma gestao corporativa eficiente.

3.1 Motivos de adotar o ESG

Lucratividade: Adotar uma melhor eficiéncia do negécio traz beneficio para a
empresa, pois gera reducdo de custos operacionais, ganhos de produtividade, o
engajamento dos colaboradores, reduzindo indices de Turnover e, finalmente,
gerando economia. ESG é a busca pelo aumento da rentabilidade de seus negocios.
Isso porque, como essa agenda demanda um maior controle financeiro, ha como

esperar uma maior performance pela companhia neste ambito.

Imagem da empresa: ao adotar o ESG a empresa acaba tendo maior destaque no
mercado financeiro, pois gera valor perante os investidores, que preferem alocar seu
capital em companhias que se preocupam com a questdo ambiental e possuem a

politica de sustentabilidade.

Reducgdo de riscos: O ESG reduz drasticamente o risco com multas por danos
causados ao meio ambiente, gerando mais valor para a companhia investir no proprio

negocio.



Existem duas formas de investir em ESG: por meio de Fundos de Fundos (FoF), que
direcionam parte do capital a agdes sustentaveis, ou por meio de investimentos em

renda fixa.

Ainda é possivel a emissao de titulos de divida, os Titulos Tematicos ESG, para atrair

capital para projetos que tenham impacto socioambiental positivo.

4. Empresas que investem em ESG:

4.1- YouGreen

A YouGreen é uma cooperativa de catadores que realiza o trabalho de Coleta Seletiva,
Gestao Integrada, Conscientizacdo, Operacao em Pontos de Entrega Voluntaria e
Logistica Reversa. A missdo € garantir a correta destinagdo desses residuos em
conformidade com a lei e elevar a qualidade de vida e renda dos catadores por meio
da gestdo cooperativa e da prestagdo de servigcos a sociedade com parcerias e
aliancas que tenham os mesmos valores, contribuindo com o desenvolvimento
sustentavel. A empresa possui uma gestao democratica em que todos os cooperados

s&o donos do negdcio.

A Cooperativa de catadores de residuos que tém boas praticas com relagdo aos
funcionarios e com o meio ambiente. E, de quebra, o processo seletivo prioriza

minorias, como refugiados, mulheres e egressos do sistema penitenciario.
4.2- Natura

A empresa natura valoriza a preservagao da Floresta Amazénica, protege o clima com
praticas agricolas sustentaveis, combatendo o desmatamento, queimadas, as acdes

de preservacao.

90% das formulas séo feitas com ingredientes naturais, 100% carbono neutro, ndo
realiza teste em animais, as embalagens sao feitas de embalagens reciclavel ou

plastico verde que provem da cana de agucar.

A empresa ja investiu US$ 400 milhdes desde 2010. A Natura também tem iniciativas
sustentaveis para a gestao de residuos e para a promogao de inclusao e diversidade,



um dos pontos muito importante na empresa natura que sempre respeita os povos da

Amazobnia trocam conhecimentos.
4.3- Ambev
A Ambeyv € lider no mercado latino-americano de cervejas e subsidiaria da AB InBev.

A empresa esta comprometida com praticas sustentaveis, e utilizando a inovagao

como ferramenta de ESG.

Um dos compromissos da empresa € 100% das embalagens retornaveis ou feitas
majoritariamente de conteudo reciclado, além da diminui¢do da poluigdo plastica com
a producao das embalagens com o biomaterial que consome 80% menos agua,
reduze em 50% as emissdes de gas carbdnico (CO2) e economiza 25% de energia
elétrica em comparagédo com o papel cartdo. Em 2020, a Ambev atingiu 45% de
conteudo reciclado nas embalagens de PET, 47% nas embalagens de vidro e 74%

nas latas de aluminio no Brasil.

A Ambev também esta transformando suas geladeiras em ecoldgicas. Os novos
equipamentos nasceram do reaproveitamento de materiais descartados e, com uso
de tecnologia, foram transformados em eco coolers. Investindo em gases menos
poluentes, que ndo afetam a camada de 0z6nio, e na redugéo de consumo energético

das geladeiras.

Em parceria com a cooperativa YouGreen, a Ambev implementou um novo Ponto
Verde em Sao Paulo para incentivar a cultura da reciclagem e a conversao desses

materiais em geragéo de renda.
4.4- Itau Unibanco

O Itau é o Unico banco da América Latina a compor o indice de Sustentabilidade Dow

Jones e é signatario de 18 pactos com instituicdes comprometidas com a sociedade.

O banco assumiu dez agendas com 46 metas e indicadores alinhados com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nagdes Unidas
(ONU), os Compromissos de Impacto Positivo, e 100% da energia usada nos prédios,
agéncias e data centers vem de fontes renovaveis, sendo uma empresa carbono

neutro.



5. Fundo de Ac¢oes ESG

O investimento em agdes se tornaram relevantes dentro do mercado financeiro do
Brasil, a fim de se obter bons resultados lucrativos. Podem ser feitos realizando a
abertura de uma conta em uma corretora que interligara o investidor com a bolsa de
valores B3, que é a fusdo das antigas Bovespa (Bolsa de Valores de Sao Paulo),
BM&F (Bolsa de Mercadorias e Futuros de Sao Paulo) e Cetip (Central de Custddia
e de Liquidacao Financeira de Titulos) se tornando a maior Bolsa de Valores da
Ameérica Latina, ou indiretamente por meio de um fundo de investimento em ac¢des
(FIA), que é a sigla para fundo de investimentos em acgdes, do qual havera compra

de cotas e seu dinheiro sera aplicado por um gestor profissional.

Os investimentos em acgdes representam parte do capital da empresa, dando direito

ao investidor a participagao nos lucros, se valorizando ou desvalorizando conforme o
crescimento da empresa e de seus acionistas. Adquirindo assim uma cota, pagando
uma mensalidade para a administradora que a disponibiliza e seguindo algumas

regras estabelecidas.

Atualmente o tema da sustentabilidade vem se fortalecendo no decorrer dos anos,
fazendo com que diversos paises discutam a importancia de preservar o meio
ambiente para manter boas condi¢des de vida e producao no futuro. Através de
conferencias diversos projetos e acordos estdo sendo realizados para que cada vez
mais empresas se adequem aos elementos ambiental, social e de governanga,
fortalecendo sua imagem na sociedade e atraindo consumidores e investidores. E no
caso das organizagdes que ndo se adequarem a esses critérios, correm o risco de
perder mercado consumidor e se envolver em polémicas, tendo mais probabilidade

em sofrer multas e sancgdes.

Os fundos ESG estao se tornando mais relevantes dentro do mercado financeiro,
trazendo inumeros beneficios ndo s6 na parte financeira, mas também com a
preservacao do meio ambiente, e se comprometendo com a sustentabilidade, a
sociedade e a governanga corporativa. Se tornando um modelo de gestdo mais
rentavel, se preocupando com o modo de produgao mais sustentavel, diminuindo

emissdes de carbono e poluentes. Além de garantir mudangas em todo o mundo,



assumindo o compromisso de garantir um futuro melhor para as novas geracoes. Se
diferenciando dos fundos de ag¢des tradicionais, no qual ndo tem foco em
sustentabilidade, os fundos e a¢des ESG seguem sempre a risca 0os seus critérios,
atraindo a ateng¢ao de muitos investidores que procuram empresas que se adequem

nessas classificagcdes.

6. Consideragoes finais

Considera-se que o ESG néo foca apenas na parte lucrativa, mas também prioriza
um futuro melhor para a sociedade e o mundo, com praticas ambientais, sociais e de
governanga, trazendo um modelo de gestdo de negdcios mais rentavel e atraindo a
atencao de muitos investidores, pois cada vez mais o ESG vem ganhando forga no
mercado. Grande parte das organizagdes atualmente, estdo se adequando aos
critérios ESG e recebendo inumeros beneficios. As que ainda nao estao nesse
processo correm serios riscos de entrarem em crises e decairem, pois esses
critérios vem sendo cada vez mais cobrados e exigidos por inumeros consumidores
e investidores por todo o mundo. Espera-se que com a apresentagao deste artigo
cientifico os leitores tenham maior consciéncia da importancia da aplicagao do ESG
no meio organizacional, pois a falta desses principios prejudica o meio ambiente, a
comunidade ao seu redor e seus colaboradores (e consequentemente o futuro da

empresa e da sociedade).
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