. XIl FATECLOG )
GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS NO AGRONEGOCIO:
DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO CONTEXTO ATUAL

FATEC MOGI DAS CRUZES F t
MOGI DAS CRUZES/SP - BRASIL a eC
GOVERNQ DOESTADO 18 E 19 DE JUNHO DE 2021 LOG
| e ISSN 2357-9684

ANALISE DA CADEIA DE SUPRIMENTOS DE
VACINA NO BRASIL

Lorrayne Prado Carvalho
Faculdade Tecnologica de Americana
lorrayne.carvalho@fatec.sp.gov.br

JOCLENES EMILIO DIEHL
Faculdade Tecnologica de Americana
joclenes.diehl@fatec.sp.gov.br

RESUMO

A imunizacdo tem por objetivo controlar doengas que causam sérios prejuizos a populacdo. A manutengdo da
cadeia de suprimentos de vacina no Brasil ¢ fundamental para evitar alteragdes na eficacia, poténcia e composi¢ao
dos imunizantes, que sdo medicamentos sensiveis a temperatura. As induastrias farmacéuticas estdo aumentando
sua participagdo no mercado em constante crescimento sendo responsaveis pela fabricagdo, comercializagdo ¢
distribui¢do de medicamentos e vacinas. A cadeia de suprimento de vacinas ¢ atualmente reconhecida como
assunto de grande relevancia no mundo, devido a pandemia do novo coronavirus. Nesse sentido, a estrutura do
sistema logistico desta cadeia possui enormes desafios, relacionados ao planejamento da demanda, ao
planejamento e controle dos estoques, a0 armazenamento, a conservagdo, manipulagdo, distribui¢do e transporte
dos imunizantes. O objetivo geral deste estudo ¢ analisar a cadeia de suprimentos de vacinas no Brasil. Do ponto
de vista da abordagem, o estudo pode ser categorizado como uma pesquisa qualitativa, de carater exploratorio, que
utilizou a pesquisa bibliografica como procedimentos para coleta de dados. Os resultados obtidos evidenciaram
que, apesar da capacidade de producdo de vacinas no Brasil, ¢ fundamental um planejamento da cadeia de
suprimentos de imunizantes no pais, devido a importancia que esta cadeia representa para fazer com que chegue
as vacinas até nos locais mais remotos, principalmente neste momento que o pais enfrenta a pandemia do novo
coronavirus.
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ABSTRACT

Immunization aims to control diseases that cause serious damage to the population. The maintenance of the vaccine
supply chain in Brazil is essential to avoid changes in the efficacy, potency and composition of the immunizers,
which are temperature sensitive drugs. The pharmaceutical companies are increasing its participation in the
constantly growing market, being responsible for the manufacture, commercialization and distribution of
medicines and vaccines. The vaccine supply chain is currently recognized as a subject of great relevance in the
world, due to the pandemic of COVID-19. In context, there are many challenges on the supply chain and logistics
system structure, related to demand planning, and inventory control, storage, conservation, handling, distribution
and transportation of immunizers. The general objective of this study is to analyze the vaccine supply chain in
Brazil. The study can be categorized as an exploratory, qualitative research, which used bibliographic research as
procedure for database. The results obtained showed that, despite the vaccine production capacity in Brazil, it is
essential to plan the immunization supply chain in the country, due to the importance that this chain represents to
move vaccines to even the most remote places, especially at this time when the world is suffering the effects of
the COVID-19 pandemic.

Keywords: Logistics. Supply chain. Vaccines.
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1. INTRODUCAO

A estratégia logistica na distribui¢do de vacinas ¢ muito importante, principalmente
neste momento em que o Brasil enfrenta a pandemia do novo coronavirus (COVID-19) e suas
variantes. Considerando que o pais possui uma geografia com grandes dimensdes, faz-se
necessario um planejamento para evitar gargalos no fornecimento de imunizantes a toda a
populagdo.

O aspecto logistico compreende o que deve ser feito para que a mercadoria seja entregue
em boas condi¢gdes ao comprador. Envolve a embalagem, o transporte interno até o local de
embarque, o transporte internacional, o transporte interno do local de desembarque até o destino
final, as opera¢des de embarque e desembarque de cada um desses transportes e as
armazenagens nas diversas fases. Para ndo comprometer os prazos das entregas, a empresa deve
fazer a previsao de vendas dentre de suas capacidades produtivas, para ndo colocar em risco 0s
contratos atuais, e também os futuros.

Guimaraes et al. (2018) apontam que a manutencao da cadeia de frio para a conservagao
dos imunizantes tem o objetivo de proteger a eficacia das vacinas, a conservacao, manipulacao,
distribuicdo e transporte dos imunizantes, quanto a exposicdo as baixas ou elevadas
temperaturas, que podem resultar em perdas da poténcia, comprometendo seu efeito final de
imunizacdo, além de aumentar o risco de evento adverso pos-vacinacdo. Os autores apontam
ainda que além do comprometimento da qualidade da vacina, as falhas na manutengao da cadeia
de frio geram um aumento consideravel nos custos dos Programas Nacionais de Imunizag¢do
ocasionado pelas perdas desnecessarias de vacinas.

Franco ef al. (2011) apontam que a medida que a industria farmacéutica evolui, evolui
também a logistica dos medicamentos e vacinas, visando integrar os processos entre a industria
farmacéutica e a provedora de servigos logisticos. Os autores afirmam que a logistica dos
medicamentos e vacinas tende cada vez mais para esta evolugdo, principalmente por ser um
produto de vital importancia, com alto valor agregado e sempre a frente em termos de inovacgao.

O objetivo geral deste estudo ¢ analisar a cadeia de suprimentos de vacinas no Brasil.
Como objetivos especificos, apresentar um panorama da industria farmacéutica no Brasil, em
especial a producao de vacinas, explicar o que ¢ o Programa Nacional de Imunizagdo e discutir
os aspectos de transporte, estocagem no transporte de imunizantes para identificar os desafios
da cadeia de suprimentos de vacinas no Brasil.

O estudo foi dividido em se¢des. A segunda secao apresenta o embasamento tedrico a
respeito do tema, com a defini¢do conceitual a respeito do Programa Nacional de Imunizagao,
da producdo das vacinas, o planejamento da demanda e compra de vacinas, conservagao,
estocagem e transporte de imunizantes. A terceira secdo destaca os materiais € métodos
empregados no desenvolvimento da pesquisa.

A quarta se¢do expoe os resultados obtidos pelo estudo. Priorizou-se a apresentagao dos
resultados a partir de recursos como graficos e tabelas, a fim de facilitar a compreensao. A
quinta se¢do, apresenta as consideracdes finais da pesquisa, seguida pela ultima se¢do, que
aponta as fontes bibliograficas consultadas.
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2.  EMBASAMENTO TEORICO

2.1 Industria farmacéutica e a producio nacional de vacinas

Capacena (2006) explica que, em primeiro momento, a cadeia farmacéutica transforma
intermediarios quimicos e extratos vegetais em principios ativos farmacéuticos, denominados
como farmoquimicos. Os autores apontam que em seguida, os farmoquimicos sdo convertidos
em medicamentos finais para tratamento e preven¢ao de doengas no ser humano.

Magalhaes et al. (2013) apontam a ocorréncia de diversas transformag¢des na industria
farmacéutica nacional nos ultimos, devido ao aumento de competitividade neste mercado. Estes
autores destacam que o aumento da concorréncia neste setor, exigiu das empresas farmacéuticas
a realizac¢do de investimentos na moderniza¢do das tecnologias de producao de medicamentos
e, além da adog¢do de normas e técnicas da gestdo da qualidade. Como resultado, foi registrado
um aumento na produtividade neste setor.

Santos e Pinho (2012) apontam que o desenvolvimento das tecnologias de informagao
e a sua integra¢do nos processos de produgdo trouxeram beneficios a toda cadeia de valor do
setor farmacéutico. Os autores afirmam que investimentos no maquindrio ¢ a adogdo de
procedimentos da qualidade alavancaram a produtividade industrial de medicamentos, e a
consequente redugdo dos custos de produgao de drogas.

Guimaraes (2018) aponta que o mercado brasileiro de medicamentos alcangou em 2017
cerca de R$ 95 bilhdes, sendo aproximadamente 2/3 relativos ao varejo farmacéutico
(farmacias) e o terco restante ao mercado publico e ao mercado institucional (hospitais e
assemelhados).

Temporao (2002) aponta que a trajetoria do mercado brasileiro de vacinas ¢ dada a partir
de dois determinantes: o Programa Nacional de Imuniza¢des, criado em 1973, e o Programa
Nacional de Autossuficiéncia em Imunologicos, criado em 1985. O autor observou a penetragdo
de logicas privatizantes na producdo de vacinas no pais, em um espago que sempre foi
marcadamente publico. O autor concluiu que, mesmo com as especificidades do mercado de
vacinas brasileiro, a crescente penetracao das praticas privadas de oferta e consumo neste que
sempre foi paradigma da presenca estatal no campo das politicas piiblicas em satde.

Desde os primeiros ensaios, o Ministério da Satde do Brasil (2003) aponta que o
programa de imunizacdes no Brasil, tém demonstrado certas preocupacdes com a seguranga da
disponibilidade comercial dos produtos, recomendados em cada momento da historia,
considerando a dimensdo populacional do pais. Neste contexto, cientistas brasileiros
contribuiram para que 77% dos imunobiologicos utilizados no pais sejam produzidos
localmente.

Homma et al. (2014) afirmam que a vacinacao de doengas imunopreveniveis no Brasil
¢ considerada como uma das atividades de maior impacto em saude publica e de melhor custo-
beneficio. Contudo, os autores ressaltam a necessidade do governo brasileiro e das agéncias de
fomento definir novas estratégias que situem o Brasil adequadamente e de maneira competitiva
no cendrio internacional. Por fim, os autores relembram a capacidade nacional de producao de
vacinas, a partir dos laboratorios da Fiocruz no Rio de Janeiro, o do Instituto Butantan, em Sao
Paulo, que atendem quase 90% da demanda do setor publico por vacinas no pais.

2.2 Programa Nacional de Imunizacio

Possas et al. (2020) destaca que a proposta basica para o Programa Nacional de
Imunizagdo (PNI), aprovado em setembro de 1973, é coordenar as acdes de imunizacdes que

se caracterizavam, até entdo, pela descontinuidade, pelo carater episddico e pela reduzida area
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I
de cobertura. Os autores apontam que a estruturagdo do PNI contou com a participagao de
renomados sanitaristas e infectologistas, bem como de representantes de diversas institui¢des.

De acordo com o Ministério da Saude do Brasil (2003), o Programa Nacional de
Imunizagdo ¢ capaz de atender toda a populagdo do pais, desde as vastas regides cobertas por
matas e cortadas por rios, até as regioes caracterizadas pelo emaranhado das favelas que sobem
os morros e se espalham pelas periferias das metrépoles. O Programa tenta de todas as formas
alcancar os locais mais remotos, mais inacessiveis, seja de barco, a pé€, bicicleta, ou qualquer
outro meio.

Costa et al. (2017) apontam que a utilizacao de vacinas no Brasil ocorre desde o século
XIX, contudo, somente em 1973 foi instituido o Programa Nacional de Imunizagido (PNI). Os
autores destacam que a missdo do Programa Nacional de Imunizacao consiste na coordenagao
das acdes de imunizacdo em todo o territério nacional, que antes do langamento do PNI, eram
organizadas em programas de controle de doengas. Os autores apontam que ao longo de seus
mais de 40 anos, o PNI sofreu diversas modificacdes, e, atualmente, o programa objetiva o
controle, eliminagdo e erradicacdo das doengas imunopreveniveis consideradas prioritarias ao
interesse da saude publica brasileira e internacional.

2.3 Rede de Frio

Severoli (2017) afirma que o Programa Nacional de Imunizagdo define o complexo de
ligagdo entre os niveis nacional, estadual, regional e municipal ou local, compreendendo o
armazenamento, o transporte ¢ a manipulacdo dos imunobioldgicos como Rede de Frio.
Segundo este autor, a Rede de Frio tem por func¢do assegurar a manutengdo da qualidade do
produto com temperatura controlada, de modo que seu principio ativo nao sofra qualquer tipo
de alteracdo, afetando sua estabilidade, efetividade, eficdcia e as caracteristicas fisico-quimicas
do imunizante.

Ainda conforme Severoli (2017) a Rede de Frio ¢ uma estrutura técnico-administrativa,
com planejamento, normatizacdo, avaliacdo e financiamento diretamente voltadas para a
manuten¢do adequada da cadeia de frio. O autor acrescente que, por sua vez, a cadeia do frio
representa o processo logistico, como o recebimento, o armazenamento, a distribui¢do e o
transporte de toda a Rede de Frio.

Domingos (2016) explica que a cadeia de frio € constituida pelos profissionais,
procedimentos e equipamentos capazes de assegurar a manuten¢do da temperatura dos
imunizantes que necessitam de refrigeracdo, de modo a garantir a qualidade, a seguranga e a
eficacia do medicamento ao longo de todo seu percurso, incluindo a fabricagdo, o
armazenamento, a distribui¢do e a administracdo. Segundo este autor, a cadeia de frio deve
assegurar que sdo escrupulosamente cumpridas as condi¢cdes de conservagdo definidas pelo
fabricante do imunizante, para garantir que o medicamento mantenha suas caracteristicas
iniciais e, por conseguinte, cumpra com a fung¢do a que se destina.

Ainda conforme Domingos (2016) a cadeia de frio inicia-se durante o armazenamento
do produto nas instalagdes do fabricante, estendendo-se ao processo de transporte até o
consumidor final, tanto na entrega € no armazenamento nos centros de distribuicao e de
vacinagdo, finalizando com a administragdo da mesma ao utente, pelo que as condi¢des durante
todo o processo devem ser mantidas.

De acordo com Rocha et al. (2001) a Rede de Frio, ou denominada Cadeia de Frio € o
processo de armazenamento, manipulagdo, conservacdo, distribuicdo e transporte dos
imunizantes que compde o Programa Nacional de Imunizagdes, que devem apresentar
condi¢des adequadas de refrigeragdo, desde o laboratorio fabricante, até 0 momento em que o
imunizante ¢ administrado.
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Segundo Rocha et al. (2001) o objetivo da Rede de Frio ¢ assegurar que todos os
imunobioldgicos administrados conservem as caracteristicas iniciais do fabricante, conferindo
a imunidade, considerando que estes produtos sao termolébeis, ou seja, que podem se deteriorar
apods determinado tempo quando em exposi¢do a variagdes de temperaturas inadequadas a sua
conservagao, altas temperaturas aceleram a inativacao dos componentes imunogénicos.

3. DESENVOLVIMENTO DA TEMATICA

Esta secdo destaca os materiais ¢ métodos utilizados nesta pesquisa, divididos em
tipologia, instrumentos de coleta de dados e viabilidade.

3.1 Tipologia
3.1.1 Finalidade e abordagem

No que diz respeito a sua finalidade, o estudo ¢ categorizado como Pesquisa Bésica. De
acordo com Gil (2002) este tipo de pesquisa objetiva gerar conhecimentos novos para avango
da ciéncia sem alguma aplicagdo pratica prevista. Segundo este autor, trata-se de um tipo de
pesquisa de carater tedrico, que requer obrigatoriamente uma revisao bibliografica.

3.1.2 Abordagem

Considerando sua abordagem, que tem por objetivo compreender fenOmenos por meio
da coleta de dados narrativos, o estudo ¢ categorizado como uma pesquisa qualitativa. Gil
(2002) explica que as pesquisas qualitativas fornecem informacdes sobre um problema ou
auxilio para desenvolver ideias e hipdteses. Os dados coletados das narrativas, entrevistas ou
observagoes sao reunidos e codificados sem a necessidade de adogao de um sistema numérico.

Segundo Richardson (1999, p. 70), “0 método quantitativo caracteriza-se pelo emprego
da quantificagdo tanto nas modalidades de coletas de informacdo, quanto no tratamento delas
por meio de técnicas estatisticas”. A amostra diz respeito aos clientes e colaboradores da
empresa a partir de informagdes consideradas essenciais quanto ao aspecto da fidelizagao.

Para projetos de pesquisa que implicam em medir relagdes entre varidveis, em avaliar o
resultado de algum sistema ou projeto, Roeschi (1996) recomenda utilizar preferencialmente o
enfoque da pesquisa quantitativa e utilizar o melhor meio possivel de controle da pesquisa, para
garantir uma boa interpretagdo dos resultados.

3.1.3 Propésito

Quanto a sua natureza, a investigacdo foi classificada como Pesquisa Exploratoria, ao
explorar um problema desconhecido e tudo que esté relacionado com ele. Gil (2002) afirma que
uma Pesquisa Exploratdria busca explorar um problema, com o intuito de fornecer informagdes
mais concisas para uma investigagdo, diminuindo a distancia entre o pesquisador e o tema,
construidos com base em hipoteses ou intuigdes.

Segundo Malhotra et al. (2005, p. 72) um estudo exploratorio ¢ o "modelo de pesquisa
cujo objetivo primario ¢ o discernimento e a compreensdo do problema enfrentado pelo
pesquisador". Em relagdo aos dados secundarios, os autores apontam quem sao quaisquer dados
que ja foram coletados para outros propositos, podendo estar em pesquisas anteriores, ou em
documentos, ou em publicagdes.
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3.2 Procedimentos

Os dados teodricos foram levantados por meio de uma pesquisa bibliografica de carater
exploratdrio e descritivo e, em outro, foram coletados a partir da pesquisa de campo. Fachin
(2006) aponta que a pesquisa bibliografica diz respeito ao conjunto de conhecimentos humanos
reunidos em obras ja publicadas, tendo como base a condugdo do pesquisador a um determinado
assunto e a producdo de novos conhecimentos através da cole¢cdo, armazenamento, reprodugao,
utilizagdo e comunicacdo das informacdes coletadas para o desenvolvimento da pesquisa.

As buscas foram realizadas a partir da digitagdo em diferentes combinagdes e de modo
aleatorio de palavras chaves como “logistica de vacinas”, “rede do frio” e “cadeia de
suprimentos de vacinas” em bancos de dados de publicacdes cientificas como o Portal de
Periodicos da Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o
modelo cooperativo de publicagdo digital de periddicos cientificos brasileiros Scientific
Electronic Library Online (SciELO).

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Planejamento da demanda e compra de vacinas

Franco et al. (2011) apontam que a quantidade de vacinas armazenadas e o tempo de
permanéncia nos estoques representam o maior custo da manutencgao da cadeia logistica, devido
a variaveis como a procura. Segundo estes autores, quanto maior a variavel, maior serdo os
esforcos organizacionais necessarios para a diminuicdo destes estoques e, devido a isto, ¢
fundamental o gerenciamento de demanda, para que ndo haja nem sobra, e nem falta de
imunizantes nos estoques, o que implicaria na perda de oportunidade vacinal.

Ainda conforme Franco ef al. (2011), no processo logistico de distribuigdo de vacinas,
as tecnologias de informagdo sdo ferramentas essenciais para o bom gerenciamento e criteriosa
previsdo de demanda, pois permitem o registro de dados em tempo real e o conhecimento
explicito. Os autores apontam que uma das técnicas utilizadas para uma eficiente previsao de
demanda ¢ a natureza quantitativa, isto ¢, que englobam decisdes mercadologicas, desde as
estratégias de marketing até definigdes de niveis de servigos

Costa et al. (2017) destacam que o governo federal, via Ministério da Saude, ¢
responsavel por definir o nimero de doses a serem compradas e enviadas a cada estado, usando
como pardmetro o tamanho do publico-alvo, a situacdo epidemiolodgica local e os estoques
federal e estaduais. Segundo estes autores, ¢ de responsabilidade dos Estados a notificagdo
prévia ao Ministério da Satde sobre suas demandas. Diante deste planejamento integrado, os
autores apontam que o Ministério da Satde realiza as compras junto aos fabricantes nacionais,
que em sua maioria estdo localizados nas regides Sul e Sudeste do pais, centralizando as
entregas dos imunizantes no Centro de Distribuicdo e Armazenagem Nacional (CENADI), na
capital fluminense.

Segundo Costa et al. (2017), quando chegam ao CENADI , os imunizantes passam por
uma vistoria, onde sdo avaliados pelo Controle de Qualidade do 6rgao, e, s6 apos, enviadas para
os estados que, por sua vez, sdo os responsaveis por distribui-las aos municipios, considerando
suas necessidades. Os autores apontam ainda que cada esfera de governo ¢ responsavel pela
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gestdo dos processos de recebimento, manuseio, armazenagem, controle de estoque e
distribui¢cdo dos imunobiologicos, quando esses estiverem sob sua responsabilidade.

Coelho Netto (2008) aponta que a estimativa do fluxo de produtos na cadeia de
suprimentos ¢ fundamental para as decisdes estratégicas de planejamento e controle logistico.
Segundo este autor, estas decisdes envolvem controle de estoque, compra econdmica, previsao
de tempos de resposta, programac¢do de embarque nos veiculos, determinacao de custos, dentre
outros. O autor aponta ainda que para estimar a demanda € necessario identificar a demanda e
a localizacdo geografica onde estd ocorre e, para isto, sdo utilizadas, de uma forma geral,
informacodes estatisticas fornecidas pelos 6rgaos oficiais.

Ainda conforme Coelho Netto (2008) eficicia da estimativa depende diretamente da
qualidade e consisténcia das informacdes sobre a populacdo e do sistema de vigilancia
epidemioldgica. O autor aponta ainda que a distribuicdo geografica da populagio e a localizagao
de centros de saude determinam onde vacinas e soros sdo necessarios. No que diz respeito a
localizagdo espacial da demanda, o autor aponta que esta permite planejar locais para a
instalacao de armazéns e depositos, além da defini¢dao dos niveis de estoque nessas instalagdes
para alocacdo dos recursos de transporte.

4.2 Conservacio das vacinas

Guimaraes et al. (2018) afirmam que para garantir a eficacia do agente imunobioldgico
e também a seguridade das vacinas, ¢ imprescindivel equipamentos de refrigeragdo adequados
e em condi¢des ideais de funcionamento. Segundo estes autores, recomenda-se a substitui¢ao
dos refrigeradores do tipo doméstico por camaras refrigeradas, pois, quando comparadas aos
refrigeradores domésticos, as camaras sdo capazes de manter a temperatura estavel e
homogeénea, diminuindo o risco de exposi¢do dos imunobiologicos as alteragdes de temperatura
fora do parametro recomendado.

Coelho Netto (2008) afirma que por serem tdo sensiveis, a conservacdo destes
imunobioldgicos ¢ realizada por um processo conhecido como Rede de Frio, que compreende
seu armazenamento, conservacdo, distribuicdo, transporte e manipulagdo em condicdes
adequadas de temperatura. Segundo este autor, qualquer falha neste processo pode
comprometer ndo somente a qualidade e eficacia do produto, mas também por em risco a vida
dos individuos que fardo uso dos mesmos. Desta forma, ¢ muito importante a implementagao
dos programas da qualidade e biosseguranca compativeis ao funcionamento desta Rede.

4.3 Transporte

Severoli (2017) afirma que, devido ao Brasil ser um pais com dimensdes territoriais
gigantescas, € com variagdes climaticas, o transporte de imunizantes requer um alto controle de
fatores como a luz, a umidade e a temperatura, tornando-se um desafio ao processo logistico e,
em especial, para o profissional da logistica encarregado da qualificacao deste processo em toda
a Cadeia de Frio. O autor afirma ainda que o transporte de vacinas no ambito do Programa
Nacional de Imunizagdo ¢ realizado por diferentes modais, como o aéreo, o terrestre € o
aquatico. Contudo, o autor ressalta que a escolha pelo tipo de modal depende da quantidade e
do volume de vacinas que sera transportado, e também pela facilidade na qual se encaixam para
seu destino final.

Ainda de acordo com Severoli (2017), os imunizantes sao transportados separados por
tipo e conforme a temperatura recomendada para sua conservagao. Segundo este autor, durante
todo o processo logistico devem ser monitoradas suas temperaturas, independentemente do tipo
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de modal utilizado, e toda oscilagao de temperatura deve ser registrada em formularios-padroes,
para possibilitar o controle do processo de movimentagao de estoque da carga.

Franco et al. (2011) afirmam que a movimentagdo fisica dos imunizantes ¢ de suma
importancia no processo logistico. Os autores apontam que o transporte ¢ decisivo em toda a
cadeia de suprimento, devido a produgdo e consumo do medicamento raramente ser feita no
mesmo local. Os autores destacam ainda que, ao tomar decisdes relacionadas ao transporte, 0s
fatores a serem considerados variam de acordo com a perspectiva embarcador ou do
transportador.

Guimaraes et al. (2018) afirmam que durante todo o transporte dos imunizantes, ¢
necessario o monitoramento das temperaturas com dispositivos regularmente calibrados, além
de ser fundamental uma inspeg¢ao visual para identificar qualquer exposi¢ao as temperaturas de
congelamento. Os autores apontam ainda que o monitoramento continuado da temperatura no
decorrer do transporte aumenta a probabilidade da identificagdo de ocorréncias de exposigao as
temperaturas de congelamento em comparacdo com o controle menos rigoroso.

Santos (2017) explica que a logistica de distribuicdo de vacinas deve considerar até as
estagdes do ano, os periodos de chuva ou seca, variagdes sazonais da temperatura ambiente, a
fim de estabelecer os meios de transporte mais adequados para as diversas regioes do pais, seja
as vacinas sendo transportadas por avido, barco, helicoptero, bicicleta, moto e até cavalo. Este
autor aponta que deve ser feito o planejamento da acessibilidade as aldeias ou comunidades,
para definir o tempo necessario para realizagdo da atividade, além de conhecer habitos e
costumes da populagdo, como o calendario de festas tradicionais, rituais, cagadas, rogadas,
migragdes, prevendo o prazo para retorno, com objetivo de completar esquemas vacinais e
considerando os intervalos adequados entre as doses.

4.4 Desafios

Franco et al. (2011) e Severoli (2017) apontam que um dos maiores desafios de uma
cadeia logistica de vacinas, ¢ a perecibilidade facil deste imunobioldgico, gerando um aumento
de custos, pois necessita de cuidados especificos relacionados a manutencdo de sistemas
refrigerados especificos. Além disto, os autores apontam outros desafios como a exposigao de
possiveis furtos, os pardmetros de temperatura, umidade, luz, e aos prazos de validade curtos,
que sao determinados pelo laboratério produtor sendo necessarios manter a disponibilidade do
imunobioldgico, na propor¢ao de sua utilizagao.

Segundo Severoli (2017), a atividade de imunizagdo acarreta desafios para a cadeia de
vacinas no Brasil, principalmente a logistica de armazenamento, o transporte e a distribui¢ao
de imunizantes, uma vez que ¢ fundamental garantir a disponibilidade de produtos com
qualidade para a populacao.

Santos (2017) aponta que um dos desafios para o transporte de vacinas ¢ a duragao do
trajeto. Segundo este autor, o transporte de vacinas pode durar poucas horas, como quando se
trata de um centro local de distribui¢do a sala de vacina ou local de vacinagdo, ou até mesmo
durar semanas, como em areas geograficamente isoladas, comuns na regido amazonica, onde
as equipes podem levar até 15 dias para alcangar o primeiro local onde serd administrada a
vacina.

Santos (2017) entende que os limites de tempo podem variar conforme as caracteristicas
do material que constitui a caixa a ser utilizada, como a espessura, a densidade, a quantidade e
a temperatura da bobina de gelo, fatores que este autor considera como criticos € que
constituirdo a eficacia do imunizante.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O governo e as empresas que atuam no setor logistico estdo diante de um processo
complexo que ¢ a distribui¢do das futuras vacinas contra a Covid-19. Com a possibilidade de
gargalhos logisticos caracteristicos do setor de transportes brasileiro, principalmente no que diz
respeito ao transporte aéreo de cargas, considerado como um modal determinante para o sucesso
da missdo de levar as vacinas para todo o territério nacional, sem precedentes na historia do
pais.

O modal aéreo € o mais determinante neste tipo de transporte pois € caracterizado de
extrema urgéncia pela populacdo em geral, devido ao seu lead time ser curto, conseguindo
cumprir com a o prazo de validade da mercadoria que tem a variagdo de 48 horas e 60 horas
onde depende de cada tipo de fornecedor e de vacina fabricada, denomindamente a vacina do
COVID-19 tem a validade de 60 dias, porém para que a eficicia seja mantida ¢ necessario
realizar a manutenc¢do do gelo esteabelicedo pelo fabricante e no prazo estabelecido de cada
fornecedor, por ser uma vacina nova no mercado a temperatura deve ser inferior do que as
demais.

Caso por alguma ventura o embarque ndo seja feito no dia da coleta da vacina ¢
necessario realizar a manutencao do gelo sendo ele gelo gel ou gelo dgua para ndo comprometer
a eficacia e validade da vacina conforme processo denominado de Rede Frio, caso a vacina seja
transportadas para regides mais afastadas a manuten¢ao do gelo deve ser feita conforme o prazo
estabelecido pelo fornecedor.

Os gargalhos logisticos pode ocorrer tanto pelo fornecedor ou pelo transportador, para
que situagdes de mas informagdes ndo ocorra € necessario que ambas partes tenha uma boa
comunicagdo assim evitando falhas onde possa comprometer a qualidade do produto e a
performance do transportador.

Para esta cadeia funcionar todas as partes tem que estar interligadas, desde solicitagdao
de coleta da vacina especificando a temperatura correta, tipo de gelo e o prazo do mesmo, até
0 momento que a mercadoria seja coletada, embarcada e entregue no cliente, se tudo funcionar
de maneira correta consegue ser evitados os desvios de temperatura, transtornos com o
fornecedor e perca da vacina.

Por ser um produto muito visado, para este tipo de mercadoria € necessario que o veiculo
que esteja transportando a mercadoria seja rastreado, e até mesmo com escolta, portanto a
escolta varia de acordo com o valor da vacina ou medicamento, este tipo de procedimento traz
mais seguranga ao fornecedor e transportador.

O procedimento de rastreamento ¢ indicado desde da saida do produto do fornecedor até
a companhia aérea onde sera feito o embarque, apos o embarque deve-se aguardar a chegada
do voo no estado que esta destinado para o recebimento da vacina, onde sera realizada a coleta
da mercadoria na companhia, e destinada até local de entrega.

Com o cenario atual do Brasil da pandemia de Covid-19 e suas variantes, para evitar
falhas graves no quesito transporte de vacina e falta de vacina para a populagdo, deve-se haver
um planejamento logistico eficaz, para que todos os estados sejam atendimentos de maneira
correta, evitando roubos das vacinas e visando sempre a qualidade do produto com a sua
conservagdo adequada, e que o manuseio seja feito de maneira correta ndo comprometendo a
integridade da vacina, assim pode-se evitar desvios de qualidades da vacina até o consumidor
final, sendo ele toda a populagdo do Brasil.

XIl FATECLOG - GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS NO AGRONEGOCIO: DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO CONTEXTO ATUAL
FATEC MOGI DAS CRUZES
MOGI DAS CRUZES/SP - BRASIL
18 E 19 DE JUNHO DE 2021



. XIl FATECLOG )
GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS NO AGRONEGOCIO:
DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO CONTEXTO ATUAL

FATEC MOGI DAS CRUZES F t
MOGI DAS CRUZES/SP - BRASIL a ec
GOVERNO DOESTADO 18 E 19 DE JUNHO DE 2021 LOG
| Secretarin de Desenvolvimento Ecanmico ISSN 2357-9684

REFERENCIAS

BRASIL. Ministério da Saude. Programa Nacional de Imunizac¢des 30 anos. Ministério da
Satde. Secretaria de Vigilancia em Saude. Brasilia: Ministério da Saude, 2003. 208 p.
Disponivel em: https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/livro 30 anos pni.pdf. Acesso
em: 06. abr. 2021.

CAPANEMA, Luciana Xavier de Lemos. Industria farmacéutica brasileira, reflexoes sobre
sua estrutura e potencial de investimento. Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social. Departamento de Produtos Intermediarios Quimicos ¢ Farmacéuticos. 2013. Brasilia:
BNDES, 2013. Disponivel em:
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/14640/1/Ind%C3%BAstria%20Farmac%C

3%AAutica%20Brasileira_Reflex%C3%B5es%20sobre%20sua%20Estrutura%20e%20Poten
cial%20de%20Investimentos P BD.pdf. Acesso em 10. abr. 2021.

COELHO NETTO, Gizelle. Contribuicio para melhorar o gerenciamento logistico da
cadeia de frio de imunobioldégicos no programa de imunizacao do Brasil. 2008. Dissertagao
(Mestrado). Programa de Mestrado em Transportes. Departamento de Engenharia Civil e
Ambiental. Faculdade de Tecnologia. Universidade de Brasilia. Brasilia: UNB, 2008.
Disponivel em: http://repositorio.unb.br/handle/10482/1686. Acesso em: 08. abr. 2021.

COSTA, Caroline Guimaraes Furtado et al. Andlise da cadeia de suprimento de vacinas no
Brasil. II Congresso Brasileiro de Reducao de Riscos e Desastres. Rio de Janeiro, RJ, Brasil.
11 a 14 de Outubro de 2017. Disponivel em: http://www.hands.ind.puc-rio.br/doc/artigos/ART-
CarolineGuimar%C3%A3esFurtadodaCosta.pdf. Acesso em: 05. abr. 2021.

DOMINGOS, Miguel Jorge Lourenco. Avaliacdo e otimizacdo do processo de distribuicdo
de vacinas. 2016. Dissertacdo (Mestrado). Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas.
Universidade do  Algarve.  Penha/Portugal: =~ UAlg, 2016. Disponivel em:
https://sapientia.ualg.pt/handle/10400.1/9918. Acesso em: 05. abr. 2021.

FACHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia. Sao Paulo: Saraiva, 2001.

FRANCO, Egberto Gomes et al. Supply Chain: Uma Abordagem de Gestdo para a Cadeia de
Suprimentos de Vacinas. Revista da Universidade Ibirapuera Jul/Dez, n. 2, p. 38-42, 2011.
Disponivel em: http://www.revistaunib.com.br/vol2/artigo6.pdf. Acesso em: 05. abr. 2021.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2002.

GUIMARAES, Eliete Albano de Azevedo et al. Eventos criticos na manutencio da conservacao
de wvacinas. Rev. enferm. UFPE online, p. 1781-1789, 2018. Disponivel em:
https://pesquisa.bvsalud.org/portal/resource/pt/biblio-986234. Acesso em: 10. abr. 2021.

GUIMARAES, Gustavo Moura. Aplica¢iio de ferramentas da qualidade a uma empresa do
setor farmaceéutico. 2018. 41 f. Trabalho de Conclusdao de Curso (Graduagao). Curso de
Engenharia de Produg¢do. Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiérido. Universidade
Federal de Campina Grande. Sumé/PB: UFCG, 2018. Disponivel em:
http://dspace.sti.ufcg.edu.br:8080/jspui/handle/riufcg/5055. Acesso em 15. abr. 2021.

XIl FATECLOG - GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS NO AGRONEGOCIO: DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO CONTEXTO ATUAL
FATEC MOGI DAS CRUZES
MOGI DAS CRUZES/SP - BRASIL
18 E 19 DE JUNHO DE 2021



. XIl FATECLOG )
GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS NO AGRONEGOCIO:
DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO CONTEXTO ATUAL

FATEC MOGI DAS CRUZES F t
MOGI DAS CRUZES/SP - BRASIL a ec
GOVERNO DOESTADO 18 E 19 DE JUNHO DE 2021 LOG
| Secretarin de Desenvolvimento Ecanmico ISSN 2357-9684

I

HOMMA, Akira et al. Panorama do desenvolvimento tecnoldégico em vacinas no
Brasil. ComCiéncia, n. 162, p. 1-2, 2014. Disponivel em:
http://comciencia.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-

76542014000800007 &Ing=pt&nrm=is. Acesso em: 20. abr. 2021.

MALHOTRA, Naresh K. et al. Introducdo a pesquisa de marketing. Sao Paulo: Prentice
Hall, 2005.

POSSAS, Cristina de Albuquerque et al. Vacinas ¢ Vacinagdes no Brasil: Agenda 2030 na
Perspectiva do Desenvolvimento Sustentavel. In. Homma, Akira et al. Vacinas e vacinac¢iao no
Brasil: horizontes para os proximos 20 anos. [recurso eletronico]. Rio de Janeiro: Edi¢des
Livres, 2020. 244 p. Disponivel em:
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/45003/2/Livro%20Vacinas%20n0%?20Brasil-
1.pdf. Acesso em: 07. abr. 2021.

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. Sao Paulo: Editora Atlas,
1999.

ROCHA, Cristina Maria Vieira da et al. Manual de Rede de Frio. Ministério da Saude.
Fundagao Nacional de Saude. 3. ed. Brasilia: Ministério da Satude, 2001. 80 p. Disponivel em:
http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/manual_rede frio.pdf. Acesso em: 05. abr. 2021.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio do curso de administraciio: guia para
pesquisas, projetos e trabalho de conclusdo de curso. 1 ed. Sao Paulo: Atlas, 1996.

SANTOS, Evelin Placido dos. Guia de boas praticas de imunizacio em areas remotas de
dificil acesso. Curso de Formacdo de Agentes Indigenas de Satde no Parque Indigena do
Xingu. Sociedade Brasileira de Imunizagdes — SBM. Escola Paulista de Medicina — EPM.
Universidade Federal de Sao Paulo — UNIFESP. Sdo Paulo: SBM/EPM/Unifesp, 2017.
Disponivel em: https://sbim.org.br/images/books/guia-imunizacao-areas-remotas.pdf. Acesso
em: 07. abr. 2021.

SANTOS, Maria Clara Bottino Gongalves; PINHO, Marcelo. Estratégias tecnologicas em
transformagdo: um estudo da industria farmacéutica brasileira. Gestao & Producgao, p. 405-
418, 2012. Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0104-
530X2012000200013&script=sci_arttext. Acesso em 10. abr. 2021.

SEVEROLI, Ana Karoline de Almeida. Proposta de gestio de transporte em industrias de
imunobiologicos. 2017. Trabalho de Conclusdao de Curso (Pos-graduagdo). Programa de Pos-
Graduagdo em Tecnologias Industriais Farmacéuticas. Fundagao Oswaldo Cruz. Rio de Janeiro:
Farmanguinhos, 2017. Disponivel em: https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/23040. Acesso
em: 06. abr. 2021.

TEMPORAO, José Gomes. O complexo industrial da saiide: puiblico e privado na produgcio
e consumo de vacinas no Brasil. 2002. Tese (Doutorado). Instituto de Medicina Social.
Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: IMS/UERJ, 2002. Disponivel em:
https://pesquisa.bvsalud.org/portal/resource/pt/the-2975. Acesso em: 06. abr. 2021.

XIl FATECLOG - GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS NO AGRONEGOCIO: DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO CONTEXTO ATUAL
FATEC MOGI DAS CRUZES
MOGI DAS CRUZES/SP - BRASIL
18 E 19 DE JUNHO DE 2021



