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RESUMO

O presente trabalho pretende realizar uma abordagem nos processos logisticos, dando
prioridade a conceitos de Logistica Reversa, ligados a Cadeia de Suprimentos dos
Cigarros de uma maneira geral, enfatizando os residuos sélidos gerados pelo o
consumo de cigarro. Este tema abordado passara a ter um fortalecimento devido a
proximidade da implantagéo da lei de residuo solido no final do ano de 2014. Percebe-
se uma falta de preocupacéo, muito grande, da populagéo consumista (fumantes), o que
leva este assunto a se tornar um assunto de extrema importancia para as empresa
fabricantes de cigarros, sociedade, ou seja, a cadeia em questdo, que cada vez mais,
vem sofrendo com problemas em relacdo aos descartes incorretos dos residuos sélidos.
O objetivo deste artigo € apresentar este cenario e algumas solu¢des que ja estdo
sendo tomadas em nosso pais e que pouco sao divulgadas, objetiva-se ainda na
apresentacdo de possiveis implantacao da logistica reversa na cadeia de suprimento de
cigarros, com direcionamentos e descartes corretos residuos solidos gerados, de

maneira a contribuir para a preservacao do meio ambiente.

Palavras Chave: Logistica Reversa, Cadeia de Suprimento do Cigarro e Politica de

Residuos Soélidos



ABSTRACT

The present work approaches the logistics processes, giving priority to Reverse
Logistics concepts, connected to the Supply Chain of Cigarettes in general,
emphasizing the solid residues generated by the cigarette consumption. This issul
will be strengthened due to the imminence of the implantation of the law regarding
solid residues at the end of 2014. A really big lack of concern is noticed, from the
consumer population (smokers), what makes of thes a matter of great importance for
the cigarettes factories, society, for the supply chain, is that happening problems
related to the incorrect disposal of solid residue is increasingly. The objective of this
article is to discuse this context give and some solutions that are already being taken
in our country which are not often shared. The article alsp presents a possible
implantation of reverse logistics in the cigarette supply chain, with proper disposal of
the generated solid residue, in a way to contribute for the preservation of the
environment.

Keywords: Reverse Logistics, Supply Chain Cigarette and Solid Waste Policy.
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1. INTRODUCAO

A logistica é a éarea da gestdo responsavel por prover recursos,
equipamentos e informacbes para a execugcdo de todas as atividades de uma
empresa. A logistica esta intimamente ligada as ciéncias humanas, tais como a
administracdo, a economia, a contabilidade, a estatistica e 0 marketing, envolvendo
diversos recursos da engenharia, tecnologia, do transporte e dos recursos humanos
(ALVARENGA ET AL, 2000).

Atualmente as empresas brasileiras vivem um momento extremamente
desafiador. Este novo cenario é caracterizado pela busca por maior competitividade,
maior desenvolvimento tecnoldgico, maior oferta de produtos e servicos adequados
as expectativas dos Clientes e maior desenvolvimento e motivagdo de seu capital
intelectual (seus recursos humanos). Empresas que enxergam a Logistica como
uma estratégia competitiva bastante eficaz, planejam e coordenam suas acodes
gerenciais de uma forma integrada, avaliando todo o processo desde o fornecimento
da matéria prima até a certeza de que o Cliente teve suas necessidades e
expectativas atendidas pelo produto ou servico entregue. O resultado é a superacao
dos desafios apresentados e consequentemente um melhor posicionamento no
mercado (MEIRIM, 2006).

Logistica Reversa tem sido citada com frequéncia e de forma crescente em
livros modernos de Logistica Empresarial, em artigos internacionais e nacionais,
demonstrando sua aplicabilidade e interesse em diversos setores empresariais e
apresentando novas oportunidades de negdécios no Supply Chain Reverso, criado
por esta nova area da Logistica Empresarial. No Brasil, mais recentemente, seu
interesse empresarial tem sido demonstrado por inUmeras palestras, seminarios e
consultas que temos realizado em associagdes, empresas e universidades e o
interesse académico pela sua inclusdo como disciplina curricular em cursos de

especializacdo em Logistica Empresarial.

Em Rogers e Tibben-Lembke (1999, p. 2) a Logistica Reversa é definida

como.



Processo de planejamento, implementacédo e controle da eficiéncia,
do custo efetivo do fluxo de matérias-primas, estoques de processo,
produtos acabados e as respectivas informacdes, desde o ponto de
consumo até o ponto de origem, com o propésito de recapturar valor

ou adequar o seu destino.

Pensando na Logistica Reversa como alternativa de tentar solucionar
problemas organizacionais, administrativos ou até mesmo ambientais, varios 6rgédos
competentes e ONGs vem desenvolvendo projetos e realizando trabalhos voltados

na area ambiental, ligados diretamente a logistica reversa de residuos sdlidos.

Um grande problema do pais é o descarte inadequado de residuos sélidos.
A Lei n°® 12.305/10, que institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS),
prevé a reducdo na geracdo de residuos, apresentando ainda solugfes e préticas de
héabitos de consumo sustentavel, entre outros instrumentos para auxiliar na
reciclagem e reutilizacdo dos residuos sélidos, (tudo que tem valor econémico, pode
ser reciclado ou reaproveitado) e a destinacdo adequada dos rejeitos (tudo o que

nao poder ser reciclado ou reutilizado).

Além disso, os instrumentos da PNRS ajudardo o Brasil a atingir uma das
metas do Plano Nacional sobre Mudanca do Clima, que é de alcancar o indice de
reciclagem de residuos de 20% em 2015 (MMA, 2013).

Sdo muitos os residuos espalhados pelas grandes metropoles de todo o
pais, porém para este trabalho serd abordado o residuo do filtro de cigarro e

derivados da cadeia produtiva do cigarro.

1.1.0OBJETIVO

Estudar a logistica reversa dos residuos dos cigarros e seus derivados,
visando conhecer a viabilidade do seu reaproveitamento e outros tipos de

destinagao.



1.2.OBJETIVOS ESPECIFICOS

A Politica Nacional dos Residuos Solidos, n® 9.605, de 12 de fevereiro de
1998, dispde sobre seus principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as
diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos sdlidos,
incluindo os perigosos, as responsabilidades dos geradores e do poder publico e aos

instrumentos econémicos aplicaveis.

O artigo 8° inciso Il trata da coleta seletiva, os sistemas de logistica reversa e outras
ferramentas relacionadas a implementacédo da responsabilidade compartilhada pelo

ciclo de vida dos produtos.

Visando utilizar a Logistica Reversa no atendimento a Politica Nacional dos
residuos solidos, n® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, o objetivo do trabalho se
fundamentou na realizacdo do levantamento bibliografico sobre logistica reversa e
descarte de residuos de cigarro e derivados dentro da cadeia produtiva,
apresentando toda a problemética e propor possiveis solu¢cdes para amenizar o
impacto ambiental nas cidades.

Discutir o assunto é importante para difusdo do problema e suas possiveis
solucbes, a participacdo da sociedade e a educacdo ambiental sdo fundamentais,

pois a partir da conscientizacao fica mais facil atingir os objetivos dos programas.

1.3.HIPOTESE

A possibilidade de implantacdo de coletores de residuos de cigarro seus
derivados ao longo da cadeia produtiva s6 seriam possivel através do investimento e
do interesse dos 6rgaos publicos e privados, e a reutilizacdo das caixas terciaria,

fazendo a logistica reversa da mesma pelos fabricantes.

N&o existe ainda um interesse consideravel por parte dos 6rgaos publicos e
privados para a implantacéo de coletores ou reciclagem dos filtros e seus derivados,
na maioria dos estados do Brasil. Mas apesar das poucas iniciativas podemos citar
alguns casos de sucesso. Na regido Sul do Brasil, mais exatamente em Curitiba, ja
existe programa de coletores de residuos de cigarro nas empresas e vias publicas,

pracas e etc.



Sao Paulo também participa com o caso do programa Rede Papel Bituca do
Instituto Papel Solidario, com o apoio da HAGARI, desde sua idealizacdo, a Rede
Papel Bituca (RPB) conta com o0 apoio de varios 6rgdos publicos, como: Secretaria
do Verde e do Meio Ambiente de S&o Paulo, Secretaria Municipal de Comunicagao
de S&o Paulo, e algumas subprefeituras. Porém o interesse do governo e das

empresas privadas ainda € muito pequeno na questao.

1.4. METODOLOGIA DE PESQUISA

A metodologia utilizada para elaboracdo deste trabalho foi a pesquisa

bibliogréfica de fontes secundarias mais recentes encontradas nos ultimos anos.

A pesquisa bibliografica compreende levantamento de toda bibliografia ja
publicada em forma de livros, revistas, jornais, monografias, teses, publicacdes
avultas e material cartografico. Sua finalidade é de colocar o pesquisador em contato
direto com tudo aquilo que foi escrito sobre determinado assunto (MARCONI &
LAKATOS, 2001 p.43).

Segundo Severino (2007, p.122), a pesquisa bibliografica ou de fonte
secundaria, é aquela que se realizam a partir do registro disponivel, decorrente de
pesquisas anteriores, em documentos impressos, como livro, artigos, teses. Utiliza-
se de dados ou de categorias tedricos ja trabalhados por outros pesquisadores e

devidamente registrados.

1.5. PROBLEMAS DA PESQUISA

Uma proposta de Logistica Reversa do cigarro, seus residuos e seus
derivados ao longo da cadeia produtiva, podem gerar beneficios ao meio ambiente e

sociedade?



1.6.JUSTIFICATIVA

7 7

O principal foco do trabalho é a logistica reversa, € a reutilizagdo dos

residuos de filtro de cigarro e derivados, e o reaproveitamento e transformacéo dos

residuos citados acima em papel e massa hidro-semeadura. (que serve para conter

as erosdes em morros e barrancos).

Com este trabalho académico o autor adquiriu novos conhecimentos da

cadeia e a substancia que se encontra no cigarro.

A Fatec de Americana e seus profissionais me auxiliaram na busca de novos

conhecimentos ao longo destes trés anos de curso, e espero que este trabalho

académico venha contribuir com a Fatec Americana.

1.7. ESTRUTURA DO TRABALHO

Para um melhor entendimento, este trabalho foi estruturado em seis

capitulos:

v

v

O Capitulo 1 tem como objetivo fazer uma breve introducdo do trabalho,
orientando o leitor do assunto que trata a pesquisa,

O Capitulo 2 trata do referencial teérico e faz uma abordagem sobre os
conceitos de logistica e logistica reversa e abordagem sobre lei de
residuos solidos;

O Capitulo 3 tem como objetivo fazer uma abordagem a historia do fumo e
cooperativas, logistica reversa do cigarro e seus derivados, residuos
regados, entrada ilegal de cigarro, doencas causada pelo com consumo d
e alguns numeros relacionados com os residuos gerados pelo cigarro

O Capitulo 4 tem como objetivo apresentar uma discussdo e numeros
gerados pelos o cigarro ao longo da cadeia produtiva.

A Conclusdo tem como objetivo apresentar possiveis solucdes para
implantagcdo de logistica reversa dentro da cadeia produtiva e apresenta

algumas solucdes de logistica reversa.



2.

2.1.

REFERENCIAL TEORICO

Para que o leitor venha a ter um melhor entendimento dos conceitos aqui
apresentados neste trabalho académico, sera apresentado o referencial teérico de

maneira simples e objetiva.

LOGISTICA

A logistica foi uma grande diferencial que foi utilizado na segunda guerra
mundial, para suprir a necessidades dos combatentes que tinha uma grande
dificuldade de acesso aos alimentos, transportes de pessoas, municoes,
manutencdo de equipamentos, materiais e instalacdes (Ballou, 2006; Hara, 2011,

Alier, Nascimento Cesario, 2011).

Tinham gue serem desenvolvidas técnicas para viabilizar o conjunto como um
todo das atividades. A logistica, pela visdo dos militares, era apenas uma estratégia

de guerra para poder vencer 0s inimigos.

ApoOs a guerra citada acima, havendo a reconstrucdo de mundo, surge 0 novo
conceito de logistica. Nos tempos atuais esta voltada a estratégia empresarial, com
o foco de atender totalmente as necessidades dos clientes, visando a vantagens
competitivas. (Ballou, 2006; Hara, 2011; Alier, Nascimento Cesario, 2011).

O conceito de Logistica foi utilizado pelas Forcas Armadas Norte Americana
para atender todos os objetivos de combate de guerra da época, em meados dos
anos 40 (CHING, 2006).

A logistica tem como objetivo prover o cliente com o0s niveis de servigos
desejados, ao menor custo possivel. A meta de nivel de servico logistico é
providenciar bens ou servigos corretos, no lugar certo, no tempo exato e na condigao
desejada ao menor custo possivel. Esta é a definicdo de logistica segundo (Ballou,
1993).

Christopher define a logistica como um processo para gerenciar
estrategicamente a obtencdo, movimentacdo e estoques de matéria-prima, produtos
semi-acabados e produtos finais (e o fluxo de informacgdes relativas) através da

organizacdo e seus canais de distribuicdo, de forma que as rentabilidades, atual e
10



futura sejam maximizadas através do cumprimento do custo efetivo das

encomendas.

A logistica voltada para o setor empresarial tem como objetivo integrar e
interagir as informacdes dentro de uma cadeia de suplementos, que é coordenar da
chegada da matéria prima, até a entrega do produto final ao cliente, sempre
buscando as otimizacGes dos processos e visando melhoras no resultado para as
organizages, auxiliando também o processo como um todo, na armazenagem, fluxo
de produtos tornando o mesmo eficiente e 4gil (CHING, 2006; PIRES 2010).

“A Logistica empresarial trata de todas as atividades de
movimentacdo e armazenagem que facilitam o fluxo de produtos desde o
ponto de aquisicdo da matéria-prima até o ponto de consumo final, assim
como dos fluxos de informacdo que colocam os produtos em movimento,
com o proposito de providenciar niveis de servico adequados aos clientes a
um custo razoavel (POZO, 2001, p. 13).”
Segundo Ballou (2006) a logistica € um conjunto de atividades funcionais
inter-relacionadas (transportes, controle de estoque e etc.) que se repetem inimeras
vezes ao longo do canal pela qual matérias-primas vao sendo convertidas em

produtos acabados, aos quais se agrega valor ao consumidor.

Nesta mesma linha de raciocinio, Caixeta - Filho e Martins (2010), o fato de
a logistica abranger diversos segmentos como, a distribuicao fisica, a administracéo
de matérias, os suprimentos, transportes, as operacfes de movimentacdo de
matérias e produtos, entre outras atividades ndo especificas, o termo logistica
empresarial ainda ndo esta bem definido. Na figura 1 ira apresentar um fluxograma

sobre a Logistica empresarial dentro das organizacdes.

Ainda na figura 1 é apresentado o passo a passo um funcionamento da
logistica empresarial, e 0os setores que e envolvida na mesma que esta divida em

praticamente em trés partes sdo elas fornecedores, fabricas e clientes.

11



2.2.

Figura 1 - Logistica Empresarial

e

Supriments fisico
{Administragao de maleriais)

+ Transporte

+ Manutencao de estogue

*» Procassamento de pedidos
+ Obtencao
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+ Manuseio de materiais

+ Manutengéo de informacdes

Logistica empresarial

—-R

—_—

Distribuigae fisica

/_\

oo

+ Transporte

+ Manutengéo de eslogues

+ Processamentc de pedides

- Programagéo de produgdo

» Embalagem protetora

« Armazenagem

= Manuseio de materiais

* Manutengao de infermagdes.

Fonte: Novaes (2007, p. 35)

A figura 1 vem demonstrar passo a passo um funcionamento da logistica
empresarial, e 0os setores que sdo envolvidos na mesma, que esta divida em

praticamente trés partes. Sao elas: fornecedores, fabricas e clientes.

LOGISTICA REVERSA

A logistica reversa esté inserida dentro da logistica empresarial, se tornando
uma nova area. Muitas pessoas confundem a logistica reversa com a logistica

verde. Apesar das duas se relacionarem entre si, cada uma tem uma fungéao distinta.

O objetivo da logistica reversa é recolher e processar produtos e matérias a
fim de retorna-lo ao ciclo produtivo. Em contra partida a logistica verde esta mais
preocupada e focada com o0s aspectos ambientais, utilizando a logistica como uma
ferramenta para reduzir o consumo dos recursos naturais, diminuicdo de emissdes
de gases na camada atmosférica, poluicdo sonora, etc., além de buscar possiveis
melhorias para o uso das rodovias, e também para que ocorram melhorias nos
transportes (ROGERS; TIBBEN-LEMBKE, 1999, DONATO, 2008).

Segundo Leite (2009) o processo logistico reverso tem como principal
finalidade o retorno de bens e matérias, ap0s seu consumo, ou sua venda para o
ponto inicial da cadeia de suprimentos, agregando mais valor aos mesmos. Leite
define logistica reversa de POS-CONSUMO como o caminho ao contrario para

produtos que podem ser descartados, reciclados, ou seja, para bens no final de sua
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vida Gtil. J& a logistica reversa de POS-VENDA é vista como o caminho contrario
para produtos com pouco uso ou sem nenhum uso que tém problema de qualidade,

avarias no transporte, prazo de validade expirado, etc.

Nessa mesma linha, Lacerda (2006)....a logistica reversa é uma forte aliada das
empresas que atuam no seguimento de reciclagem e reutilizacdo dos mais diversos tipos de
materiais. As principais questbes que levam as empresas a investirem nos processos de

logistica reversa séo:

4 Questdes ambientais: As empresas procuram transmitir aos seus consumidores que

atualmente possuem maior consciéncia ecolégica, a imagem institucional de
“ecologicamente correta” e também devido a legislagdo ambiental que prevé mais

responsabilidade da empresa em relacdo aos danos causados ao meio ambiente;

v Concorréncia - diferenciagdo por servigo: As empresas que praticam a politica
mais pro-ativas de retorno de produtos se diferenciam do mercado. Principalmente, quando
a empresa se responsabiliza pelos produtos danificados, pois reforca a existéncia da

legislag&o dos consumidores, garantindo-lhes o direito de devolugédo ou troca.

4 Reducdao dos custos: As logisticas reversas tém trazido consideraveis retornos para
as empresas. O reaproveitamento dos produtos, nas empresas, contribui para a redugao de
custo e os investimentos no ciclo reverso, garantem os ganhos e estimulam novas

iniciativas.

A figura 2 apresenta um fluxograma detalhado da logistica reversa e suas etapas.

Figura 2 - Area de atuacéo e etapas reversas.

Logisticareversa ’ \

Cadeia de

De pos-consumo
[ )N Distribuicdo direta ./
+ Reciclagem [ N
industrial [y . =
\ 1 ( Consumidor )
* Desmanche /
industrial [ v
J
+ Reuso ‘Iﬁ‘“‘ (" Bens de pos-venda
|\ v
» Consolidacéo | ===y
\ ( Bens de ‘
* Coletas /

\ Pos-consumo

Logisticareversa
De pos-venda
» Selecdo/destino

+ Consolidacdo

* Coletas

Fonte: Leite (2002, p. 19).
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Segundo Moura (2006) o aproveitamento de produtos e embalagens no fim da

sua vida util ou de residuos gerados ao longo das cadeias de abastecimento, podera

constituir uma fonte de rendimento de grandes proporgoes.

Se até pouco tempo, parte dos mesmos terminava nas lixeiras e aterros

sanitarios — com custo e sem quaisquer beneficios, 0 seu tratamento e recuperacéao,

podem permitir retornos aos ciclos de utilizacdo, com e

normes vantagens financeiras

e ambientais. A figura 3 apresenta o detalhamento do processo logistico reverso

dentro de uma organizagao.

Figura 3 - Processo logistico reverso dentro de uma organizagéo.

/ I Retornar ao Fornecedor
[ Revender
Matenais
Secundarios A Expedir [*7] Embalar [*] Coletar

I Recondicionar

I Recidar

I Descarte

el

(\\\_\ Processo Logistico Reverso
~J

Fonte: Lacerda (2002, p. 3)

Esta parte do trabalho teve como objetivo explicar as definices de Logistica,

Logistica Empresarial e Logistica Reversa.

2.3.LOGISTICA VERDE

As empresas buscam a competitividade, usando a logistica verde e a

logistica reversa como uma ferramenta em pr6 de sua imagem, passando para

consumidores e populacdo seu comprometimento e

Buscando maiores lucros, as empresas tentam inovar

preocupacao com o planeta.

0s processos e produtos, que

causam menos danos ao meio ambiente, passando uma visdo ética e de

comprometimento social voltado ao desenvolvimento sustentavel.

A reutilizacdo de produtos e materiais apos a

de um contexto econdmico, ambiental e social,

sua utilizacao inserida dentro

vem a contribuir de forma
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significativa, com a intencdo de amenizar 0s prejuizos ao meio ambiente, Por este

motivo, as empresas usam a logistica reversa junto com a logistica verde.

Segundo Donato (2008), o objetivo da logistica verde é o de identificar os
aspectos e os impactos gerados pela atividade logistica, e a partir dai, o gestor
planejar ac6es de mitigacao sobre as atividades que geram maior impacto, no intuito
de reduzir esses impactos. A logistica verde vem se tornando um referencial do
mercado, seu objetivo é atender os principios da sustentabilidade ambiental. A
producdo limpa também esté inserida nesse contexto, onde a responsabilidade de
guem produz, deve se estender até o destino final de seus produtos, com o intuito de

reduzir os danos ambientais.

2.4. LEI DOS RESIDUOS SOLIDOS

A Politica Nacional dos Residuos Solidos, n° 9.605, de 12 de fevereiro de
1998, dispde sobre seus principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as
diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos sélidos,
incluindo os perigosos, as responsabilidades dos geradores e do poder publico e aos

instrumentos econdmicos aplicaveis.

Com a busca incessante em proporcionar um conforto e bem estar para
seus consumidores e populagdo, houve um grande aumento na producdo de
mercadorias, automaticamente gerando uma quantidade maior de residuos sdlidos,

cada vez mais diversificados.

Para os dias atuais, esta diversificacdo dos residuos sélidos, vem causando
um problema cada vez mais preocupante. Com essas variedades de residuos
sélidos e descartes incorretos, as empresas vém contribuindo para o aumento da

problematica ambiental e social.

Atualmente, em nosso pais, € cada vez mais comum a presenca de lixdes
irregulares, onde o descarte e destinacdo dos residuos solidos sdo realizados de
maneira inadequada e a céu aberto, sem maiores preocupacdes com a saude

publica e 0 meio ambiente.

Além do descarte de materiais organicos, também ocorre o descarte de

materiais de valor econémico, estimulando assim as pessoas (catadores) a realizar a
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coleta seletiva inadequada, muitas vezes sem conhecimento ao risco que estéo

expostos.

Muitas pessoas sobrevivem desses objetos encontrados e nao
desconhecem 0s riscos aos quais estao expostos. SO que poucos sabem 0s riscos
a sua saude fisica, biolégica e quimica. Os residuos solidos em geral apresentam

grandes impactos negativos a sociedade e ao meio ambiente.

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n. 12.305/2010 e seu Decreto
Regulamentador) € um momento histérico na politica publica do meio ambiente e
saneamento. E uma ferramenta fundamental que foi agregada na agenda da

sociedade.

Segundo Dom Moche Schneider e Diogo Tunes Alvares da Silva (2013), que
veem na PNRS a possibilidade do Brasil construir um cenario alternativo ao
descuido crénico, com que sempre tratou seus residuos expressos nos milhares de
lixdes e bota-foras existentes, onde cerca de milhdes de catadores recuperam de
forma indigna, insalubre, ineficaz, uma pequena fracdo de materiais, mas que é a

maior parte do que o pais consegue reciclar.

Aproximadamente em vigor ha trés anos, a PNRS teve pouco avan¢o em
relacdo a suas propostas. Tém-se poucos programas de coleta seletiva por causa de

gestdes governamentais ineficientes.

Segundo a associacdo Brasileira de Empresa de Limpeza Publica e
Residuos Especiais (Abrelpe), em 2011, 51,4% dos residuos brasileiros eram
matéria organica (possivel de compostagem), 31,9% eram de reciclagem e 16,7%

entravam na categoria de outros (sem nenhum aproveitamento).

Este quadro ainda foi complementado com os dados de que 42,44% dos
residuos tém destino inadequado, e s6 apenas 3% sao reciclados. Pelos calculos
dos pesquisadores, numa projecdo para o ano de 2030, mantidas estas condicdes,
as emissodes do setor seriam equivalentes a 95,5 milhdes de toneladas de CO2 por

ano.

O ano de 2030 também foi pensado porgue foi o0 estabelecido nas metas do
PNRS. Na ocasido, 36% do lixo seco deverao ser reciclados, e 53% do lixo organico
deverdo ser compostados. O trabalho também considera o aproveitamento de 83%
do gas gerado nos aterros para producéo elétrica. Com isso deixaria de ser emitido

0 equivalente a 54 milh6es de toneladas de CO2 por ano, reducdo de 56% em
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relacdo a projecdo, se nada fosse feito. Licbes da PNRS nos poderes publicos

(municipais - estaduais e uniao)

v'  Cidaddo deve separar e apresentar para a coleta os residuos
reciclaveis secos (embalagens, papel, plasticos, vidros, metais etc.) e
umidos (residuos organicos como restos de comida e de jardins); esses
representam 83% do total de residuos;

v’ Setor produtivo em gestdo compartiihada com as administracdes
municipais e catadores de materiais reciclaveis devem coletar, triar e
proceder a logistica reversa dos residuos secos. O detalhamento dessa
gestédo € objeto dos chamados acordos setoriais;

v' Poder publico deve elaborar o Plano de Gerenciamento Integrado de
Residuos Sdlidos — PGIRS onde deve estar detalhada, entre outras acoes, a
implantacdo de aterros sanitarios para rejeitos, a coleta seletiva dos secos —
responsabilidade do setor produtivo, a coleta seletiva dos residuos umidos e
sua reciclagem e a destinacdo dos rejeitos a aterros sanitarios;

v' Delineado o cenario, podemos responder que ja foi dada a partida para
a implementacado da PNRS: foram elaborados por um pequeno nimero de
municipios e estados; a Unido elaborou de forma participativa o Plano
Nacional de Residuos Sdlidos; o setor produtivo esta elaborando e ja
comecou a apresentar minutas de acordos setoriais;

v' Santos (1997), afirma que ha evidéncias de um novo fato urbano de
carater metropolitano, ndo mais caracterizado sO pela existéncia de
territérios conurbados e, sim, pela presenca de um conjunto de cidades, cujo
desempenho econdmico e social se faz em estreito intercambio umas com

outras, mantendo relagdes de trocas intensas e cotidianas.

Estas transformacdes, no Brasil, segundo EMPLASA (2002), passam a
existir, formalmente, a partir da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), que
autorizou os Estados a instituirem, mediante lei complementar, regibes
metropolitanas, aglomeragbes urbanas e micro-regides, constituidas por
aglomerados de municipios limitrofes, para integrar a organizacdo, o planejamento e
a execucédo de fungBes publicas de interesse comum. Assim, a partir desta data, 26

regides metropolitanas foram criadas no Brasil, concentrando 413 municipios
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distribuidos numa éarea de quase 167 mil km2, onde vivem um pouco mais de 68

milhdes de habitantes.

A RMC € uma das trés metropoles do Estado de S&o Paulo, localizada na
porcdo noroeste do estado e é formada por 19 municipios. Tem um perimetro de,
aproximadamente, 443 km e ocupa uma area de 3 673 kmz, o equivalente a 1,5% da
superficie estadual. NAGLE ET AL, (2004), apud FONSECA, (2002).

Tem uma populagcdo de 2,3 milhées de habitantes, equivalente a 1,18% da
populacdo brasileira, e PIB - (Produto Interno Bruto) de U$ 24,5 bilh&es, equivalente
a 3,05% do PIB nacional. NAGLE ET AL, (2004), apud EMTUSP (2004).

Segundo Cano e Brandéao (2002), na RMC, a maioria dos municipios utiliza
critérios subjetivos para gerenciar os servicos de limpeza urbana, muitas vezes
inadequado para um problema tdo complexo. Alguns municipios regulamentaram o
setor através de: lei organica, regulamentacdo de limpeza publica, ou leis
especificas. NAGLE ET AL, (2004), apud Cano e Brandéo (2002).

Porém, para Cano e Brandao (2002), no que tange a legislacdo referente a
residuo sdlido, € fundamental a elaboracdo e efetivacdo de politicas para o
gerenciamento desses residuos. NAGLE ET AL, (2004), apud Cano e Brandéao
(2002).

Segundo dados da CETESB (2004), com relacdo as quantidades de residuo
coletado, na maioria dos municipios, esta € inferior a 20 toneladas dia. Quanto aos
indices de coleta, 97% do total produzido, sdo coletados. NAGLE ET AL, (2004),
apud CETESB (2004).

Analisando e observando, cada municipio tem o0 seu o gerenciamento de
residuo solido. Mas, com um contexto regional, medidas que englobam os 19
municipios deveriam ser pensadas para diminuir o impacto gerado. Por estarem
préximos e se inter-relacionarem socialmente, economicamente, politicamente e
também no meio ambiente, estdo precisando melhorar as parcerias para que
encontrem algumas solugdes para os problemas dos municipios, buscando a

sustentabilidade.

Pode-se observar o item a ser melhorado através do resultado dessa
pesquisa académica. Levando em consideragdo a lei de residuos soélidos

pesquisada pela empresa ABRELPE. A figura 4 demonstra alguns municipios
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pesquisados por regides, em relacdo aos residuos solidos urbanos, pela empresa
ABRELPE.

Figura 4 - Municipios Pesquisados Por Regidao - RSU.

Aegido Quantidade de Municiplos Pesquisados
- | ”
Mordeste 123
Centro-Oeste a2
Sudeste 132
Sul &3
TOTAL 400

Fonte: IBGE dados de 2011.

Sobre a anélise da tabela acima, que somando 0s municipios é equivalente
a 51% da populacéo urbana total do Brasil, observa-se que o objetivo da lei ndo foi
cumprido. A figura 5 demonstra o nimero da populacdo urbana pesquisada, dividida

em suas regides do estado brasileiro.

Figura 5 - Populacédo Urbana das Regides e dos Municipios Pesquisados - RSU.

. Populagéo Urbana dos Municipios
Regido Populagdo Urbana 2011 Pesquisados

Norte 11.833.104 7.201.031
Nordeste 39.154.163 18.113.212
Centro-Oeste 12.655.100 7.223.569
Sudeste 75.252.119 41.102.895
Sul 23.424.082 9.158.426
TOTAL 162.318.568 82.799.133

Fontes: IBGE 2011.

O que se pode analisar é que nessa nova lei dos residuos solidos, estes sédo
classificados em diversas formas. Na tabela da Figura 06, pode ser observada a
coleta das informacdes sobre os residuos solidos dos servicos de saude
pesquisados, no total de 400 municipios brasileiros. Apenas 56% foram utilizados

para a projecdo das quantidades de RSS.
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Figura 6 - Municipios Pesquisados por Regido - RSS.

Quantidade de Municipios Quantidade de Municipios (P) 1 (A)

Analisados (A) Utilizados para Projegdes (P) (%)
Norte 50 35 70,0
Nordeste 123 70 56,9
Centro-Oeste 32 16 50,0
Sudeste 132 83 62,9
Sul 63 19 30,2
TOTAL 400 223 55,8

Fonte: IBGE 2011.

Os municipios analisados e utilizados para projecdo totalizam 35% da
populacdo urbana total do Brasil. A figura 7 demonstra qual a quantidade de
habitantes que residem nas regides e municipios pesquisados pela empresa citada

acima.

Figura 7 - Populagédo Urbana das Regides - RSS.

Regis Populagao Urbana 2011 Populacéo Urbana dos Municipios
gRao (hab) Pesquisados

Norte 11.833.104 5.855.787
Nordeste 39.154.163 7.663.392
Centro-Oeste 12.655.100 5.947.615
Sudeste 75.252.11%9 34.105.726
Sul 23.424.082 3.443.144
TOTAL 162.318.568 57.015.664

Fontes: IBGE 2011

A respeito de produtos reciclados como aluminio, plastico, vidro, papel e etc.,
as informacdes sobre a coleta foram feitas junto com as associa¢fes vinculadas aos
gue abrigam as atividades de reciclagem no Brasil, onde se pode observar a
participacdo e quantidade de cada item reciclado. A figura 8 apresenta porcentagem
e gquantidades de toneladas de matérias que sao descartadas corretamente no
Brasil.
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Figura 8 - Participagdo dos Materiais no Total de RSU Coletados no Brasil

Metais 29 1.610.499
Papel, Papeldo e TetraPak 131 7.275.012
Plastico 13,5 7.497.149
Vidro 2.4 1.332.827
Matéria Organica 51,4 28.544.702
Qutros 16,7 9.274.251

TOTAL 100,0 55.534.440

Fonte: Pesquisa ABRELPE 2011

Plano Nacional de Residuos Solidos - Versdo pés Audiéncias e Consulta
Pulblica para Conselhos Nacionais (Fevereiro/2012). Segundo a empresa (ABRELPE
2013), no grafico da figura 9, pode ser observado, em termos de percentuais, que
houve uma singela evolugéo na destinagéo final, ambientalmente adequado de RSU.
Em comparacdo ao ano de 2010, no entanto, em termos quantitativos, a destinagao
inadequada cresceu 1,4%, o que representa 23,3 milhdes de toneladas de RSU
dispostos em lixdes e aterros controlados. Assim a figura 9 apresenta em
porcentagem os descartes em local adequado e a evolugédo do ano de 2010 para o
ano de 2011.

Figura 9 - Destinacgéo final dos RSU Coletados no Brasil.

Destinagao Final em 2011 Destinacao Final em 2010
(Vano) (/ano)

NADEQUADO INADEQUADO

2240520 / ADEQUADO 31.194.948 / ADEQUADO

Fontes: Pesquisas ABRELPE 2010 e 2011.

A figura 10 demonstrar e comparar a evolucdo de Aterro Sanitario, Aterro

Controlado e Lix6es no Brasil no ano de 2010 e 2011.
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Figura 10 - Destinagao final de RSU (t/dia)

103.335
99919 |

ﬁ

42231 43032
31.433 31.628

C—
2010 2011 2010 2011 2010 20mM
57 6% 58.1% 24.3% 24,2% 18,1% 17.7%

Aterro Sanitirlo | Aterro Controlado Lixdo

Fontes: Pesquisas ABRELPE 2010 e 2011

A figura 11 demonstra a evolucdo e a quantidade de Regifes no Brasil e
qual o tipo de Destinacado Adotada — 2011.

Figura 11 - Quantidade de Municipios por tipo de Destinagdo Adotada - 2011

2011 - Regides e Brasi

Destinagdo Final

Aterro Sanitério 88 446 154 808 698 2194
Aterro Controlado | 109 502 148 640 365 1.764
Lixdo 25 846 164 20 125 1607
BRASIL M 1 466 1,668 1188 5.565

Fonte: Pesquisa ABRELPE 2011.

Desta forma a figura 12 tem como objetivo demonstrar um comparativo de

quantidade de Regides no Brasil e qual o tipo de Destinagdo Adotada — 2010.
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Figura 12 - Tipo de Destinagdo Adotada - 2010.

2010 - Regides e Brasil
Destinagéo Final

I N I R T

Aterro Sanitario 85 439 150 798 692 2.164
Aterro Controlado 107 500 145 639 369 1.760
Lixdo 257 855 17 231 127 1.641
BRASIL 449 1.794 466 1.668 1.188 5.565

Fonte: Pesquisa ABRELPE 2010.

A figura 13 apresenta as percentuais/quantidades de municipios aonde tem
iniciativas de coletas seletivas, pois de 5.565 municipios somente 3.263 que €, em
porcentual 58,6%, tém algumas iniciativas de coletas seletivas.

Figura 13 - Quantidade / Percentuais das Regides do Brasil, em que existem
iniciativas de coletas seletivas.

Csm
Cnko

NORDESTE

Fonte: Pesquisa ABRELPE 2011.

Ainda para essa empresa (EBRELPE 2013) em virtude das resolucdes
federais atribuirem aos geradores, a responsabilidade pelo tratamento e destinagcéo
final dos Residuos de servicos de Saude (RSS), grande parte dos municipios que
possuem unidades de saude coletam e dao destinacdo final, apenas para os
residuos tipos gerados por tais estabelecimentos. E sob esta 6tica que devem ser
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interpretados os dados apresentados na figura 9, a qual vem mostrar um pequeno
crescimento nas quantidades de RSS coletados nos municipios em 2011. A figura
14 demonstra as quantidades de residuos sélidos urbanos e seus comparativos

entre as Regides do Brasil.

Figura 14 - Quantidade de RSS Coletados pelas Regides do Brasil.

D zo1

2010
{t x 1000/ano)
2580,0 —

200,0 —
1500 —
100,0 —

50,0 —

0 = D 2 =
NORTE MORDESTE |CENTRO-OESTE| SUDESTE sUL BRASIL

2010 83 334 17,2 1571 12,0 228,0

2011 8.6 35.0 17.8 163.7 12,0 2371

Fontes: Pesquisas ABRELPE 2010 e 2011.

A figura 15 apresenta em porcentagem os descartes dos RSS em suas mais

variadas destinacoes.

Figura 15 - Destino Final dos RSS Coletados.

Lixao
12,5%
Aterro Sanitario 18% 39.8% \ Incineracao
11,2% /
Vala Séptica 14,5%
4%
Microondas Autoclave

Fontes: Pesquisas ABRELPE 2010 e 2011.

Observando-se as figuras demonstradas neste capitulo dois pode-se
analisar uma leve melhora nos descartes corretos de residuos sélidos, nas regiées
Sul e Sudeste, onde houve uma melhora expressiva dentro de todas as regides do

Brasil, nos comparativos do ano de 2010 para 2011.
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3. ESTUDOS DE CASO

Neste capitulo o pesquisador ira apresentar possiveis solugbes para 0s
descartes incorretos dos residuos envolvidos dentro da cadeia produtiva do cigarro.
Assim descrevendo a cadeia de suprimentos, logistica reversa dos residuos solidos

de cigarro e detalhar os residuos gerados pelos cigarros.

A histéria do fumo em nosso pais comeca antes da chegada dos europeus. A
planta, provavelmente, nasceu nos vales orientais dos Andes bolivianos e se
difundiu no Brasil através das imigracdes indigenas da tribo Tupi-Guarani. Existiam
varios tipos de fumo, mas apenas duas espécies eram cultivadas: a Nicotina

Tabacun e a Nicotina Rustica.

Para os indios brasileiros, o fumo tinha um carater sagrado assim como
também a mandioca, o milho e muitas outras plantas. O uso do fumo era geralmente
limitado para os ritos magico-religiosos e como uma planta para fins medicinais. Por
isto os Unicos a utilizar a planta eram os pajés (feiticeiros). Eles utilizavam o fumo
para as iniciacbes dos cerimoniais tribais. Através da planta, o pajé entrava em
transe, no qual se contatava com os deuses, almas de mortos (espiritos). A fumaca
da planta era considerada purificadora e protegia a roca, a safra ou comida, dos
maus espiritos. E na parte medicinal, a planta curava dores no estémago,
enxaquecas e feridas (SEFFRIN, 1995).

A planta pode ser utilizada de seis formas (comida, mascada, chupada,
bebida, em p6é e fumada). O habito de fumar era relevante, era fumada em charuto
chamado de cangueira, que € uma folha de fumo seca que é envolvida em folha de
palmeira e de milho (SEFFRIN, 1995).

Quando os europeus chegaram ao Brasil, 0 uso do fumo era muito comum
nas tribos Tupinamba e plantado em toda a costa brasileira. Em 1492, os
companheiros de Cristovdo Colombo observaram pela primeira vez os indios
fumando. A partir dai, comecou uma expansdo e em apenas um século, o fumo

comecou a ser conhecido e usado no mundo inteiro (SEFFRIN, 1995).

Durante o século XVI, o colono portugués conseguiu obter o fumo com os

indios, através do sistema de barganha (troca). Por volta de 1570, depois de
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numerosas guerras, eles comecaram a cultivar. No inicio para o0 uso préprio e
posteriormente para vendé-lo, sob a instigacdo de alguns comerciantes portugueses,
gue tinham como visdo abastecer o mercado europeu e enriguecer com 0 aumento
da procura do fumo (SEFFRIN, 1995).

De acordo com SEFFRIN (1995), a colheita € feita sempre manualmente,
folha por folha, quando essas atingem a maturacao, evidenciada pela mudanca de
cor, do verde para o amarelo. A medida que s&o colhidas, as folhas s&o enfiadas
pelo pedunculo num cordéo fino e levadas para a secagem ou cura, primeira das
duas etapas do beneficiamento, que pode ser feito em estufa ou pelo ar, em

galpdes.

Segundo AFUBRA (2011) existiu no Brasil 223,8 mil produtores de fumo,
sendo que 83% estéo localizados na regiao sul, mais especificamente 42% no RS,
25% em SC e 16% no PR. O aumento do numero de produtores também foi
acompanhado por um aumento de produtividade média, que na ultima década
registrou um aumento de 11%. O aumento do numero de produtores pode ser

observado na figura 16.

Figura 16 - Numeros de Fumicultores no Brasil.

Estado/Regido 2007 2008 2009 2010 2011
Parand 33377 32714 30904 35210 36.110
Santa Catarina 58.149  57.085 59.475 55.170  55.810

Rio Grande do Sul 92474 92201 95.621 94.780  94.890

Regido Sul 184.000 182000 186.000 185160  [86.810
Outros Estados 37240 36.850  37.060 36950  37.020
Brasil 221.240 218850  223.060 222,110  223.830

Fonte: Afubra.

Esse aumento de produtos tem uma explicacéo: auxilio aos produtores com

financiamentos feitos pelas cooperativas de fumicultores do Brasil.
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Segundo Anuario de Crédito Rural (BACEN), em 2009 foi realizado no Brasil
204,2 mil contratos de financiamento de custeio para a cultura do fumo, o que
representa 19% do total de 1.027 milhdes de contratos de custeio agricola. Somente
os contratos de fumo atingiram o niumero de R$ 764,2 milhdes, com uma média de
R$ 3,7 mil por contrato. Em 2005 os financiamentos registraram um recorde, com
323,6 mil contratos e um montante de R$ 858,2 milhdes. Aonde o setor tem um
crecimento no ano de 2005 e vem setor sofrendo atualmente com a lei anti

tabagismo, pode ser observado na figura 17.

Figura 17 - Financiamentos Concedidos a Agricultores e Cooperativas.
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Fonte: Banco Central, Anuario do Crédito Rural.

Segundo DESER (2011) o Brasil exporta aproximadamente 28% do total
mundial do fumo que é exportado. Sendo que, em torno de 93% deste total,
corresponde as variedades Virginia e Burley. Os principais importadores de Virginia

sdo a Unido Europeia e China, representando 65% do total de Virginia exportado.

Quanto ao tipo Burley, os principais importadores sdo EUA, Unido Europeia e
Japao, representando 80% do total de Burley exportado. A evolugdo das

exportacdes brasileiras pode ser observada conforme a figura 18.
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Figura 18 - Exportacao Brasileira de fumo (em folha).
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Fonte: MDIC — AliceWeb.

Um dos principais fumicultores do Brasil é a (AFUBRA), que foi fundada em
21 de marco de 1955, na cidade de Santa Cruz do Sul, e a sua atuacao € no estado
do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. Sua principal funcdo é auxiliar os

pequenos agricultores, que tém na sua principal fonte de renda, o cultivo do tabaco.

Essa associagédo foi criada em motivo de uma grande crise que afetou os
produtores na década de 1950. Com o mercado ndo aceitando a producdo de
fumos, por varios motivos, veio acarretar um estoque grande. Por esse motivo, as
indUstrias comecaram a estabelecer precos que Ihes convinham e quase sempre
ndo adquirindo a producdo toda de fumo. Os pagamentos muitas vezes sé eram
feitos no final da comercializacdo, quando néo, so6 safra seguinte. Com o surgimento
da associacdo, as industrias passaram a negociar os precos e a forma de
pagamento passou a ser realizada a vista. Foi uma grande evolucdo para 0s

produtores de fumo.

Com a inexisténcia de auxilio econbmico contra danos causados por
fenbmenos naturais como granizo e etc., varias instituicbes procuravam a
associacao para oferecer seguro rural. Mas a associa¢ao Afubra resolveu idealizar o
seu préprio plano, usando como base o sistema mutualista e cumprindo com 0s
aspectos sociais a que se propds. Seu foco com os produtores € o de fornecer
seguranca e tranquilidade ao fumicultor. Com todas essas ac¢des, a entidade se

consagrou em uma das maiores organiza¢cfes mundiais do género.

Pode—se observar a preocupagdo e a organizagdo da cooperativa através
da: Misséo, Viséo e Principios basicos da cooperativa produtiva de fumo da Regiéo
Sul do pais:
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4 Miss&o: Proporcionar o bem-estar aos associados, clientes e
comunidades, através do mutualismo, de programas socioambientais, de solu¢des no
comeércio de bens e servicos e de alternativas na agricultura familiar e no agronegaocio;

v Viséo: Estar preparada para os desafios do futuro do mutualismo, da
agricultura familiar e do agronegacio;

v Principios:

e Associativismo;

e FEtica;

¢ Integridade;

e Simplicidade;

e Religiosidade;

e Eficéacia;

e Respeito ao Meio-Ambiente;
e Responsabilidade Social;

e Qualidade;

e Parceria.

Na figura 19, pode—se observar um fluxograma detalhado da cadeia de
suplemento produtiva do tabaco passando por varios setores deste fornecimento,

insumos, até o destino final que € o cliente.

Figura 19 - Demostra o fluxograma na produgao do cigarro
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Fonte: Empresa Souza Cruz.
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Na figura 20 demostra um fluxograma simplificado da cadeia produtiva do

tabaco.

Figura 20 - Fluxograma Simplificado

fonfes el fornecedores ey Fabricantes e | Distribuidor varejista. e Consumidor

Atacadista/
pontos de venda

Fontes de insumos e Fumiculiores ey | Indlistria o tabaco el p— Fumantes

Fonte: Adaptado de Poirie & Reiter (1996).

3.1. LOGISTICA REVERSA DO CIGARRO E DERIVADOS.

Algumas acdes estdo sendo tomadas a respeito da logistica reversa dos
residuos gerados pelos cigarros, onde Prefeituras e empresas privadas estao
focadas. J4 pensando na lei dos residuos soélidos, na pesquisa foram encontradas
até o momento trés cidades que estdo envolvidas nesse projeto com os residuos
gerados pelos cigarros: Sdo Paulo, Curitiba e Votorantim situada no interior do

estado de Sao Paulo.

Na cidade de Sao Paulo ja existe um projeto em andamento chamado A
Rede Papel Bituca. Seu principal objetivo € melhorar a conscientizacdo e a
preocupacdo com 0 meio ambiente, para obter um resultado na implantacdo da
coleta seletiva e correta destinacdo das bitucas de cigarro. Com isso pode-se obter
produtos ecologicamente corretos e auxiliar na inclusdo social e na geracado de

renda.

Com as novas legislacfes, que responsabilizam os estabelecimentos pelas
bitucas de cigarro descartadas de forma incorretas em frente aos comércios, essa
tecnologia social das implantacbes de coletores, automaticamente promove
conscientizacbes aos seus frequentadores para a coleta correta desses residuos
através de um programa socioambiental. Atualmente a empresa

S.0O.Sustentabilidade é responsavel pela gestdo da Rede Papel Bituca.

Segundo a RPB, o seu foco € a reducéo dos impactos gerados pelo habito
de fumar, fazendo o engajamento de toda a sociedade. A rede ndo sO esta
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preocupada com 0s impactos que o cigarro traz a saude dos fumantes, mas também

com o0 meio ambiente.

Nessa mesma linha a RPB desenvolveu uma tecnologia que inclui essas
bitucas na cadeia de suprimento da coleta seletiva, posteriormente as utilizagcoes de
papel artesanal que serve como insumo nas fabricacdes de produtos de papelaria e
brindes, dessa forma gerando renda e emprego para as pessoas que vivem em

condicao de vulnerabilidade.

Como o cigarro demora em torno de quatro anos para que ocorra 0 processo
de decomposicao, e dependendo do solo em que € descartado, isso vem sendo um
dos maiores problemas ambientais nas cidades, florestas, vida silvestre, marinha e

Nos campos.

Ainda segundo a RPB, além desses problemas citados acima, as bitucas de
cigarro sao descartadas de modo inadequado pela grande maioria dos fumantes. Na
visdo desses, as bitucas sdo tratadas como um residuo soélido insignificante. Estima-
se, que sO a cidade de Séo Paulo, gera diariamente 34 milhdes de bitucas de

cigarro.

Ainda existem os impactos financeiros e sociais, pouco estudados e
difundidos, que séo gerados pela bituca de cigarro como, a polui¢céo olfativa e visual,
além dos empregos de recursos para a varricdo de vias publicas e as desobstrucdes
de galerias fluviais.

A Rede Papel Bituca oferece este servico & qualquer estabelecimento ou
eventos aonde um numero de fumante em um mesmo lugar. Alguns servicos

oferecidos:

v' Comodato de equipamentos proprios para coleta e transporte das bitucas;

v Logistica de retirada e destinacao;

v' Fornecimento de certificado de correta destinacdo deste residuo;

v' Palestra de conscientizacdo sobre o programa ou, no caso de um
estabelecimento de publico rotativo, acdes de conscientizacéo e divulgacao;

v Inclusdo da empresa na lista dos estabelecimentos participantes do programa
em nosso portal,

v Prioridade na compra dos produtos ecolégicos feitos de papel bituca;
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Além disso, vale ressaltar que a Rede oferece* por meio de seus parceiros:

Plano de comunicacgéo do programa nos estabelecimentos;
Acdes de endomarketing;
Programa anti-tabagismo;

Oficinas de confeccdo de produtos com papel bituca;

ASERNEE R NN

Capacitacéo para novos polos de transformacéo de bitucas.

Ha outro programa voltado para a logistica reversa da bituca de cigarro, que
estd sendo usado na cidade de Curitiba, no estado do Parana e Votorantim, uma

cidade do interior do estado de Sao Paulo.

As duas cidades citadas acima estdo praticando a logistica reversa dos
residuos do cigarro e produzindo adubo organico, por onde as bitucas passam por

um processo para se tornar uma massa hedrossemeadura.

Um dos grandes problemas, ndo sé nas capitais, mas em todo o pais, é o
descarte incorreto de filtros de cigarro. Ao caminhar pela cidade, podemos notar
filtros de cigarro espalhados por todo lado. Esses filtros levam em torno de cinco
anos para sua decomposicao total. Pensando nisso, muitos pesquisadores voltaram
seus estudos para a criagdo de uma logistica reversa para os filtros de cigarro
(FACANHA, 2010).

Pode-se citar o caso de Curitiba, onde esta instalada a empresa Ecocitybrasil,
na qual cerca de 8 milhdes de filtros de cigarro sdo descartados por dia, gerando
um descarte de 1,5 toneladas. Segundo a empresa Ecocitybrasil, e a partir desses
nameros, a vereadora Noemia Rocha e deputados, iniciaram uma verdadeira “cacga
a bituca”. Um projeto de lei aprovado em primeira discussao pela Camara da capital
determina que quem jogar os restos de cigarro no chao, serd multado. A prefeitura

tera que fornecer coletores e materiais para a reciclagem (FACANHA, 2010).

Segundo a empresa Ecocitybrasil, ate a data de 16 de Abril de 2013, as
empresas parceiras ja somavam um total de 14 parcerias, apoiando o Programa
Bituca Zero. Ha previsdo de que serdo incluidas mais seis empresas nesse

programa.

Outro projeto que esta acontecendo na cidade de Votorantim (SP) prevé a

transformacao dos restos de cigarro em adubo organico.
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A empresa Poiato Recicla, uma das parceiras, desenvolveu um projeto de
coletores de pontas de cigarro, que serdo colocados em pontos estratégicos da
cidade de 120 mil habitantes, como em entrada de bancos, restaurantes e prédios
publicos. (TOMAZELA, 2011).

As bitucas serdo encaminhadas para a empresa parceira Conspizza, na
cidade de Uberlandia e passarédo por um processo de compostagem, para a retirada
dos metais pesados e outros componentes agressivos. As sobras de restos de
cigarro serdo misturadas a residuos vegetais e a um composto organico
(TOMAZELA, 2011). Com a lei antifumo, criada em 2009, proibindo o uso de
cigarros e derivados em recintos fechados, as prefeituras observaram um aumento
no volume de pontas de cigarro nas vias publicas. Esses residuos servirdo como

adubo para um projeto de recuperagédo ambiental. (TOMAZELA, 2011).

Segundo o sécio da empresa Poiato, Marcos Poiato, o projeto foi trazido de
Londres por um médico. A empresa pretende estender a iniciativa a outras cidades:
“Foram realizados contatos com 37 prefeituras e muitas se interessaram”, disse”. De
acordo com o empresario, embora pareca inofensiva, a ponta de cigarro traz sérios
problemas ambientais. Esta comprovado que vinte bitucas num manancial geram

poluicdo equivalente a um litro de esgoto.

Segundo Tomazela, Votorantim vai bancar parte do custo com a coleta e a
destinacdo do material, porém espera fazer parcerias para dividir as despesas. De
acordo com o prefeito, pesquisas apontam que 0s restos de cigarro representam
guase um terco do lixo lancado nas ruas e cal¢cadas. O Brasil produz anualmente,
140 bilhdes de cigarros. Na figura 21 apresenta algumas opcdes de coletores de
residuos do cigarro (bituca), coletores de bolso e coletores que sdo estalados vias

publicas.
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Figura 21 - Coletor de Bituca.

=

’ :

Captadores: **
Entradas das bitucas.

Tubo por onde
descem as bitucas.

Recipiente de contengdo

sem ventilagdo, extinguindo
brasas por falta de oxigénio,
minimizando a fumaga e o cheiro.

Fonte: Jedox

Na figura 22 apresenta um reservatorio de bituca que pode ser transportado

em bolsos e bolsas.

Figura 22 - Coletor Portatil

Fonte: Blog Veja a Vida

3.2. RESIDUOS GERADOS PELO CONSUMO DO CIGARRO

Os residuos de cigarro estdo inclusos na classificacdo do RSU, por motivos
dos descartes incorretos, que na grande maioria das vezes, acontece em vias
publicas, avenidas, pracas e praias. Muitos residuos sdo gerados até a chegada do
produto ao cliente final. Os cigarros sdo envolvidos em varias embalagens, e cada
uma delas tém funcdes diferentes. A embalagem terciaria € uma caixa grande que
comporta 50 pacotes de cigarro, feita de papeldo. Tem a funcdo de agilizar o
manuseio, transporte e armazenagem do produto. A figura 23 apresenta a caixa

terciéria e suas fungdes citadas acima.
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Figura 23 - Caixa terciaria na qual sao transportados os cigarros.

A embalagem secundaria € uma camada de papel onde tem o logo da marca
e sao coloridas. As mesmas servem como marketing na area de venda em grandes
mercados, pois 0s mesmos nao vendem o produto fracionado, somente em pacotes
com dez cartelas de cigarro. A figura 24 demonstra a embalagem secundaria dos

cigarros.

Figura 24 - Embalagem Secundaria do Cigarro.

E por ultimo sdo as cartelas de cigarro, feitas de trés camadas que servem
para proteger o produto, pois 0 mesmo tem um alto valor agregado. Pode-se

observar que a primeira camada € um plastico resistente e com uma fina espessura,
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a segunda camada da cartela € onde se encontram as informacdes referentes as
substancias e a marca que compde o cigarro. Por fim, um papel de cor branca com

a superficie envolvida em uma camada de aluminio.

A figura 25 demonstra as cartelas de cigarro e os seus materiais, que tém

como objetivo proteger o cigarro, ja que o mesmo tem um alto valor agregado.

Figura 25 - As Diversas Camadas que Protegem o Cigarro.

Esta parte do trabalho deve como objetivo demonstrar as embalagens

envolvidas no processo produto do cigarro.

3.3. ENTRADA ILEGAL DE CIGARRO NO BRASIL

O pais sofre com o grande volume de cigarros contrabandeados, que vém do
pais vizinho, chamado Paraguai. O Brasil tem uma enorme fronteira por onde entram
0s cigarros ilegais sem pagar impostos. Isso é considerado um crime de
contrabando, que gera um grande prejuizo aos cofres publicos.

Segundo a Receita Federal (2013), o Brasil tem um prejuizo de R$ 2 bilhdes
anuais com o comércio ilegal de cigarro. Esses produtos entram, na grande maioria
das vezes, pelas cidades do Mato Grosso do Sul e do Parana, sem pagar impostos.
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Nessa mesma linha, para a Associacdo Brasileira de Combate a Falsificacao
(2013), cerca de 70% do valor do cigarro € referente a impostos. Os produtos
contrabandeados chegam ao consumidor brasileiro, a menos da metade do preco,

das marcas comercializadas legalmente no pais.

Segundo a Receita Federal (2012), foram apreendidos 161 milhdes de magos
de cigarro, totalizando R$ 134 milhdes, crescimento de 17,39% em comparagcao ao
ano de 2011. Nas operacdes aduaneiras da Receita, a apreensao ilegal de cigarro
s6 perdeu para a de veiculos terrestres e quase dobrou em dez anos no pais.

Enquanto em 2002 foram R$ 69.858.509 em cigarros destruidos, em 2012
esse numero chegou a R$ 136.843.100. A industria do tabaco brasileira estima que,

em 2011, o cigarro contrabandeado tenha representando 16% do mercado total.

A figura 26 demonstra uma enorme apreenséao de cigarros contrabandeados,
que aconteceu em 29 de Abril de 2013 na cidade de Chui/RS. O caminhd@o que
deveria ser utilizado para o transporte de refrigerantes, estava com uma carga de
cigarros de aproximadamente 130 mil magos (cartelas de cigarros). O condutor do
caminhdo foi autuado com uma multa de R$ 260 mil (Receita Federal 2013).

Figura 26 - Apreensao de Cigarro feita pela Receita Federal

Fonte: Divulgacdo/Receita Federal 2013

Esta parte trabalho teve como objetivo abordar a entrada do cigarro no pais,
de forma ilegal, através da enorme fronteira brasileira que na maioria das vezes fica

sem uma fiscalizacédo adequada.
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3.4. AS DOENCAS CAUSADAS PELO CONSUMO DE CIGARRO

Estudos feitos pelos pesquisadores da area de saude, afirma que o consumo
de cigarro é prejudicial para os fumantes passivo, e também para as pessoas que

convive com os fumantes.

Especialista e Doutores publica em revista, jornais e artigos cientificos, que o
cigarro € um grande causador de doenca, morrem diariamente 357 pessoas por
doencas desencadeadas pelas substancias nocivas a saude que contem o cigarros.

Quanto maior o consumo de cigarro aumenta as chances de

desenvolvimento de algumas doencas. (Folha de Séao Paulo, 2008).

O cigarro tem aproximadamente 4700 substancias toxicas diferentes em sua
composicdo, e serdo citadas algumas delas: o mondéxido de carbono, as cetonas, 0
formaldeido, a nicotina, a acetaldeido e a acroleina, mais de quarenta e trés
substancias cancerigenas que sdo o arsénio, o niquel, o benzopireno, o cadimo, o
chumbo. (DELFINO, 2006). Também se encontra substancias radioativas como o
polénio, o carbono, o radio e o potassio. (DELFINO, 2006).

Pode-se ressaltar que cada fez que um fumante acede um cigarro absorve-
se amoOnia, benzeno, acetona (solvente), formol, propilenoglicol, acetato de chumbo,
methoprene, naftalina, fésforo, terebentina, xielno, butano, e mais de quarenta e
uma substancias e muitos outros gases toxicos particulas em suspenséo (DELFINO,
2006).

Para que acontece a queima de uma maneira uniforme, ainda sao
agregados mais de doze tipos de venenos quimicos e outras dez substancia toxicas.
(DELFINO, 2006). Na figura 27, ira apresentar ao leitor algumas substancia que se
encontra em um cigarro, como gases substanciam cancerigena, metais cancerigena

e entre outras.
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Por causa

cigarros, o cigarro pode gerar algumas doencas

(Pinheiro, 2008):

Figura 27 - Substancia Encontrada no Cigarro

Nicotina

Acido Levulinico
Benzeno

Monéxido
de carbono S

Arsénico
Terebentina Z
Niquel
Xileno
Cadmio
Tolueno
Acetato de

chumbo
Butano
Cianeto
Cetonas
N-Nitrosaminas
Aménia

Fosforo Formaldeido
P4 P6

Polénio 210
Naftalina

Acetaldeido

2007 HowStuffWorks

Fonte: Saude 2007

destas substancias, que sdo colocadas na composicdo dos

e Cancer de Pulméo;

Cancer de Estomago;
Leucemia;

Enfisema nos Pulmdes;
Infarto do Miocérdio;
Cancer de Boca;
Cancer de Laringe;
Bronquite;

Trombose Vascular;
Impoténcia Sexual;
Catarata,;

Infecgbes Respiratérias;

Aneurisma Arterial;Reducéo da Capacidade de Aprendizado e Memorizacdo

(principalmente em Adolescentes e Criangas).

gue sera apresentada a seguir

A figura 28 demonstra o numero anual de doencas e mortes estimadas, que

possivelmente estejam relacionados ao consumo do tabaco no Brasil.
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Figura 28 - Doencas e Mortes Relacionadas ao Tabaco

DOENCAS E MORTES*
Mdamerg anual estimado de pacientes cujas
doengas sao atribuiveis ao tabaco

Doenca pulmonar obstrutiva crénica 317.564
Infarto agudo do miocdrdio 157.126
Pneumonia 105.080
Doengas isquémicas do coragao 102.151

AVC (acidente vascular cerebral) 75663

Cancer de pulmao 23753

Fonte: Folha de Sao Paulo — 2008.

longo da vida de uma pessoa.

Figura 29 - Mortes Atribuidas ao Tabaco

CAUSAS DE MORTES ATRIBUIDAS AO TABACO

Cardiacas 36.686
Doenga pulmonar ohstrutiva crénica 24756
Cancer (menos pulmao) 23.284
Cancer de pulmao 21.906

AVC 15.104
Prneumonia 8.416

Fonte: Folha de Sao Paulo — 2008.

Na figura 29, sdo apresentadas as mortes que atribuidas pelo o cigarro ao

Na figura 30 apresenta os autos valores gastos para tratar as doencas que

esta relacionada ao consumo de tabaco no Brasil.
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Figura 30 - Gastos Relacionados com o Tabaco

Doencas cardiacas .
Doenca pulmonar obstrutiva crdnica [ <
Céncer (menos pulméo) I

Cancer de pulmao I 5

AVC I Total

Preumonia lo1 RS 20,7 bl

Fonte: Folha de Sao Paulo — 2008.

Na figura 31 sdo demonstrados alguns numeros interessantes relacionados

ao consumo do Tabaco entre ex- fumantes, e distribuidos entre Homens e Mulheres.

Figura 31 - Estimativa de Anos por Causa do Cigarro

Mulheres Homens

Ex-fumantes 1,32 2,05

Fumantes 447 5,03

Fonte: Folha de Sao Paulo — 2008.

3.5. ALGUNS NUMEROS RELACIONADOS COM O CONSUMO DE CIGARRO

Neste capitulo o pesquisador vai apresentar alguns numeros referentes a

guantidade de fumantes do planeta e seus residuos gerados.

Segundo a Alianca de Controle do Tabagismo (ACT), cada fumante consome
em meédia 7,7 cigarros por dia. Estima-se a existéncia de 1,6 bilhdes de fumantes no
planeta. Se calcularmos o numero de cigarro por dia X o numero de fumantes no
planeta, pode- se obter o resultado de 12,3 bilhdes de bitucas de cigarro

descartadas na grande maioria das vezes em pragas, ruas, rios, campdoes e etc.

Segundo a (ACT), cada bituca pesa em torno de 0,4 gramas, 0 que significa
mais de 4.900 toneladas de residuos gerados pelo consumo de cigarro, por dia, no

mundo. O volume de residuos é equivalente a 490 caminhdes, cada um em torno de
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10 toneladas de bituca, com o volume gerado pelo consumo diario de
cigarro.(fonte)seria ACT

Se calcular um volume de 4.900 toneladas dia, vezes um ano, que tem em
media 365 dias, pode-se observar 1,8 milhdes de toneladas/ano, s6 praticamente de
bituca, sem levar em consideragao as embalagens envolvidas no processo como um
todo: embalagem terciaria, embalagem secundéria e a embalagem em si que

envolve e protege o cigarro.

Calculando que cada caixa contenha 50 pacotes de cigarro, uma caixa tera o
total de 500 cartelas. Se cada cartela tem 20 unidades, uma caixa tera o total de
10.000 unidades.

Levando em consideracdo que cada caixa pesa em torno de 620 gramas, por
dia sdo gerados aproximadamente 763.664 kg de residuos de papeldo proveniente
das caixas, que seriam encaminhados para o processo de reciclagem, de onde
poderdo retornar para o processo produtivo da empresa, utilizando-se a logistica
reversa das caixas. A figura 32 demonstra através de uma foto, o peso de uma caixa

de papelao terciaria envolvida no processo produtivo.

Figura 32 - Demonstra o peso de uma caixa de cigarro vazia
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Como foi proposto nesse trabalho, a respeito do descarte de caixas para
reciclagem, esse poderia tomar outro rumo, utilizando a logistica reversa. Com isso
a empresa de cigarros, iria ter uma maior lucratividade. Isso pode ser observado
através de um fluxograma. A figura 33 demonstra o fluxograma, para ser implantado

pelas empresas fabricantes de cigarro.

Figura 33 - Fluxograma da cadeia de suprimentos do cigarro ideal.
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Atualmente, o que se pode observar, é a falta de preocupagédo com a logistica
reversa pelas empresas fabricantes de cigarro. Como se pode ver na figura 33, as

caixas estdo sendo destinadas para reciclagem no centro de distribuicdo situada na

cidade de Americana.

Figura 34 - Descarte de caixas para reciclagem
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Podem-se notar os alguns numeros alarmantes, em relacdo os residuos
sélidos gerados pelo consumo de cigarro em nosso planeta, e que muito pouco esta

se fazendo para poder melhor a logistica reversa destes residuos.
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4. DISCUSSAO

Nesta capitulo o pesquisador tem como objetivo levantar alguma possiveis
solugbes para ser pensada, em relagdo a nova lei do residuo solido que esta
proximo da sua implantacdo, que esta prevista para o inicio do ano de 2015.

Pois uma lei nacional, onde todas as cidades brasileiras tera que desenvolver
uma logistica reversa ideal para se adequar a lei. Pensando em uma lei que
realmente seja cumprida, a governo nacional prometeu uma punicao significativa

aos municipios, ndo serdo repassadas verbas aos municipios que ndo cumprir a lei.

O pesquisador teve como foco apresentar e divulgar algumas possiveis
solucdes de logistica reversa da cadeia do cigarro, pois para a maioria das pessoas
e um residuo solido sem nem uma significacdo, pois os residuos dos cigarros

lancado em vias publicas, pracas, praias e etc.

O pesquisador ira apresentar alguns nameros e graficos que representa bem

o tanto de residuos que sao gerados pelo o consumo de cigarros.

Na figura 35 demonstra alguns nimeros alarmantes em respeito de residuos
gerados pelo consumo do cigarro e a quantidades de fumantes necessarias para

consumir uma caixa de cigarro.

Figura 35 - Residuos gerados pelo consumo de cigarro

dia més ano
caias 1 L3117 3691500 449,576,597
0.4 bituca 4 4926807 147,800,005 1,798,306,390
620 peso caixa 0.62 763,664 22909931 278737490

fumantes 1299 1,600,000,000 1,600,000

Para melhor observar os numeros de residuos gerados pelo o consumo do
cigarro o pesquisador ira apresentar na figura 36, o peso gerado pela as caixas

terciaria.
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Figura 36 - Volume em peso de residuo solido gerado pela a caixa terciaria
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Na figura 37 o pesquisador ira demonstrar através de um grafico a quantidade

em peso gerado pelo consumo do cigarro, em dia més e ano.

Figura 37 - Quantidade em Peso gerado pelo consumo de cigarro em dia, més e

ano.
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Na figura 38 apresenta a quantidade de caixa terciaria gerado pelo o

consumo de cigarro em dia, més e ano.
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Figura 38 - Quantidade de caixa terciaria em dia, més e ano.
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Na figura 39 apresenta um grafico de uma forma geral e comparativa, de

residuos solidos gerados pelas as Bituca (filtros) e Caixa terciaria por ano.

Figura 39 - Peso da Butica (filtro) e Caixa terciaria por ano
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Esta parte do trabalho teve como seu foco, demonstrar graficamente o
volume de residuos gerados pelo consumo de cigarro ao longo da sua cadeia
produtiva, visando despertar na comunidade, de uma maneira geral, a necessidade
urgente de se tomar algumas ag¢des conforme sinalizado ao longo do presente

trabalho.
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5. CONCLUSAO

A Logistica Reversa esta cada vez mais presente no processo produtivo e
organizacional das empresas, € cada vez mais comum a sua aplicacao para resolver
problemas ou otimizar agdes dentro de uma empresa. Pode-se notar que uma
logistica reversa bem aplicada pode resolver problemas nos mais variados
segmentos, como é o caso dos residuos solidos gerados pelo consumo de cigarro
no Brasil.

Por exemplo, no caso da estimativa dos residuos solidos gerados da cadeia
de suprimentos dos cigarros, de acordo com o levantamento em relacdo ao nimero
de fumantes no planeta e a média de cigarros consumidos por dia (Dados ACT —
Alianca de Controle do Tabagismo), os residuos gerados apenas com o papeléo,
ultrapassam a marca dos 763.664 kg dia, estd quantidade se implantado um sistema
de logistica reversa, e estes residuos fossem reciclados e reutilizados, poderiam
reabastecer a cadeia produtiva, sendo uma alternativa muito viavel economicamente
e estrategicamente falando para o contexto da empresa e também para 0 meio
ambiente.

Uma medida a ser tomada é a mudanca da gramatura da caixa para que
retornar a mesma dentro do processo produtivo, isto aumentara o valor da caixa, nas
em contra partida esta caixa podera ser explorada varias vezes dentro da logistica
reversa.

No caso dos programas que vem sendo desenvolvidos na area como € 0 caso
do BITUCA ZERO e a REDE PAPEL BITUCA, foram extremamente eficientes para
as metas estipuladas, porém o investimento inicial é alto, sendo assim pode-se dizer
gue o projeto é viavel a grandes cidades e capitais, mais no caso de um municipio
pequeno, é necessario um estudo mais aprimorado para verificar a viabilidade de um
projeto destas propor¢des, mais por outro lado tem que se pensar a lei de residuos
sélidos e 0 meio ambiente.

De uma maneira geral a Logistica Reversa do cigarro se demonstra como
sendo uma alternativa viavel e factivel, devendo ser melhor estudada e explorada
pelas empresas pertencentes a cadeia de suprimentos de cigarro, com grande

possibilidade de sucesso e retorno rapido, quando aplicada da maneira correta.
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Através deste estudo o pesquisador pode observar pouco interesse em 0rgéo
publico e populagBes, com os descartes gerados pelo o consumo desordenados dos
fumantes, que por muitas vezes tem uma imagem, que sao residuos insignificantes,
mal sabendo o tanto de residuos sdlidos que sdo gerados com o consumo do cigarro
por ano.

O pesquisador procurou a secretaria de Meio Ambiente da cidade de
Americana, para apresentar as solucdes encontradas dentro deste trabalho
académico, no més de abril, aonde o0 mesmo deixou seu nome e seu telefone para
secretaria da secretaria, aonde a mesma iria entra em contato com pesquisador, ate

o fechamento deste trabalho ndo houve um retorna da secretaria.
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