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RESUMO

Durante a Segunda Revolucdo Industrial, o transporte maritimo sofria com a
rudimentariedade: seus processos eram desempenhados de maneira ineficaz e
demorada. Isso mudou em 1956, com a advento do contéiner — uma ferramenta de
unitizacdo capaz de facilitar o processo de carga e descarga — que revolucionou o
modal hidroviario. O contéiner, portanto, fora aprimorado segundo as necessidades
do mercado, progredindo para uma cadeia logistica bem desenvolvida, entretanto,
existem problematicas prejudiciais ao meio ambiente — o descarte inadequado e o
acumulo de contéineres — presentes em sua etapa final. Apos a observacao desses
problemas, o presente trabalho definiu, frente a relevancia do termo sustentabilidade,
sua finalidade: demonstrar como a logistica reversa, ao relacionar-se com a
ferramenta, determina suas formas de reaproveitamento, ressaltando a influéncia do
contéiner na arquitetura, garantida através da construcdo de estabelecimentos e,
também, de residéncias contéiner, do municipio de Praia Grande/SP. Além disso, 0
estudo conta, também, com o auxilio de pesquisas de campo (qualitativa e
guantitativa) que levantaram dados reais sobre os municipes, possibilitando uma
analise de resultados, assegurada pela analise SWOT — Strengths, Weaknesses,

Opportunities and Threats —, que comprovou as possibilidades consideradas.

Palavras-chave: Contéiner. Sustentabilidade. Logistica reversa. Estabelecimento

contéiner. Residéncias contéiner.



ABSTRACT

During the Second Industrial Revolution, maritime transport was suffering with its
rudimentary processes, which were very time-consuming. This scenario changed in
1956, with the advent of the shipping containers — a unitization tool capable of
facilitating the loading and unloading services — which revolutionized ship
transportation. The container, following the market demands, got a lot of
improvements, progressing to a well-developed logistics chain. However, this chain
has some problems, situated in its final stage, that affects the environment, such as
improper disposal and the accumulation of containers. After analyzing these problems,
this research, considering the importance of the sustainability, stablished its own
purposes: expose how reverse logistics, when related to the container, determines the
reuse ways of the tool, and emphasize the influence of this instrument in the Praia
Grande's architecture, which is guaranteed by the construction of shipping container
stores and houses. In addition, the present study also counts on a field report that
indicated, through quantitative and qualitative examinations, factual data about the city
residents, allowing a results analysis, assured by the SWOT — Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats — analysis technique, which proved the considered

possibilities.

Keywords: Container. Sustainability. Reverse logistics. Shipping Container Stores.
Shipping Container Houses.



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Dimensdes Mais Comuns CONEEINET...........ccuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 35
Tabela 2-Dimensdes do Contéiner OPeNn TOP......cuuiviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeee e 35
Tabela 3-Dimensdes do Contéiner a Granel...........cccoovveiiiiiiiiiiiiii e 35
Tabela 4-Dimensdes do Contéiner Ventilado...........ccccccvviiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee 36
Tabela 5-Dimensdes do Contéiner Flat RACK ............cccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee 36
Tabela 6-Dimensdes do Contéiner Reefer..........ouuvuiiiiiiiiiiiiici e 36
Tabela 7-Dimensdes do Contéiner TANKEN ...........uuueiiiieeeiieieeiins e 36

Tabela 8-Os 10 Maiores AMMATOrES .. .. e 37



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 - Gréfico gerado a partir da pergunta "Qual sua idade?" ......................... 70
Gréfico 2 - Gréfico gerado a partir da pergunta "Qual seu género?"........................ 70
Gréfico 3 - Grafico gerado a partir da pergunta "Com que frequéncia vocé acessa
noticias relacionadas a logiStiCa?" .........oovvuiiiiiii e 71
Gréfico 4 - Grafico gerado a partir da pergunta “Vocé reconhece a pratica
‘Reaproveitamento de Contéineres’? Se sim, informe como entrou em contato com
ESSA IABIA. oo 71
Gréfico 5 - Gréafico gerado a partir da pergunta "Vocé reconhece a pratica
'Reaproveitamento de Contéineres'? Se sim, informe como entrou em contato com
Lo ESST= W [0 [ - U PU 72
Gréfico 6 - Gréfico gerado a partir da pergunta "Vocé moraria em uma casa feita a
partir de um contéiner? POr QUE?” ... 72
Gréafico 7 - Grafico gerado a partir da pergunta "Em sua opinido, quais desses
beneficios SA0 0S MaiS releVantesS?" ... 73
Gréafico 8 - Gréfico gerado a partir da pergunta "Vocé ja foi a uma loja feita de
(o0] ] (=] 0[] o 73
Grafico 9 - Grafico gerado a partir da pergunta "Vocé acredita que um
‘estabelecimento contéiner' é inferior a uma loja convencional?"...............ccccvveeee.n. 74
Grafico 10 - Grafico gerado a partir da pergunta "Ao comparar as construcdes de
alvenaria comum com as 'constru¢cdes contéiner, qual vocé acredita ser mais
prejudicial a0 MEI0-amMbIENTE?" .......ccoe e 74
Grafico 11 - Grafico gerado a partir da pergunta "Classifique o quanto vocé considera
sustentabilidade um termo importante para a sociedade:"..........cccccccvvvviiiiiiiiininnnnn. 75



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Fluxos da Cadeia de SUPIHMENTOS ...........uuuuuuummmmmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnenniinnnees 19
Figura 2 - ODbJetivos da SCM .......ouuiiiiiii e e e e e e e e eeannes 20
Figura 3 - Modais de TranSPOIE .......ccceeeeiiiieiiiiiie e e eeeeeeete e e e e e e e e e e e e e e e e eaennnes 24
Figura 4 - Utilizagdo Massiva de CONLEINEIES ...........uuuuuummmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenneiiineees 25
Figura 5 - Primeira Patente CONtEINEN ..........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 27
Figura 6 - NaVIo "SS IDEAL X ...t e e e et e e e e e e e aeaanes 28
e TU T WA o = (o= N O3] SRR 29
Figura 8 - Contéineres Dry BOX € HC ........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 31
Figura 9 - CONEINEN OPEN TOP ...uuuuuuuuuuuiureuniiiiiiiiiueeeiiesasesseeabbbee bbb aeeeaneaaanees 31
Figura 10 - CONtEINEr Gran€leir0 .......ccceeeeiiiieiiiiie e e e e e e e eenanes 32
Figura 11 - Contéiner Ventilado........cooooeeeiiiiiiiiii e e 32
Figura 12 - Contéiner Flat RACK..............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 32
Figura 13 - Contéiner Plataforma .............uuueuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 33
Figura 14 - CONtEINEr REETEI .......uviiiii i 33
Figura 15 - CONtEINEr TANKET.........uuuiiii e e e e e eeaaaes 34
Figura 16 - Superlotacdo de DepOisitos CONtEINET.............uvueiiieeeeiiieeiiicie e, 39
Figura 17 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ...........ccccccvvviiiiiiiienineennnns 42
Figura 18 - Ciclo da LogistiCa REVEISa............uuuuiiiiiieeiiiiiiieieeeee e 43
Figura 19 - Logistica Reversa de Pneus na Praia Grande .............ccccccceeeeiiieeeeeeennns 45
Figura 20 - Cadeia de Distribuic80 do CONtEINEr...........ccevvviiiiiiieeeieeeiiee e, a7
Figura 21 - Banheiro CONTEINET .........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 49
Figura 22 - Patente da Casa CONLEINET ..........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaeaeees 50
FIgUra 23 - LOJAIMOVEL ... e e e e eeaanes 52
Figura 24 - Madero CONLAINET...........iiiieeeieeeeeiee e e e e e e e e e et e e e e e e eeennnes 52
Lo = AR OF: 1T W @0 ] 1 (=] [T (N 53
Figura 26 - CaminNNE0 MUNK .........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiie e 56
Figura 27 - Processo de Isolamento TermoacuUstiCO ...........ccceeeeeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeenns 57
Figura 28 - SARA CalGaUOS. .....ccuuuiiiiiiiiieeieeeiiiiii et e et eeeeeeeaees 60
Figura 29 — Contéineres utilizados Na MariSa.............uuuuuuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees 60
Figura 30 - Sugestao de Parceria entre Organizagies................uveuermevimmmieimnniinninnnns 81

Figura 31 - ANAlISE SWOT ... .ot e e e e e e e e e e e e eeaanes 83



TEU
LR
SCM
CRM
IMO
CSC
ONU
ISO
ABNT
INMETRO
HC
ONG
OMS
ODM
ODS
PU
CNH
NR
IPTU
EUA
SP
NR
SWOT

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Unidade de medida equivalente a 20 pés
Logistica Reversa

Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento
Gerenciamento do Relacionamento com o Cliente
Organizacéao Internacional Maritimo

Convencao Internacional para Contéineres Seguros
Organizagao Nagdes Unidas

Organizacgdao Internacional de Padronizagdo
Associacao Brasileira de Normas Técnicas
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
Contéiner de Maiores Dimensbdes (High Cube)
Organizagdes Nao-Governamentais

Organizacdo Mundial de Saude

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Poliuretano

Carteira Nacional de Habilitac&o

Norma Regulamentadora

Imposto Predial e Territorial Urbano

Estados Unidos da América

Séo Paulo

Norma Regulamentadora

Técnica de planejamento (FOFA)



SUMARIO

1. INTRODUGAOD ...ttt ettt sttt ste et s st aeate s 12
1.1. JUSTIFICATIVA ettt e e e e e e s nnaeees 13
1.2. OBUJIETIVOS ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e s s nnnsbbreeeeeeens 13
1.2.1. (@ oYL= AV L0 o =T = | 14
1.2.2. ODbjJetiVo ESPECITICO oiiieiieieeeeie e 14
1.3. PROBLEMATIZACAO.........ciiiieeeeeee e ettt 14
1.4. HIPOTESE ..ottt ettt 15
1.5. METODOLOGIA ... e e e e e e e eaas 16
2. LOGISTICA ..ottt 17
2.1. IMPORTANCIA DA LOGISTICA ..., 18
2.2. CADEIA DE SUPRIMENTOS ..ot 18
2.2.1. Supply Chain Management ... 20
2.2.1.1.  ProCeSS0S A SCM ..ottt 21
2.3. TRANSPORTE DE CARGAS ...t 22
2.3.1. A oo k= TR e [ I = T g ] o101 (=TT 23
3. CONTEINER ..ottt ettt ettt ettt 25
3.1. ORIGEM DO CONTEINER .....couiiiiiieiiieieie et 26
3.2. PADRONIZACAO DO CONTEINER .....ccivieieeeeeeeeeeeeee e en e 28
3.3. TIPOS DE CONTEINER ...ooviieieceeeeee ettt 30
3.3.1. Especificactes do CONLEINET ..........cciiiieeiiiiiicee e 34
3.4. AQUISIGCAO DE CONTEINERES ......ccooiiiiieiiierieieiee s 37
3.4.1. A Pandemia e Seus Impactos ao Modal Maritimo..................ooeeeeeenens 38
4, SUSTENTABILIDADE .......otttiiiii ittt e e e e e e e 41
4.1. LOGISTICA REVERSA ..ottt 43
4.2. LOGISTICA REVERSA NA PRAIA GRANDE/SP.......ccccoveieieieieininenns 44
4.2.1. Projeto ECOPhalt ..o 44
5. CADEIA DE DISTRIBUICAO DO CONTEINER ......ccovivieeiieiece e, 46
5.1. DESCARTE DE CONTEINERES ......coiiiiieiieiecee e 46
5.2. MEIOS DE REAPROVEITAMENTO DE CONTEINERES........cccovveeue.... 48
6. CONSTRUGCOES CONTEINER ......coviiiteieteeteeeeee et ete et 49

6.1. SURGIMENTO DA PRATICA.......ooiieeeeeeee e, 50



6.2. ESTABELECIMENTOS CONTEINER ......ccocoiiiiieiecieiee e, 51

6.3. CASA CONTEINER.......cciitectecte e eeee e ettt ettt 53
6.4. PROCESSO DE CONSTRUGCAOD.......cccciiiieeece e 55
6.5. MAO DE OBRA ..ottt 57
6.6. UTILIZAC}AO DA PRATICA EM PRAIA GRANDE/SP.......cccoociiviieen. 59
6.6.1. Estabelecimentos Contéiner na Praia Grande/SP ..........cccccvvvciiiineennn. 59
6.6.2. Residéncias Contéiner na Praia Grande/SP.........cccccvvvvviiiiiiiiiiiinieeenn. 61
7. LEGISLACGAO ..ot 62
7.1. LEGISLAQAO DO ESTABELECIMENTO CONTEINER NA PRAIA

GRANDE/SP ...ttt e e e e e e e e e e aans 62
7.2. LEGISLAQAO DA CASA CONTEINER NA PRAIA GRANDE/SP ............ 63
8. PESQUISA DE CAMPO ... e 65
8.1. PESQUISA DE CAMPO QUALITATIVA: LOJAS CONTEINER ............... 65
8.1.1. Repostas Sara CalGados........cooovvveiieeeeeeee 66
8.1.2. RESPOSTAS FEITONI cooieeieeeeeeeeeeeeeee 67
8.1.3. Respostas Royal BeEDIdas..........oooooeeiiiii 68
8.2. PESQUISA DE CAMPO QUALITATIVA: PREFEITURA .......ccoiiiii. 68
8.3. PESQUISA DE CAMPO QUANTITATIVA: PUBLICO GERAL ................. 69
9.  ANALISE DOS RESULTADOS ......cciiiiitiiieciieteeeeeee et ee sttt 76
9.1. ANALISE DA PESQUISA DE CAMPO QUANTITATIVA .....ceovveeieceennn. 76
9.2. ANALISE DA PESQUISA DE CAMPO QUALITATIVA ....ccoovieceeeceee 78
9.3. ANALISE DAS HIPOTESES PROPOSTAS .....cveveeeeeeeeceeeeece e 79
9.3.1. Primeira HIPOtESE ... oo e 80
9.3.2. SeguUNAA HIPOLESE ..o 80
9.3.3. TerCeira HiPOIESE ..ouveiii e e 81
9.3.4. QUAIA HIPOLESE ...t e e eaaans 82
O TN N I ST = Y@ R 83
10.1. APLICACAO DA ANALISE SWOT ..ot 84
11. CONSIDERAC}@ES FINAILS . e 87
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......ooiiiiiieieie ettt 88

AP ENDICE ... oo 99



12

1. INTRODUCAO

Atualmente, o cenério global apresenta diversos problemas ambientais que
sao causados, principalmente, pela producédo em massa e pelo descarte inadequado
de residuos. Com isso, o numero de projetos e solucdes de carater sustentavel, que
objetivam minimizar esses impactos ambientais, vem crescendo consideravelmente
nos ultimos anos, um deles é a logistica reversa — sistema que auxilia no processo de
criacdo de ciclos de vida a diversos produtos (LR) —, que hoje é muito utilizada pelas
organizacdes em geral.

Entdo, ao analisar a atual situacdo ambiental e considerar a eficiéncia
desse sistema, o presente trabalho decidiu estabelecer uma relacéo entre a logistica
reversa e uma ferramenta de unitizacdo, o contéiner. Dessa forma, procurou-se
estudar o descarte excessivo desses instrumentos e analisar suas formas de
reaproveitamento, mais especificamente, sua aplicacdo na arquitetura, ressaltando,
sempre, a sustentabilidade, que esta presente em todo esse processo.

Dando seguimento, o estudo foi direcionado ao aprofundamento desse
novo ciclo de vida, concedido ao contéiner através da logistica reversa. Em resumo,
abordam-se aspectos que garantem o detalhamento de cada uma das etapas
componentes dessa cadeia, desde o descarte até o processo de adaptacédo, até que,
por fim, sdo analisadas aplicacbes dessas praticas, comprovando a pertinéncia do
trabalho e o funcionamento da ideia.

Sendo assim, o trabalho de carater exploratdrio — estudo de caso — busca,
por meio da andlise quantitativa e qualitativa de dados, esclarecer alguns aspectos
fundamentais do tema. Ademais, corrobora, através de entrevistas, avaliacdo de
documentos, revisdes bibliograficas, pesquisas de campos (virtuais e presenciais),
detalhes referentes ao surgimento dessa nova cadeia.

Vale ressaltar, também, que o estudo sera voltado para o municipio de
Praia Grande, ou seja, serdo analisados o desenvolvimento de estabelecimentos
contéineres e a relacdo estabelecida por construtoras, imobiliarias e pela propria
prefeitura com a pratica em questdo, mencionando a possibilidade da utilizagéo
dessas ferramentas como forma de moradia na cidade.

A pesquisa obteve auxilio de questionarios realizados em ambientes
virtuais e presenciais, para garantir, dessa forma, a compreensao total de alguns

fatores essenciais para o desenvolvimento do tema. Tais fatores seriam: processos
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burocraticos para aquisicdo de um contéiner em Praia Grande, possibilidade de uso
no ramo da construcao civil e esclarecimento dos aspectos legislativos referentes a
utilizag&o da ferramenta.

O desenvolvimento do tema foi impulsionado pelas seguintes
problematicas: o descarte inadequado de contéineres, a falta de informacdo sobre
como funciona o reaproveitamento, a inseguranca dos municipes em relacéo a essa
pratica e a falta de m&o de obra especializada. Essas questfes, citadas anteriormente,
comprovam a importancia da abordagem do tema, que auxiliaria, através da sugestao
de solucbes, a consolidacao da ideia na rede comercial.

Por conseguinte, o principal objetivo do projeto é indicar o descarte
inadequado de contéineres e analisar as suas formas de reaproveitamento garantidas
pela logistica reversa, no municipio de Praia Grande. Neste viés, o projeto aborda,
também, tais elementos: a logistica, a cadeia de suprimentos e o transporte.

Portanto, o exposto trabalho apresenta objetivos que contribuem para a
sociedade e para determinados gestores comerciais. Isso €, o acatamento de suas
sugestdes, viabilizaria a possibilidade de diminuicdo de residuos advindos do
processo de construcdo de alvenaria comum, beneficios a economia local por meio
do desenvolvimento comercial e a melhora da imagem das organiza¢fes situadas no

municipio em questao.

1.1. JUSTIFICATIVA

Apontar o descarte excessivo de contéineres e analisar suas formas de
reaproveitamento € um assunto de extrema importancia no contexto atual da Praia
Grande, porque além de se tratar de um tema inovador e sustentavel, que atende as
reivindicacbes do mercado, a popularizacdo de seus beneficios e a consolidacdo da
pratica como tendéncia possibilitariam a resolucédo de diversos problemas, como a
falta de mao de obra especializada, a auséncia da pratica no ramo imobiliario e o

descarte excessivo e inadequado de contéineres.

1.2. OBJETIVOS
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1.2.1. Objetivo geral

Indicar o descarte excessivo de contéineres e analisar as formas de
reaproveitamento direcionando as construgdes de estabelecimentos comerciais e

residenciais do municipio de Praia Grande.

1.2.2. Objetivo especifico

o Identificar os impactos ambientais causados pelas construcdes de
alvenaria e relaciond-los com as construgcbes de estabelecimentos
contéiner;

o Pesquisar e sugerir as formas de propagacao da ideia de utilizacdo de
contéineres como estabelecimento e de seus beneficios;

o Indicar as razdes da falta de demanda de residéncias e estabelecimentos
contéineres no municipio de Praia Grande;

o Mencionar a possibilidade de reutilizacdo dos contéineres como moradia

no municipio de Praia Grande.

1.3. PROBLEMATIZACAO

O contéiner € uma ferramenta de unitizacao feita de aco, aluminio ou fibra,
cuja principal funcdo é transportar diversos tipos de carga, de modo eficiente e
organizado. Em 1955, Malcom McLean — um empresario norte-americano — projetou
o primeiro modelo do contéiner, revolucionando toda a cadeia logistica portuéria, e
por meio dos seus inegaveis beneficios, a ferramenta se tornou a principal forma de
transportar mercadorias internacionalmente, sofrendo um aumento no volume de
producao, e, consequentemente, no volume de descarte.

Os contéineres sdo extremamente resistentes, porém, apds anos de
utilizag&@o no transporte de cargas, o instrumento torna-se ja ndo recomendavel para
determinada funcao, elevando a quantidade de contéineres descartados e causando
impactos ambientais. Por conta disso, formas de reutilizacdo advindas da Logistica
Reversa — um sistema voltado para o reaproveitamento de materiais —, se fazem

necessarias. Entretanto, essa pratica ainda necessita de um publico maior,
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especialmente em Praia Grande, onde algumas empresas ja comprovam a eficacia
da ideia através de sua aplicacdo em rede de negocios, porém ha uma certa
inseguranca por parte desse publico, devido a falta de informacdes confidveis que
impossibilitam o uso de contéineres para além de outras possibilidades.

Diante do exposto, por que o acumulo de contéineres ainda ocorre mesmo
apos a descoberta dos modos de reutilizacdo? Como incentivar e solidificar a
construcdo de estabelecimentos e residéncias contéiner no municipio de Praia
Grande? Ha leis que legalizem o uso de contéineres para moradia no municipio de

Praia Grande?

1.4. HIPOTESE

A pesquisa tem como principal objetivo indicar o descarte excessivo de
contéineres e analisar suas formas de reaproveitamento, reduzindo o impacto
ambiental causado pelo acumulo da ferramenta. Tendo isso em mente, o trabalho
partira da reutilizacdo dos containers, através da logistica reversa, para a construcao
de estabelecimentos.

Portanto, é possivel que a edificacdo e formacdo de imdveis com
contéineres diminua drasticamente a producdo de residuos de construcao,
proporcionando beneficios aos setores da economia que se relacionam com essa
pratica.

Ademais, ao explorar adequadamente o fator mobilidade da ferramenta, ha
a possibilidade de ampliacdo do comércio do municipio de Praia Grande, isso €, 0
surgimento de lojas mdveis feitas a partir dos mais variados tipos de contéineres, além
de chamar a atencdo dos municipes, garantiria 0 investimento de novos
empreendedores.

Em relacéo as problemaéticas: falta de informacdes confiaveis e de leis que
possibilitam o uso de containers para moradia, estas serdo esclarecidas através da
solidificacdo da pratica, que ocorrera por meio de comprovacao de seus beneficios.
Além disso, essa pesquisa sera auxiliada pelos estudos dos impactos ambientais,

possibilitando, assim, a andlise das vantagens previamente apresentadas.
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1.5. METODOLOGIA

O presente projeto de carater exploratorio — estudo de caso — pretende
fazer uso de diversos tipos de procedimentos e técnicas, como entrevistas, analises
de documentos, pesquisas de campo de observacgdes diretas e revisdes bibliogréficas
em livros, artigos e sites relacionados com o tema. Tais procedimentos possibilitam
uma coleta qualitativa de dados mais direcionada ao problema central e,
consequentemente, a construcdo de um trabalho muito mais fundamentado. Sendo
assim, informacdes pertinentes sobre 0s meios de reaproveitamento de containers no

municipio de Praia Grande/SP seriam adquiridas e estudadas de forma consistente.
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2. LOGISTICA

Muitas pessoas pensam que a definicdo de logistica restringe-se somente
aos servicos de transporte, o que ndo é verdade. Para Ballou (1999), a definicdo de
logistica é: “processo de planejamento do fluxo de materiais, objetivando a entrega
das necessidades na qualidade desejada no tempo certo, otimizando recursos e
aumentando a qualidade nos servicos”.

Como é possivel observar a partir da definicdo de Ronald Ballou, a logistica
esta intrinsicamente ligada ao termo conhecido como Just in Time, que segundo
Kiichiro Toyoda — criador do conceito e fundador da Toyota Motor Corporation — (s.d.),
€ um método de producao focado nas necessidades reais do cliente. Ou seja, esta
técnica direciona a producdo da organizacdo a entrega dos produtos exatamente
quando se fazem necessarios e nas quantidades exigidas, possibilitando, assim, mais
agilidade as corporacoes.

Ademais, sabe-se que, mesmo apds seu desenvolvimento basico, a
logistica ndo parou de evoluir, principalmente por conta de sua forte ligacdo com a
tecnologia. De acordo com Valdecir Knuth e Aliciane Kohlm (2013), a logistica
comecou a se expandir definitivamente a partir dos anos 50 e estabeleceu-se no
mercado a partir do ano de 1970.

Assim, subentende-se que, as praticas logisticas evoluiram e ainda
evoluem simultaneamente a histéria, eventos como a Revolucao Industrial, Segunda
Guerra Mundial e a Globalizac&o influenciaram o comportamento administrativo de
toda a populacdo mundial, fazendo com que os conceitos se atualizassem, como
ocorre até os dias atuais.

Desta forma, a logistica jA ndo é mais considerada um conceito isolado,
hoje, ela faz parte de algo muito mais abrangente e seu propdsito ndo esta mais
voltado somente aos produtos, pois possui, também, um viés estratégico e integrador
a todas atividades e areas da organizacao.

Como forma de ratificacdo, o Council of Supply Chain Management
Professionals (2002), atualizou o significado do termo, o definindo como:

Uma parte do processo da cadeia de suprimentos que planeja, implementa e
controla a eficiéncia, efetivando os fluxos diretos e indiretos, o
armazenamento de materiais, 0s servi¢cos e as informacdes relativas ao ciclo
dos produtos — desde o ponto de origem até o ponto de consumo —, com o
objetivo de atender as demandas dos consumidores.
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Portanto, compreende-se 0 processo de atualizacdo das praticas logisticas,

suas causas, definicbes atuais e sua importancia para as atividades empresariais.

2.1. IMPORTANCIA DA LOGISTICA

Por meio das definicbes atuais, sabe-se que a logistica possui um papel
estratégico no ambito organizacional, representando apenas uma parte de todo o ciclo
produtivo. Assim, o termo engloba, principalmente, as seguintes atividades: aquisicao,
transporte, armazenagem, embalagem, distribuicdo e entrega.

A execucdo correta das préticas logisticas €, justamente, o que possibilita
a melhoria de todas estas atividades, resultando em beneficios como a escolha dos
meétodos adequados para cada um dos setores, a melhoria no padréo das atividades
exercidas, a reducdo de custos, a satisfacdo dos clientes e, consequentemente, a
estabilizacdo da organizagdo no mercado.

Atualmente, a competitividade relaciona-se de maneira direta com a
tecnologia, e a partir disso surge a importancia de investir nas inovacgdes tecnoldgicas,
uma vez que elas trardo a empresa muito mais agilidade e eficiéncia — os principais
objetivos da logistica. Por isso que uma boa estratégia logistica, alinhada a um
sistema de informacdes tecnologicamente integrado, pode causar um impacto capaz
de impulsionar a atuacao de qualquer tipo de negdcio (SIRINO e DIAS, 2021).

Tendo em vista os conceitos analisados, percebe-se que a logistica
proporciona as corporacfes uma visdo global dos processos, que facilita a
identificacdo de erros e, por consequéncia, de aperfeicoamentos. Além de que, se for
executada em conjunto com os novos padrdes competitivos do mercado, pode garantir

0 sucesso da organizacao.

2.2. CADEIA DE SUPRIMENTOS

Segundo o site Meu Sucesso (2021), a cadeia de suprimentos pode ser
definida como “um sistema de organizacdes de pessoas, atividades, informacgdes e
recursos envolvidos na atividade de transportar produtos ou servicos dos
fornecedores aos clientes”.

Assim, esse conceito pode ser considerado o principal e mais importante

conceito logistico empresarial, pois abrange todos os demais processos de maneira
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conjunta, isso é, a cadeia de suprimentos, diferentemente da logistica, integra e
analisa todas as atividades referentes a empresa, sejam elas internas ou externas.
Entretanto, ressalta-se a importancia da logistica na cadeia de abastecimento, pois
sem o apoio de tal atividade ndo seria possivel garantir a eficiéncia de cada um dos
fluxos.

O desenvolvimento da cadeia de suprimentos gera uma rede, na qual as
responsabilidades de cada um dos integrantes — fornecedores, empresas e clientes —
séo pré-determinadas, cujo objetivo € garantir a fluidez, mesmo frente ao dinamismo

do mercado atual, de todo o fluxo de produtos e informacoes.

Figura 1 - Fluxos da Cadeia de Suprimentos
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Fonte: adaptado de Fretefy

A partir disso, entende-se por cadeia de suprimentos “um conjunto de
instalacdes localizadas em diversos espacos diferentes que interagem entre si”
(KNUTH; KOHLM, 2013, p. 91). Desta forma, entende-se que, os fatores que
possibilitam essa interag@o constante logo apos o processamento do pedido feito pelo

cliente sao, justamente, a logistica, a tecnologia e o transporte.
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2.2.1. Supply Chain Management

Tendo em vista a importancia da Cadeia de Suprimentos, surgem técnicas
e ferramentas tecnoldgicas responsaveis por gerir e conectar todo este fluxo de
maneira muito mais eficiente, o que ficou conhecido como Gestdo da Cadeia de
Abastecimento ou, no inglés, Supply Chain Management (SCM).

No entanto, a SCM ficou conhecida como Cadeia Logistica Integrada, pelo
fato de seu significado ser mais amplo e estrategicamente mais importante, no que se
diz respeito a andlise de resultados, tomada de decisfes, diminuicdo do lead time —
periodo entre o processamento de um pedido até a entrega do produto — e
solidificacdo da empresa no mercado (CHING, 2009, p. 67). Entdo, a SCM torna-se
essencial para a criagdo de uma vantagem competitiva.

Atualmente, a Cadeia de Abastecimento esta ligada a gestdo de
relacionamento com o cliente (CRM — Customer Relationship Management), uma
ferramenta que auxilia o planejamento das decisdes de uma companhia, as deixando
mais focadas na demanda do consumidor. Desta forma, o cliente se torna prioridade,
0 que o garante a sua fidelidade ao produto ou servigo oferecido pela empresa. Esta
€ apenas uma das ferramentas utilizadas na SCM para direcionar os préximos passos

de uma organizacéo.
Figura 2 - Objetivos da SCM
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Nota-se, portanto, que o objetivo final deste novo modo de gerenciamento
€ a fidelizacdo de clientes, que segundo o site Resultados Digitais (2020), “é um
processo que consiste em desenvolver um relacionamento positivo entre o0s
consumidores e a empresa, de modo que eles voltem a comprar 0s seus produtos ou
servicos”. Esta é uma das metas mais importantes para as corporagdes, considerando

a influéncia da imagem de uma empresa atualmente.

2.2.1.1. Processos da SCM

Os produtos ou servicos para serem disponibilizados no momento certo e
com qualidade, precisam que todas as etapas estejam bem-organizadas. Conforme
Bertaglia (2020, p. 134), na SCM elas sao divididas em:

o Processo de Planejamento: uma organizacao inicia suas atividades com
esse procedimento, cujo foco esta em integrar todos os fluxos de informacdes,
produtos e/ou servigcos. Ele promove uma visdo completa sobre todos os outros
processos, ou seja, analisa as mercadorias, os fornecedores, 0s riscos e as demandas
das etapas de: Suprimentos, producéo e distribuicéo.

o Processo de Suprimentos: esse procedimento busca eficiéncia dos
iNnsumos necessarios para todas as atividades de uma organizacédo e avalia questdes
do fornecedor, como: o tempo, para disponibilizar matéria-prima no momento certo de
producdo; a qualidade, para atender as expectativas do consumidor e ndo prejudicar
as outras etapas; O custo, para conciliar um valor ideal ao seu publico-alvo.

o Processo de Producdo: nessa fase ocorre a transformacdo da matéria-
prima em bens a serem comercializados. Desse modo, a gestéo determina o que deve
ser feito dentro da empresa, 0s seus objetivos, a sua localizag&o ideal, 0 momento
exato de produzir, a méo-de-obra qualificada, os materiais necessarios e a quantidade
conforme a demanda.

o Processo de Distribui¢éo: este processo esta ligado a movimentacao fisica
dos materiais por todo fluxo da cadeia de suprimentos, seja de forma interna
(movimentacao de insumos) ou externa (transporte de um fornecedor para a fabrica).
Essa movimentacao de itens pode ser classificada em 3 tipos:

o Distribuicdo-Recebimento: receber o material fisico e inspecionar as suas

condigoes;
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o Distribuicdo-Armazenagem: alocar o produto em um lugar especifico, que
conserve a sua qualidade;

o Distribuicdo-Expedicao: planejar o transporte e separar os produtos para
envio.

o Processo de administracdo de pedidos de clientes: gerenciamento
planejamento de vendas, que busca priorizar e fidelizar os clientes. Nessa atividade,
objetiva-se a entrega do pedido perfeito, ou seja, com todas as documentacgdes, nas
solicitacdes exigidas e no tempo exato.

Analisou-se, entdo, o detalhamento de cada uma das etapas realizadas

durante o fluxo da cadeia de abastecimento integrada.

2.3. TRANSPORTE DE CARGAS

O transporte, como ja foi observado, é um pilar da cadeia de
abastecimento, sendo essencial para a realizacdo a movimentagdo de mercadorias.
Segundo Padillo (2020, p. 9), “o transporte € definido como o deslocamento, seja de
pessoas e/ou bens, de um lugar a outro do espaco, ao longo de um percurso, durante
um certo periodo de tempo”.

Ao relacionarmos esta definicdo com a logistica, percebe-se que a
movimentagdo dos materiais ocorre através de varias combinagdes entre
embalagens, ferramentas, veiculos e rotas, respeitando as restricbes para manter o
produto em perfeito estado até o cliente final.

Assim como qualquer outra atividade componente da cadeia logistica
integrada, o transporte pode e deve ser adaptado as caracteristicas do nicho de
mercado em que a empresa esta inserida, ou seja, a demanda determinara a
responsividade da cadeia que, por sua vez, ditara o tipo de transporte que sera
utilizado (Portogente, 2016). Sendo assim, a imagem da organizacdo depende do
transporte eficiente, pois sua adequacéo possibilita a satisfacdo do cliente, a reducéo
de custos e a agregacéo de valor ao produto.

Dessa forma, compreende-se 0 que € transporte e sua relevancia para a
SCM.
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2.3.1. Modais de Transporte

Os modais sdo os métodos pelos quais se realizam os transportes das
mercadorias. Atualmente, existem cinco modais essenciais para 0 transporte
(WANKE; FLEURY, 2006):

o Aéreo: este € conhecido por ser o modal mais rapido, porém, devido ao seu
alto custo e seu curto tempo de operagdo no mercado, trata-se do modal menos
utilizado. Além da alta precificacdo, 0 modal aéreo € limitado pelo tamanho da carga
e pela disponibilidade de aeronaves. Portanto, cargas direcionadas a esse modal
costumam demandar um curto periodo de entrega.

o Ferroviario: possui a capacidade de transportar, de forma eficiente, grandes
cargas por longas distancias. Os custos operacionais variam e sao relativamente
baixos, € marcado pela baixa flexibilidade de percurso e pelo custo elevado de
manuseio e manutencao, além de necessitar de um processo de conversao bimodal
para a retirada e reabastecimento de carga dos trens.

o Rodoviério: caracterizado por uma grande flexibilidade, o modal rodoviario
€ capaz de realizar operacdes door-to-door ou, em portugués, porta a porta, pois conta
com a participacéo de veiculos terrestres em seu funcionamento. Entretanto o setor
rodoviario depende das rodovias, ou seja, se as estradas ndo estiverem adequadas
para o transito dos veiculos, o valor do produto aumentara, pois, muito provavelmente,
havera perda durante a movimentacao. O transporte rodoviario € destinado a cargas
gue possuam prazos relativamente rapidos de entrega.

o Dutoviério: é realizado por meio de dutos. Sdo transportados materiais
fluidos como o petrdleo e derivados, 6leos e gases, assim como produtos quimicos.
E de facil implementaco e possui baixos custos operacionais.

o Hidroviario: € o modal mais antigo dentre os citados nesse capitulo.
Caracteriza-se, principalmente, por seu custo-beneficio e por sua capacidade de
transportar cargas extremamente pesadas através da utilizacdo de ferramentas de
unitizacao e embalagens de diversos niveis. Por outro lado, uma das desvantagens é
o fator tempo, pois em comparacdo aos outros modais esse € 0 mais demorado.
Apesar da baixa velocidade, o transporte hidroviario € o principal meio de transporte

do comércio internacional.



24

Esse tipo de modal possui trés ramificagbes que variam conforme a
distancia do percurso que sera percorrido pelos navios ou barcos, séo elas:
o Fluvial: ocorre em rios e €, normalmente, feito em barcos;
o Maritimo: ocorre sobre mares e oceanos, é feito por navios e pode ocorrer
tanto entre portos do mesmo pais — cabotagem — como entre portos de diferentes
paises e/ou continentes — longo curso;

o Lacustre: transporte feito em lagos e lagoas.

Figura 3 - Modais de Transporte

Fonte: www.saclogistica.com.br

Observou-se, portanto, as caracteristicas de cada um dos modais que

compdem a atividade logistica transporte.
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3. CONTEINER

O contéiner é uma ferramenta de unitizacdo de mercadorias feita de aco,
aluminio ou fibra, cuja principal funcéo é transportar diversos tipos de carga, de modo
eficiente e organizado. Essa embalagem é construida em formato de uma caixa
retangular padronizada, com matérias primas resistentes para que sua estrutura fisica
nao seja danificada facilmente, garantindo a protecdo das mercadorias durante o
transporte. Segundo o Blog Logistica (2014), o contéiner é a ferramenta de
acondicionamento mais utilizada no transporte hidroviario maritimo — transporta cerca

de 95% de todas as mercadorias que cruzam 0s mares.

Figura 4

ilizacdo Massiva de Conté

ineres

Fonte: www.carcapital.com.br

As vantagens geradas ao transporte aquaviario através deste item fizeram
com que, hoje, ele seja considerado indispensavel pelos armadores — pessoa ou
organizacdo responsavel pela operacao de navios e pela conservacao e verificacao
das condicdes das embarcacdes. Segundo Larissa Ramos (2020), a versatilidade &
um dos beneficios mais evidentes do instrumento, sendo utilizado para transportar
todos os tipos de cargas, desde produtos a granel até cargas perigosas.

Ademais, o contéiner, se for adaptado para tais funcdes, pode ser operado
em outros modais, como, por exemplo, o ferroviario — em trens e caminhdes — e o

aeroviario — em avides — (TPC, 2020).
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3.1. ORIGEM DO CONTEINER

Ha milhares de anos, os seres humanos comecaram a se agrupar e formar
comunidades, se fixando em uma sé regido. Durante esse periodo, houve a
necessidade de cacar, pescar e plantar.

Ao passar dos séculos, algumas atividades humanas foram evoluindo, a
agricultura, pecuaria e outras acdes que eram de subsisténcia, ou seja, apenas para
consumo préprio, passaram a ser comerciais, fazendo com que a troca de
mercadorias entre pessoas da mesma comunidade — o escambo —, se expandisse.
Contudo, esse fato tornou necessaria a utilizacdo de animais e barcos para o
transporte das cargas, pois ap0s a expansdo do mercado, os destinos das
mercadorias eram muito mais distantes.

Durante os transportes, muitos dos itens comercializados precisavam
resistir ao calor, as chuvas e outros fatores. Portanto, foram surgindo diversos tipos
de embalagens, para conservar esses produtos, como, por exemplo: cestos
artesanais, bolsas de pele de animais, embrulhos em plantas e entre outros (SOUZA,
2020).

Os artigos negociados eram contidos nas embalagens, porém elas nao
eram higienizadas e organizadas como é feito atualmente. Até o século XX, muitos
barris, caixas de madeiras e sacos de papel eram formas de conter um material sem
prejudicar muito seu estado fisico. Desta forma, era possivel levar mercadorias de um
continente para outro por meio das embarcacdes (SOUZA, 2020).

Na segunda metade do século XVIII, iniciou-se a Primeira Revolucdo
Industrial, um periodo marcado por grandes inovacdes na Europa Ocidental, que
transformou o meio de producdo nas industrias e intensificou a presenca do
capitalismo na sociedade. Algum tempo depois, ocorre a Segunda Revolugao
Industrial, nos meados do século XIX até o Fim da Segunda Guerra Mundial, um
momento que também fora marcado por modificagBes industriais, evolucdes
tecnoldgicas e pelo alto nivel de consumo da sociedade.

De acordo com o Duarte (2021), durante a Segunda Revolucéo os objetos
comercializados eram transportados em navios e caminhdes, de forma desorganizada
e sem nenhum tipo de padroniza¢do. Por consequéncia, ocorriam muitos roubos,

perda de cargas e o0 processo de conversao bimodal demandava muito tempo e
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esforco, o que fazia com que os custos dos produtos se elevassem drasticamente.
Segundo o site Logistica e Gestdo (2021), somente o custo de carga e descarga nos
navios representava cerca de 50% do custo total de transporte de um produto.

Por conta dessa problematica, foram criadas varias restricdes e taxas de
cobranca baseadas no peso das cargas. Depois disso, surge um empresario norte-
americano, Malcom Mclean, e um engenheiro renomado, Keith Tantlinger, que,
conseguiram, trabalhando juntos, criar o design de uma das primeiras formas do que

conhecemos hoje como contéiner.

Figura 5 - Primeira Patente Contéiner

April 16, 1963 K. W. TANTLINGER 3,085,707
FREIGHT CONTAINERS ADAPTED TQ BE STACKED

Uriginal Filed April 8, 1958 18 Sheets-Sheet 16

oy —y— 45

Fonte: www.patents.google.com

Conforme o site Diario do Comércio (2015), Malcom Mclean e Keith
Tantlinger iniciaram esse projeto no inicio de 1956, e alguns meses depois, no dia 26
de abril do mesmo ano, o navio “Ideal X” zarpou com a quantidade de 58 contéineres

em seu convés adaptado — esse dia ficou conhecido como “a estreia do grande metal”.
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Figura 6 - Navio "SS IDEAL X"

Fonte: stringfixer.com

Em 1966, foi feita a primeira viagem intercontinental com contéineres, entre
os Estados Unidos e o Porto de Rotterdam, o maior porto do mundo na época,
localizado na Holanda. Isso €, o contéiner ja era considerado uma das melhores
formas de transportar cargas de maneira agil, reduzindo custos e preservando ao
maximo a integridade das mercadorias.

Portanto, por meio dos dados analisados, sabe-se da importancia do

contéiner na historia do transporte de cargas.

3.2. PADRONIZACAO DO CONTEINER

Apés a solidificacdo do contéiner no transporte, a demanda pela
movimentacdo dos mais variados produtos aumentou constantemente, e por conta
disso, em 1968 o contéiner iniciou suas etapas em dire¢cdo a padronizacdo atual
(ROSILDA, 2009).

Pouco tempo depois, no ano de 1972, a IMO (International Maritime
Organization) estabeleceu a convencdo CSC (International Convention for safe
Containers) que determina algumas normas que sdo colocadas em pratica até hoje,
segundo a propria IMO (2019), essa conferéncia, que contou com a participacao das
Organizacao Nacdes Unidas (ONU), possuia dois objetivos:

Uma é manter o alto nivel de seguranca da vida humana no transporte e na
movimentacdo dos contéineres, providenciando procedimentos de teste
geralmente aceitaveis e requisitos de resisténcia relacionados.

A outra é facilitar o transporte internacional de contéineres, fornecendo
normas de seguranga internacionais e uniformes, igualmente aplicaveis a
todos os modos de transporte terrestre. Desta forma, a proliferacdo de
normas de seguranca nacionais divergentes pode ser evitada.
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Para garantir que todas as suas reivindicacfes fossem atendidas, a IMO
determinou que todos o0s contéineres utilizados no transporte internacional
precisariam ter uma placa contendo as seguintes informacoes:

o Pais de aprovacéo e referéncia de aprovacao;

o Data de fabricacao;

o Numero de identificacdo do fabricante do contéiner;

o Peso bruto operacional maximo;

. Peso de empilhamento permissivel;

o Valor da Carga para teste de rigidez transversal,

o Espaco em branco para incluséo de outros valores, como: resisténcia das
paredes laterais, inspecdo, manutencao. etc.

Essa placa ficou conhecida como “placa CSC”, pois necessita da

aprovacao da convencgao. Confira um exemplo abaixo:

Figura 7 - Placa CSC

' APPROVED FOR TRANSPORT
UNDER CUSTOMS SEAL

MANUFACTURER'S NO.
TYPE OF THE CONTAINER
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Fonte: www.toptranding.com.br

Além da CSC, a International Organization for Standardization (ISO)
também gerencia as normas de padronizacdo dos contéineres em muitos paises,
incluindo o Brasil. Conforme afirma a legislagdo brasileira no art. 25 da Lei n.

9.611/1998, “A unidade de carga deve satisfazer aos requisitos técnicos e de
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seguranca exigidos pelas convencdes internacionais reconhecidas pelo Brasil e pelas
normas legais e regulamentares nacionais”.

As normais legais, cuja destinacao final era o contéiner, passaram a ser
emitidas pela 1ISO no ano de 1971 e a resposta brasileira veio rapidamente, a
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) em conjunto com o Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO) as adotaram no mesmo
ano.

Conforme o site oficial da 1SO (2022), os cddigos de identificacdo das
normas em vigéncia atualmente séo: 1SO 668:2020/AMD 1:2022 e I1SO 6346:2022.
Ambas garantem a padronizacdo e a identificacdo dos contéineres alinhadas a
utilizacdo de novas tecnologias, o que intensifica o comércio exterior e possibilita o
surgimento de novas ferramentas adaptadas ao contéiner, e como prova disso, tém-
se, por exemplo, os Transtainers e os Containers Cranes.

Assim, observa-se 0 processo de padronizacdo do contéiner e as técnicas

responsaveis por administra-la no transporte de cargas a nivel internacional.

3.3. TIPOS DE CONTEINER

Existem tipos diferentes de contéineres, cada um deles adaptado para
transportar tipos especificos de carga. Segundo o site Conexos (2022), as variacdes
de contéineres que temos hoje séo: dry box, high cube (HC), open top, contéiner para
granéis, contéiner ventilado, flat rack, contéiner plataforma, reefer, tanker e o contéiner
aeroviario.

o Dry Box e High Cube (HC): Trata-se do tipo de contéiner convencional,
conhecido por transportar cargas secas, como roupas, carros, eletronicos e muito
mais, pois, originalmente, ndo é equipado com nenhum dispositivo ou acessorio. O

gue diferencia esses dois modelos sao suas especificacdes.
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Figura 8 - Contéineres Dry Box e HC
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Fonte: www.gett.com.br
o Open top: esse modelo de contéiner ndo possui a parte superior que,
normalmente, € coberta por uma lona. O tipo de contéiner Open Top, normalmente, é
utilizado para cargas que precisam ser colocadas por cima ou para cargas muito

grandes, cuja altura ultrapassa a de um contéiner convencional.
Figura 9 - Contéiner Open Top

Fonte: www.gett.com.br

o Contéiner para granéis: € internamente revestido e possui uma abertura na
sua parte superior e outra substituindo a porta que servem para 0s processos de carga

e descarga de graos, como, por exemplo, milho, soja e feijao.
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Figura 10 - Contéiner Graneleiro

Fonte: www.conexos.com.br
o Contéiner ventilado: esse modelo é ideal para produtos que necessitam do
ar natural para seu transporte, como o alho e o café. Adaptado com ventiladores, este
tipo de contéiner é capaz de criar um efeito de chaminé — aspirando ar fresco e

expelindo o ar quente.

Figura 11 - Contéiner Ventilado
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Fonte: www.conexos.com.br
o Flat Rack: esse modelo ndo possui parte superior e nem mesmo as partes
laterais, é utilizado para transportes de produtos com tamanhos irregulares, como, por

exemplo, geradores, tratores e turbinas de aviao.
_Figu

Fonte: www.gett.com.br
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o Plataforma: essa categoria de contéiner € marcada pela auséncia de todas
as laterais e, também, do teto. Sendo assim, a Unica parte que essa ramificagao possui
€ 0 piso (a parte inferior). Ademais, é utilizado, normalmente, para o transporte de
mercadorias que excedem as dimensdes do contéiner, assim como as do contéiner
flat rack.

Figura 13 - Contéiner Plataforma

Fonte: www.conexos.com.br

o Reefer: o contéiner tipo reefer € caracterizado por conter uma espécie de
“ar-condicionado” que consegue manter a temperatura do seu ambiente interno,
resfriando os produtos. Esse modelo é utilizado para o transporte de cargas
pereciveis, como frutas, carnes e peixes.

Figura 14 - Contéiner Reefer

Fonte: www.conexos.com.br

o Tanker: € composto por um tanque reforcado e possui uma espécie de
apoio nas laterais, o que o mantém fixo no chdo, o contéiner tanque é capaz de

transportar produtos granéis ou liquidos como quimicos corrosivos, gases e alimentos.
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Figura 15 - Contéiner Tanker

Fonte: www.conexos.com.br

3.3.1. Especificagbes do Contéiner

Em conjunto com o surgimento de novos tipos de contéineres, as
especificacbes também foram se diferenciando do contéiner padrdo. Isto é, as
medidas externas e internas — comprimento, altura e largura —, entradas — largura,
altura e capacidade —, pesos — maxima, tara e carga — foram modificadas de acordo
com os tipos de contéiner e as medidas dos produtos que precisavam ser
transportados.

Entretanto, todas essas atualizacdes, pelo fato de serem internacionais,
continuaram seguindo o padrdo de medidas inglesas — pés ('), onde 1 pés = 3,3
metros — e a unidade base Twenty Feet Equivalent Unit (TEU) que é definida,
basicamente, como a medida aproximada do contéiner maritimo padrdo (Trade
Works, 2018).

Atualmente, o tamanho de um contéiner varia entre as trés principais
medidas do contéiner tipo Dry: 20", 40' e High Cube (HC):



Tabela 1 - Dimensdes Mais Comuns Contéiner

Comprimento: Comprimento: Largura: Maximo:
6,058 m 5919 m 2,286m 24,000 Kg
Largura: Largura: Total: Tara:
2.438m 2340m Altura: 33m? 2.800Kg
Altura: Altura: 2278 m Carga:
2,591m 2388 m 21,920 kg

Comprimento:

Medidas internas

Comprimento:

Largura:

Maximo:

12192 m 12.051m 2286m 30,480 Kg
Largura: Largura: Total: Tara:

2,438 m 2,340 m Altura: 673 m? 3.550 Kg
Altura: Altura: 2278 m Carga:

2591m

2.380m

Medidas internas

High Cube

26,930 kg

Comprimento: Comprimento: Maximo:
12,192 m 12,056 m 30.480 Kg
Largura: Largura: Total: Tara:
2,438 m 2347 m 76.2m? 4,150 Kg
Altura: Altura: Carga:
2895 m 2,684 m 26,330 kg
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Fonte: Adaptado de Trade Works (2018).

Esses sdo os tamanhos mais usados internacionalmente, sendo assim,

todos os tipos de contéineres sdo produzidos seguindo essas dimensfes. A seguir,

serdo apresentadas as especificacdes de cada um dos tipos de contéiner:

Especificacdes do Contéiner Open Top:

[ J
Tabela 2-Dimensdes do Contéiner Open Top
TIPO DIMENSAO EXTERNA DIMENSAO INTERNA
Comp. Largura Altura Comp. Largura Altura Carga
20° 6.059mm 2.438mm 2.591mm 5.895 mm 2.340 mm 2.286mm | 27.020kg
40° 12.192mm 2.438mm 2.591Tmm 12.043mm | 2.438mm 2591mm | 30.820 kg
Fonte: Adaptado de Fazcomex (2022)
o Especificacdes do Contéiner a Granel:
Tabela 3-Dimensdes do Contéiner a Granel
TIPO DIMENSAO EXTERNA DIMENSAO INTERNA
Comp. Largura Altura Comp. Largura Altura Carga
20 6.058mm | 2.438mm 2.591mm 5.838mm | 2.366mm 2374mm | 30.480kg

Fonte: Adaptado de Conexos (2022)

Especificacdes do Contéiner Ventilado:
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Tabela 4-Dimens6es do Contéiner Ventilado

TIPO DIMENSAO EXTERNA DIMENSAOQ INTERNA
Comp. Largura Altura Comp. Largura Altura Carga
20 6.068mm 2.438mm 2.591mm 5.900mm 2.323mm 2.367mm | 24.000 kg

Fonte: Adaptado de Transbrasa (2018)

o Especificacdes Contéiner Flat Rack:

Tabela 5-Dimensdes do Contéiner Flat Rack

TIPO DIMENSAO EXTERNA DIMENSAO INTERNA
Comp. Largura Altura Comp. Largura Altura Carga
20 6.058mm | 2.438mm 2591mm | 59081mm | 2.387mm | 2.320mm | 22.555kg
40° 12.182mm | 2.438mm 2.591mm 12.020mm | 2.230mm 1.986mm | 39.820kg

Fonte: Adaptado de Transbrasa (2018)

o Especificacdes Contéiner Reefer:

Tabela 6-Dimensées do Contéiner Reefer

TIPO DIMENSAO EXTERNA DIMENSAO INTERNA
Comp. Largura Altura Comp. Largura Altura Carga
20° 6.058mm | 2.438mm 2.591mm 5.498mm 2.2T0mm 2.267mm 22.360kg
40° 12.192mm | 2.438mm 2.590mm 11.570mm | 2.285mm 2.250mm 26.000 kg

Fonte: Adaptado de Transbrasa (2018)
o Especificacdes Contéiner Tanker:

Tabela 7-Dimensdes do Contéiner Tanker

TIPO DIMENSAO EXTERNA DIMENSAO INTERNA

Comp. | Largura | Altura Comp. | Largura | Altura | Carga

20° 6.058mm | 2438mm | 2438mm | 5717mm | 2267mm | 2117mm | 24.000kg

Fonte: Adaptado de Conexos (2022)
o Especificagbes Contéineres Aéreos: Conforme o site Fazcomex (2022),
dentre os tipos de contéineres aéreos existem mais de 18 ramificacdes, porém os 3
mais utilizados s&o os modelos LD-1, LD-3 e LD-3 Insulated. Diante disso, entende-

se que as especificacdes dos contéineres aéreos variam de acordo com as aeronaves
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utilizadas durante o trajeto, o que detalha bem a evolucdo dos contéineres e sua
adaptacdo as mais diversas situacdes e produtos, sempre objetivando facilitar o

transporte e trazer praticidade através da unitizagdo de cargas.

3.4. AQUISICAO DE CONTEINERES

O processo de aquisicdo de contéineres inicia-se, como qualquer outro
processo de compra, através das exigéncias do cliente, ou seja, € preciso a qual tipo
de contéiner a demanda esta relacionada, se é novo ou usado e qual sera a
destinacéo, e, assim, ocorrera a selecao do fornecedor mais apropriado.

No modal hidroviario, os armadores, além de arcarem com a maioria dos
impostos, custos e financiamentos, sdo 0s responsaveis pelas compras dos
contéineres. Por conta disso, estas empresas ou individuos responsaveis precisam
realizar empréstimos, também chamado de mortgage, ou, em portugués, hipoteca, e
formar aliangas, isso €, compartilhar embarcac6es para conseguir lidar com todos os
custos (INGPEN, 2015). No entanto, os armadores também podem alugar
contéineres, através de uma pratica chamada leasing, que se trata, basicamente, de
um processo de arrendamento mercantil realizado por empresas especializadas.

Veja a seqguir, a classificagdo dos 10 maiores armadores conforme sua

capacidade de carga em TEU:

Tabela 8-Os 10 Maiores Armadores

Rank | Operator Teu
1 Mediterranean Shg Co 4,477,010
2 Maersk 4,250,901
3 CMA CGM Group 3,320,391
4 COSCO Group 2,874,654
5 Hapag-Lloyd 1,760,236
6 Evergreen Line 1,581,205
7 One (Ocean Network Exepress) 1,484,273
8 HMN Co Ltd 818,075
9 Yang Ming Marine Transport Corp. 684,683
10 | Zim 515,902

Fonte: adaptado de Alphaliner (2022)

Por outro lado, uma pessoa fisica ou juridica que nédo esta vinculada ao
transporte internacional também pode comprar contéineres. Apesar de ser
considerada uma pratica em ascensao, a venda de contéineres destinados a outras

funcdes ja possui uma gama de empresas que investem nesse mercado. Segundo o
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site SCF (2020), em muitos paises o0 processo de aquisicdo das ferramentas pode ser
considerado facil, dependendo, € claro, do tipo de contéiner. Atualmente, a variacédo
mais vendida, em todas as areas em que as ferramentas se fazem presentes, é o
contéiner HC.

A vantagem da aquisicdo de um contéiner HC novo se da pelo fato de
nunca ter sido danificado anteriormente, porém, 0 seu preco sera mais alto e o seu
processo de compra sera mais dificil, levando em consideracgédo a fungéo principal da
ferramenta e as exigéncias dos armadores. J& a aquisicdo de um contéiner
previamente utilizado possui diversas vantagens: baixa precificacdo e alta
acessibilidade, baixa necessidade de manutencdo e a forte relacdo com o meio
ambiente.

Entretanto, tudo depende da funcdo a qual o instrumento seré destinado,
assim, faz-se necessaria a analise do tempo que o contéiner foi utilizado no transporte
e do tipo de carga que ele transportava, pois, dependendo das mercadorias, pode
haver vestigios prejudiciais a saude em sua estrutura interior.

Além disso, o cliente deve estar atento ao preco que esta sendo cobrado
pelo revendedor, relacionando-o com a qualidade dos servigos exercidos por ele, com
sua credibilidade no mercado e, sobretudo, com o estado do contéiner. Dessa forma,

€ possivel comparar no mercado, a melhor op¢ao de compra.

3.4.1. A Pandemia e Seus Impactos ao Modal Maritimo

Segundo a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), “pandemia é a
disseminacdo mundial de uma nova doenca. O termo indica que a enfermidade se
espalhou por diferentes continentes com transmissao sustentada de pessoa para
pessoa”’. Contudo, € um fato que a pandemia da COVID-19 causou diversos
problemas em todas as areas socioecondémicas globais.

Entretanto, ao relacionarmos a pandemia (e todas as restricdes que ela
causou) com a Logistica e, mais especificamente, com o Transporte Maritimo, notam-
se impactos muito relevantes para o desenvolvimento do presente estudo, como, por
exemplo, a escassez de recursos em alguns continentes afetados pelo virus, o
aumento expressivo das taxas cobradas nos transportes, a reducdo drastica da méo

de obra e, primordialmente, a superlotacdo de depdsitos contéineres e de portos.
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Figura 16 - Superlotacao de Depdsitos Contéiner
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Fonte: jornalrasil.com.br

Segundo o site Hillebrand (2020), a pandemia gerou gargalos logisticos,
principalmente, aos continentes norte americano e europeu, pois eles possuem forte
ligacdo industrial com a Asia — o primeiro continente afetado pelo virus. Esses
problemas foram causados porque, enquanto os demais paises ainda estavam
lidando com todas as restricbes e dificuldades impostas pela COVID-19, a China ja
havia se recuperado e passou, portanto, a exportar mais cedo que todo o resto do
mundo.

A partir disso, compreende-se que nao houve tempo nem profissionais
suficientes para que os paises dos continentes afetados pudessem reorganizar 0s
fluxos dessa cadeia logistica, gerando, assim, a superlotacdo de contéineres nos
Estados Unidos da América (E.U.A)).

Conforme estudos realizados pela Descartes Datamyne (2020):

Atualmente, a América do Norte enfrenta um desequilibrio de 40%; o que
significa que para cada 100 contéineres que chegam apenas 40 séo
exportados. 60 de cada 100 contéineres continuam a acumular, o que é um
namero impressionante considerando que a rota comercial da China para os
EUA sustenta em média 900.000 TEUs por més.

Por essa razéo, os E.U.A passaram a exportar muito mais mercadorias,
dobrando a taxa de frete de contéineres e fazendo com que eles voltem, através da
adocdo de praticas de carater responsivo, para a Asia.

Todavia, essa acumulacdo de contéineres, além de ser muito prejudicial
para 0 meio ambiente, por conta do desgaste natural da ferramenta, € um fator
relevante, também, para o transporte, pois segundo Alphaliner (2020), a producao de
contéineres novos, protagonizada pela China, n&o é suficiente para o atendimento de

todas as demandas internacionais, tornando o sucateamento dos instrumentos maior
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do que a producéo de novos. Isso €, ao passar do tempo, 0s contéineres tornaram-se
menos acessiveis aos armadores internacionais, porque seus precos se elevaram e
eles, simplesmente, ndo estavam disponiveis.

Essas nuances também afetaram o Brasil, onde os armadores se
depararam com algumas dificuldades. A partir de uma pesquisa realizada pela equipe
Talura em conjunto com entidades setoriais (2020), descobriu-se 0s seguintes
resultados:

aumento médio de 93% nos valores de frete maritimo nos Gltimos 3 meses,
sendo que ha casos que ultrapassaram 300%; Cerca de 70% das empresas
relataram estar com dificuldades com os fretes desde marco; 57,3% dos
entrevistados afirmaram que j& perderam vendas devido ao problema
maritimo atual. Dentre as principais raz6es que explicam o prejuizo séo: Alto
custo da operacéo logistica (40%); Tempo de espera elevado para o produto
chegar no destino (30,34%); Indisponibilidade de carga para embarque
(12,41%).

Ademais, as empresas especializadas no reaproveitamento de
contéineres, que estdo inseridas nos processos de leasing e de aquisicdo dos
instrumentos, assim como os armadores, encontraram-se sem as ferramentas.

Portanto, através da andlise desses dados, comprovam-se os maleficios
trazidos a maioria dos paises do mundo pela pandemia e a falta de apoio logistico por
parte da China aos integrantes do transporte maritimo, o que nos possibilita visualizar
a situacao atual de toda a cadeia que compde esse processo.
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4. SUSTENTABILIDADE

Sustentabilidade €, frente atual situacdo ambiental do mundo, equilibrio e
responsabilidade, isso é, com objetivo de garantir sua prépria sobrevivéncia, o ser
humano necessita pensar no futuro do seu planeta, assumindo as dores de uma
proxima geracao. Segundo a ONU — Organizacdo das Nacdes Unidas — (1987), esse
termo refere-se a atividade de “suprir as necessidades do presente sem comprometer
a capacidade das geracfes futuras de satisfazerem as suas proprias necessidades.”

A partir disso, compreende-se a razdo da intensificagao e da relevancia que
essa pratica vem recebendo nos ultimos anos, e ao observar problemas ambientais
como o aquecimento global, a poluicdo dos oceanos e exploracdo excessiva dos
recursos naturais, sabe-se que as praticas sustentaveis tendem a ganhar cada vez
mais espaco em todos o0s setores, pois conforme a populagdo mundial aumenta, esses
obstaculos também crescem.

Esse termo possui como objetivo, portanto, sustentar e preservar, atraves
do consumo consciente, 0s recursos naturais do planeta Terra, e, como podemos
observar desde o inicio das producdes em larga escala, a extracdo desses recursos
vem se intensificando. Hoje, podemos dizer que esse modelo de mercado ameaca
nao somente a natureza, mas, também, a sobrevivéncia da propria raca humana.

Por conseguinte, se fazem necessarios e relevantes os estudos sobre o
presente conceito que, segundo John Elkington (1994), pode ser dividido em trés
pilares, o que ele chamou de “tripé da sustentabilidade”, termo que ajuda as empresas
a entenderem melhor e seu campo de atuacédo. O “tripé da sustentabilidade” inclui as
seguintes variacoes:

o Sustentabilidade social: uma boa qualidade de vida dentro de uma
comunidade, integracéo e incluséo;

o Sustentabilidade ambiental: equilibrio entre 0 consumo e 0 meio ambiente
e planejamento para a reposi¢ao dos recursos naturais;

o Sustentabilidade econdmica: reaproveitamento de materiais e
desenvolvimento de métodos e técnicas de produgdo ecologicamente responsaveis,
englobando, dessa forma, os outros dois fatores do tripé.

Para que as trés vertentes sustentaveis funcionem devidamente é

necessario a adocao, por todas as areas constituintes da sociedade, de praticas
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conscientes e de métodos de reaproveitamento que diminuam os impactos ambientais
negativos.

Por conta disso, a ONU criou em 2015, como forma de continuagcédo aos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que se resume em plano de acdo cujo objetivo é incentivar
Organizacbes Nao-Governamentais (ONGS), empresas privadas, lideres mundiais e
toda a sociedade mundial a completar dezessete metas bastante ambiciosas.

Figura 17 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: Portal de Educagdo Ambiental (2019)

Através da andlise desses objetivos, pode-se considerar que a
sustentabilidade estad atrelada ao desenvolvimento sustentavel, como também a
melhoria, harmonia, preservagéo e a igualdade de uma sociedade.

O desenvolvimento sustentavel, por sua vez, é definido como um termo
referente as acdes que visam 0 crescimento econdémico e a0 mesmo tempo a
preservacao do meio ambiente. “O desenvolvimento que satisfaz as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de satisfazerem suas
proprias necessidades” (COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIANTE, 1987).
Basicamente, essa é uma das praticas utilizadas para alcancar a sustentabilidade sem
interferir nos interesses lucrativos das grandes industrias.

Além disso, existe a sustentabilidade empresarial, que compreende
conscientizar o seu publico sobre as boas praticas sustentaveis e garantir uma boa
imagem no mercado. Dessa forma, as corporacfes ligadas a essa atividade,
administram e buscam por estratégias como o marketing verde — técnicas para se
diferenciar no mercado por meio da criagdo de uma imagem mais sustentavel — e a

logistica reversa — sistema voltado para a reutilizagdo de materiais.
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4.1. LOGISTICA REVERSA

A logistica reversa €, justamente, a técnica que compreende o papel de
controlar o retorno dos residuos de pos-venda e pds-consumo ao ciclo produtivo
empresarial, dando aos materiais reutilizados um novo ciclo de vida, ou melhor, uma
nova funcdo. Uma vez que somente dispor de residuos em aterros sanitarios nao
basta no atual contexto das corporacdes (GUARNIERI, 2011, p. 29).

Essa atividade envolve o planejamento e o controle dos processos de
aquisicao, producéao e distribuicdo de determinada organizagéo, trazendo, portanto,
diversos beneficios as corporacdes, como, por exemplo: a reducéo de custos através
das embalagens retornaveis e do reaproveitamento de materiais, vantagens
competitivas no mercado em relagéo as demais companhias que nao recorrem a esse
sistema logistico, possibilidade de consolidacdo de novas parcerias, e, além disso,

ajudam a gerar novas funcdes aos colaboradores.

Figura 18 - Ciclo da Logistica Reversa
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Fonte: Green Eletron (2020)

Em relacdo a sustentabilidade, esse sistema reverso, assim como qualquer
outra atividade ecologicamente responsavel, possui grande importancia, pois devido
ao avanco tecnoldgico, o consumo capitalista aumentou de forma inesperada e,
consequentemente, o descarte excessivo e a poluicdo no ecossistema tambéem.
Entretanto, com a conscientizacdo geral garantida pela sustentabilidade e pela

aplicacédo da logistica reversa nas organizacdes, € possivel superar essa situacao.
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Logo, essa atividade pode ser considerada uma das grandes aliadas que existem para
auxiliar na realizacéo dessa tarefa.
De acordo com o site VGR residuos (2020), os principais tipos de logistica
reversa no Brasil s&o:
o P&s consumo: reaproveitamento de materiais descartados, seja no mesmo
Oou em outro processo produtivo;
o Pds-venda: devolugao de produtos, cujas especificacdes ndo atenderam as
expectativas do cliente final;
o Reuso: processo de leiloar produtos que ndo tem mais utilidade para
empresa, mas que possuem para algumas pessoas.
Em relacdo ao presente estudo, a ramificacdo abordada sera a logistica
reversa pOs consumo, pois 0s contéineres serdo direcionados a essa atividade,

somente, ap6s desempenhar sua fungéo principal no transporte maritimo.

4.2. LOGISTICA REVERSA NA PRAIA GRANDE/SP

Como ja fora conceituado, a LR € um sistema de fases, no entanto,
somente uma dessas etapas € considerada predominante no municipio de Praia
Grande/SP, que é a coleta de materiais descartados. Com isso, o foco administrativo
da cidade é direcionar, de maneira correta, as atividades e, consequentemente,
assegurar uma boa qualidade de vida aos municipes.

De acordo com a Prefeitura Municipal, a cidade contém 18 unidades de
Ecopontos — locais destinados para a coleta de diversos materiais — com cacambas
de capacidade para comportar até 4m3 de residuos. Essa ideia de reciclagem € um
dos processos da logistica reversa, a qual contém diversas etapas para concluir um
ciclo de reaproveitamento. Porém, para os processos serem direcionados, de forma
gue ndo haja imprevistos, destaca-se a etapa de planejamento, pois sem ela, essa

atividade néo é possivel.

4.2.1. Projeto Ecophalt

Como forma de esclarecimento, menciona-se o0 um projeto denominado

Ecophalt, iniciativa ecologica que trabalha com a logistica reversa na baixada santista,
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sua finalidade é conscientizar as pessoas sobre o descarte correto de pneus,

regulando a quantidade e determinando a categoria de materiais a serem recolhidos.

O Municipio é referéncia em logistica reversa quando falamos de pneus. A
Ecophalt percorre toda a Baixada Santista, e Praia Grande é vista como
modelo nas demais cidades da regido, pois € a Unica que tém trés pontos de
coleta de pneu que funcionam diariamente, inclusive aos sabados. Além de
pneus, os Ecopontos da cidade recebem diversos outros residuos (FLAVIA,
Syllis, 2021).

Apesar do projeto em questao estar situado na baixada santista como um
todo, o municipio de Praia Grande, como abordado na citacdo de Flavia Syllis, é
referéncia na atividade, devido o auxilio dos Ecopontos que estdo espalhados pela

cidade.

Figura 19 - Logistica Reversa de Pneus na Praia Grande

Fonte: Projeto Ecophalt, 2020.

Apbs o despejo dos utensilios nos Ecopontos, eles sao destinados a uma
organizacdo especializada no processo de reaproveitamento ou ao processo
produtivo de outro tipo produto, como ocorre com 0s pneus descartados na Praia
Grande. A designacdo desse material € pré-determinada: esses itens séo
direcionados a outros locais por meio da Reciclanip — entidade responsavel pela coleta
e distribuicdo de pneus inserviveis —, onde podem ser reutilizados como asfalto
ecologico, artefatos de borracha, cimenteira e diversas outras possibilidades.

Estudou-se, sobretudo, o significado e a importancia dos termos

sustentabilidade e logistica reversa.
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5. CADEIA DE DISTRIBUICAO DO CONTEINER

A cadeia de distribuicdo do contéiner se desenvolve a partir da confeccéo
do instrumento nas fébricas, esse processo é constituido por varias etapas que se
iniciam, basicamente, com um grande rolo de a¢o sendo desenrolado e cortado em
varias folhas e, logo depois, a ferramenta € montada. Vale ressaltar que essas laminas
podem ser feitas de aco, aluminio ou fibra — juncéo de dois ou mais metais.

Com o contéiner finalizado, a proxima etapa dessa cadeia seria a sua
distribuicdo no mercado maritimo, onde essa ferramenta de unitizacdo exercera sua
principal funcdo — o transporte de cargas. Nessa etapa, um fator muito importante € o
planejamento e o controle do contéiner, pois durante esse estagio o instrumento
sofrera muitos desgastes, principalmente, por conta das intempéries. Por conta disso,
existem diversas ferramentas de orquestracao capazes de fazer o gerenciamento de
grandes volumes e o monitoramento do ciclo de vida de contéineres, entre as mais
utilizadas estédo: Amazon EC2, Kubernetes e Docker Swarm.

Segundo Radwan (2015), a maioria dos contéineres sao preparados para
atingir pelo menos dez anos de vida util no transito de cargas, no entanto, o ideal seria
gue a duracéo atingisse, aproximadamente, trinta anos. Todavia, o importador ou seu
despachante aduaneiro — 0s responsaveis pelas devidas andlises e identificacdo de
avarias no contéiner — entendem que, dependendo do tipo de carga que necessita ser
transportada, as ferramentas que apresentam, em sua composi¢cao, ferrugens ou
amassados ndo podem mais ser utilizadas. Logo, a vida util do contéiner ndo é tao
extensa.

Entdo, o instrumento, ao apresentar tais avarias, tem o término de sua
primeira funcdo determinado pela etapa seguinte: o descarte. Assim, finaliza-se o ciclo

de vida convencional do contéiner.

5.1. DESCARTE DE CONTEINERES

Antes de prosseguir nessa cadeia, o trabalho enfatiza, frente a relevancia
dessa etapa para o desenvolvimento do tema, o descarte de contéineres. A
ferramenta, ao ser despojada, pode, por consequéncia, ser acumulada, seja no ferro-

velho, em “cemitérios contéiner’ — terrenos extensos sem destinacao, que passam a
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servir para 0 acumulo, muitas vezes, ilegal dessas ferramentas — ou, ainda, em
depdsitos de portos, onde ficaria aguardando uma nova funcéo.

O problema é que o acumulo dessas ferramentas afeta de maneira negativa
0 meio ambiente, mais especificamente, os fatores abiéticos de um ecossistema
(temperatura, pressdo e solo) colaborando para a progressdo de problemas
ambientais.

Infelizmente, o descarte de contéineres continua afetando alguns paises do
mundo, diversas pesquisas apontam nameros exorbitantes relativos ao descarte e a
inutilizacdo desses instrumentos. Inclusive, sdo, exatamente, esses dados que
explicam o fato de assuntos como a poluicdo, o reaproveitamento e a sustentabilidade

nao terem perdido relevancia em contexto global.

De acordo o Departamento de Transportes Maritimos dos EUA (2019), por
volta de 17 milhdes de TEUs s&o importados por ano dos quais apenas 11
milhdes sao exportados. Fazendo uma conta simples “sobram” 6 milhdes de
contéineres.

A partir disso, entende-se a importancia da aplicacédo da logistica reversa e
dos meios de reaproveitamento de contéiner, que sao 0s principais responsaveis pela
criagdo do novo ciclo de vida dessa ferramenta, garantindo, dessa forma, o
cumprimento dos objetivos sustentaveis e o protagonismo do contéiner em outra

cadeia logistica.

Figura 20 - Cadeia de Distribuicdo do Contéiner
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Fonte: prépria

Observou-se, por fim, a composi¢cao completa da cadeia de distribuicao
comum do contéiner e que apos a adicdo do sistema de reaproveitamento, logistica
reversa, originou-se, portanto, um novo ciclo, demonstrando o funcionamento dessa

aplicacao.
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5.2. MEIOS DE REAPROVEITAMENTO DE CONTEINERES

A principal questdo levantada pelo trabalho sdo as possibilidades de
reaproveitamento de um contéiner, por possuir as condicdes basicas de espaco a
ferramenta foi levada para a construcédo civil que, com algumas modificacbes, a
transforma em um espaco habitavel. E assim, comecaram a ser adaptados e utilizados
como escritorios, guaritas, depositos de objetos, banheiros, residéncias, entre outros
tipos de construgéo.

Segundo o site Discover Containers (2021), os instrumentos foram
utilizados até mesmo nos cinemas, os produtores do filme Space Rage (1985)
relataram que muitas das construcdes utilizadas durante as gravacdes foram feitas de
contéiner. Todavia, vale ressaltar que o reaproveitamento dos contéineres e suas
adaptacdes a novas funcdes podem ser feitas em qualquer setor, ndo somente na
construcao civil.

Sendo assim, essa atividade pode resgatar, através dessa relacédo entre
armadores, empresas especializadas e nao especializadas, os contéineres de um
abandono indevido. Essa cadeia, auxiliada pelas atividades sustentaveis, precisa,
somente, estar pronta para receber um numero significativo de contéineres,
especialmente na baixada santista — que conta com o terceiro maior porto da América
Latina, o porto de Santos — onde a populacdo, sobretudo, de Praia Grande ja esta
parcialmente acostumada com essa atividade.

Foram estudados, no decorrer deste tOpico, as principais etapas que

compdem a cadeia de distribuicdo do contéiner, enfatizando o descarte.
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6. CONSTRUCOES CONTEINER

As construcdes contéiner sdo advindas da juncdo entre a ferramenta de
unitizacao contéiner e a construcao civil, trata-se, portanto, de uma prética em que os
contéineres séo utilizados como elemento arquitetdnico principal — as paredes e o teto
do imovel.

As principais formas de reutilizacdo sdo as residéncias e o0s
estabelecimentos comerciais, no entanto, esse tipo de constru¢ao adaptada depende,
muito, da criatividade e da demanda do cliente final, pois esses instrumentos podem
ser uma Otima opcédo para a construcdo de diversas instalagdes, como, por exemplo,
pontos de compras em shows ou em eventos — uma alternativa utilizada pela propria
Prefeitura Municipal de Praia Grande — bem como escritorios — que, também, j4 sédo
bastante utilizados.

Hoje, as construc¢des contéiner sao 6timas op¢des sustentaveis e estéticas,
pelo fato de apresentarem fatores vantajosos — economia, versatilidade, resisténcia e
praticidade — em relacdo as construgcdes feitas a partir do processo de alvenaria
comum. S&o fatores como esses que fazem com que a populacao e 0s gestores optem

por essa atividade.

Figura 21 - Banheiro Contéiner
: ' o+

Fonte: www.sp-ao.shortpixel.com

Porém, acima de tudo, o peso sustentavel que essa prética carrega
consigo, faz com que essas iniUmeras possibilidades — sanitarios, estabelecimentos
comerciais, restaurantes, canteiros de obras e, até mesmo, casas — ganhem ainda
mais forca e passem a ser mais utilizadas pela sociedade.
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6.1. SURGIMENTO DA PRATICA

Essa ideia existe ha muitos anos, se estabelecermos uma analise critica,
obtemos a década de 1850, contexto em que vagdes de trem — objetos similares aos
contéineres — eram utilizados como restaurantes. Entretanto, ndo se sabe ao certo,
guando essa ideia, de fato, surgiu, mas uma de suas primeiras realizacdes que foram
registradas se deu no ano de 1962, onde os contéineres foram reutilizados como
mostruarios (Discover Containers, 2022).

Porém, outros autores também consideram que a ideia de utilizar o
contéiner como um elemento arquitetdnico surgiu, a principio, na Guerra do Vietna
(1955 - 1975), onde a ferramenta, usada pelos americanos, tinha como objetivo enviar
suprimentos as suas tropas e, devido as consequéncias do conflito, os soldados
tiveram de reutilizar, no decorrer da guerra, os contéineres como uma forma de abrigo
temporario para se esconder das tropas inimigas enquanto aguardavam reforcos.

Essa pratica, no entanto, tornou-se oficial somente no ano de 1987, periodo
em que Philip Clark — empresario norte-americano — emitiu uma patente — documento
que contém uma concesséao publica, garantida pelo governo, que concede ao seu
titular o dominio de uma determinada criagdo — sobre a ideia de que contéineres

serviriam como perfeita matéria prima para construcéo de casas modulares.

Figura 22 - Patente da Casa Contéiner
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Em 1992, ainda, o acumulo de contéineres sem utilidade passou a se tornar
uma preocupacdo, neste mesmo ano, 0 impacto que a concentracdo desmedida
dessas ferramentas causava na natureza foi pauta da Conferéncia das Nacodes
Unidas, o que garantiu, frente as condi¢des do planeta, a relevancia dessa e de muitas
outras praticas sustentaveis, modificando, automaticamente, a visdo dos engenheiros
e arquitetos sobre o instrumento.

Atualmente, por meio da observacgéo do surgimento de novos projetos que
envolvem o contéiner, compreende-se que a sociedade, como um todo, tem
disponibilizado atencdo para esses assuntos, mas, de qualquer forma, ndo € o
suficiente. As construc¢des contéiner tém se demonstrado grandes aliadas, um meio
de resolver esses problemas, além disso, sdo Uteis, extremamente, para a populacao,

mas ainda ndo possuem 0 espaco que precisam ter.

6.2. ESTABELECIMENTOS CONTEINER

Os estabelecimentos contéiner ja sdo uma realidade, e, conforme o tempo
passa, ganham cada vez mais espaco no mercado, pois, além de garantir certa
estabilidade econdbmica as empresas através da diminuicdo, consideravel, dos
investimentos necessarios para a abertura de uma loja fisica, auxilia os gestores a
tornarem seus negocios mais atrativos, aumentando a visita de clientes ao local e, por
consequéncia, a quantidade de vendas.

Durante uma entrevista para o programa “Mais Vocé” (2022), sediado na
rede de televisdo Globo, o s6cio administrativo, Marcos Araujo, dono de uma padaria
feita em um contéiner, relata que, mesmo com todas as adapta¢des necessarias, a
construgcdo com o instrumento continua sendo 25% mais barata do que as construcoes
de alvenaria comum.

Aléem desse beneficio econbmico, o0s estabelecimentos contéiner
apresentam, por natureza, caracteristicas que garantem a praticidade, tanto em
relacdo a propria movimentagéo interna da ferramenta na obra, quanto em relacdo ao
tempo de construcdo da obra que sera reduzido de maneira consideravel. Todas
essas vantagens fazem com que os empreendedores optem por essa pratica, porém,
a sustentabilidade, assim como os demais fatores, auxilia a afirmar a relevancia dessa

atividade.
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Ademais, destaca-se, também, o fato de que os estabelecimentos
contéineres, como mencionado, podem ser adaptados de diversas formas, com
objetivo de atender as demandas do cliente final. Portanto, uma dessas possibilidades
séo as lojas méveis, ou seja, estabelecimentos contéineres acoplados a um automaével

de modal rodoviario — caminh&o ou carro —, uma espécie de food truck adaptado.

Figura 23 - Loja Mdvel

Fonte: bunkermetal.com.br

Essa adaptacdo direciona-se, principalmente, ao aproveitamento total de
um dos fatores intrinsecos da ferramenta, a mobilidade, pois os gestores que optam
por essa ramificacdo podem mover de maneira constante suas lojas contéiner.

Em continuidade, ressalta-se a vasta quantidade de grandes empresas que
utilizam os estabelecimentos contéineres comuns, um 6timo exemplo € a organizacao
Madero, uma hamburgueria criada em 2005 pelo chefe Junior Durski, que passou a

empregar o reaproveitamento de contéineres no ano de 2014.

Figura 24 - Madero Container

Fonte: esferajr.com
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Hoje, a rede Madero contém 270 lojas espalhadas pelo Brasil, envolvendo
restaurantes Restaurante Durski, Madero, Jeronimo Burger, Ecoparada Madero e
Dundee Chicken & Burgers, sendo que 157 deles sédo Madero e, aproximadamente,
20 sao feitos de contéineres adaptados. Entretanto, essa aplicagdo so foi possivel
gracas a uma empresa que ja atuava no ramo de reaproveitamento e adaptacao de
contéineres, a TotalStorage.

Organizacdes especializadas nesse processo de reutilizagdo ja estdo se
tornando uma tendéncia de mercado, conforme o tempo passa e 0s contéineres sé&o
descartados, essas corporacdes iniciam seus processos de adaptacao, adquirindo um
contéiner ja utilizado e o transformando em um restaurante, escritorio ou até mesmo

€ém uma casa.

6.3. CASA CONTEINER

A casa contéiner possui as mesmas vantagens e caracteristicas de uma
casa de alvenaria, porém a sua base é formada por contéineres, e, como foi analisado
no decorrer do estudo, a reutilizacdo desses instrumentos é um fator benéfico para o
meio ambiente, 0 que relaciona, automaticamente, a pratica a sustentabilidade.

Todavia, para que o contéiner seja adaptado de forma eficiente, durante o
processo de construcdo, a ferramenta passa por algumas modificacdes como soldas,
cortes, revestimentos acusticos e térmicos. Os dois modelos mais utilizados para a

confecc¢do desta pratica sdo: Dry de 20’ (20 pés) e o High Cube (40 pés).

Figura 25 - Casa Contéiner
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Fonte: www.locasrescasacontainer.com.br

Antes de sua readaptacdo as funcdes arquitetbnicas, as ferramentas

passam, também, por processos de restauracdo, pois, normalmente, sdo utilizadas
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apos o descarte feito pelos armadores. Esses processos tém como objetivo a retirada
das impurezas, ou dos vestigios maléficos a saude, advindos de cargas perigosas que
podem ter sido transportadas dentro da ferramenta.

Conforme Carlos Gariani (2022), “por ser uma casa em metal ha
necessidade de mais manutencdo na pintura externa anual, ha necessidade de
execucao de revestimento térmico e acustico pois esquenta muito, o projeto tem que
respeitar as medidas do contéiner”.

A partir disso, compreende-se que os fatores que podem ser considerados
desvantagens — a limitacdo das medidas dos contéineres e o reparo peridédico na
pintura externa da casa — sao, facilmente, evitados pela possibilidade da juncéo de
maddulos e pela utilizacdo de tinta epoxi — composto ramificado que serve, justamente,
para a pintura de metais. Além desses beneficios, o tempo da construgédo de uma casa
contéiner € a metade do tempo de uma edificada por um processo de alvenaria
comum, ou melhor, um terco, e esse tempo ainda possui potencial redutivo (CORBAS,
2022).

A regularizagéo de uma residéncia adaptada, normalmente é bem parecida
com uma casa de alvenaria, porém dependendo da legislacdo do municipio em que a
casa esté situada, ha a necessidade da aprovacdo da prefeitura, apés isso, devem
ser realizados os devidos pagamentos dos impostos sobre moradia convencionais.

Entretanto, prosseguindo nesse viés, a atividade em questdo também pode
ser considerada uma forma mais econbémica de se obter uma casa prépria ou, do
ponto de vista governamental, garantir uma forma de moradia temporaria as pessoas
gue se encontram em situacao de rua. Ademais, conforme o site Observatério do 3°
setor (2022), o déficit habitacional, causado, principalmente, pela falta de politicas
publicas, afeta mais de 6 milhdes de brasileiros, ou seja, aproximadamente 2,8% dos
habitantes do Brasil ndo possuem acesso a condi¢cdes dignas de moradia.

Portanto, as residéncias contéiner podem, por meio dos beneficios
econdmicos que apresentam, auxiliar a criacdo de projetos que assegurem o direito
de todos os cidadaos — situacao habitacional integra.

Entdo, todos os beneficios relativos a essa pratica: relagdo com a
sustentabilidade, durabilidade do contéiner por conta dos materiais que é fabricado,
mobilidade — fator intrinseco a ferramenta —, praticidade da obra, versatilidade pela
possibilidade de ampliacdo e economia, foram, devidamente, comprovados. Sendo
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assim, evidencia-se a necessidade de salientar como essas vantagens se aplicam no

decorrer do processo de construcao.

6.4. PROCESSO DE CONSTRUCAO

A construcdo de imoveis contéiner € composta por um processo engenhoso
e criativo, pois a cada etapa, um mero contéiner vai se transformando em um elemento
arquitetdnico sofisticado, afastando-o de sua funcéo original. Visto isso, podemos
perceber que existem diversas etapas, cujo fator primordial intrinseco € a
sustentabilidade que é garantida por meio da diminui¢éo de entulho, de gases gerados
durante a obra e, também, através da reducdo dos impactos ambientais causados
pela alta durabilidade do contéiner. Portanto, seré realizada a analise detalhada de
cada um dos procedimentos que compdem a realizacao desse projeto.

Para a construcao ser realizada, assim como em qualquer outra obra, ha a
necessidade de se planejar, ou seja, decidir o local de edificagdo, as medidas, o
tamanho e a proporgcéo entre diversos outros fatores. A principio, a realizagdo do
nivelamento, da limpeza do contéiner e da retirada da camada solta do solo sdo
fundamentais, pois, assim, obtém-se a base de sustentacdo do contéiner, através da
construcdo de 6 sapatas — que, segundo o site Viva e Decora (2020), é um tipo de
fundacéo superficial, feita de concreto armado, dimensionada para que a carga dos
pilares seja transferida para o solo por meio de suas bases.

Vale ressaltar que essa estrutura deve ser construida de acordo com a
especificacdes do contéiner e, além disso, que 0 mais utilizado é o contéiner HC, pois,
entre todos os tipos existentes, é o maior.

Em seguida, a alocacdo: nesta etapa serd necessario o auxilio de um
caminhado equipado com guindaste — caminh&o Munck — para que o reposicionamento

do container seja possivel.
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Figura 26 - Caminhdo Munk

Fonte: www.jzmunk.com.br

Por serem modulares, o reposicionamento, seja ha movimentacao interna
Ou no transporte para outras obras, pode ser feito sempre que necessario. O que &
um o6timo fator para a construcdo de estabelecimentos em locais muito distantes ou
de dificil acesso.

Com a instalagdo do contéiner ja feita, sdo realizados os processos
hidraulicos, elétricos e os recortes e soldas necessarios para a confeccdo completa
do imdvel. Essas etapas, independentemente de suas funcdes, sejam para moradia
quanto para fins comerciais, sdo indispensaveis.

Sob essa 6tica, realizam-se os tratamentos anticorrosivos internos, como o
lixamento e aplicacdo de produtos especiais. Ja na parte externa, ocorre a pintura,
normalmente efetuada com tinta automotiva, esmalte sintético ou, até mesmo,
Poliuretano (PU).

Dando procedéncia, uma parte muito importante para o desenvolvimento
da casa ou do estabelecimento: a estruturacéo das paredes, que é feita com os perfis
de aluminio, placas de gesso e la de vidro para o isolamento termoacustico. A
confeccdo da segregacdo termoacustica é, assim como as demais etapas, um
procedimento relevante, pois o contéiner € um 6timo condutor de calor e é facilmente

infiltrado por ruidos externos.



57

Figura 27 - Processo de Isolamento Termoacustico
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o

Fonte: wp.guiacasacontainer.com

Destaca-se, também, que toda a fiacdo e encanamento do contéiner, como
ilustrados na imagem, precisam ser instalados antes do isolamento, para que seja
possivel a divisdo dos cbmodos e a predefinicdo dos eletrodomésticos ou
equipamentos.

Em sintese, apds realizar todas essas etapas, a parte final é, basicamente,
decorar. Se o processo objetivar a confeccdo de uma casa, toda a estética (interna e
externa) fica a seu critério, entretanto, se o imovel possuir fins empresariais, as
caracteristicas da loja precisam estar de acordo com os padrdes da organizacao,
mantendo o nivel de qualidade da marca.

Estas, entdo, sdo as principais etapas do modo de constru¢do mais comum,
mas ha diversas ramificagfes que podem ser aplicadas, pois, segundo Renata Ballone
(2020), o contéiner € uma alternativa pratica, versatil e muito econémica, ademais,
consegue ser facilmente expandido com a possibilidade da adicdo de moddulos,
aumentando o numero de possibilidades.

Deste modo, analisou-se, de maneira minuciosa, todas as etapas
referentes ao processo de construcdes contéiner e seus beneficios, como a reducéo
drastica do uso de materiais e a otimizacdo de grande parte da obra, através da

minimizacgdo dos servigos de fundacao e alvenaria.

6.5. MAO DE OBRA
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Para a realizacdo de todas as etapas relacionadas a confeccdo de um
imovel — estabelecimento ou casa — contéiner, fazem-se necessarios profissionais
especializados, seja para fazer a limpeza do contéiner, manuseio do caminh&o
guindaste, engenheiros para o0 projeto de adaptacdo e entre muitos outros
profissionais que, porventura, possam ser uteis.

O primeiro processo € a limpeza, cuja realizacéo ocorre apés a escolha do
contéiner, para a retirada de todos os residuos, possivelmente, mantidos. Para isso,
existem empresas especializadas que, conforme o site Rodo Quick (2020), fazem dois
tipos de servicos, lavagem simples e a lavagem quimica:

o Lavagem Simples: o processo de higienizacdo € feito através do
hidrojateamento a alta pressao, garantindo a lavagem completa e a descontaminacao
da parte interna do contéiner. J4 para a parte externa, sdo utilizados outros tipos de
bocais de agua, porém o resultado € o mesmo.

o Lavagem Quimica: esse tipo de pratica é recomendado para o contéiner
gue sera utilizado como imével. Apesar de ser um processo um pouco mais complexo,
retira todos os odores e manchas de produtos quimicos, deixando a ferramenta
completamente limpa para a moradia ou para o exercicio comercial.

O segundo processo que necessita de méo de obra é, justamente, a
conducéao, isso é, se faz necesséria a atividade de um carreteiro e de um operador de
guindaste para desempenhar a atividade de transporte de um local para o outro. Essa
atividade exige um nivel intermediario de especializacdo, pois o carreteiro necessita
ter a CNH (Carteira Nacional de Habilitac&o) tipo C ou E. O artigo 143 do cédigo de

transito Brasileiro diz:

[...]JCategoria C — condutor de veiculo motorizado utilizado em transporte de
carga, cujo peso bruto total exceda a trés mil e quinhentos quilogramas; [...]

[...] Categoria E — condutor de combinagdo de veiculos em que a unidade
tratora se enquadre nas categorias B, C ou D e cuja unidade acoplada,
reboque, semirreboque, trailer ou articulada tenha 6.000 kg (seis mil
quilogramas) ou mais de peso bruto total, ou cuja lotacdo exceda a 8 (oito)
lugares. [...]

A partir disso, compreende-se que, tendo qualquer um dos trés tipos de
CNH, o profissional pode estar desempenhando sua funcdo. Ja o operador de
guindaste necessita, normalmente, da CNH tipo C e de um curso que o capacite para
poder manusear corretamente o guindaste.

O terceiro e mais importante processo € a obra, onde ha a participacéo de

varios profissionais, sendo os principais: os eletricistas, engenheiros civil e arquitetos,
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cada um com a sua determinada funcdo. Além disso, com o objetivo de garantir a
padronizacdo dos processos que compde a obra, aplica-se a Norma Regulamentado
namero 18 (NR-18), que estabelece normas de cunho administrativo, com objetivo de
garantir o controle e a seguranca, durante toda a construgcéo, no ambiente de trabalho.

6.6. UTILIZACAO DA PRATICA EM PRAIA GRANDE/SP

6.6.1. Estabelecimentos Contéiner na Praia Grande/SP

O reaproveitamento de contéineres, por meio de todas as suas vantagens
previamente salientadas, vem ganhando cada vez mais for¢ca no mercado. Entretanto,
ainda had a necessidade de popularizacdo e estabilizacdo dessa atividade,
especialmente no municipio de Praia Grande — SP.

Segundo o site Mais Santos (2018), a pioneira a confeccionar um
estabelecimento contéiner no municipio, foi a Madeiro, em 2018, poucos anos depois,
como sao franquias e pertencem ao mesmo dono, a Ferroni também montou seu local
adaptado. Essas foram, portanto, as principais responsaveis por trazerem essas
ideias inovadoras para a regido, esse feito se deu em forma de estabelecimentos
contéiner voltados para o ramo alimenticio, restaurantes, o que gerou, assim,
oportunidades para as demais empresas do ramo realizarem 0 mesmo processo.

A Madeiro e a Ferroni sdo duas marcas distintas, porém de um mesmo
dono, seus contéineres sdo fornecidos, exclusivamente, pela TotalStorage que, por
meio de uma parceria, confeccionam todas suas lojas, promovendo a ambas as
organizacdes beneficios garantidos pelo seu diferencial estético, chamando muita
atencao do publico e revolucionando o mercado municipal.

Uma das empresas que também fazem parte desse grupo de inovadores é
a SARA Calcados que é, basicamente, uma empresa de abrangéncia nacional, pois
realizam entregas de calcados femininos em todo Brasil. Visto isso, a organizagcao
dispbe de diversas franquias adaptadas em Praia Grande, esses pontos comerciais
foram produzidos por uma empresa especializada, que relacionaram e criaram seu

proprio projeto com a empresa.
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Figura 28 - SARA Calcados

30% OFF
40% OFF

Fonte: SARA
Além dessas lojas, outra grande empresa que faz uso dos contéineres na

cidade é a Marisa — marca, também, nacionalmente consagrada que conta com
grandes estabelecimentos. No entanto, essa organizagao, apesar de utilizar

contéineres em seu interior, ndo dispde de uma loja fisica feita a partir de contéineres.

Figura 29 — Contéineres utilizados na Marisa

Fonte: prc'Jpri ,‘

As ferramentas que se encontram na loja foram adaptadas, como pode ser
analisado na imagem acima, com intuito de serem utilizadas, somente, como
provadores, setores de roupa e ou como forma de complementar, esteticamente, o
conceito do estabelecimento, diferentemente, do modo de adaptacdo que as demais
organizacdes aplicaram.

Logo, compreende-se que essa atividade, no setor empresarial, ja possui
aceitacdo consideravel, pois seus beneficios econdmicos sdo muito relevantes para
0s gestores locais e os possibilitam, ainda, certas vantagens competitivas no mercado
municipal, tendo em vista que a Praia Grande € uma cidade litoranea que possui
grande parte de seus indices econbmicos baseados no turismo.

Isso é, “ter um nego6cio em container na praia pode ser um bom
investimento, isso porque as cidades litoraneas atraem diversos turistas o ano todo e

o grande fluxo de pessoas €é a garantia de mais lucro para o seu negécio” (LUIZ, 2019).
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Dessa forma, garantam-se investimentos rentaveis aos empresarios, demonstrando a
razdo do surgimento de diversas lojas contéineres — adegas, bares, restaurantes,

perfumarias, lojas de roupas e sapatos etc. — no municipio de Praia Grande.

6.6.2. Residéncias Contéiner na Praia Grande/SP

Antigamente, por conta da legislacdo, ndo era possivel financiar ou
confeccionar uma construcdo contéiner, cujos objetivos se destinassem a moradia,
em Praia Grande. Entretanto, com o passar do tempo esse empecilho legislativo se
dissipou, tornando a execucédo dessa possibilidade — construcdo de uma casa
contéiner — possivel.

Contudo, essa ideia perdeu, do ponto de vista populacional, sua relevancia,
e para que o reaproveitamento de contéineres ocorra, amplamente, SGo necessarios
0 incentivo e a popularizacdo da pratica entre os préprios habitantes. Tendo em vista,
que as construcdes de alvenaria sdo elementos caracteristicos da cultura brasileira,
enraizada pelos portugueses, que dispunham de um estilo arquitetdnico baseado em
casas fortes e duradouras (REALTY, 2022).

Isto é, para que se mude uma cultura que fora intrinsicamente estabelecida,
€ necessario a pratica frequente de uma outra, que seja aceita, de modo geral. Essa
frequéncia, frente ao desenvolvimento e a abrangéncia que esse modo de

readaptacdo esta apresentando, tornou-se uma possibilidade.
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7. LEGISLACAO

7.1. LEGISLACAO DO ESTABELECIMENTO CONTEINER NA PRAIA
GRANDE/SP

Na cidade, os comerciantes emitem, por meio do pagamento de uma taxa,
um alvara semestral, ou seja, um documento que legaliza a venda daquele
estabelecimento durante o periodo de 6 meses, assegurado pela lei 154/96 da
legislagdo de Praia Grande — SP, que diz: “as pecas descritivas e gréaficas, deverao
ser devidamente avalizados por profissional habilitado quando a natureza da obra ou
servico assim o exigir, dependendo sua renovacdo de recolhimento semestral das
taxas devidas.” (Praia Grande (SP), 1996).

O processo de verificagdo é feito por um engenheiro da prefeitura,
responsavel por realizar a inspecdo dos pontos comerciais em geral, remeter a
autorizacdo da construcdo do local e do exercicio. Por conseguinte, caso 0
estabelecimento ndo atenda as devidas exigéncias, o representante da prefeitura o
considerara inadequado para desempenhar suas atividades no municipio, suspendera
0 alvara e obrigara o dono do comércio encerrar seus exercicios.

As mesmas regras sdo aplicadas ao estabelecimento contéiner, caso a
ferramenta ndo esteja sendo bem cuidada, isso €, compondo um panorama visual
inconstante com o restante da cidade, o representante da prefeitura municipal
realizard os procedimentos necessarios e o comerciante terd seu alvara semestral
suspenso e havera de se retirar. Além disso, vale ressaltar que as lojas contéiner sdo
isentas do pagamento do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU).

Todas as construcdes situadas no municipio precisam respeitar as medidas
de recuo — distancia da sua construcdo até o inicio da calcada — (4 a 5 metros),
previstas na lei 154/96, capitulo 4, e, também, na lei 615/2011, artigo 23. Essas leis
apresentam, de forma segmentada, as medidas de cada um dos bairros. Ademais, a
legislagdo municipal, além de assegurar tais propor¢cdes, garante as permissoes de
cada uma das areas componentes da cidade, determinando as zonas comerciais e
nao comerciais de Praia Grande.

A partir disso e considerando que o0s contéineres sdo ferramentas

dindmicas, ou seja, que podem ser facilmente movimentadas, existem muitos



63

comerciantes que desrespeitam tais regras e acabam efetuando praticas ilegais como
o descumprimento das medidas do recuo e a utilizacdo de contéineres para a abertura
de um “quiosque”, em areas que nao pode haver pontos comerciais.

Entretanto, o restante dos estabelecimentos contéiner situados na Praia
Grande, normalmente os que ndo aproveitam, de maneira absoluta, a mobilidade da
ferramenta, estdo de acordo com a lei e, inclusive, os primeiros estabelecimentos
contéiner — Madero e Ferroni — tiveram de estabelecer tramites com a prefeitura para

gue seus restaurantes estivessem fossem considerados legais.

7.2. LEGISLACAO DA CASA CONTEINER NA PRAIA GRANDE/SP

Em relagdo a utilizagdo de contéineres como forma de moradia na Praia
Grande, muitos cidaddos acreditam na possibilidade de a legislacdo municipal nédo
permitir a utilizacdo de residéncias contéiner, pois, antigamente, um ex-vereador —
componente da camara municipal —, por conta da utlizagdo de contéineres
indevidamente higienizados, aprovou leis que nao autorizavam essa atividade.

Ademais, durante as investigacoes, ressaltou-se que uma determinada NR,
a 18, delimitava o uso desses instrumentos em canteiro de obras — uma prética
comumente realizada —, ou seja, assegurava que a utilizacdo de contéineres
adaptados sO seria possivel mediante a autorizacdo de um profissional da area. E
assim como essa norma, a lei 154/96 também determina aspectos importantes sobre
esse assunto, salientando que, essas constru¢cdes adaptadas ndo podem afetar a rua,
iluminacéo e sinalizacado, através do cumprimento das medidas de recuo.

Logo, como pode ser analisado, essas normas e leis, além de ndo proibirem
0 uso de contéineres, ndo se aplicam as casas contéiner, ou seja, segundo a propria
Prefeitura Municipal de Praia Grande (2022), ndo ha normas vigentes, previstas em
legislacdo, que impossibilitem a construcdo de casas contéiner. A partir dessa
afirmacdo, percebe-se que a possibilidade dessa pratica se tornar uma tendéncia no
municipio &, sim, possivel.

Entretanto, o engenheiro Paulo — representante da prefeitura — (2022),
afirma que essas expectativas dependem muito da populagcéo e, por conta disso,
apresentam certo risco, pois esse tipo de construcdo necessita de manutencéo
periodica, caso contrario, as casas, devido aos altos niveis oxidacéo ocasionados pela

maresia, enferrujariam facilmente.
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Portanto, analisou-se que ndo ha nenhuma nuance legislativa que aprove
ou reprove o reaproveitamento de contéineres direcionado a moradia, o que determina
essa auséncia é, justamente, o desinteresse, tanto da populacdo quanto das
construtoras e imobiliarias situadas no municipio, por iniciativas de projetos que

envolvam o contéiner.
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8. PESQUISA DE CAMPO

Ao todo, foram realizadas trés pesquisas de campo — duas de carater
quantitativo e uma de carater qualitativo: a primeira foi direcionada as organizactes
gue possuem um estabelecimento contéiner, cuja realizacdo se deu em ambientes
presenciais e virtuais através de um questionario pré-montado de sete perguntas.

A segunda foi voltada ao publico, dando énfase aos municipes de Praia
Grande/SP, que também contou com um formulario de dez perguntas, compartilhado,
exclusivamente, em ambientes virtuais, para que fosse possivel a constru¢do da
analise de resultados por meio das respostas.

Ja a terceira ocorreu presencialmente e contou com a participacdo de um
de um engenheiro, Paulo, da Prefeitura de Praia Grande, objetivando eliminar as
davidas sobre os critérios legislativos que se relacionam com a pratica no municipio,

tendo em vista que ndo eram esclarecidas.

8.1. PESQUISA DE CAMPO QUALITATIVA: LOJAS CONTEINER

No dia 25 de abril de 2022 foram feitas visitas a seis estabelecimentos
contéiner localizados em Praia Grande, sao eles: Sara Calcados, Alugue e Decore,
Ferroni, Madero, Royal Bebidas e Marisa, com objetivo de descobrir indagacdes
pertinentes sobre a visédo de diferentes empreendedores sobre a pratica em estudo.

Nas empresas Sara Calcados, Ferroni e Royal Bebidas, os colaboradores
pediram para que o contato fosse feito virtualmente, pois, segundo eles, as respostas
seriam mais completas se 0s seus superiores hierarquicos (gerentes, chefes etc.)
respondessem o questionario. Portanto, as perguntas foram enviadas via WhatsApp.
Ja na organizacao Alugue e Decore, uma das colaboradoras relatou que as respostas,
se 0 guestionario fosse realizado, seriam as mesmas da companhia Sara Calcados,
localizada ao lado da empresa entrevistada, pois ambas passaram pelos processos
de construgéo.

Em relagdo as demais empresas, Marisa e Madero, ndo obtivemos
informacgdes pertinentes, tendo em vista que em uma delas (Marisa) o uso do contéiner
objetivava, exclusivamente, critérios relativos ao design da loja e nenhum dos

colaboradores presentes possuiam o conhecimento necessario para responder as
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perguntas, enquanto na outra (Madero) a realizacdo do questionario nao foi
necessaria, pois a empresa Ferroni, coordenada pelo mesmo dono, ja havia sanado
todos os questionamentos.
O mesmo questionario foi feito para todas as empresas citadas, confira

abaixo as perguntas efetuadas:

1-) Por que vocés optaram pela utilizacdo do container como estabelecimento?

E quando foi feita essa decis&o?

2-) Como é o processo de compra do container?

3-) Como foi o processo de construcao e adaptacao?

4-) Em relacédo a economia, a construgdo com container ajudou a melhora-la?

5-) Houve algum problema com a legislacao?

6-) O uso do contéiner interfere no dia a dia da empresa?

7-) Vocé nota algum beneficio gerado por conta desta escolha? Houve um

aumento na demanda?

8.1.1. Repostas Sara Calgados

As perguntas foram respondidas pela dona da Sara cal¢cados da seguinte
maneira:

1-) “De primeira a resposta € bem objetiva e simples, achamos legal e ia
ser um diferencial. Mas ndo é s6 isso. Em questao de custos o contéiner tem um
melhor custo-beneficio para nés ja que pagamos aluguel do espaco. Por exemplo se
um dia quisermos sair daqui é s pegar o contéiner e levar embora, ja a alvenaria ndo
nos possibilita isso”.

2-) “Na verdade nao temos um contrato com ninguém, foi literalmente
‘Google pesquisar’. Tinhamos alguns contatos de pessoas que tinham mais acesso a
contéiner, area portuaria etc., mas hoje em dia temos muito acesso a informacao pela
internet mesmo”.

3-) “Como qualquer obra o processo € muito similar. Contratamos um
arquiteto para fazer o projeto da loja em si, e uma equipe especializada que ja havia
trabalhado com contéiner antes, ja que apesar de ser similar a uma obra convencional
existem formas bem especificas de serem trabalhadas com o material em questao.

Problemas e imprevistos sempre acontecem em qualquer obra, inclusive por conta do
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tempo (clima mesmo), também tivemos um imprevisto com os vizinhos (por terem
moradores mesmo ao nosso redor) a obra ndo podia ocorrer aos domingos ou depois
de certo horario, mas conseguimos controlar tudo”.

4-) “Em questdo de valores vou te dizer que ndo existe uma diferenga
gritante quanto eu acho que as pessoas imaginam, até porque assim como na
alvenaria também tivemos gastos com aterramento de terreno, parte elétrica,
encanamento, seguranca, vedacao etc. Se for no quesito retorno para a loja,
realmente o contéiner chama muita atencdo e acaba atraindo um publico talvez um
pouco mais do que uma loja convencional atrairia”.

5-) “Processos com a prefeitura sempre sdo um pouco demorados e
burocraticos, entdo essa é uma parte muito chatinha e cheia de detalhes, tivemos
alguns imprevistos com liberacdo de alvara, mas tudo conseguiu ser resolvido antes
da inauguracao do estabelecimento”.

6-) “Como nossa estrutura internamente tem um acabamento mais atual
nao interfere, jA que temos o chdo com piso (que ajuda muito na limpeza). Mas o
contéiner ele absorve muito o clima externo, se esté calor do lado de fora as duas
cortinas de ar e o0 ar-condicionado as vezes ndo conseguem dar conta e precisamos
do auxilio do ventilador. Mas quando faz frio externamente a parte de dentro realmente
fica muito gelada”.

7-) “O Contéiner virou marca registrada da nossa marca (nossa antiga loja
também era em um contéiner), amamos ver os olhinhos curiosos de todos que passam
de carro ou moto e automaticamente diminuem a velocidade para ver do que se trata,

creio que a estrutura atrai novos olhares para a marca sim”.

8.1.2. Respostas Ferroni

As perguntas foram respondidas pelo gerente do restaurante entrevistado,
contato garantido pela funcionaria que ndo soube responder, ele respondeu da
seguinte forma:

1-) “Design. Durante a execugao do planejamento”.
2-) “Container € comprado usado, emissao de laudo do container para aprovagao
de uso, depois entra a parte de aprovacao de projeto na prefeitura e dar andamento a

obra”.
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3-) “Sem problemas relevantes durante a execugéao”.

4-) “Indiferente o custo container para custo em alvenaria”.

5-) “Um pouco visto que ndo existia ha época legislagdo para construgdes em
container na cidade”.

6-) “Sim, por conta da temperatura deve ser usado tinta e produtos especiais a
fim de controlar temperatura e vedacdo do mesmo”.

7-) “Apenas design. Sim, € especulado uma venda maior pelo design

diferenciado”.

8.1.3. Respostas Royal Bebidas

Os questionamentos quando efetuados na Royal Bebidas, assim como na
Ferroni, foram respondidos pelo gerente, pois a colaboradora ndo soube nos
responder.

1-) “Pelo facil manuseio caso o ponto escolhido nao tenha atingido as metas
desejaveis. A decisao foi feita por estudos ja que se trata de uma franquia”.

2-) “Container tem datas de validade cujo depois eles séo ou descartados
ou vendidos pelos armazéns”.

3-) “Montagem bem simples com um sistema refrigeracao ja que os dois
contéineres por serem de modelo reefer ja& tem um bom isolamento térmico para
camara fria”.

4-) “Sobre economia, sim, pois ele nos inventa de impostos como IPTU de
area construida”.

5-) “Problema com legislagao nao”.

6-) “Nao, utilizamos tranquilamente”.

7-) “O uso do container juntamente com as cores escolhidas da mais
destaque a loja. As pessoas sd0 muito curiosas e tendem a dar mais oportunidades

de compra para estabelecimentos criativos”.

8.2. PESQUISA DE CAMPO QUALITATIVA: PREFEITURA

Durante a segunda pesquisa de campo de carater qualitativo, cuja

realizacédo presencial se deu na Prefeitura Municipal de Praia Grande, foi realizada
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uma conversa com um engenheiro Paulo da SEURB (Secretaria da Urbanizacéo), que
ocorreu da seguinte forma:

o Podem ser construidas casas contéineres na Praia Grande?
R: a legislacdo ndo impede, antigamente ndo podia porque o secretario responsavel
da época achava que néo era viavel, pois consideravam a ideia de que a fiscalizacéo
nao ocorreria de forma correta ou que as pessoas nao realizaram as determinadas
manuten¢des. Mas hoje ndo ha empecilhos. O que falta é interesse da populagéo.

o Como funcionam os impostos? O comerciante precisa pagar o IPTU?
R: o comércio funciona de uma forma diferente, pois ndo séo aplicados os impostos
convencionais, somente um alvara fixo, pago de 6 em 6 meses, se a prefeitura achar
0 comeércio inviavel, as autorizacdes ndo sao renovadas e o encarregado é obrigado
a retirar.

o Vocé considera a construcdo de residéncias contéiner na cidade uma
pratica viavel?
R: acho legal a ideia, porém muito arriscado, pois necessita de manutencéo periodica.

o Portanto, uma instalacdo contéiner isenta o cidaddo do pagamento de
IPTU?
R: qualquer instalagéo contéiner ndo paga IPTU, s6 a renovagao semestral.

o Em relacdo aos estabelecimentos contéiner, ha uma mudanca na atividade
legislativa, ou toda as &areas da cidade possuem as mesmas leis?
R: cada regido tem uma legislacéo especifica, aumentando o preco de acordo com o
tipo de construcdo e sua localizacdo. Tem regifes que possuem, exclusivamente,
edificacdes habitacionais.

o Em quais leis estdo situadas essas regras?
R: pesquisem no site da prefeitura as seguintes leis municipais: 154 de 1996, 615 de
2011 e 647 de 2013.

8.3. PESQUISA DE CAMPO QUANTITATIVA: PUBLICO GERAL

A pesquisa de campo foi desenvolvida pelo grupo e confeccionada durante
os dias 23 de setembro de 2022 a 29 de outubro de 2022, pela plataforma Formularios

Google. O a pesquisa conta, no total, com dez questdes que envolvem diversos
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assuntos que se relacionam com o estudo, e alcancou, durante o periodo mencionado,

0 numero de 250 respostas.

Gréfico 1 - Grafico gerado a partir da pergunta "Qual sua idade?"

HEmenosde 18 MW18a25 26232 mW33a40 mmaisde4l

Fonte: autoral, 2022

Primeiramente, procurou-se saber a faixa etaria do publico respondente,
alcancando-se, assim, 0s seguintes resultados: 38% das pessoas possuem de 18 a
25 anos, 42% nao atingiram a maioridade, 9% possuem 41 ou mais anos de idade,
7% possuem de 33 a 40 anos e 4% de 26 a 32 anos. Compreende-se, portanto, que
0s respondentes do questionario sdo, majoritariamente, jovens. Por conseguinte, a
segunda pergunta destinou-se ao levantamento de dados relacionados ao género dos

respondentes.

Grafico 2 - Gréfico gerado a partir da pergunta "Qual seu género?"
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Fonte: autoral, 2022

Obteve-se, portanto, a informacdo de que a maior parte das pessoas se
identificam com o género feminino — 57% —, 40% das pessoas identificam-se com o
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género masculino, 2% com outros géneros, enquanto 1% delas preferiram néo se
identificar. Ao passo que, a terceira pergunta dirigiu-se ao conhecimento da frequéncia

em que as pessoas acessam noticias relacionadas a logisticas.

Grafico 3 - Grafico gerado a partir da pergunta "Com que frequéncia vocé acessa noticias
relacionadas a logistica?"
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Fonte: autoral, 2022

55% do publico respondeu que acessa noticias relacionadas a logistica de
vez em quando, ja as op¢des nunca e quase sempre obtiveram, respectivamente, a
porcentagem de 22% e 17%, por fim, a opcdo sempre alcancou o niumero de 6%.

A quarta pergunta relaciona-se com o reconhecimento da pratica, nessa
questao procurou-se desvendar informacfes sobre como 0s municipes entraram em
contato com essa atividade e se ja conheciam anteriormente. Tendo em vista que essa

guestao objetivava o levantamento de duas informacdes, obteve-se dois gréaficos:

Grafico 4 - Grafico gerado a partir da pergunta “Vocé reconhece a pratica ‘Reaproveitamento de
Contéineres’? Se sim, informe como entrou em contato com essa ideia.”

B Sim = Nao

Fonte: autoral, 2022
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Fora descoberto que 60% dos municipes reconhecem a pratica, enquanto
40% nao reconhecem. O gréfico advindo da pergunta sobre os meios de comunicacéo

que divulgaram a prética estabeleceu-se da seguinte forma:

Gréfico 5 - Grafico gerado a partir da pergunta "Vocé reconhece a pratica 'Reaproveitamento de
Contéineres'? Se sim, informe como entrou em contato com essa ideia."
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Fonte: autoral, 2022

81 dos respondentes reconheceram a pratica por meio das redes sociais,
34 através de sites, 38 em programas de televisao, 13 no trabalho e 11 descreveram
diferentes modos, geralmente pessoais, que 0s levaram a determinada pratica.
Portanto, a quinta pergunta serviu como forma de estudo sobre o pensamento das

pessoas perante as casas contéiner.

Grafico 6 - Gréfico gerado a partir da pergunta "Vocé moraria em uma casa feita a partir de um
contéiner? Por qué?”
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Fonte: autoral, 2022

Obtiveram os seguintes dados: 59% das pessoas morariam, 34% das
pessoas ndo morariam e 7% dos respondentes ndo fizeram sua decisao, alegando
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falta de informacdes. Ja a sexta pergunta direcionou-se a descoberta de quais dos
beneficios gerados pela construcdo com contéiner os respondentes consideram mais
importantes. Vale ressaltar que, nessa questao o participante era capaz de selecionar
mais de uma opgdo, ou até mesmo escrever um beneficio — diferente dos

disponibilizados como opc¢éo — que considerava importante.

Grafico 7 - Gréfico gerado a partir da pergunta "Em sua opinido, quais desses beneficios sdo os mais
relevantes?"
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Fonte: autoral, 2022

A maior parte, representada por 40% dos respondentes, considera como
fator mais importante a sustentabilidade, 33% a economia, 17% a durabilidade, 9% a
mobilidade e 1% outros beneficios. Enquanto a sétima pergunta relacionava-se com
0s estabelecimentos contéiner, questionando os participantes da seguinte forma: vocé
ja foi a uma loja contéiner?

Grafico 8 - Gréfico gerado a partir da pergunta "Vocé ja foi a uma loja feita de contéiner?"

B Sim = Nado

Fonte: autoral, 2022
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Atingindo, portanto, os seguintes dados: 46% das respondentes ja foram,
engquanto 54% nao. Portanto, a oitava questdo levou o participante a refletir sobre os
estabelecimentos contéiner, o indagando sobre suas préprias experiéncias nessas
lojas adaptadas, considerando a possibilidade de que essas pudessem ter sido ruins

ou boas.

Grafico 9 - Gréfico gerado a partir da pergunta "Vocé acredita que um 'estabelecimento contéiner' é
inferior a uma loja convencional?"

HN3o HSim Depende

Fonte: autoral, 2022

88% das pessoas acreditam que nédo, 8% concordam que sim, enquanto
4% que alegaram que depende. A nona pergunta serviu como meio de compreender
qual pratica, do ponto de vista da populagéo, prejudica mais 0 meio-ambiente, as

construgdes de alvenaria comum ou as constru¢des contéiner.

Gréfico 10 - Grafico gerado a partir da pergunta "Ao comparar as constru¢gdes de alvenaria comum
com as 'construcBes contéiner', qual vocé acredita ser mais prejudicial ao meio-ambiente?"

B Construgdes Convencionais Construgdes Contéiner

Fonte: autoral, 2022
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Obteve-se que 91% dos municipes acreditam que as construcdes de
alvenaria sdo mais prejudiciais ao meio ambiente e apenas 9% defendem que as
construcBes contéiner sdo as que mais prejudicam. Por fim, a décima pergunta, que
auxiliou a investigacdo, por meio de uma escala de 1 a 10, a determinar qual a

importancia que os respondentes dao a sustentabilidade.

Grafico 11 - Grafico gerado a partir da pergunta "Classifique o quanto vocé considera
sustentabilidade um termo importante para a sociedade:"
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Fonte: autoral, 2022

170 dos participantes consideram a sustentabilidade importantissima para
o desenvolvimento social, 31 confirmam que é muito importante, enquanto 28 pessoas
asseguram que é, apenas, importante. Como pode ser analisado no grafico, a maioria
dos respondentes maximizaram suas respostas, as demais classificacbes receberam

poucos ou sequer foram concebidas com votos.
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9. ANALISE DOS RESULTADOS

As pesquisas de campo, realizadas de forma presencial e online no
municipio de Praia Grande, obtiveram respostas por parte de representantes
empresariais e por municipes.

As Indagacdes, formuladas pela Internet, ocorreram através de
plataformas, como Formularios Google e WhatsApp. Dessa forma, as pesquisas foram
divididas em: quantitativa e qualitativa, contribuindo para a compreenséo de algumas
davidas geradas no inicio do estudo em questéo.

9.1. ANALISE DA PESQUISA DE CAMPO QUANTITATIVA

De acordo com o0 nosso questionario, desempenhado na plataforma
Formularios Google, direcionado ao publico geral, 38% das pessoas possuem entre
18 e 25 anos e 42% possuem menos de 18 anos. Sendo assim, observa-se que esse
resultado condiz com a faixa etaria dos estudantes da ETEC de Praia Grande, ou seja,
a maioria das respostas foram enviadas por jovens que ainda ndo possuem sua
autonomia financeira, logo, ndo dispdem de sua propria casa. Mas, como
normalmente ocorre, em breve teréo e passarao a influenciar novas tendéncias no
mercado imobiliario.

A globalizacdo é um fendbmeno que afeta a todos, tanto pessoas quanto
empresas, 0s mantendo conectados de maneira constante. Na atualidade, muitos tém
acesso a internet por meio de celulares, computadores e outros aparelhos eletrénicos,
0 que ampliou o alcance do conhecimento e o tornou mais acessivel para a sociedade.

Ao considerar essas questdes e trazé-las ao contexto do municipio de Praia
Grande, empenhou-se perguntas que se relacionavam com o0 reconhecimento da
pratica de reaproveitamento dos contéineres, e as respostas foram: 60% das pessoas
reconhecem essa atividade e 40% n&o reconhecem.

Em continuidade, efetuou-se um questionamento em relacdo ao meio de
comunicacdo pelo qual os participantes foram, primeiramente, informados sobre a

existéncia da atividade, e as respostas foram as seguintes:
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° Rede sociais: 81;
o Programa de televisao: 38;
. Portais de noticias: 34;

. No ambiente de trabalho: 13.

Com base nesses dados, é possivel perceber que o principal recurso de
propagacéao dos estabelecimentos e casas contéineres é a Internet, por meio de rede
sociais como: Instagram, Twitter e Facebook, o que comprovou, portanto, a influéncia
do fenbmeno globalizacdo e a inicial ascenséo do reaproveitamento de contéineres.

No municipio de Praia Grande existem muitos estabelecimentos
adaptados, proporcionando uma estética diferente a cidade, porém essa ferramenta
se limita ao ramo comercial, principalmente, aos restaurantes Fast Food, a vista disso,
0 projeto considerou a insercdo do material no ramo imobilidrio municipal.

Assim, foram elaboradas perguntas que tinham como propésito apurar
informacBes sobre a possibilidade do emprego de contéineres como forma de
moradia, e obtiveram-se 0s seguintes resultados: 59% do publico respondeu que
moraria em uma casa feita de contéiner, 34% responderam que n&o morariam e 7%,
talvez. Ja outra pergunta foi sobre a visita em uma loja contéiner: 46% responderam
gue ja visitaram e 54% que nunca tiveram a oportunidade de conhecer a pratica
presencialmente.

Portanto, essas informagfes auxiliaram a ratificar a viabilidade da pratica
estabelecer-se como uma tendéncia na area imobiliaria, tendo em vista que o publico
guestionado apresentou, mesmo ndo conhecendo nenhuma loja presencialmente,
respostas positivas em relacéo as casas contéiner. Em outras palavras, a ideia, antes
mesmo de ser realizada, ja conquistou o publico da cidade de Praia Grande.

Ao tratar de assuntos como a sustentabilidade, percebe-se a exteriorizagéo
de sentimentos de interesse e disposicao por parte da populacao, devido aos diversos
problemas ambientais que ocorrem, atualmente, no mundo. Logo, foi destacado nas
pesquisas que os beneficios, garantidos pela substituicdo de uma constru¢do comum

por uma construcao contéiner, mais relevantes para os participantes, sao:

° Sustentabilidade: 40%:;
° Economia; 33%:;
° Durabilidade: 17%:;
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. Mobilidade: 9%:;
. Outros: 1%.

Posteriormente, foi desenvolvida uma escala de 1 a 10, que objetivava
descobrir, do ponto de vista populacional, o grau de importancia do termo

sustentabilidade e os resultados foram:

° 10: 170;
J 9: 31;

° 8: 28;

o 7:12;

. 6: 4.

Desse modo, os resultados da pesquisa revelam que a maioria dos
participantes optam por uma atividade que preserve o meio ambiente, confirmando,
dessa forma, mais um ponto positivo em relacéo a ideia.

Entdo, ao empreender uma andlise geral de todos os dados levantados
durante a pesquisa de campo, entende-se que o trabalhou confirmou todas as
expectativas e garantiu que os possiveis investimentos em projetos que se relacionam
com o reaproveitamento de contéineres seriam rentaveis aos empreendedores e que
0S municipes, se optarem por essa pratica, ndo seriam, de maneira alguma,

decepcionados.

9.2. ANALISE DA PESQUISA DE CAMPO QUALITATIVA

A pesquisa qualitativa refere-se aos questionérios, realizados em
ambientes presenciais e virtuais, que se direcionaram as organiza¢cfes que utilizam
contéineres como estabelecimento no municipio de Praia Grande e as que trabalham
com a compra e venda de contéineres adaptados na baixada santista.

Com isso, ao observar o conjunto de respostas, das empresas, foi possivel
concluir: a escolha pela préatica de reaproveitamento ocorre, majoritariamente, devido
ao design e, também, por conta da mobilidade, pois, segundo as empresas
entrevistadas, 0s custos ndo apresentaram grandes mudancas se comparados aos

de uma obra de alvenaria. Entretanto, como fora abordado no decorrer do estudo, isso
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varia de projeto para projeto, pois ha casos em que os empreendedores conseguiram
reduzir mais de 30% dos custos totais através da utilizacdo de contéineres.

Jéa o fator temperatura é, sim, considerado um empecilho econémico pelas
empresas, porque as matérias primas do contéiner possuem, de modo geral, rapida
absorcdo, tanto do frio quanto do calor, e por conta disso fazem-se necessarios
equipamentos — ar-condicionado ou aquecedores — e adaptaces bem construidas —
revestimento termoacustico — que regulem a temperatura interna do local, o que
agrega custos a obra.

Por fim, o dltimo fator levantado durante as entrevistas, foi a legislacdo do
municipio de Praia Grande. Os empreendedores, basicamente, ndo reclamaram das
leis em si, mas do excesso de processos burocraticos causado pela falta de projetos
desse tipo, alegando que a demora prejudicou, um pouco, o processo de construgao.

9.3. ANALISE DAS HIPOTESES PROPOSTAS

No inicio do trabalho, quatro hipéteses sobre o reaproveitamento de

contéineres foram estabelecidas, sao elas:

o Hipdtese 1: Diminuicdo de residuos a partir da substituicdo dos modos de
construcao;

o Hipotese 2: Garantia de beneficios econémicos as organizacfes que se
relacionariam com a pratica;

. Hipétese 3: Ampliacdo do comércio de Praia Grande através do
surgimento de Lojas Méveis;

. Hipotese 4: Resolucao das problematicas — falta de informag@es confiaveis
e de leis que possibilitam o uso de containers para moradia — por meio da solidificacédo
da préatica no municipio.

Apods o trabalho ter sido desenvolvido completamente, observa-se que a
maioria dessas possibilidades sdo completamente viaveis, entretanto, dependem das
acOes de terceiros para que ocorram.

O presente estudo, portanto, desempenhou o papel proposto a ele: apurar
e unir informagdes confidveis sobre a pratica e sugerir acdes executaveis aos gestores

gue se relacionam ou pretendem se relacionar com essa atividade.
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9.3.1. Primeira Hipotese

Essa hipotese relacionava-se com 0s impactos negativos advindos da
construgédo civil e como a substituicdo dos materiais utilizados nessa atividade
reduziriam esses efeitos.

Em vista disso, como fora levantado no capitulo 6.4, a reutilizacdo de
contéineres reduz, significativamente, os materiais utilizados durante a construcao,
pelo fato de que a estrutura que necessitaria ser construida (teto e paredes) dispensa
esforgos, pois ja estd pronta. Por conseguinte, diminuem-se os residuos gerados
durante o processo de edificacdo da casa.

Logo, como forma de ratificar, ainda mais, a hipétese 1, o capitulo 4 e os
resultados da pesquisa de campo quantitativa, comprovam que atividades
ecologicamente responsaveis vém obtendo cada vez mais relevancia no mundo, pois

seus empreendimentos tornaram-se necessarios com o tempo.

9.3.2. Segunda Hipétese

A segunda hipétese aludia a possibilidade de assegurar beneficios
econdmicos as empresas especializadas no processo de adaptacado de contéineres.

A partir da analise dos impactos ambientais que o descarte inadequado
dessas ferramentas proporciona, da influéncia e predominio do mercado imobiliario
no municipio de Praia Grande — evidenciado através da grande quantidade de
imobiliarias e construtoras na cidade —, da existéncia de empresas especializadas no
reaproveitamento de contéineres e da confiabilidade evidenciada em seus processos,
o trabalho identificou os beneficios que uma possivel conexdo entre essas
organizacdes proporcionaria.

Essa etapa adicional foi desenvolvida com base nas informagdes
levantadas no decorrer do trabalho, partindo da anéalise do cenario do
reaproveitamento de contéineres na baixada santista. Entdo, o estudo sugere essa

aplicacédo, objetivando solucionar a segunda hipotese.
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Figura 30 - Sugestao de Parceria entre Organizagfes
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Fonte: prépria

Basicamente, como as organizacdes especializadas ja realizam todas as
etapas de adaptacdo do contéiner, o tornando habil para moradia, a funcdo das
construtoras e imobilidrias nessa rede seria, somente, conceber o terreno em que a
residéncia contéiner seria alocada e o vender aos municipes, como ocorre com uma
casa de alvenaria comum. O transporte do contéiner ja adaptado e os ajustes desse
terreno também seria realizado pela empresa especializada.

Esse novo estagio da cadeia logistica dos contéineres reutilizados,
acrescentaria valor as empresas especializadas, impulsionando o surgimento de mais
delas e confirmando a popularizacédo e consolidacdo da prética, na cidade de Praia

Grande.
9.3.3. Terceira Hipotese

Essa hipotese fazia referéncia a ramificagdo dos estabelecimentos
contéiner mencionada no capitulo 6.2, as lojas mdveis e considerava a possibilidade
de trazé-las para a cidade de Praia Grande, o que impulsionaria o surgimento de
Novos negocios.

Atualmente, observa-se um aumento de constru¢cdes contéiner no
municipio, porém, o niamero de lojas méveis € bem pequeno, porque esses food trucks

gue estéo localizados na cidade, normalmente, ndo sao feitos com contéineres. Por
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conta disso, essa € a hipdtese que o trabalho, mesmo apds seu desenvolvimento,

considera menos viavel.

9.3.4. Quarta Hipotese

A Ultima hipotese mencionava a falta de informag6es confiaveis e de leis
que possibilitavam o uso de casas contéiner — as principais problematicas do trabalho.

Essas particularidades foram, por meio da juncéo plena dos conhecimentos
efetuada pela finalizagcdo completa do estudo, solucionadas, de fato, pois o trabalho
de concluséo de curso servird como base para futuros projetos que se relacionam com
essa atividade. Ademais, contextualizara a historia da ferramenta, de suas formas de
reutilizacdo assim como a influéncia que esse instrumento obteve nas mais diferentes
areas no decorrer do tempo.

Nessa perspectiva, obteve-se, ainda, respostas, dispostas no capitulo 7,
7.1 e 8.2, que elucidaram as indagacdes relativas a legislacdo do municio em questao,
isso €, a partir da visita empreendida na Prefeitura Municipal de Praia Grande,
descobriu-se que ndo ha leis que impossibilitem o uso de contéineres como forma de
moradia na cidade.

Portanto, compreende-se, a partir das analises de cada uma das hipéteses,
gue a primeira e segunda foram parcialmente ratificadas, a terceira ndo, e a quarta

completamente ratificada.
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10. ANALISE SWOT

A Andlise SWOT, criada por Kenneth e Roland Cristensen, é considerada
uma ferramenta logistica, cujo objetivo € utilizar estratégias para analisar as
vantagens e desvantagens competitivas de um determinado objeto de estudo, seja
esse uma empresa ou uma ideia. Além disso, esse conceito auxilia os gestores a
antecipar e preparar suas organizacfes para os desafios que virdo no decorrer do
tempo.

Isso é, garante, por meio do planejamento, a confeccdo de um projeto, o
bom funcionamento da cadeia de distribuicio de um determinado produto,
assegurando sua reposicao nos varejos ou até mesmo o sucesso de um determinado
colaborador em sua carreia profissional. (NIGGLI, 2021).

Ademais, também vale ressaltar que a sigla “SWOT” representa quatro
termos em inglés: Strengths (forcas); Weaknesses (fraquezas); Opportunities

(oportunidades); Threats (ameacas).

Figura 31 - Anélise SWOT

Fatores positivos

Fatores
internos

Fonte: rockcontet.com.br

Os termos apresentados anteriormente sao conceituados de diferentes
formas pelas empresas e por seus gestores, que 0os adaptam para sua realidade,
porém, através de uma pesquisa mais aprofundada sobre o assunto, foi possivel

destacar alguns pontos essenciais a compreensao destes componentes:
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o Forcas: sdo condi¢des internas que promovem beneficios e vantagens
competitivas, como por exemplo: recursos financeiros abundantes. Ou seja, fatores
positivos que diferenciam uma ideia ou uma organizagcdo de seus concorrentes.
Segundo Martins (2007), esse elemento representa as vantagens mais significantes
de uma empresa em relacdo ao seu produto, servico ou unidade de negocios. Além
disso, devem ser fatores faceis de serem controlados e devem ser explorados ao
maximo pela organizacao.

o Fraquezas: sao os problemas de uma corporacdo que impedem o0 seu
desenvolvimento internamente, mas que devem ser controlados pelas empresas. De
acordo com Martins (2007), sdo os fatores mais negativos de uma empresa em
relacdo ao seu produto, servico ou unidade de negdcios.

o Oportunidades: para uma organizacao sao as situacdes externas que nao
podem ser controladas, mas que podem criar um cenario positivo, desde que a
corporacédo tenha condicfes ou interesse de utiliza-las (REZENDE, 2008).

o Ameacas: sdo situacbes ou fenbmenos externos, assim como as
oportunidades, porém representam pontos negativos que podem atrapalhar a
execucdo de uma ideia ou companhia. De acordo com Martins (2007), elas sao
atividades que podem ocasionar em prejuizos financeiros e até mesmo na faléncia de
um negocio empresarial, e, também, estdo conectadas com a concorréncia e com 0s

novos cenarios incontrolaveis do mercado, na qual atua determinada organizacao.

10.1. APLICACAO DA ANALISE SWOT

O presente estudo utilizou a ferramenta de analise SWOT para avaliar o
reaproveitamento dos contéineres através da Logistica Reversa para a construcao de
estabelecimentos na Praia Grande, com a finalidade de destacar alguns pontos
importantes do projeto e como resultado obtiveram-se tais aspectos:

o Strengths (forcas): o reaproveitamento de contéineres promove diversos
beneficios, explanados no capitulo 6, como a sustentabilidade, a durabilidade, a
mobilidade, a versatilidade e a economia, esses podem ser considerados pontos
fortes dessa pratica.

A mobilidade se da através do facil manuseio e transporte dessas

ferramentas, que sdo fatores inexistentes em outros tipos de construcdo. Ja a
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economia se destaca por meio de uma significante diferenca em relacdo aos valores
desses tipos de construcdo, como apresentado no capitulo 6.2, um dos melhores
resultados que foram alcancados através dessa substituicao foi de 25%.

Os demais fatores — versatilidade e durabilidade — sdo assegurados,
respectivamente, pelo fato de a pratica disponibilizar diversas ramificacbes através
das etapas de adaptacdo presentes em seu processo de construcdo (capitulo 6.4),
enquanto o segundo fator é garantido, basicamente, pelas matérias primas do
contéiner.

o Weaknesses (Fraquezas): apesar de ser uma pratica em ascensao,
existem poucas empresas especializadas nessa pratica, ou seja, a fraqueza é a mao
de obra e o investimento escasso. Além disso, as informacgdes apresentadas sobre
esse tipo de reaproveitamento sdo limitadas e, muitas vezes, ndo confiaveis,
resultando na criacdo de uma ideia distorcida da atividade, o que faz com que as
pessoas, especialmente em Praia Grande, ndo optem por projetos que envolvem o
contéiner.

o Opportunities (oportunidades): em decorréncia do atual cenario ambiental
do mundo, muitos gestores empresariais estdo optando por estratégias que visam
atividades sustentaveis, com isso, a ideia se tornou uma tendéncia, bem como, uma
vantagem. A sustentabilidade que, certificada pela Logistica Reversa, se aplica na
ideia do presente projeto, incentiva as empresas a reutilizarem diversos produtos
descartados, ou seja, a diminuir os impactos ambientais advindo de um descarte
inadequado.

Ademais, observando os dados levantados a partir da pesquisa de campo
e das visitas técnicas, percebe-se, devido a inexisténcia de leis que inviabilizam as
casas contéiner e ao surgimento consideravel de muitas lojas feitas de contéiner na
Praia Grande, que a possibilidade de a prética se tornar uma tendéncia, auxiliada pela
sugestdo proposta pelo projeto (capitulo 9.3.2) estabeleceu-se como uma
oportunidade.

o Threats (Ameacas): o estabelecimento contéiner possui poucos impostos
se comparado com os empenhados em conveniéncias comuns, de acordo com a
legislagdo do municipio de Praia Grande, para a utilizagcdo de materiais como esse, é
necessario, apenas, um contrato semestral (capitulo 7.1). Assim, entende-se que
muitos comerciantes visualizam esse fato como uma oportunidade de evitar o

pagamento de impostos, como o IPTU.
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Ademais, outra ameaca identificada é o caso da producdo do contéiner
estar, majoritariamente, concentrada nas maos de um unico pais, a China (capitulo
3.4.1) e se nenhuma outra nagdo equiparar seus processos de fabricacdo aos da
poténcia asiatica, muito provavelmente, o descarte de contéineres ndo afetara mais
nenhuma parte do mundo, inclusive, no Brasil, o que faria com que o surgimento de
casas e estabelecimentos contéiner se comprimisse novamente.

No entanto, se os fabricantes evitarem a disparidade entre os fluxos de
entrada e de saida de contéineres, o descarte continuara existindo. Com isso, sabe-
se que essa é uma ameaca externa que pode ou ndo ocorrer, entretanto, tendo em
vista a necessidade absoluta da utilizacdo de contéineres no transporte maritimo, suas

chances de ocorréncia diminuem significativamente.
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11. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como principal objetivo estudar a reutilizacao de
contéineres para a construcao de estabelecimentos comerciais na cidade de Praia
Grande e, atraves disso, sugerir meios para que essa atividade possa se estabilizar
oficialmente e reunir informacdes confiaveis sobre tal atividade, auxiliando
empreendedores que pretendem efetuar projetos sustentaveis.

Com base em estudos realizados por meio de pesquisas online, revisbes
bibliograficas, entrevistas com empresas contéineres, organizacdes especializadas e
com a propria prefeitura e, ainda, por meio de pesquisas de campo — qualitativas e
guantitativas —, o trabalho atingiu todos os objetivos propostos inicialmente, ratificando
suas hipoteses e solucionando suas problematicas principais.

No decorrer da execucdo da obra, afirmaram-se entendimentos sobre o
conceito geral de logistica e sua evolucdo a cadeia de abastecimentos,
contextualizaram-se assuntos como a histéria do contéiner, 0 aumento gradativo da
importancia da sustentabilidade e logistica reversa, até que fosse possivel atingir os
topicos: construcdes — lojas e casas — contéiner e a sua situacao atual no municipio
de Praia Grande.

A utilizacdo dos estabelecimentos contéineres na Praia Grande
comprovou-se uma 6tima opcédo para o futuro do mercado, tanto imobiliario quanto
empresarial, pois fora constatado que a legislagdo nao impossibilita constru¢des
realizadas a partir dessa pratica. Portanto, a sugestdo da reutilizacdo do contéiner
pode, através de seus multiplos beneficios — economia, versatilidade, durabilidade,
mobilidade e sustentabilidade — assentar-se como uma tendéncia entre os gestores e
0s municipes da cidade em estudo, possibilitando o aumento de empreendedores
ativos no municipio.

Contudo, todas as informacdes levantadas no decorrer do trabalho indicam
gue, nos proximos anos, 0s niveis de descarte de contéineres aumentarao
significativamente, garantindo, dessa forma, a importancia das praticas sustentaveis
de reaproveitamento ndo somente no Brasil, mas em todo o mundo. Tendo isso em
mente, o estudo disp6s de uma possivel parceria entre as organizagbes que se
relacionam ou que planejar se relacionar com o reaproveitamento de contéineres.

Por fim, aplicou-se a técnica de analise estratégica SWOT que auxiliou a

identificar as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas da ideia.
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