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RESUMO

Os desafios de carreira para as mulheres fazem parte do seu dia a dia. A monografia
aborda mulheres em cargos de gestdo e lideranca, construindo relacionamentos com
mulheres em cargos de lideranca corporativa. Os objetivos da pesquisa foram levantar
o perfil dos respondentes, determinar a faixa executiva dos gestores, verificar se as
empresas possuem planos de cargos e remuneracdo, identificar as maiores
dificuldades que enfrentam no desempenho de suas fungcbes e determinar como 0sS
gestores estao tentando lidar com essas dificuldades. Os fundamentos teéricos incluem
temas como a historia da mulher no mercado de trabalho, sua evolugdo no poder,
lideranca e gestdo feminina, habilidades e competéncias, o papel da mulher na
lideranca e os desafios de carreira que enfrentam. O estudo concluiu que o machismo
"nos bastidores" ainda é visto como um desafio quando se trata de maternidade,
disparidades salariais, barreiras as aspiracbes de carreira, julgamentos sobre a

aparéncia e o desrespeito de uma equipe pela imagem de lideranca das mulheres.

Palavras-chave: Desafios profissionais das mulheres. Lideranca feminina. Mulheres

nas organizacoes.



ABSTRACT

Career challenges for women are part of their daily lives. The monograph addresses
women in management and leadership roles, building relationships with women in
corporate leadership roles. The research objectives were to raise the profile of the
respondents, determine the executive range of managers, verify if companies have job
and compensation plans, identify the greatest difficulties they face in the performance of
their functions and determine how managers are trying to deal with these difficulties.
Theoretical foundations include topics such as the history of women in the labor market,
their evolution in power, female leadership and management, skills and competencies,
the role of women in leadership and the career challenges they face. The study
concluded that "behind the scenes" machismo is still seen as a challenge when it
comes to motherhood, the pay gap, barriers to career aspirations, judgments about

appearance, and a team's disregard for women's leadership image.

Key-words: Professional challenges for women. Female leadership. Women in

organizations.
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1- INTRODUCAO
Os papéis sociais de homens e mulheres mudaram drasticamente, o mercado de
trabalho, no entanto, ainda € amplamente moldado pelas normas masculinas, e poucas
empresas oferecem as mulheres oportunidades iguais de trabalhar com homens. Neste
sentido, as mulheres se sentem livres para conformar suas vidas as normas
masculinas, mesmo que isso signifique aceitar empregos com salarios mais baixos em
corporacdes. No passado, os homens se reproduzem enquanto as mulheres procriam.
Essa divisdo do trabalho por género ainda restringe muitas mulheres as tarefas
domésticas. Acompanhando as mudancas trazidas pela entrada das mulheres no
mercado de trabalho e pela busca da liberdade profissional e pessoal, elas passaram a
ocupar cargos em empresas que antes eram ocupadas por homens, com foco em
cargos de lideranca. Nessa situacdo, muitas mulheres optam por priorizar suas
carreiras e/ou decidem ter uma gravidez tardia. Além de uma imagem impecavel e um
comportamento exemplar no ambiente de trabalho, as mulheres também tém
dificuldades em lidar com os homens. Outras que tém filhos se dividem em mudltiplas
funcdes e papéis.No Brasil, as mulheres ganham menos que os homens, apesar da
legislacdo proibir as empresas de fazé-lo. Existem muitos obstaculos invisiveis para
obter uma posigéo de prestigio. Esse fenbmeno, conhecido na literatura como "teto de
vidro", afeta principalmente mulheres de alta qualidade que buscam ocupar cargos de
lideranca tradicionalmente masculinos. Nesse sentido, também discutimos os cargos
ocupados por mulheres em cargos de lideranga, entendendo que isso sirva como uma
forma de representacado, estimulando as mulheres a acreditarem mais em seu proprio
potencial eabrirem novas oportunidades para ascender a alto nivel de cargos dentro de
uma organizacdo. E uma forma de desenvolver habilidades e perspectivas inclusivas;
em contraste, o papel das mulheres na lideranga € um assunto muito debatido quando
se trata de quanto os negdcios estdo fazendo para promover a igualdade de género,
apesar do fato de a sociedade ter avancado desde antes em que as mulheres nao

eram bem-vindas no Ensino Superior.



Metodologia

O estudo parte de uma pesquisa bibliografica, obtida em sites académicos tendo como
busca as seguintes palavras chaves Lideranca; Machismo; Mulheres; Ambicéao.

A pesquisa bibliografica se torna possivel por conta das ideias de Severino (2007)
através da andlise critica, interpretativa do conteudo literario. Optou-se pela pesquisa
bibliografica para que possamos por meio dos estudos analisados comparar a hipotese
levantada nesse trabalho.



Problema

As mulheres ainda sdo a chamada minoria no mercado de trabalho, onde muitas vezes
sdo marginalizadas junto com gestores mais maduros, deficientes e muito recém
chegados a procura do primeiro emprego.Tendo em vista que historicamente as
mulheres sempre foram discriminadas em relacéo a extensao de determinadas tarefas ou
a harmonizacdo de salarios nas empresas, além de diversas tarefas exigidas pela
sociedade, como cuidar da casa, criar os filhos, preconceitos, receber grandes salarios o

numero de crianga com formagéo académica diferenciada etc.



Justificativa

Nos ultimos cinquenta anos, um dos fatores mais importantes na sociedade brasileira
tem sido o aumento da vida profissional das mulheres. O aumento continuo da
participacdo das mulheres pode ser explicada por uma combinacdo de fatores
econdmicos e culturais. Em primeiro lugar, o avanco da industrializacdo alterou a
estrutura produtiva, a continuidade do processo de urbanizacdo e a diminuicdo da
natalidade o que ampliou as oportunidades para as mulheres encontrarem trabalho na
sociedade. Hoje as mulheres conquistaram seu lugar e o respeito de todos no mercado
de trabalho de forma bem diferente de alguns anos atras. No mundo globalizado de hoje,
onde sdo necessarias respostas rapidas e profissionais versateis, as empresas procuram
combinar as competéncias de homens e mulheres para aumentar a sua produtividade,
reduzir perdas e melhorar o tempo despendido em cada tarefa. No entanto, ainda ha
mulheres que aceitam empregos sem remuneracdo adicional porgue sentem a
necessidade de se estabelecer na empresa e provar suas habilidades. Muitas empresas
procuram mulheres para cargos importantes porque junto sdo versateis: sao
trabalhadoras fora de casa, sdo méaes e ainda cuidam do lar. O cenario de hoje exige
pessoas que possam estar atentas e multitarefas, mais que possam prestar atencao aos
detalhes e se concentrar nas coisas que realmente importam. E o perfil feminino se
encaixa melhor nessa descricdo. Por outro lado, essa condicdo causa mais estresses

nas mulheres, oque pode explicar o aumento de doencas cardiacas entre elas.
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Objetivos

e Descobrir porque as mulheres ainda séo consideradas o sexo fragil, mesmo tendo

conquistado seu lugar no mercado de trabalho.
e Analisar as dificuldades que as mulheres enfrentam no trabalho.
¢ |dentificar fatores que levam ao preconceito.

e Analisar a inser¢cdo da mulher no mercado de trabalho.
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2 Desenvolvimento

2.1 CONCEITO DE LIDERANCA DENTRO DAS ORGANIZACOES

De forma simples, podemos dizer que a lideranca é a arte de motivar um grupo de
pessoas a atuar na busca de um objetivo comum, que se baseiam-se em ideias
‘originais ou emprestadas”, que possam ser comunicadas aos outros de forma
envolvente e persuasiva; ou seja, de maneira explicita e relevante, analisaremos a
lideranca numa perspectiva interna, trazendo seus estilos, suas préprias tendéncias,
pontos fortes e a abordagem como forma estratégica, interagindo, comunicando e

influenciando os seus liderados.

Enquanto algumas pessoas parecem ter nascido com mais habilidades de lideranca do
gue outras, as pessoas podem aprender a ser lideres melhorando e aprimorando
habilidades especificas. A psicologia hoje concorda: a lideranga é cerca de um tergo

inata e dois ter¢os desenvolvida durante a vida.

Embora os lideres muitas vezes tenham qualidades de personalidade inerentes, como
extroversao, empatia e altos niveis de inteligéncia social, € possivel que uma pessoa
seja treinada para aprender a amplificar situagdes e processos sociais atuando em uma

posicéo de lideranca.

De acordo com o livro classico de CARNEGIE “Como fazer amigos e influenciar
pessoas”, existem alguns principios que compde um lider, de forma resumida, o autor
diz: os melhores lideres, desde os presidentes até os donos de pequenas empresas,
praticam regularmente; o senso critico apontando e mencionando erros cometidos por
seus membros de forma sutil; os melhores lideres possui o habito de reconhecerem
seus proprios erros perante suas equipes; sabem quando sugerir ao invés de ordenar
diretamente, no livros, CARNEGIE comenta o caso do famoso industrial Owen D.
Young que ao invés de atrair ordens a seus subordinados, levam suas demandas como
sugestodes; elogiam todos os pontos fortes “ as qualidades desaparecem sob a critica,
mas florescem sob o0 encorajamento; esperam por exceléncia, quando um lider

conquista o respeito de seus seguidores, consegue resultados muitos melhores, sem a
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necessidade de muita cobranca, para CARNEGIE, “ se vocé quiser melhora uma
pessoa em um certo quesito, atue como se essa caracteristica particular ja fosse uma
de suas qualidades mais excepcionais”; tornam seus colaboradores mas satisfeitos
com seus trabalhos, Seja no campo de batalha ou no escritério, os melhores lideres
conquista o respeito de seus seguidores, consegue resultados muitos melhores, sem a

necessidade de muita cobranca, para CARNEGIE, “ se vocé quiser melhora uma
pessoa em um certo quesito, atue como se essa caracteristica particular ja fosse uma
de suas qualidades mais excepcionais”; tornam seus colaboradores mas satisfeitos
com seus trabalhos, Seja no campo de batalha ou no escritério, os melhores lideres
encontram maneiras de instilar entusiasmo em seus seguidores e tornar suas tarefas
agradaveis. Seja no campo de batalha ou no escritério, os melhores lideres encontram

maneiras de instilar entusiasmo em seus seguidores e tornar suas tarefas agradaveis.
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2.2 Aimportancia de lideranca nas organizacoes.

Se olharmos para os grandes lideres da historia, podemos ver um ponto comum a
todos eles. Eles uniram seus seguidores por meio de um propdsito, um objetivo. Apos
atingir esse nivel de engajamento, o comando torna-se uma palavra obsoleta. No
cenario altamente competitivo atual, essa necessidade de focar em um propdésito maior

torna-se ainda mais latente.

Liderar com propoésito significa ter em mente qual € a missdo central da organizacéo. E
ela ndo necessariamente estéd descrita na “ misséo, visdo e valores”, muitas vezes ela
€ intrinseca. O proposito € o porqué existir. O que fez com que negocio nascesse?
Qual requisito foi identificado para projetar uma solugdo? Mesmo que essa resposta
seja muito mais clara no caso de empreendedorismo social, toda empresa foi criada a

partir de um propaosito.

E preciso que a lideranca esteja alinhada a isso e que as equipes sejam formadas por
pessoas que, além de se preocuparem com o propdsito maior da empresa, descubram
nela os seus. A visdo de propédsito também esta muito mais presente nas decisfes
tomadas pelos clientes. De acordo com Simon Sink, autor de The Golden Circle, "As
pessoas ndao compram o que fazemos, elas compram por que fazemos, por que

fazemos".

Com este artigo em mente, entendemos que a liderangca com propdsito deve envolver
realmente a equipe. Fica a pergunta: como fazer? Ha uma série de a¢des que um lider
pode tomar para tornar o proposito da empresa conhecido por todos. Exercitar a
lideranca com propdsito Ajuda o lider a manter uma equipe coesa, além de ser decisivo
na hora de tomar decisdes. Em momentos criticos, lideres que agem com propdésito
tendem a ser mais assertivos, saber delegar e realizar acbes que mantenham a

empresa alinhada com seus principios e valores.
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2.3 DISTINCOES ENTRE LIDERES E CHEFES

Chefe ou lider, eis a questdo? Iniciamos com o conceito de chefes, que acabaram
alcancando uma posi¢do na piramide corporativa, tomando a decisfes que afetam a
direcdo da empresa e geralmente controlam como o dinheiro é gasto. No entanto, nada
disso faz um excelente lider, ao empregar as caracteristicas de um lider ao
determinado cargo, os chefes podem se tornar lideres que recrutam e retém os
melhores talentos enquanto cultiva o crescimento dos funcionarios e aumenta os lucros

da empresa.

As caracteristicas da palavra "chefe" sdo basicamente simples. A palavra € definida por
clareza e poder. Ser chefe significa estar em uma posi¢cdo que exige a capacidade de
dar instrucdes e ordens e garantir que as pessoas facam as coisas que delegam. Ao
contrario de lider, que por outro lado é uma palavra que tem uma resposta mais
positiva com as pessoas. A associacdo de vocabulario na maioria das vezes é usada
apenas no contexto de pessoas que admiramos, os dicionarios definem o substantivo
como "uma pessoa que lidera ou comanda um grupo, organizacao ou pais". Afinal, um
lider também esta em. um papel de comando e tem a capacidade de dizer aos outros o
que fazer um lider nunca é apenas uma pessoa que instrui e usa o poder
proporcionado pelo cargo, o lider vai dizer e 0 mais importante mostrar a direcdo e

fazer parte do caminho para atingir o objetivo.

Como DALE CARNEGIE escreveu em seu famoso livro Como fazer amigos e
influenciar pessoas: "A Unica maneira de fazer um homem fazer o que vocé quer que
ele faca é obrigando-o a fazé-lo". E é ai que reside uma das grandes diferencas entre
um lider e um chefe. Um lider deve mostrar o trabalho que precisa ser feito e direcionar
a execucdo das tarefas da maneira correta, o papel do lider é motivacional e nao
supervisor. Um lider pode levar as pessoas a enfrentar os desafios com entusiasmo,

resultando em um alto grau de motivagdo. E a motivacdo é a chave para alcancar
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grandes resultados.

Enfim, quais séo as principais diferencas? Ao examinar as definicbes das palavras, os
dois termos podem parecer bastante semelhantes. Quando vocé olha mais de perto, vé
diferengas mais profundas entre os papéis: os chefes se concentram no lucro, os
lideres na visdo. Para o chefe, o objetivo final é o lucro, ele sempre tem uma atitude
limitada, interessado em ver como as coisas sédo feitas, ndo esta interessado em como
os subordinados vao do ponto A ao ponto B, porque o resultado importa. Em suma, o
chefe esta mais interessado no resultado do que no processo. Por outro lado, um lider
foca em mudar as pessoas e a organizacao, esta sempre relacionado ao alcance de
uma visdo transformadora, e a melhoria dos resultados financeiros € reflexo do que
pode acontecer ao longo do caminho; um lider cria mais lideres. Os lideres motivam

seus funcionarios, o que 0s inspira a seguir seu exemplo.

Os chefes tendem a empurrar os funcionarios em vez de gerencia-los. Os verdadeiros
lideres muitas vezes surgem com ideias e trabalham ao lado de seus funcionarios,
essa € a diferenca entre inspirar os membros da equipe e perder o respeito; os lideres
ouvem e depois falam bons lideres passam tempo ouvindo seus funcionarios em vez

de falar sobre eles.

Os chefes tendem a dominar as conversas, esperando que os funcionarios oucam e
cumpram suas ordens, com pouca ou nenhuma orientacéo; chefes reclamam, lideres
arregacam as mangas, lideres tomam iniciativa, enquanto chefes tendem a ficar de
lado e apenas "supervisionar" os outros fazendo o trabalho, chefes gostam de ficar a
margem e soé interagem quando dao ordens; chefes repreendem, lideres instruem, ou
melhor: o chefe critica, o lider incentiva, DALE CARNEGIE, ja dizia em seu principio

namero um para liderar e influenciar pessoas: “Néao critique, nao julgue, nao reclame”.

Os lideres oferecem conselhos solidos em um ambiente privado, enquanto os chefes
tendem a repreender e até ameacar seus funcionarios, o que pode deixa-los ansiosos,

envergonhados e derrotados. Bem, essas sdo algumas das diferencas entre chefes e
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lideres. Os verdadeiros lideres se comprometem a avaliar seus estilos de lideranga,
entender essas diferengas fundamentais e, em seguida, fazer um esforgo conjunto para

colocar em pratica esses bons tracos de lideranca.

3 O GENERO FEMININO E SEUS EMPECILHOS.

3.1 CONCEITO CULTURAL E HISTORICO DA MULHER EM SOCIEDADE

Dada a situacdo atual, a questdo de género sempre foi um tema recorrente, pois
infelizmente faz parte do noticiario em todo o mundo. As mulheres sempre foram
discriminadas e muitas vezes subordinadas aos homens e parceiros devido a uma
sociedade que tem sido constantemente exposta como machista. Durante séculos,
manteve-se a imagem da mulher em condi¢cbes de escrava, numa época em que ser

livre significava essencialmente ser homem.

Ao analisar o periodo medieval, observa que o tratamento para as mulheres ndo era
feito de forma diferente, pois eram pautadas pelo simples fato de serem mulheres.
Segundo Aristételes, o fildsofo grego, ele explica que essa subordinacdo das mulheres
aos homens se devia a supremacia da autoridade do casal, bem como a necessidade
de as mulheres se manterem na familia, cumprirem o papel de mae e criarem seus
filhos.

Um marco na histéria das mulheres na Idade Média foi sua perseguicdo, mais
conhecida como “caga as bruxas”. Foi um genocidio praticado contra o sexo feminino,
onde as mulheres sofreram agressoes e até perderam a vida por serem consideradas
bruxas. Na realidade, “bruxas” eram mulheres que agiram contra o “tradicional” e a
sociedade se voltou contra elas, entdo foram queimadas na fogueira. Ndo se pode
negar que a sociedade da Idade Média era uma sociedade masculina e os interesses

giravam em torno dos homens. Devido ao alto crescimento da economia urbana, criou-
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se um novo modelo de relagéo de trabalho e as mulheres comegaram a entrar nesse
espaco, cujo objetivo era conciliar trabalho e vida cotidiana, em que o casamentoentre

homem e mulher formaria o ndcleo das atividades econdémicas.

3.2 ALUTA PELOS DIREITOS DAS MULHERES EM SOCIEDADE.

Neste artigo, foi abordado a questdo historica da mulher na sociedade como um todo,
gue foi e ainda € marcada por grandes lutas por seus direitos. As mulheres sempre
foram discriminadas e muitas vezes subordinadas aos homens e parceiros devido a
uma sociedade que possui visdo machista. Durante séculos, manteve-se a imagem da
mulher em condicbes de escrava, numa época em que ser livre significava

essencialmente ser homem.

Ao analisar o periodo medieval, por exemplo, as mulheres eram discriminadas por nao
seguir os padroes impostos e quando se impunham eram consideradas “bruxas” e
jogadas na fogueira.

No periodo renascentista, século XIV & XVI, o trabalho feminino também foi
depreciado. As mulheres que trabalhavam eram desvalorizadas, mas nem por isso
deixaram de exercer suas atividades, pois haviam necessidades materiais de
sobrevivéncia. Exigiam que ndo fossem afastada do trabalho, mas sim incluidas nessa
esfera, mas em condicbes miseraveis. Diante desses obstaculos para participar do
mercado de trabalho, muitas passaram a realizar trabalhos em domicilio, eram
contratadas por alguém, algo muito comum no ramo da confec¢do, e presente até os

dias atuais.

Avancamos no tempo chegando no periodo da revolucdo Francesa, as mulheres,
insatisfeita com sua situacdo, tentaram conquistar a mesma liberdade dada aos
homens. A escritora OLYMPE GOUGES, indignada com a sujeicdo das mulheres em
sociedade machista, propdés a " DECLARACAO DOS DIRETOS DA MULHER’,
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pretendendo assim, acabar com os privilégios dos homens. Esse foi um grande marco
na luta das mulheres pela igualdade. A escritora foi sentenciada a morte em 1739, sob
a acusacao de ter deixado de lado os beneficios do seu género e tentar ser um
estadista. Consequentemente foi neste periodo da histéria que o feminismo ganha
forcas e passa ser visto como uma acdo politica organizada, cujo objetivo era
reivindicar os direitos de cidada, diante das barreiras que Ihe colocavam, esse

movimento passa ter um discurso voltado para a luta das mulheres.

Apds esse periodo, com a chegada do século XIX, veio o capitalismo que trouxe
consequéncias para a esfera feminina. Com a implantagcdo de fabricas e o
desenvolvimento da tecnologia, as mulheres passaram a trabalhar dentro do setor
fabril, em atividades compativeis com as que exerciam dentro de casa, em condi¢cfes
degradantes, e com renumeracdo sempre inferior a dos homens, uma justificativa para
a tal diferenca é de que havia a necessidade de que as mulheres ganharem mais do

gue os homens, pois elas tinham quem as sustentasse, no caso, eles proprios.

Finalizando todo o contexto, propbe uma reflexdo sobre os dias atuais...quantos
homens empregados doméstico vocé conhece, por exemplo? Nao é ainda comum que
muito mais mulheres exercem fun¢des voltadas aos afazeres domésticos? Que seria
um reflexo de toda a historia mencionada acima? Em pleno século XIX, vé se muito da

realidade experimentada pelas mulheres ha mais de dois séculos.



19

3.3 OS DESAFIOS DAS MULHERES NO AMBITO PROFISSIONAL

No mercado de trabalho, os homens ainda beneficiam de salarios mais elevados e
progressdo mais rapida na carreira do que as mulheres. A maternidade e a aparéncia
também sdo tipos de preconceito; as mées citam a licenca maternidade como um
problema quando se trata de representacao no trabalho. “As mulheres ficam fora por 4

a 6 meses. Nenhum milagre acontece, alguém terd que assumir a responsabilidade.

Em uma posicdo de lideranca, o tempo disponivel para um homem e uma mulher, a
mulher ficara desempregada por um tempo. E discriminacéo, sim, mas eu entendo.”
(Camila). Segundo a entrevistada, ela achava que a situacédo era diferente da que a
maioria das mulheres encontra, imaginavam como uma excecao. o fato de as mulheres

nao perceberem sua insercdo em um ambiente enviesado.

A aparéncia também foi tratada como um motivo preconcebido, no que diz respeito ao
cabelo, ao modo de se vestir, até mesmo as exigéncias de troca. como louca"
"Ninguém da muita atencdo aos homens {...} Mulher sempre tem que usar maquiagem
e trabalhar (Gabriela "Garota da area de planejamento pediu para perder peso.” (Julia).
Outro tipo de viés no mercado de trabalho € que as promoc¢Bes de emprego estédo

relacionadas as caracteristicas fisicas das mulheres.

O estilo de lideranca também surge como um problema para as mulheres, a lideranca
esta associada ao comportamento masculino. “Acredito que {eles tém qualidades de
lideranca diferentes entre homens e mulheres}. Acho que uma mulher sempre tem que
provar muito mais coisas que um homem, mas ndo importa, ndo. (Débora). As
mulheres sado creditadas com qualidades como otimismo, dedicacdo, empatia e
comunicacédo, e os homens com forga, ambicdo e autoconfianga, mostrando uma clara

diferenca.

Claramente, a situacdo das mulheres negras no mercado de trabalho continua

preocupante. Tendem a ter taxas de participacdo mais baixas, e as taxas de
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desemprego e informalidade sdo mais altas entre as mulheres negras do que em
outros grupos demograficos. No mesmo cenario, citamos o dia 25 de julho, que é o Dia
da Mulher Negra. Ndo ha dadvida de que todas as conquistas alcancadas em pelo
menos meio século de luta deve ser comemoradas. No entanto, a luta pela igualdade
de oportunidades e representacdo continua. As condigcbes socioecondmicas das
mulheres negras brasileiras ainda sao piores do que as de outros grupos, 0 que as

coloca em situacdo de maior vulnerabilidade.

Nesse contexto, a situagdo das mulheres negras no mercado de trabalho brasileiro na
Ultima década com base nos microdados da PNADC/IBGE. Compreender a dindmica
dessa demografia € muito importante em um pais como o Brasil, onde uma parcela
significativa da populagdo brasileira se identifica como negra (preta ou parda). A
participacdo das mulheres negras na populacdo em idade ativa (PIA) aumentou de
26% no primeiro trimestre de 2012 para 28,3% no primeiro trimestre de 2022, tornando-

as o0 grupo mais representativo.

As mulheres negras enfrentaram grandes desafios para entrar no mercado de trabalho.
Esses desafios estdo inerentemente ligados a questdes histérico-culturais, normas
sociais e antecedentes socioecondmicos.Esses entraves se materializam na baixa taxa
de participacdo desse grupo demograficono mercado de trabalho, pois como se vé, a
situacao da mulher negra torna-se critica, pois agrava as desvantagens associadas as

desigualdades de género e raca.
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3.4 GRANDES REALIZACOES E CONQUISTA DAS MULHERES NO CAMPO
PROFISSIONAL

Ainda que a as mulheres tenham conquistado e realizado grandes eventos no ramo
profissional, comecamos falando e citando algumas das importancias e dos beneficios
gue as mulheres trazem também junto a empresa, citando uma delas referente aos
principios sociais. Nossa velha é grande nacdo j4 sabe que desde muitas décadas
atras, as mulheres vém batalhando e acirrando uma luta incansavel pelos seus direitos,

para quebrar muitos preconceitos e exclusées de género.

A partir de pesquisas feitas desde as décadas passadas vemos que no ano de 1950,
por exemplo, as mulheres ocupavam apenas 14% no mercado de trabalho. E que
apesar do avanco dos anos e das mudancas sociais terem acontecido nesses
decorreres, entendemos que através de uma pesquisa feita pelo IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica) demonstrou que as mulheres atualmente ainda
recebem o salario menor do que os homens, mesmo exercendo o cargo igual.

Por conta desse primeiro ponto vemos que a mulher ja traz o beneficio de insercdo de
género feminino no mercado trabalhista e permite a quebra desses preconceitos e
desconstrucdes. Para que assim facilite para muitas mulheres de terem uma qualidade

de vida melhor.

Ja referindo-se ao financeiro do mercado, as mulheres trazem beneficios muito
positivos também, através de outro levantamento feito pela Organizagdo Internacional
do trabalho (OIT), mostra que dentre 451 empresas analisadas 71% delas relatam ter
tido um aumento de 5% a 15% em sua lucratividade, havendo mulheres em seus tipos

de cargos citados.

Ou seja, apesar das mesmas trazerem para as empresas essas grandes qualidades
gue ajudam nos empenhos das empresas, e além de serem bem emancipadas

profissionalmente. Ainda tendem a encarar e serem desafiadas no que se diz respeito
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ao desempenho também dentro de casa, nas tarefas do lar que sdo designadas e

guase que “obrigatorias” a serem desenvolvidas pela mulher, e que se implica continuar

sendo sua principal funcéo.

Apesar de ainda haver muitos desses preconceitos, ndo se deixaram abalar e
continuaram com a luta, mesmo sendo dificl e ao mesmo tempo cansativa,
conquistaram seus espacos e conseguiram fazer com que a lei se adequa-se a essa

nova forga de trabalho.

No entanto ao longo de algumas conquistas uma das maiores foi a de realizarem uma
data de comemoracdo ao dia internacional das mulheres, que sé existiu por conta de
muitas manifestagfes feministas feitas por melhores condi¢des de trabalhos ao século
XX, e é celebrada a data até os dias atuais, para lembrar-nos de todas as conquistas
femininas ao longo de nossas histérias. Mesmo que comemorado o dia das mulheres,
muitos dos géneros opostos mesmo que na atualidade ndo aceitam o avancgo feminino
e querem de alguma forma priva-las ou impedi-las de poderem fazer o que elas querem
ou sentem vontade, entdo tentam breca-las com palavras ofensivas, chantagens e
ameacas, ou quando ndo conseguem assim partem para a violéncia fisica, muitos
deles ndo conseguem aceitar o empoderamento que as mulheres tem. No decorreram
aumentou-se o feminicidio e a violéncia contra a mulher, com muitas delas sofrendo
dentro e fora de casa e muitas vezes caladas sem poder expressar toda a dor e todo
sofrimento, foi assim que desencadearam entdo mais uma luta para que nenhuma

mulher se passa por toda essa violéncia fisica e psicoldgica.

No Brasil até entdo no anode 2006 n&o tinha criado nenhuma lei especifica de violéncia
doméstica contra a mulher, foi assim que apds pressées populares, a justica concluiu
gue devia considerar que a violéncia doméstica ndo podia mais ser considerada como
um delito de menor potencial ofensivo por poder levar a uma escala maior de
feminicidio, foi entdo que criaram a lei 11.340/06, que recebeu o nome de lei Maria da
Penha.
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Toda via atualmente outra luta alcanca trouxe as mulheres o poder de voto que so foi
permitido por volta do ano de 1932, concretizada gracas as organizacbes de
movimentos feministas no século XX, travada juntamente com uma grande influéncia
de mulheres da Europa. Logo que no ano seguinte com grande alegria foi eleita como
deputada federal Carlota Pereira de Queirés a primeira mulher negra eleita a

parlamentar no Brasil.

Com tudo, dentre outros anos houveram muitas dentre estas conquistas realizadas
pelas mulheres, que sé vem sendo alcangas por conta das manifestacdes e lutas feitas
por todas, tivemos no ano de 1827 a liberacdo para que as meninas pudessem
frequentar as escolas, 1852 foi publicado o primeiro jornal feminino, 1879 as mulheres
conquistam o direito de ir a faculdade e depois a partir dos anos de 1900 conquistam o

primeiro partido politico feminino, criam um estatuto da mulher casada, dentre outros.

Com o avanco dos anos vieram ainda mais conquistas pelas mulheres, e ndo para por
ai, as mulheres tém quebrado preconceitos da sociedade em relagdo ao estereotipos
dos corpos, de serem magras ou gordas ou entdo em relagcdo as suas escolhas
sexuais, ao jeito de usar o seu cabelo cacheado, crespo ou liso, as mulheres também
vem tentando acabar com a adequacdo de serem perfeitas como a sociedade impde,

estado tentando se amar como elas sao pois ndo existe esse padrao de perfei¢ao.



24

4 CONSIDERACOES FINAIS

A situacdo das mulheres em cargos de lideranca esta relacionada ao seu cotidiano na
sociedade. Existem varias barreiras a carreira das mulheres, particularmente barreiras
culturais, que impedem o desenvolvimento e o reconhecimento da carreira. As
mulheres que investem ao longo de suas carreiras enfrentam uma corrida dupla ou
tripla contra os homens que perseguem ou exercem as mesmas fungdes para ocupar
espacos gque os homens néao procuram ativamente. Em comparacdo com os homens
gue aspiram ou ocupam atualmente o mesmo cargo, as mulheres que buscam se
tornar lideres tém menores chances de serem pagas e SA0 menos propensas a serem
promovidas. Apesar de sua formacdo e habilidades, esses profissionais sao julgados
por sua aparéncia externa. Ao agir com mais forca, enfrentam desafios em sua busca
para conquistar a confianca de sua equipe de trabalhadores. Quem opta por deixar a
maternidade em busca de realizacédo pessoal tem desafios com trabalhos exigentes de
dupla ou tripla jornada que combinam com os afazeres domésticos, a maioria das quais
completam ao longo do dia. Construir qualquer senso de igualdade de género é dificil
guando as mulheres se identificam com o discurso social e cultural da "Mulher
Maravilha". Descrita como uma mulher que € uma oOtima profissional, uma dona de
casa maravilhosa e uma mée dedicada. No entanto, esta conta ndo sera encerrada.
N&do ha garantia de que uma pessoa possa fazer todas as tarefas que deveriam ser
delegadas a mais pessoas. Poucas pessoas estdo cientes do estere6tipo que cerca as
mulheres em cargos de lideranca. Muitas pessoas acreditam que isso s6 acontece com

outras pessoas porque nem sempre elas sofrem preconceito.

Na vida pessoal e profissional, as mulheres enfrentam desafios relacionados a
aparéncia, gravidez e tempo duplo. Elas também encontram obstaculos relacionados
ao machismo, como salarios desiguais e oportunidades de carreira limitadas. Além
disso, as mulheres devem lidar com o machismo devido aos seus efeitos negativos,
incluindo menor reconhecimento de suas habilidades de lideranca em equipes e

menores chances de promocao
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